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LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

Contadores Publicos

Santiago de Querétaro, Qro., 8 de julio de 2022

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO (IEEQ)
PRESENTE

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos del INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
(IEEQ), que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Estado
de Actividades, Estado Variacién en la Hacienda PUblica, Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, Estado de Flujos de Efectivo, Estado Analitico del Activo, Estado Analitico de la Deuda y
Oftros Pasivos, asi como las notas explicativas que les son relativos por los aflos que terminaron en esas
fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y ofra informacion explicita.

En nuestra opinidn, los Estados Financiero adjuntos de la INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, mencionados en el pdrrafo anterior, estén preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados
Bdsicos de Contabilidad Gubernamental y demds normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable "CONAC", en cuanto al registro y preparaciéon de dichos Estados Financieros.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria “NIA". Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas a
adelante en la seccidon “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados
Financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo
de Efica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, A. C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pdarrafo de énfasis base de preparacién y utilizacion de este informe

Los Estados Financieros adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de
PUblica de 2021, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la normatividad gubernamental, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable "CONAC", en cuanto al
registro y preparacién de dichos Estados Financieros; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Fray Sebastian de Aparicio No. 68 Tel y Fax: 01 (442) 2-16-94-14
Col. Cimatario, C.P. 76030 01 (442) 2-16-94-79
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Ofra cuestidon

Comunicamos a los responsables del gobiemo de la entidad, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de redlizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control inferno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad en relacién
con los Estados Financieros

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los Estados
Financieros adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, y del confrol interno que la administracién consideréd necesario para
permitir la preparacion de los Estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de los Estados Financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en existencia permanente,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas con la entidad en existencia permanente y utilizando
el postulado bdsico de existencia permanente excepto si la administracion tiene la intencion de
liquidar la entidad o de cesar operaciones, o bien no exista ofra alterativa realista.

-

Los encorgodos,del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros, en su
conjunto, estdan libres de desviacion material, debida a fraude o eror, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria redlizada de conformidad con las “NIA" siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las “NIA", aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:



=il =

Identificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detfectar una desviacion
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccion material
debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entfidad.

Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion de
la enfidad.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, el postulado bdsico
de existencia permanente y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una desviacidon material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para confinuar como entidad
en existencia permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la enfidad deje de ser una entidad en
existencia permanente.

ATENTAMENTE
LOPEZ, LUNA, SORIA Y ASOCIADOS, S.C.

i

C.P.C. JUAN CA SORIA PANIAGUA
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(CIFRAS EN PESOS)

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros
correspondientes al ejercicio fiscal de 2021 teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad
para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompanan a los estados financieros, son:

Q) Notas de desglose;
b) Notas de memoria (cuentas de orden), y
c) Notas de gestion administrativa.

a) NOTAS DE DESGLOSE

[) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
Activo Circulante

1. Efectivo y Equivalentes

A continuacién se relacionan las cuentas que integran el rubro de Efectivo y
Equivalentes al 31 de Diciembre de 2021 y 2020:

Concepto 2021 2020
Fondo Fijo $ 0 S 0
Bancos/Tesoreria 23,547,262 7,614,416
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 18,880,196 2,057,677
Fondos con Afectacion Especifica 0 0

Suma $ 42,427,458 S 9,672,093

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de Bancos/Tesoreria al
31 de Diciembre de 2021 y 2020:

Banco 2021 2020
HSBC Cta. 4013185673 S 350,142 $ 127,155
BBVA Bancomer Cta. 0151055402 786,950 363,767
BBVA Bancomer Cta. 0106973140 439,728 1
BBVA Bancomer Cta. 0116125301 32,899 4,578,905
Banco del Bajio Cta. 0240302490101 0 8,823
Banco del Bajio Cta. 0273185830101 0 21,257
Banco del Bajio Cta. 0302985820101 1,604 2,514,508
Banco del Bajio Cta. 0308021770101 95,487 0
Banco del Bajio Cta. 0202158930102 21,840,452 0

Suma $ 23,547,262 S 7,614,416
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(CIFRAS EN PESOS)

A continuacidon se relacionan las cuentas que integran el rubro de Inversiones
Financieras (Hasta 3 meses) al 31 de Diciembre de 2021 y 2020:

Banco 2021 2020

BBVA Bancomer Cta. Inversion 2046438067 S 18,879,922 § 2,057,677
BBVA Bancomer Cta. Inversidon 2051607901 274 0

Suma $ 18,880,196 S _ 2,057,677

Los recursos financieros disponibles en las cuentas bancarias del Instituto, y que no sean
necesarias para el funcionamiento inmediato del mismo, podrdn invertirse en una
cuenta bancaria programada para su ejercicio por un tiempo menor a siete dias.

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el Instituto Electoral del Estado de Querétaro no tuvo
Fondos con Afectacién Especifica:

Fondos con Afectacién Especifica Tipo 2021 2020

BBVA Bancomer Cta. Inversidon S 0 $ 0

Suma S 0 S 0

2. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 en lo que se refiere a este rubro se integra de la
siguiente manera:

Caracteristicas

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente 2021 2020 -
Cudlitativas

Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

Cuenta por Cobrar $ 0 $ 0
Deudores Diversos por Cobrar 68,072 59,149
Deudores por Anticipos de la Tesoreria 0 0
Préstamos Otorgados 0 0
Otros Derechos a Recibir Efectivo 0 0

Total $ 68,072 $ 59,149
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
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La cuenta de Deudores Diversos por Cobrar se integra de la siguiente manera:

Concepto 2021 Y% 2020 %

Deudores Empleados S 8 0% S 1,368 2%
Otros Deudores 66,381 98% 57,670 97%

Subsidio al Empleo 1 0% 111 1%

Deudores Diversos Empleados 1,682 2% 0 0%
Total $ 68,072 100% $ 59,149 100%

2. Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo
Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el Instituto Electoral del Estado de Querétaro no
cuenta con inventarios de bienes para su transformacién o consumo.

3. Inversiones Financieras

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el Instituto Electoral del Estado de Querétaro no
cuenta con Inversiones Financieras.

Activo No Circulante
4. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 los Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, se integra de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y construccién en proceso

Concepto 2021 2020

Terrenos S 28,633,290 $ 28,633,290
Oftros Bienes Inmuebles 0 0

Suma $ 28,633,290 $ 28,633,290
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(CIFRAS EN PESOS)

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones

CUENTA 2021 2020
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 10,993,407 $ 8,648,370
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,199,603 742,410
Equipo de Transporte 6,099,987 3,764,260
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,352,453 1,357,926

Subtotal Bienes Muebles 19,645,450 14,512,966

Activos Intangibles

Software 119,088 119,088

Licencias 190,610 190,610
Subtotal Activos Intangibles 309,698 309,698

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles 8,148,030 6,303,343

Amortizacién Acumulada de Activos Intangibles 137,872 86,993

Subtotal Depreciacién, Deterioro y Amortizacién 8,285,902 6,390,336

Acumulada

Neto $ 11,669,246 S 8,432,328

El Instituto llevara a cabo el registro de la depreciacion de manera semestral, siendo los
meses de junio y diciembre de cada afo.

Los porcentajes que se aplican para la depreciacién son los emitidos por el CONAC, en el
acuerdo llamado "Pardmetros de Estimacién de Vida Util, de la cual se anexa la tabla en
donde se indican las fasas de depreciacion.

= > de
Concepto Afiol go Dechiocién
Vida Util
Anual

Bienes Inmuebles, Infraestructura y construccién en proceso
Viviendas 50 2
Edificios No Habitacionales 30 3.3
Infraestructura 25 4
Oftros Bienes Inmuebles 20 5
Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién
Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 33.3 3

Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
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- > de
Concepto Apos de Dechiacién
Vida Util
Anual
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
Aparatos Deportivos S 20
Cdmaras Fotogrdficas y de Video 3 33.3
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
Equipo de Transporte
Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
Carrocerias y Remolques 5 20
Equipo Aeroespacial 5 20
Equipo Ferroviario 5 20
Embarcaciones 5 20
Otros Equipos de Transporte 5 20
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Maguinaria y Equipo Agropecuario 10 10
Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
Magquinaria y Equipo de Construccion 10 10
Sistermas de Aire Acondicionado, Calefaccién y de 10 10
Refrigeracién Industrial y Comercial '
Equipo de Comunicaciéon y Telecomunicacion 10 10
Equipos de Generacidn Eléctrica, Aparatos y Accesorios 10 10
Eléctricos
Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
Otros Equipos 10 10

En relacidon al activo fijo el Instituto se dard a la tarea de realizar la depuracién total del
activo fijo, llevando a cabo el levantamiento del inventario fisico de todos los bienes
propiedad de este y la actualizaciéon de los resguardos, que se asignaran por empleado y
no por drea. Asi mismo derivado de la implantacién del Sistema SAACG se estd en el
proceso de depuracién y actualizacion tanto contables como fisicas para tener de base
el reporte que emite el Sistema SAACG.

El Instituto esta en proceso de cumplir el Acuerdo 2 del Acta CACQRO/003/2021, en donde
nos dice: “Los Entes PUblicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes
inmuebles con anterioridad al 2013, que hubiese optado por no depreciarlos y
actualmente sigan registrados en el Activo por ser Util para el Ente PUblico, debe
reconocer la depreciacion correspondiente desde su fecha de adquisicién. Los Entes
PUblicos deberdn realizar dicho reconocimiento a mds tardar el 31 de diciembre de 2022".
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5. Activo Diferido

Se integra de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Pagos anticipados $ 12,885 $ 12,885
Suma $ 12,885 $ 12,885

Este pago y/o depdsito fue realizado a CFE Suministrador de Servicios B&sicos.

4. Estimaciones y Deterioros

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el Instituto no ha determinado estimaciones y
deterioros.

7. Ofros Activos

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el Instituto no cuenta con otfros activos.

PASIVO
Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 el pasivo del Instituto se integra de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Pasivo Circulante $ 10,448,404 $ 7,610,722
Pasivo no Circulante 0 0

Suma $ 10,448,404 $ 7,610,722

1. Pasivo Circulante

Concepto 2021 2020
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $ 0 $ 0
\ Proveedores por Pagar a Corto Plazo 287,253 2,071,196
i Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,713,869 4,724,314
' Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,447,281 815,212
Ingresos por Clasificar 0 0

Suma $ 10,448,403 $ 7,610,722
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En relacién a lo registrado en la cuenta Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo en
dénde aparece lo referente a las amortizaciones del Infonavit, se realizd por parte del
area de recursos humanos vy financieros una depuracién de la cual se levanté acta,
asi mismo se sigue trabajando en la depuracién de saldos tanto de deudores y los
reflejados en pasivo de los cuales se tiene contemplado la depuracion total a razén
del origen de cada saldo.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

El importe de este rubro estd constituido principalmente por: sueldos pendiente, Prima
Vacacional, dicho importe se paga en junio y diciembre; Aguinaldo que se paga en
el mes de noviembre y diciembre. Asimismo se van redlizando las provisiones
correspondientes durante el ejercicio de los impuestos retenidos.

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del Instituto, con
vencimiento menor o igual a doce meses.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

El importe de este rubro esté constituido principalmente por: Retenciones de I.S.R. por
sueldos y salarios, honorarios y por arrendamientos, retenciones derivadas de
aportaciones de seguridad social (Trabajadores) mismas que se liquidan en el mes
siguiente de acuerdo a la obligacién fiscal correspondiente.

Ingresos por Clasificar a Corto Plazo

Representa los recursos depositados del Instituto, pendientes de clasificar segun los
conceptos del Clasificador por Rubros de Ingresos.

Pasivo Contingente

El Pasivo Contingente se reconocen en cuentas de orden, el cual se deriva de los
juicios laborales que se encuentran pendientes de resolucién de acuerdo a lo
planteado por la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos.

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 la cuenta de orden del Instituto se integra de la

siguiente manera:

Concepto 2021 2020

Provision Contable por Pasivo Laboral S 31,445,931 $ 41,326,339

Suma $ 31,445,931 $ 41,326,339
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2. Pasivos No Circulantes

No se realizo ninguna operacién relacionado con este rubro.

II) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Al 31de Diciembre de 2021 y 2020 los Ingresos Totales del Instituto se integran de la
siguiente manera:

1. Ingresos de Gestidn

CONCEPTO 2021 2020
Ingresos de Gestion
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios S 12,442 $ 6,235
Suma $ 12,442 $ 6,235

Corresponde al pago de inscripcién al padrén de proveedores.

2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO 2021 2020

Transferencias Internas y Asignaciones S 443,974,324 $ 176,285,850
al Sector PUblico

Suma $ 443,974,324 $ 176,285,850

En 2021 corresponde a las ministraciones estatales del presupuesto aprobado al Instituto por
un monto de $ 443,974,324 y en 2020 corresponde a las ministraciones estatales del
presupuesto aprobado al Instituto por un monto de $ 166,485850 vy la ministracién
extraordinaria no regularizable para fortalecimiento financiero por un monto de $ 9,800,000.

3. Oftros Ingresos y Beneficios

CONCEPTO 2021 2020
Ingresos Financieros S 2450912 $ 471,283
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 24,400 55,114

Suma $ 2475312 § 526,397
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Otros ingresos y beneficios corresponden a los intereses ganados por las inversiones realizadas
por el Instituto; por la venta de bienes fuera de uso, copias certificadas y por patrocinios.

Los Intereses ganados son los obtenidos por los depdsitos o inversiones de remanentes en las
cuentas bancarias.

Gastos y Otras Pérdidas

Al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 los rubros de gastos se integran de la siguiente manera,
siendo los principales: servicios personales (incluidos en el rubro de gastos de funcionamiento),
asi como el recurso que se asigna alos partidos politicos (incluidos en el rubro de transferencia,
asignaciones, subsidios y otras ayudas).

CONCEPTO 2021 2020
Gastos de Funcionamiento S 248,059,241 $ 81,785,293
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 163,472,961 97,791,593
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de lg Deuda 0 0
PUblica
Oftros Gastos y Perdidas Extraordinarias 1,895,566 1,488,922

Suma $ 413,427,768 $ 181,065,808

Las cuentas que se presentan a continuacién representan los importes mds importantes de
gastos del Instituto.

CONCEPTO 2021 %o 2020 %

Remuneraciones al Personal de Cardcter § 29,864,941 7% $ 28,154,229 16%
Permanente

Remuneraciones al Personal de Cardacter 43,641,002 11% 0 0%
Transitorio

Remuneraciones Adicionales y Especiales 16,835,189 4% 0 0%
Urnas y Paquetes Electorales 8,757,767 2% 0 0%
Servicio de Elaboracién e Impresion de 22,230,178 5% 0 0%
Documentos

Manuales y Cuadernos de Ejercicios de 4,797,006 1% 0 0%
Capacitacion

Servicio de Apoyo Secretarial 15,587,038 4% 0 0%
Arrendamiento de Inmuebles 10,161,433 2% 4,571,228 3%
Indemnizaciones 17,077,277 4% 7,238,238 4%
Pensiones y Jubilaciones 3,559,087 1% 3,466,103 2%
Seguridad Social 12,869,399 3% 6,684,052 4%
Productos Alimenticios 3,392,929 1% 0 0%
Ayudas Sociales Consejerias CDYM 10,519,426 3% 0 0%

Ayudas Sociales a Entidades 148,703,873 36% 92,789,090 51%
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Resultado del Ejercicio Financiero y Presupuestal

El Instituto al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 obtuvo el siguiente Resultado del Ejercicio
Financiero que se determina de la siguiente manera:

CONCEPTO 2021 2020
Ingresos Contables S 446,462,078 $ 176,818,482
Gastos Contables 413,427,768 181,065,808

Ahorro/(Desahorro) Neto del Ejercicio $ _ 33,034,310 S (4,247,326)

Aunqgue se muestra un resultado financiero negativo en 2020, es importante mencionar que el
Instituto si cuenta con los recursos para hacer frente a los compromisos, esto derivado del
remante presupuestal que se tuvo en el afo 2019 y 2018 respectivamente.

El Instituto al 31 de Diciembre de 2021 y 2020 obtuvo el siguiente remanente presupuestal
que se determina de la siguiente manera:

CONCEPTO 2021 2020
Presupuesto Aprobado S 445,046,794 $ 166,485,850
Ampliaciones 3,864,221 15,494,265
Presupuesto Ejercido 416,852,755 179,848,463

Remanente Presupuestal $ 32,058,260 $ 2,131,652

Al cierre del mes de diciembre de 2021 y 2020 las ampliaciones que ha realizado el Instituto se
integran de la siguiente manera:
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CONCEPTO 2021 2020
Remanente del gjercicio 2020/2019 $ 2,131,652 $ 5,162,034
Enero 41,273 44,686
Febrero 228,826 54,725
Marzo 309,654 77,292
Abril 219,783 69,947
Mayo 207,552 34,449
Junio 216,733 46,235
Julio 234,773 41,091
Agosto 223,502 34,671
Septiembre 236,675 29.575
Octubre 225,762 19,926
Noviembre 512,713 17,490
Diciembre 147,793 62,144
Ampliacién adicional 0 9,800,000
Reintegro Estado -1,072,470 0

Total $ 3,864,221 $ 15,494,265

Durante el segundo semestre el Instituto realizo la devolucién de los recursos asignados para
gastos de campana de las candidaturas independientes por un monto de $ 1,072,470,
originando una disminucién al presupuesto de egresos autorizado para el afo de 2021. Asi
mismo en el mes de diciembre de 2021 se recibid por parte del Instituto Nacional Electoral de
$ 1,542,312 por concepto de remanente derivado del Anexo Financiero.

Respecto al remanente presupuestal del afio 2021 y 2020, al cierre de cada ano se contaba
con recursos comprometidos correspondientemente, el cual se ejecutard durante el afo 2022
y 2021 respectivamente, disminuyendo dicho remanente, dando como resultado un
disponible menor al determinado. Los recursos comprometidos no pueden ser reflejados en el
reporte presupuestal de cierre de cada afio por cuestion del sistema contable presupuestal.

I11) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

1. Patrimonio Contribuido

SALDO MOVIMIENTOS SALDO
CUENTA INICIAL APLICACIONES APORTACIONES FINAL
Aportacién S 19,812,572 $ -197,006 $ 0 S 19,615,566

Subtotal  $ 19,812,572 § -197,006 $ 0o S 19,615,566
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2. Patrimonio Generado

SALDO MOVIMIENTOS SALDO
CUENTA INICIAL APLICACIONES AUMENTO FINAL
Hacienda PUblica/Patrimonio Generado del Ejercicio
Resullados de  Ejercicios $ 0o S 4,247,326 S 0 0
Anteriores
Resultado del Ejercicio -4,247,326 33,034,310 33,034,310
Revallos 4,090,470 4,090,470
Rectificaciones de Resultados 139,534 326,220 465,754
de Ejercicios Anteriores
Subtotal -17,322 4,247,326 33,360,530 37,590,534
Hacienda PUblica/Patrimonio Generado de Ejercicios Anteriores
Resultados de Ejercicios 19,403,773 -4,247,326 0 15,156,447
Anteriores
Subtotal 19,403,773 -4,247,326 0 15,156,447
Hacienda PUblica/Patrimonio  $ 39,199,023 $ -197,006  $ 33,360,530 72,362,547
Neto

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo

de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

CONCEPTO 2021
Fondo Fijo $ 0o $ 0
Bancos/Tesoreria 23,547,262 7.614,416
Bancos/Dependencias y Otros 0 0
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 18,880,196 2,057,677
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia 0 0

y/o Administracién

Total de Efectivo y Equivalentes $ 42,427,458 $ _ 9,672,093
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2. ElInstituto durante el ejercicio de 2021 y 2020 realizd los siguientes movimientos en los
bienes muebles e inmuebles:

CONCEPTO 2021 2020
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 2819,001 $ 256,077
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 149,158
Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,335,727
Equipo de Defensa y Segundad
Magquinaria, Otras Equipos y Herramientas 16,668 15,500

Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles

$ 5,320,554 $ 271,577

El pago de la adquisicién de los bienes muebles por el afio de 2021 y 2020 fue liquidado
totalmente en el aio correspondiente.

3. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la
cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

CONCEPTO 2021 2020

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro S 33,034,310 S -4,247,326
Movimientos de partidas(o rubros) que no afectan al 1,895,566 1,488,922
efectivo

Depreciaciéon 1,844,687 1,460,717
Amortizaciéon 50,879 28,205
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por revaluacion 0 0
Oftros gastos 0 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, 0 0
inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0 0

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién S 34,929876 S -2,758,404

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE
LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacion se presentard atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se
emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.
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A. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

CONCEPTO 2021 2020
1. Total de Ingresos Presupuestarios S 446,462,078 $ 176,818,482
2. Mdés ingresos contables no presupuestarios 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Incremento por Variaciéon de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0
Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0 0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0 0
Aprovechamientos Patrimoniales 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0 0
4. Total de Ingresos Contables S 446,462,078 S 176,818,482
B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
CONCEPTO 2021 2020

1. Total de Egresos Presupuestarios $ 416,852,755 $ 179,848,463
2. Menos Egresos Presupuestarios no Contables 5,320,553 271,577
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0
Materiales y Suministros 0 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 2,819,000 256,077
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 149,158 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,335,727 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 16,668 15,500
Activos Biolégicos 0 0
Bienes Inmuebles 0 0
Activos Intangibles 0 0
Obra PUblica en Bienes de Dominio PUblico 0 0
Obra PUblica en Bienes Propios 0 0
Acciones y Participaciones de Capital 0 0
Compra de Titulos y Valores 0 0
Concesion de Préstamos 0 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0
Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0 0
3. Mds Gastos Contables no Presupuestales . 1,895,566 1,488,922
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,895,566 1,488,922
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0
Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros Gastos 0 0
Oftros Gastos Contables No Presupuestarios 0 0
4. Total de Gasto Contable $ 413,427,768 $ 181,065,808
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b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria
con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos,
o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no,
presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:

Valores

Emisidon de obligaciones

Avales y garantias

Juicios

Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestaciéon de Servicios (PPS) y
Similares

Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden
presupuestario:

1. No se cuenta con valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de
mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de
mercado u ofros, ni contratos firmados de construccion.

2. Cuentas Derivadas de Provisiones Contables- Provision Contable por Pasivo Laboral.

CONCEPTO 2021 2020

Provision Contable por Pasivo Laboral S 31,445931 $§ 41,326,339

Suma $ 31,445,931 $ 41,326,339

3. Cuentas de Orden Presupuestal de la Ley de Ingresos.

CONCEPTO 2021 2020
Ley de Ingresos Estimada S 445,046,794 $ 166,485,850
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 1,415,284 10,332,632
Ley de Ingresos por Ejecutar 0 0
Ley de Ingresos Devengada 446,462,078 176,818,482

Ley de Ingresos Recaudada 446,462,078 176,818,482
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4. Cuentas de Orden Presupuestal del Presupuesto de Egreso.

CONCEPTO 2021 2020

Presupuesto de Egresos Aprobado 445,046,794

00000000 166,485,850
Presupuesto de Egresos por Ejercer 30,998,177 2,131,652
Modificaciones al Presupuesto de Egresos 3,864,221 15,494,265
Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido 417,912,838 179,848,463
Presupuesto de Egresos Devengado 416,852,755 179,848,463
Presupuesto de Egresos Ejercido 416,852,755 179,848,463
Presupuesto de Egresos Pagado 416,852,755 179,848,463

c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccién

Los Estados Financieros del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, provee de informacion
financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdmicos-financieros mds relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberdn ser considerados en la elaboraciéon de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas
con la informacién financiera de cada periodo de gestién; ademds, de exponer aquellas
politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

En este aspecto el Instituto toma en consideracion lo referente a lo asignado por parte de la
Secretaria de Planeacion y Finanzas y a partir de octubre de 2021 de la Secretaria de Finanzas
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y teniendo en cuenta lo referente a la situacién
econdémica que guarda el pais y en el caso que existieran variaciones a la baja, se tendrian
que redalizar los ajustes correspondientes al presupuesto.

3. Autorizacién e Historia

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro es el organismo publico local en material
electoral en los términos que provee la Constitucién Politica de los Estado Unidos Mexicanos,
la Constitucién Politica del Estado de Querétaro y las Leyes que emanan de ambas.

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro, fue creado en el aio de 1994 y derivado de una
reforma politica en el afio de 1996 dio autonomia e independencia, la entrada en vigor de la
reforma politico electoral del afio 2014 dio origen al Sistema Nacional Electoral y en este afo
se dio origen al nombre con el que actualmente se conoce el Instituto.

Desde su origen el Instituto Electoral del Estado de Querétaro ha garantizado la participacion
ciudadana en mds de 10 procesos electorales locales, ddndose en el afio de 1997 la primera
alterancia del Ejecutivo Estatal y ha contribuido a la construccién de un Estado en paz social.
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4. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social y principales actividades

El articulo 53 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro hace mencién de los Fines del Instituto
entre los cuales se encuentran los siguientes:

o Contribuir al desarrollo de la vida democrdtica de los ciudadanos en el Estado;

o Preservar el fortalecimiento del régimen de partido politicos y la participacion electoral
de los Candidatos Independientes;

o Garantizar y difundir a los ciudadanos residentes en el Estado, el ejercicio de los
derechos politicos-electorales y la vigilancia en el cumplimiento de sus obligaciones;

o Velar por la autenticidad y efectividad del sufragio;
Promover el fortalecimiento de la cultura politica y democrdtica de los queretanos. a
través de la educacion civica;

o Garantizar, en conjunto con el Instituto Nacional electoral, la celebracion periédica y
pacifica de las elecciones para renovar al titular del Poder Ejecutivo y a los integrantes
del Poder Legislativo y los Ayuntamientos del Estado.

Es importante mencionar que la Ley Electoral del Estado de Querétaro a sido modificada,
siendo su Ultima modificacion en el mes de junio de 2020, la cual normo el proceso electoral
2020-2021.

b) Ejercicio fiscal

El ejercicio fiscal del Instituto es del 1° de enero al 31 de diciembre de cada afo, asi mismo
hace entrega de dicha informacion mediante la presentacién de la Cuenta PUblica a la
Legislatura del Estado, a través del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

c) Régimen juridico

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro, es un ente que le aplican las siguientes leyes:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucidn Politica del Estado de
Querétaro, Ley Electoral del Estado de Querétaro, Ley de Ingresos del Estado de Querétaro,
Ley de Medios de Impugnacién en Materia Electoral del Estado de Querétaro, Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales, Ley General de Partidos Politicos, Ley General
en Materia de Delitos Electorales, Ley General del Sistema de Medios de Impugnacién en
Materia Electoral, Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro, Cddigo Fiscal de
la Federacion, Ley del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto al Valor Agregado, Ley
Federal del Trabajo, Ley del Seguro Social, Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los trabajadores, Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, Ley del Instituto del Fondo
Nacional para el Consumo de los Trabajadores, Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, Ley de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Querétaro, Ley de Ingresos y Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, Ley
para el Manejo de los Recursos PUblicos del Estado de Querétaro.



B =
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(CIFRAS EN PESOS)

d) Consideraciones fiscales del ente

El Instituto es un ente con fines no lucrativos, por lo tanto no es contribuyente al Impuestos
Sobre la Renta de conformidad a lo establecidos en articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta y del Impuesto al Valor Agregado al no realizar actividades gravadas por esta Ley.

El Impuesto al Valor Agregado pagado por el Instituto se incluye en los registros contables de
acuerdo a la clasificacién correspondiente de las erogaciones realizadas.

La obligacién a cargo del Instituto es la de retener y enterar el 1.S.R. por el pago de sueldos y
salarios: asimilados a salarios, servicios personales independientes y arrendamiento a personas
fisicas, de conformidad con la Ley del I.S.R. Ademds, de retener y enterar las Cuotas de
Seguridad Social de los frabajadores y la parte patronal correspondiente. Asi como de exigir
la documentacion que redna los requisitos fiscales.

e) Estructura organizacional bésica

Bl Instituto Electoral del Estado de Querétaro, actualmente estd organizado por un Consejo
General, una Secretaria Ejecutiva, Tres Direcciones Ejecutivas. cinco Coordinaciones, una
Unidad de Transparencia, una Unidad Técnica de Fiscalizacion y una Unidad de Inclusion.

f) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario

No se realizo ninguna operacién relacionado con este rubro.

5. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro prepara y presenta su informacion financiera
conforme a la Ley de Contabilidad Gubernamental y con base en las disposiciones técnicas,
emitidas por el Consejo de Armonizacion Contable en su conjunto y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién, esto a partir del afio 2017, cuando implanto la solucién tecnologica
que cumple con lo establecido en la normatividad.

Dicha solucién tecnoldgica permite el reconocimiento de los ingresos. gastos, activos, pasivos
y patrimonio; integra en forma automatica las cuentas presupuestarias con las contables,
permite que los registros se efectUen considerando la base acumulativa para la integracion
de la informacién financiera; refleja un registro congruente y ordenado de cada operacion;
genera en tiempo real estados financieros y demdas informacién que contribuye a la toma de
decisiones, a la transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluacion y
a la rendicion de cuentas.
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4. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros
estan reguladas por la normatividad gubernamental aplicable al organismo y se resumen a
continuacion:

7.

8.

Las cifras de los estados financieros estdn presentados sobre la base de costo histérico.
No se reconocen los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

El mobiliario y equipo representa las adquisiciones efectuadas por el Instituto. y se valta
a costo de adquisicion.

Los ingresos se reconocen cuando se realizan, considerando el momento en que se
presenta el servicio y/o se cobran, adicional de aplicar elregistro de devengar cuando
se conoce la cifra arecibir.

Los gastos contables son reconocidos al momento de reconocer una obligacion de
pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios,
independientemente de cudndo se paguen.

Las tasas que se utilizaran para llevar a cabo la depreciacion del activo son las
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y publicadas como
“Pardmetros de Estimacién de la Vida Util' y se Calcula en base al método de linea
recta.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

No se cuenta con activos en moneda extranjera.

No se cuenta con pasivos en moneda extranjera.

No se estd expuesto a variaciones cambiarias y no se mantiene una posicion en
moneda extranjera.

No se opera con tipo de cambio.

En consecuencia no existe equivalente en moneda nacional, por ello no se estd
expuesto a variaciones de tipo de cambio.

Reporte Analitico del Activo

En lo que se refiere al analitico del activo mes con mes en el reporte mensual se integra en
donde se muestras las variaciones sufridas durante el periodo reportado.

9.

Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

No se tienen ningUn instrumento de este tipo.

10. Reporte de Recaudacion

Los ingresos que recibe el Instituto son las ministraciones que entrega de manera mensual el
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través de la Secretaria de Planeacién y Finanzas
y a partir de octubre de 2021 por conducto de la Secretaria de Finanzas.
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11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
El Instituto no tiene Contratada Deuda PUblica con ninguna Institucion Financiera, la deuda
que genera es derivada de los pagos a proveedores y es liguidada a corto plazo.

12. Calificaciones otorgadas

El Instituto no tiene contratadas a ninguna calificadora.

13. Proceso de Mejora

En lo que respecta a este aspecto el Instituto durante el ano de 2017 llevo un trabgjo en la
actualizacion de su Normatividad, por lo que se cred el Comité de Normatividad, se dio a la
tarea de analizar, modificar o crear la Normatividad para el buen funcionamiento del Instituto.
Dicha normatividad se actualiza cuando es necesario derivado de cambios que se van
dando. Es importante mencionar que el Comité de Normatividad cumplié con su misién de
actualizar la normatividad para lo cual fue eliminado quedando en las Areas el llevar a cabo
las actualizaciones que se van generando.

14. Informacidén por Segmentos

El Instituto no estd sujeto a emitir informacién por segmentos, ya sus actividades son
especificas.

15. Eventos Posteriores al Cierre
En lo que respecta a esta situacion al cierre deél mes de Diciembre de 2021, se contaban con
compromisos de pago que estaban comprometidos, los cuales se aplicaran en el afio de 2022
lo que origina tomar del remanente presupuestal este recurso y destinarlo a cubrir los recursos
comprometidos.

16. Partes Relacionadas

No se cuenta con partas relacionadas.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

C.P. Oscar Torres\Rodriguez
Coordinador Administrativo







