I E D INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Actividades
Instituto Electoral del Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

Fstado de Querataro

(Cifras en Pesos)

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestion 1,635 6,575
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 1,635 6,575

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 62,125,133 241,077,690

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 62,125,133 241,077,690

Otros Ingresos y Beneficios 225,152 2,490,947
Ingresos Financieros 178,310 1,071,157
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 46,842 1,419,789

Total de Ingresos y Otros Beneficios 62,351,921 243,575,212
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 22,461,539 108,528,034
Servicios Personales 18,327,012 84,850,655
Materiales y Suministros 316,867 1,922,340
Servicios Generales 3,817,661 21,755,039

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 38,074,237 144,259,626
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 36,989,618 139,392,934
Pensiones y Jubilaciones 1,084,619 4,866,692
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0

Participaciones y Aportaciones 0 0
Participaciones 0 0




Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Publica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0 2,182,454
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0 2,182,454
Provisiones 0 0
Disminucion de Inventarios 0 0
Otros Gastos 0 0
Inversién Publica 0 0
Inversion Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 60,535,776 254,970,115
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,816,144 -11,394,903

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto 2026 2025 Concepto 2026 2025
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 14,789,890 8,844,560 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 12,317,737 8,119,496
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 99,956 30,901 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
X B . X . . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Plazo
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 14,889,845 8,875,461
Total de Pasivos Circul 12,317,737 8,119,496
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 36,814,230 35,450,740 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 24,182,750 24,182,750 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 403,031 403,031 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -19,040,654 -19,040,654 E?;zios y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo 0 0
Activos Diferidos 12,885 12,885 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Total de Activos No Cir 42,372,243 41,008,753 Total del Pasivo 12,317,737 8,119,496
Total del Activo 57,262,088 49,884,214 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 19,304,751 19,304,751
Aportaciones 19,304,751 19,304,751
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica /Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 25,639,601 22,459,966
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,816,144 -11,394,903
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,703,370 16,098,273
Revaltios 23,042,981 21,679,491
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -3,922,894 -3,922,894
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 44,944,351 41,764,717
Total del Pasivo y H: da Publica /Patrimonio 57,262,088 49,884,214

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica / . - Exceso o
. e s ) Hacienda Publica / s
Hacienda Publica / Patrimonio . . Insuficiencia en la
" . Patrimonio R
Concepto Patrimonio Generado de Generado del Actualizacion de la
Contribuido Ejercicios L Hacienda Publica /
) Ejercicio ) .
Anteriores Patrimonio
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2025 19,304,751 19,304,751
Aportaciones 19,304,751 0 0 0 19,304,751
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 33,854,869 -11,394,903 22,459,966
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -11,394,903 0 -11,394,903
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 16,098,273 0 0 16,098,273
Revallos 0 21,679,491 0 0 21,679,491
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -3,922,894 0 0 -3,922,894
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 19,304,751 33,854,869 -11,394,903 0 41,764,717
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Neto de 2026
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado -11,394,903 14,574,537 3,179,634
Neto de 2026
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 1,816,144 0 1,816,144
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 -11,394,903 11,394,903 0 0
Revallos 0 0 1,363,490 0 1,363,490
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de 0 0
la Hacienda Publica/Patrimonio Neto de 2026
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2026 19,304,751 22,459,966 3,179,634 0 44,944,351

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Concepto Aplicacion

ACTIVO 0 7,377,875
Activo Circulante 0 6,014,385
Efectivo y Equivalentes 0 5,945,330
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 69,055
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes 0 0
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 0 1,363,490
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 1,363,490
Bienes Muebles 0 0
Activos Intangibles 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0
Activos Diferidos 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 4,198,240 0
Pasivo Circulante 4,198,240 0
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,198,240 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 14,574,537 11,394,903
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 14,574,537 11,394,903
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 13,211,047 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 11,394,903
Revaltos 1,363,490 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 66,373,270 245,057,239
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 226,788 2,497,522
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 62,125,133 241,077,690
Otros Origenes de Operacion 4,021,350 1,482,027
Aplicacién 60,427,941 252,702,980
Servicios Personales 18,327,012 84,850,655
Materiales y Suministros 303,687 1,922,340
Servicios Generales 3,723,005 21,670,359
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 36,989,618 139,392,934
Pensiones y Jubilaciones 1,084,619 4,866,692
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 5,945,330 -7,645,741
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacion 0 270,675
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 270,675
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 -270,675
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5,945,330 -7,916,416
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 8,844,560 16,760,976
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 14,789,890 8,844,560

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

tuto Electoral del
o de Querétaro

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO 49,884,214 207,236,455 199,858,581 57,262,088 7,377,875
Activo Circulante 8,875,461 205,872,965 199,858,581 14,889,845 6,014,385
Efectivo y Equivalentes 8,844,560 142,985,164 137,039,834 14,789,890 5,945,330
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 30,901 62,887,801 62,818,747 99,956 69,055
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 41,008,753 1,363,490 0 42,372,243 1,363,490
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 35,450,740 1,363,490 0 36,814,230 1,363,490
Bienes Muebles 24,182,750 0 0 24,182,750 0
Activos Intangibles 403,031 0 0 403,031 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -19,040,654 0 0 -19,040,654 0
Activos Diferidos 12,885 0 0 12,885 0
Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026
(Cifras en Pesos)

Denominacion de las Deudas (LD de IEHEORIE Saldc . cel Saldo Final del Periodo
Contratacién Acreedor Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos Peso México 8,119,496 12,317,737
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 8,119,496 12,317,737

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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