
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Actividades

 Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025Rep: rptEstadoActividades 23/ene./2026
14:42hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $243,575,211.67 $498,339,682.69

       INGRESOS DE GESTIÓN $6,575.09 $5,016.31

             IMPUESTOS $0.00 $0.00

             CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

             CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00

             DERECHOS $0.00 $0.00

             PRODUCTOS $0.00 $0.00

             APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

             INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $6,575.09 $5,016.31

       PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$241,077,690.00 $495,256,158.79

             PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACIÓN FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y
JUBILACIONES

$241,077,690.00 $495,256,158.79

       OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $2,490,946.58 $3,078,507.59

             INGRESOS FINANCIEROS $1,071,157.14 $2,693,905.18

             INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00

             OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $1,419,789.44 $384,602.41

Total de Ingresos y Otros Beneficios $243,575,211.67 $498,339,682.69

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS $254,970,114.55 $487,247,492.58

       GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $108,528,034.02 $298,584,920.17

             SERVICIOS PERSONALES $84,850,655.47 $179,116,375.77

             MATERIALES Y SUMINISTROS $1,922,340.03 $28,728,034.58

             SERVICIOS GENERALES $21,755,038.52 $90,740,509.82

       TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $144,259,626.11 $186,643,207.83

             TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

             SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00

             AYUDAS SOCIALES $139,392,933.93 $182,246,838.99

             PENSIONES Y JUBILACIONES $4,866,692.18 $4,396,368.84
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Actividades

 Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025Rep: rptEstadoActividades 23/ene./2026
14:42hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

             TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

             DONATIVO $0.00 $0.00

             TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

       PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00

             PARTICIPACIONES $0.00 $0.00

             APORTACIONES $0.00 $0.00

             CONVENIOS $0.00 $0.00

       INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             INTERESES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             COMISIONES DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA $0.00 $0.00

             COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00

             APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00

       OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS $2,182,454.42 $2,019,364.58

             ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $2,182,454.42 $2,019,364.58

             PROVISIONES $0.00 $0.00

             DISMINUCIÓN DE INVENTARIOS $0.00 $0.00

             OTROS GASTOS $0.00 $0.00

       INVERSIÓN PÚBLICA $0.00 $0.00

             INVERSIÓN PÚBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00

Total de Gastos y otras Pérdidas $254,970,114.55 $487,247,492.58

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -$11,394,902.88 $11,092,190.11
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Actividades

 Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025Rep: rptEstadoActividades 23/ene./2026
14:42hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

Coordinador Administrativo
Secretario Ejecutivo

Mtro. Juan Ulises Hernández Castro C.P. Oscar Torres Rodríguez

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Cambios en la Situación Financiera

 Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera 23/ene./2026
14:46hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicación

ACTIVO $10,366,806.76 $2,143,091.58

   ACTIVO CIRCULANTE $8,220,821.56 $0.00

           EFECTIVO Y EQUIVALENTES $7,916,415.85 $0.00

           DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $304,405.71 $0.00

           DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00

           INVENTARIOS $0.00 $0.00

           ALMACENES $0.00 $0.00

           ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00

           OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00

   ACTIVO NO CIRCULANTE $2,145,985.20 $2,143,091.58

           INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $1,908,886.00

           BIENES MUEBLES $2,145,985.20 $0.00

           ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00

           DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES $0.00 $234,205.58

           ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00

           ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00

           OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00

PASIVO $857,303.58 $0.00

   PASIVO CIRCULANTE $857,303.58 $0.00

           CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $857,303.58 $0.00

           DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           TÍTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

   PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00

           CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Cambios en la Situación Financiera

 Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025Rep: rptEstadoCambiosSituacionFinanciera 23/ene./2026
14:46hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto Origen Aplicación

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $13,406,074.23 $22,487,092.99

   HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00

           APORTACIONES $0.00 $0.00

           DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00

           ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00

   HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO $13,406,074.23 $22,487,092.99

           RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $22,487,092.99

           RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $11,092,190.11 $0.00

           REVALÚOS $1,908,886.00 $0.00

           RESERVAS $0.00 $0.00

           RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $404,998.12 $0.00

   EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00

           RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA $0.00 $0.00

           RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

Mtro. Juan Ulises Hernández Castro C.P. Oscar Torres Rodríguez

Coordinador AdministrativoSecretario Ejecutivo

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo

01/ene./2025 Al 31/dic./2025Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 23/ene./2026
14:59hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $0.00 $0.00

    ORIGEN $245,057,239.08 $498,339,682.69

        IMPUESTOS $0.00 $0.00

        CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

        CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00

        DERECHOS $0.00 $0.00

        PRODUCTOS $0.00 $0.00

        APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00

        INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS $2,497,521.67 $3,083,523.90

        PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

$0.00 $0.00

        TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $241,077,690.00 $495,256,158.79

        OTROS ORÍGENES DE OPERACIÓN $1,482,027.41 $0.00

    APLICACIÓN $252,702,980.13 $488,422,465.49

        SERVICIOS PERSONALES $84,850,655.47 $179,116,375.77

        MATERIALES Y SUMINISTRO $1,922,340.03 $28,728,034.58

        SERVICIOS GENERALES $21,670,358.52 $90,730,084.82

        TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

        TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PÚBLICO $0.00 $0.00

        SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00

        AYUDAS SOCIALES $139,392,933.93 $182,246,838.99

        PENSIONES Y JUBILACIONES $4,866,692.18 $4,396,368.84

        TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANÁLOGOS $0.00 $0.00

        TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00

        DONATIVOS $0.00 $0.00

        Tranferencias al exterior $0.00 $0.00

        PARTICIPACIONES $0.00 $0.00

        APORTACIONES $0.00 $0.00

        CONVENIOS $0.00 $0.00

        OTRAS APLICACIONES DE OPERACIÓN $0.00 $3,204,762.49

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN -$7,645,741.05 $9,917,217.20

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $0.00 $0.00

    ORIGEN $0.00 $0.00

        BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00

        BIENES MUEBLES $0.00 $0.00

        OTROS ORÍGENES DE INVERSIÓN $0.00 $0.00



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo

01/ene./2025 Al 31/dic./2025Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 23/ene./2026
14:59hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

    APLICACIÓN $270,674.80 $6,704,056.19

        BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00

        BIENES MUEBLES $270,674.80 $6,704,056.19

        OTRAS APLICACIONES DE INVERSIÓN $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -$270,674.80 -$6,704,056.19

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $0.00 $0.00

    ORIGEN $0.00 $0.00

        ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00

              INTERNO $0.00 $0.00

              EXTERNO $0.00 $0.00

        OTROS ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

    APLICACIÓN $0.00 $0.00

        SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00

              INTERNO $0.00 $0.00

              EXTERNO $0.00 $0.00

        OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO -$7,916,415.85 $3,213,161.01

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $16,760,975.84 $13,547,814.83

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $8,844,559.99 $16,760,975.84



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo

01/ene./2025 Al 31/dic./2025Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 23/ene./2026
14:59hora de Impresión

Fecha y

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024

Coordinador AdministrativoSecretario Ejecutivo

Mtro. Juan Ulises Hernández Castro C.P. Oscar Torres Rodríguez

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Situación Financiera
23/ene./2026 Al 31/dic./2025
14:32hora de Impresión

Fecha y

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO $49,884,213.65 $58,107,928.83

   ACTIVO CIRCULANTE $8,875,460.84 $17,096,282.40

           EFECTIVO Y EQUIVALENTES $8,844,559.99 $16,760,975.84

           DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $30,900.85 $335,306.56

           DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00

           INVENTARIOS $0.00 $0.00

           ALMACENES $0.00 $0.00

           ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00

           OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00

   Total de Activos Circulantes $8,875,460.84 $17,096,282.40

   ACTIVO NO CIRCULANTE $41,008,752.81 $41,011,646.43

           INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $35,450,740.00 $33,541,854.00

           BIENES MUEBLES $24,182,750.02 $26,328,735.22

           ACTIVOS INTANGIBLES $403,031.44 $403,031.44

           DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES -$19,040,653.65 -$19,274,859.23

           ACTIVOS DIFERIDOS $12,885.00 $12,885.00

           ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00

           OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00

   Total de Activos No Circulantes $41,008,752.81 $41,011,646.43

Total del Activo $49,884,213.65 $58,107,928.83

CONCEPTO 2025 2024
PASIVO $8,119,496.41 $7,262,192.83

   PASIVO CIRCULANTE $8,119,496.41 $7,262,192.83

           CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $8,119,496.41 $7,262,192.83

           DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PORCIÓN A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           TÍTULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

           OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00

   Total de Pasivos Circulantes $8,119,496.41 $7,262,192.83

   PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00

           CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           DEUDA PÚBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

           PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00

   Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00

Total del Pasivo $8,119,496.41 $7,262,192.83

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $41,764,717.24 $50,845,736.00

   HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $19,304,750.85 $19,304,750.85

           APORTACIONES $19,304,750.85 $19,304,750.85

           DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00

           ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00

   HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO $22,459,966.39 $31,540,985.15

           RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) -$11,394,902.88 $11,092,190.11

           RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $16,098,272.63 $5,006,082.52

           REVALÚOS $21,679,491.00 $19,770,605.00

           RESERVAS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Situación Financiera
23/ene./2026 Al 31/dic./2025
14:32hora de Impresión

Fecha y

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
           RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$3,922,894.36 -$4,327,892.48

   EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00

           RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA $0.00 $0.00

           RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

Total Hacienda Pública/Patrimonio $41,764,717.24 $50,845,736.00

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio $49,884,213.65 $58,107,928.83

Mtro. Juan Ulises Hernández Castro C.P. Oscar Torres Rodríguez

Secretario Ejecutivo Coordinador Administrativo

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

*Importe Basados en Saldos Iniciales



INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Variación en la Hacienda Pública
23/ene./2026 Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025
14:42hora de Impresión

Fecha y

Rep: rptEstadoVariacionHacienda

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto
Hacienda Pública/

Patrimonio
Contribuido

Hacienda Pública/
Patrimonio Generado

De Ejercicios
Anteriores

Hacienda Pública/
Patrimonio

Generado Del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la

Actualización de la
Hacienda Pública /

Patrimonio

Total

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $19,304,750.85 $0.00 $0.00 $0.00 $19,304,750.85

        APORTACIONES $19,304,750.85 $0.00 $0.00 $0.00 $19,304,750.85

        DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $20,448,795.04 $11,092,190.11 $0.00 $31,540,985.15

        RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $11,092,190.11 $0.00 $11,092,190.11

        RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $5,006,082.52 $0.00 $0.00 $5,006,082.52

        REVALÚOS $0.00 $19,770,605.00 $0.00 $0.00 $19,770,605.00

        RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$4,327,892.48 $0.00 $0.00 -$4,327,892.48

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO
NETO DE 2024

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO  NETO  FINAL DE 2024 $19,304,750.85 $20,448,795.04 $11,092,190.11 $0.00 $50,845,736.00

CAMBIOS EN LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

VARIACIONES DE LA HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $11,092,190.11 -$20,173,208.87 $0.00 -$9,081,018.76

        RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 -$11,394,902.88 $0.00 -$11,394,902.88

        RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $11,092,190.11 -$11,092,190.11 $0.00 $0.00

        REVALÚOS $0.00 $0.00 $1,908,886.00 $0.00 $1,908,886.00

        RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $404,998.12 $0.00 $404,998.12

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA
PÚBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2025

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

        RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $19,304,750.85 $31,540,985.15 -$9,081,018.76 $0.00 $41,764,717.24
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14:42hora de Impresión

Fecha y

Rep: rptEstadoVariacionHacienda

Usr: SUPERVISOR

(Cifras en Pesos)

Concepto
Hacienda Pública/

Patrimonio
Contribuido

Hacienda Pública/
Patrimonio Generado

De Ejercicios
Anteriores

Hacienda Pública/
Patrimonio

Generado Del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la

Actualización de la
Hacienda Pública /

Patrimonio

Total

Mtro. Juan Ulises Hernández Castro C.P. Oscar Torres Rodríguez

Coordinador AdministrativoSecretario Ejecutivo

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.


