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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 2026

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto 2026 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 66,373,270 245,057,239
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 226,788 2,497,522
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 62,125,133 241,077,690
Otros Origenes de Operacion 4,021,350 1,482,027
Aplicacién 60,427,941 252,702,980
Servicios Personales 18,327,012 84,850,655
Materiales y Suministros 303,687 1,922,340
Servicios Generales 3,723,005 21,670,359
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 36,989,618 139,392,934
Pensiones y Jubilaciones 1,084,619 4,866,692
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 5,945,330 -7,645,741
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacion 0 270,675
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 270,675
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 -270,675
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 0
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5,945,330 -7,916,416
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 8,844,560 16,760,976
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 14,789,890 8,844,560

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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