| INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

SEN QUERETARO
Usr: SUPERVISOR Estado de Flujos de Efectivo
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 hora de Im':pergs]ﬁ)% 23/ene.{]24(.):§8
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

ORIGEN $245,057,239.08 $498,339,682.69
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $2,497,521.67 $3,083,523.90
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

$241,077,690.00

$495,256,158.79

OTROS ORIGENES DE OPERACION

$1,482,027.41

$0.00

APLICACION

$252,702,980.13

$488,422,465.49

SERVICIOS PERSONALES

$84,850,655.47

$179,116,375.77

MATERIALES Y SUMINISTRO

$1,922,340.03

$28,728,034.58

SERVICIOS GENERALES

$21,670,358.52

$90,730,084.82

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $139,392,933.93 $182,246,838.99
PENSIONES Y JUBILACIONES $4,866,692.18 $4,396,368.84
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
Tranferencias al exterior $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $0.00 $3,204,762.49
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION -$7,645,741.05 $9,917,217.20
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00

OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00




Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo

(Cifras en Pesos)

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
QUERETARO

Estado de Flujos de Efectivo
01/ene./2025 Al 31/dic./2025

Fechay | 23/ene./2026
hora de Impresion

Concepto 2025 2024
APLICACION $270,674.80 $6,704,056.19
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $270,674.80 $6,704,056.19
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$270,674.80 -$6,704,056.19
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO -$7,916,415.85 $3,213,161.01

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

$16,760,975.84

$13,547,814.83

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

$8,844,559.99

$16,760,975.84

14:59
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro C.P. Oscar Torres Rodriguez

Secretario Ejecutivo Coordinador Administrativo



