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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
 
MATERIALES Y DOCUMENTACIÓN ELECTORAL 
 
NO DESCARTAN EXHORTO LEGISLATIVO PARA EXIGIR TRANSPARENCIA EN EL IEEQ 
Por Gualita Jiménez 
El presidente de la Comisión de Gobernación, Asuntos Electorales y Administración Pública en la LXI Legislatura del 
estado de Querétaro, Sinuhé Piedragil Ortiz, no descartó que desde este organismo legislativo, se exhorte a generar 
actos de transparencia en el Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ). Lo anterior, ante las 
investigaciones que se han llevado a cabo en torno al Instituto Nacional Electoral (INE) y su expresidenta Guadalupe 
Taddei Zavala, donde también se ha vinculado a este Organismo Público Electoral Local, con respecto a la 
contratación de proveedores relacionados con Taddei Zavala. El legislador advirtió que será una realidad que estos 
órganos electorales serán revisados, cuestionados y fiscalizados por la sociedad, exigiendo mayor transparencia en 
el manejo de los recursos públicos, lo cual consideró, abonará a la democracia. “De todo este caso que se vivió, yo 
creo que sale algo a relucir, que para la democracia le viene bien tener mayor transparencia. De aquí en adelante, yo 
creo que da esa disposición, sobre todo en el INE, el manejo de los recursos públicos; es una sombra que va a estar 
persiguiendo al INE en su manejo de los recursos públicos, sea quien sea la o el nuevo presidente del INE. Pero yo 
creo que esta sombra que es buena para la democracia, el que se pueda transparentar el manejo de los recursos 
públicos“, resaltó. Sinuhé Piedragil señaló que desde 2015, se señalaba que el IEEQ rentaba instalaciones propiedad 
de Ricardo Anaya Cortés, hoy senador panista; por lo que consideró que es necesario exhortar a este organismo a 
responder todos estos señalamientos. “Sí, un exhorto más formal, lo haría con tu gusto, sí, lo tengo previsto. El hoy 
secretario de Desarrollo Urbano, Gerardo Romero era presidente de Instituto electoral, y en ese momento en 2015, 
creo que por parte del PRI, si no mal recuerdo, decían que esas instalaciones se las rentaba el hoy senador Anaya. Y 
nunca una aclaración sobre estos temas; y esos señalamientos sí han sido siempre, pero nunca han respondido. Yo 
creo que hoy, la principal virtud que se tiene a través de este tema, es que puedan responder el propio órgano interno 
de control“, manifestó. Piedragil Ortiz también reconoció que sería un retroceso si el IEEQ no aclara estos temas, y 
recordó que la legislatura nombró a los integrantes del Órgano Interno de Control del Instituto, por lo que los llamó 
a publicar estas investigaciones. (PA 9) 
 
https://plazadearmas.com.mx/no-descartan-exhorto-legislativo-para-exigir-transparencia-en-el-ieeq/ 
 
DECISIONES SOBRE CONTRATOS NO SON UNIPERSONALES: IEEQ 
La presidenta del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ), Grisel Muñiz 
Rodríguez, respaldó a las personas que integraron y conforman en la actualidad el Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del órgano electoral local. Recalcó que, en dicho Comité, 
no se toman decisiones de manera unipersonal para el otorgamiento de contratos; indicó que se trata de un 
procedimiento público que se hace frente a las empresas, en el que no interviene la presidencia ni las consejerías. 
Agregó que la presidencia del Consejo General no tiene “injerencia” sobre el comité. “Los que han integrado el comité 
antes, los que se integraron con su servidora, tienen todo mi respaldo. Ninguna acción la toma una sola persona”, 
apuntó. Aseveró que el instituto está abierto a las revisiones, pero subrayó que no se cometió corrupción en el 
proceso de emisión de contratos; no obstante, dijo que eso lo determinarán las autoridades correspondientes, en el 
marco de la investigación que inició la Auditoría Superior de la Federación (ASF) por el posible caso de corrupción 
y conflicto de intereses relacionado con Cajas Graf y Litho Formas, empresas que recibieron contratos por parte del 
IEEQ en 2021 y, esta última, también en 2024, con cero pesos a su favor, de acuerdo con datos de la Plataforma 
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Nacional de Transparencia. Especificó que, en 2024, el IEEQ optó por “el mejor costo” en el proceso de licitación 
pública para materiales y documentación electoral, lo que derivó en el reintegro de 4.5 millones de pesos a las arcas 
gubernamentales. “Se revisaron los contratos con todo lo que amerita también, por supuesto, fue revisado el comité 
y no recibimos ninguna observación, ninguna recomendación”. Confirmó que el IEEQ está revisando su archivo 
histórico para proporcionar la información a la ASF, autoridad que comunicó que, como parte de sus investigaciones 
por el posible caso de corrupción y conflicto de intereses relacionado con ambas empresas, revisará 25 años las 
contrataciones hechas por el Instituto Nacional Electoral (INE), el extinto Instituto Federal Electoral (IFE) y los 
organismos electorales estatales. (CQRO 3) 
 
ANTES DE QUE CANTE EL GALLO… 
Por Malena Hernández 
“Antes de que cante el gallo, tú me negarás tres veces”, así la actitud de Morena en relación con Guadalupe Taddei, la 
hoy expresidenta del Instituto Nacional Electoral (INE) señalada por actos de corrupción y conflictos de interés en 
contrataciones y cuyas cuentas han sido bloqueadas por la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) junto con las de 
otras 24 personas y 15 empresas. El reconocimiento a su trayectoria, experiencia, honestidad, integridad y 
austeridad yace hoy en el sótano mental de las y los morenistas, a donde el ser humano suele enviar todo aquello 
que le incomoda o irrita. La vergüenza retrospectiva, si es que existe, ha sido sustituida por un sesgo 
autocomplaciente en el que los fracasos o errores son atribuidos a factores externos o a los demás; o bien, como 
mecanismo de defensa, se proyectan en “los otros” los errores propios… aunque podríamos estar simplemente ante 
una actitud cínica y descarada. Oigan lo que digan y hagan lo que hagan, como investigar ¡25 años! de contratos del 
INE, IFE y OPLES, lo cierto es que la grave crisis en la que hoy se encuentra el Instituto Nacional Electoral es 
responsabilidad de la 4T. “El INE claro que sí se toca y se debe de tocar”, dijo Andrés Manuel López Obrador… ¡Y lo 
tocó! “¿De qué sí nos hacemos responsables? Bueno, pues de la acción de la dirección nacional, de las direcciones 
estatales y, cuando un militante falla, hemos estado actuando a través de la Comisión Nacional de Honestidad y 
Justicia; pero el tema del INE no es una responsabilidad de Morena”, declaró la dirigente nacional de Morena, Ariadna 
Montiel, el pasado 27 de octubre. ¿No es una responsabilidad de Morena? ¡A ver!, vayamos con calma y analicemos 
tan solo un ejemplo que, además, toca a Querétaro.  El 28 de octubre, la presidenta provisional del INE, Blanca Cruz 
García, informó que, hasta ese momento, en medio de los señalamientos de una presunta corrupción y conflicto de 
interés en la asignación de contratos millonarios, 15 funcionarios del instituto cercanos a Taddei (la cifra ha ido 
aumentando y rebasa los 30) habían presentado sus renuncias voluntarias, entre ellos, Carlos Daniel Luna Rosas, 
quien se desempeñaba como jefe de la Oficina de la Presidencia del Instituto. De acuerdo con la información que ha 
trascendido, este sujeto era una de las personas más cercanas y de mayor confianza de la expresidenta. Luna Rosas 
se incorporó formalmente al Instituto Electoral de Querétaro (IEEQ) como representante suplente de Morena, 
según consta en la Cédula de Notificación por Estrados, con el Expediente IEEQ7AG7011/2014-P, publicada por el 
Secretario Ejecutivo, Juan Ulises Hernández Castro, el 26 de octubre de 2023. Como representante propietario, 
aparecía en el documento Jaime Miguel Castañeda Salas. En mayo del 2024, mediante la circular no. 086/2024, el 
Secretario Ejecutivo informó a los consejos municipales la designación de Carlos Daniel Luna Rosas como 
representante propietario de Morena ante el Consejo General del Instituto Electoral, y de Sinuhe Arturo Piedragil 
Ortiz, como suplente. En diversos documentos oficiales consta la vinculación de Luna Rosas con Morena. El 11 de 
abril de 2024, como representante suplente, presentó un escrito (registrado con el folio 1341) ante Oficialía de 
Partes en donde informó ajustes realizados a las postulaciones en candidatura común en el municipio de Tolimán y 
en el Consejo Distrital 08; en expedientes jurisdiccionales como el IEEQ/A/011/2023-P, figura formalmente con el 
carácter de representante suplente de Morena ante el Consejo General, promoviendo recursos frente al órgano 
electoral. Luna Rosas llevaba pues el sello de Morena en la frente y por algo estuvo en el primer grupo de 15 
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funcionarios de primer nivel que renunciaron “voluntariamente a fuerzas”. Y cabe subrayar que su pareja 
sentimental, Valeria Itzel Ramírez Gallardo, también renunció al INE tras el escándalo; ella se desempeñaba como 
subdirectora de Procedimientos de Remoción de Consejeros de los Organismos Públicos Locales Electorales (OPLE) 
y de Violencia Política contra las Mujeres, según la información que ha trascendido, fue Carlos Daniel Luna quien 
intervino para que ingresara al instituto. ¿Puede alguien fungir como coordinador de asesores en Morena (2019 y 
2025), y como director general de apoyo jurídico y transparencia de la Coordinación Nacional de Becas para el 
Bienestar Benito Juárez (enero y marzo de 2025) sin llevar grabado en su pecho el color guinda? El propio 
vicecoordinador de Morena en la Cámara de Diputados, Alfonso Ramírez Cuéllar, declaró que su partido debe asumir 
su responsabilidad frente a la crisis que atraviesa el Instituto Nacional Electoral (INE): “Debemos ser los primeros 
avergonzados. No podemos culpar a la oposición” … y, sin embargo, sus correligionarios -empezando por la 
presidenta Claudia Sheinbaum, de quien es cercano- ni lo ven ni lo oyen. (CQRO 10) 
 
https://codigoqro.mx/nota/gurues/2026/11/09/antes-de-que-cante-el-gallo/amp 
 
COLUMNA BBQ 15 
Por Sergio A. Venegas Alarcón 
-PUERTA DE LA ARMERÍA- “El padrino”. ¿Se acuerdan de Juan Carlos Padilla Aguilar? Fue el primer jefe -por diez 
años- del ahora muy famoso José Alfredo Hernández Casillas, contratista favorito de Guadalupe Taddei. La conexión 
queretana. Padilla Aguilar, fungió como delegado de Gobernación en nuestro estado durante los comicios de 2015 y 
como operador del secretario Miguel Ángel Osorio Chong (“Señor Cors”) para una “transición civilizada”, antes en la 
dirección del Registro Nacional de Población y al Secretario General del CISEN. La presidenta Claudia Sheinbaum lo 
mencionó en La Mañanera en el entramado mafioso que provocó la corrupción y el desprestigio del Instituto 
Nacional Electoral. De hecho, los hermanos Hernández Casillas lo acompañaron en el Renapo y el Cisen: secretario 
particular José Alfredo -¡ay cómo eres!- y Raymundo Francisco en el área de investigaciones. Mexiquenses Padilla 
Aguilar y los Hernández Casillas son señalados por Raquel Buenrostro, titular de la Secretaría Anticorrupción, como 
figuras fundamentales en la relación de poder de los proveedores favoritos del sistema electoral mexicano. Juan 
Carlos Padilla Aguilar, hoy miembro destacado del partido Somos (mejor sería llamarlo “Éramos”) alega que desde 
hace 30 años no tiene contacto con sus prósperos excolaboradores, que obtuvieron contratos por miles de millones 
de pesos en el INE y en institutos electorales estatales, como el IEEQ. Muchos políticos y periodistas queretanos -
incluido el autor de esta columna- lo recordarán ayudando a la entrega del gobierno estatal al PAN y tratando de 
convencer a los medios de no provocar dudas sobre el proceso en donde el candidato a gobernador del PRI, Roberto 
Loyola Vera, no impugnó, pero no reconoció el resultado sino hasta medio sexenio. Juan Carlos, emisario de Osorio, 
abogó por un relevo pacífico y pidió no cuestionar los números a favor de Pancho Domínguez. Pero esa es otra 
historia. Mañana se las cuento. (PA 2) 
 
https://plazadearmas.com.mx/el-padrino-de-ay-alfredo-como-eres/ 
 

INFORMACIÓN ELECTORAL 
 

INE PROPONE ALZA DE 6% ANTE PARO; QUERÉTARO SIN CONVOCATORIA LOCAL 
Con una propuesta de aumento salarial de seis por ciento, el Instituto Nacional Electoral (INE) afronta este lunes el 
llamado a paro nacional de trabajadores de sus módulos de atención ciudadana. En Querétaro, donde operan 17 
sedes, la representación estatal informó que no tenía convocatoria local para suspender labores. (CQRO 2) 
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INE QUERÉTARO RECTIFICA: NO SABEMOS SI HABRÁ PARO Y RESPETAREMOS EL DERECHO A MANIFESTARSE 
La vocal ejecutiva del INE en Querétaro, María Luisa Flores Huerta, rectificó la primera información dada a conocer 
por el instituto en el estado, en la que señalaban que la entidad no se sumaría al paro nacional convocado por los 
trabajadores de los Módulos de Atención Ciudadana (MAC). (PA) 
 

PARTIDOS POLÍTICOS 
 
PAN 
 
FELIPE MACÍAS LANZA PLAN ESTATAL FUTURO EN SAN JUAN DEL RÍO 
Aunque destacó su importancia industrial y comercial, Felipe Macías Olvera reconoció que San Juan del Río arrastra 
rezagos en movilidad, seguridad y servicios, durante el arranque de los trabajos del Partido Acción Nacional (PAN) 
rumbo a 2027. El municipio fue elegido para abrir el Plan Estatal Futuro para Todos ante militantes y liderazgos 
panistas, con la intención de escuchar las necesidades de la población y reunir propuestas que después se extiendan 
a los 18 municipios de Querétaro. (DQ) 
 
MORENA 
 
DIRIGENCIA PIDE A MORENISTAS NO ADELANTARSE 
El secretario general de Morena en Querétaro, Alejandro Pérez Ibarra, exhortó a los aspirantes a las coordinaciones 
municipales y distritales a no adelantarse a los resultados del proceso interno ni generar especulaciones sobre 
quiénes encabezarán estos espacios, al señalar que las definiciones corresponden exclusivamente a la Comisión 
Nacional de Elecciones. (EUQ 9) 
 
SOMOS 
 
PARTIDO SOMOS IMPULSA PARTICIPACIÓN POLÍTICA DE MUJERES 
Para fortalecer la participación política de las mujeres y darles a conocer la ruta de registro que tendrán para las 
candidaturas para el proceso electoral 2027, dirigentes del partido Somos en Querétaro, realizaron su segundo 
encuentro de Somos Mujeres. (DQ) 
 

NOTAS PRINCIPALES 
 
DQ: BOOM DE MOTOS: ES EL VEHÍCULO QUE MÁS CRECE 
Cuadruplican ritmo de aumento del parque en sólo cinco años; las prefieren para escuela y trabajo. 
 
N: DISCIPLINA FINANCIERA  
Las cuentas claras, proyecta Mauricio Kuri cero deudas para el próximo año 
 
AD: PIDEN CERTEZA ANTE T-MEC 
La líder de la COPARMEX en la entidad llamó a preservar la estabilidad ante el tratado comercial.  
 

https://oem.com.mx/elsoldesanjuandelrio/local/avanza-felifer-en-plataforma-de-propuesta-rumbo-al-2027-33013004
https://oem.com.mx/elsoldesanjuandelrio/local/pan-fija-meta-de-nuevos-afiliados-en-tequisquaiapan-32904777
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EUQ: AL MES, HASTA 120 CASOS DE VIOLENCIA DE GÉNERO 
De enero a septiembre, Quere taro concentra el 30% de los hechos registrados en el paí s, de acuerdo con el 
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pu blica; la entidad acumula mil 83, un incremento del 8% 
comparado con el mismo periodo del 2025.  
 
CQRO: GALLOS PIERDE Y SE ALEJA DE LA LIGUILLA  

El cuadro queretano se ubica en el lugar 12 de la tabla general, pero aún tiene posibilidades de calificar a la liguilla 
si logra dos triunfos en sus dos partidos restantes.  
 
PA: LAS OBRAS SIN FIN EN AUTOPISTA MÉX-QRO 
Retrasos, asaltos y accidentes mortales provocan trabajos de nunca acabar en la 57. 
 
P: LANDO NORRIS GANA EL GRAN PREMIO DE BRASIL Y MERCEDES ASEGURA EL TÍTULO DE 
CONSTRUCTORES  

Indiscutible. El equipo Mercedes celebra tras ganar el tí tulo de constructores despue s del Gran Premio de 
Brasil de Fo rmula 1 en Sa o Paulo.  
 

PODER EJECUTIVO 
 
QUERÉTARO REPORTA CERO OBSERVACIONES EN RECURSOS REVISADOS EN EL ÚLTIMO TRIMESTRE  
El gobernador Mauricio Kuri informó que, de acuerdo con la Auditoría Superior de la Federación, el estado reporta 
cero observaciones en la revisión de 19 mil mdp en el último trimestre, colocando a la entidad nuevamente en los 
primeros lugares por el manejo de sus finanzas. Informó que este domingo sostuvo una reunión de trabajo en materia 
presupuestal, donde refrendó el compromiso de entregar el estado con cero deudas para la siguiente administración.  
(N 8) 
 
REVISARÁN INQUIETUDES DE AMBIENTALISTAS SOBRE EL TREN MÉXICO-QUERÉTARO 
El gobierno del estado buscará atender las inquietudes de un grupo de ambientalistas que ha dado seguimiento al 
proyecto del tren México-Querétaro, mediante una reunión programada para el próximo martes, informó el 
secretario de Gobierno, Eric Gudiño. (Quadratín) 
 
INSTALARÁN UN BOTÓN PARA SERVICIOS A MIGRANTES QUERETANOS EN EEUU A TRAVÉS DE LA APP QRO 
Migrantes queretanos que viven en Estados Unidos podrán acceder a programas sociales, apoyos y servicios 
gubernamentales a través de un botón que se instalará en la App Qro, informó el secretario de Gobierno del estado 
de Querétaro, Eric Gudiño Torres. (PA) 
 
LA POLÍTICA INTERIOR DEL ESTADO ES EL SUSTENTO DE LA GOBERNABILIDAD  
Tener la oportunidad de charlar con quienes hacen posible el cambio, con los protagonistas de lo que estamos 
enfrentando y viendo, siempre resulta gratificante y hablar con el secretario de Gobierno, Eric Gudiño, es siempre 
una oportunidad de conocer de primera mano, lo que muchas veces vemos a toro pasado y no como testigo de los 
hechos. Luego de llegar a las instalaciones de Noticias y recorrer los pasillos de la información, el secretario de 
Gobierno nos afirma: “soy queretano de nacimiento y soy del barrio de Hércules”. (N 4) 
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PODER LEGISLATIVO 
 
30 DE NOVIEMBRE, FECHA LÍMITE PARA ENTREGA DE LEYES DE INGRESOS MUNICIPALES Y ESTATAL 
El presidente de la Comisión de Planeación y Presupuesto de la LXI legislatura del estado de Querétaro, Luis Gerardo 
Ángeles Herrera, recordó que es el 30 de noviembre la fecha límite para que los 18 municipios, el gobierno estatal y 
los municipales deben presentar sus correspondientes leyes de ingresos. (PA) 
 
MENTIRA QUE VAYA A EXISTIR INCREMENTO DEL 3.7% DE PRESUPUESTO FEDERAL PARA QUERÉTARO: 
ABIGAIL RAMOS 
Ante el anuncio de diputados de Morena sobre el incremento del 3.7 por ciento de presupuesto federal para 
Querétaro, la diputada federal y presidenta estatal del Partido Revolucionario Institucional (PRI), Abigail Arredondo 
Ramos, señaló que es mentira tal aseveración, ya que todavía no se vota y pueden existir cambios a la baja. 

 

MUNICIPIOS 
 
RECONOCE LA ANAC ESTRATEGIA DE TRANSPORTE COMUNITARIO GRATUITO DE FELIFER MACÍAS 
El presidente municipal de Querétaro, Felipe Fernando Macías Olvera, recibió un reconocimiento de la Asociación 
Nacional de Alcaldes (ANAC) por el programa Transporte Comunitario Gratuito. (PA) 
 
RECONOCEN A CORREGIDORA POR PROGRAMA COCINA MÓVIL 
El municipio de Corregidora recibió el galardón Francisco Villarreal Torres por el programa Cocina Móvil, como una 
política implementada para mejorar la calidad de vida de las familias. (DQ) 
 

INFORMACIÓN GENERAL 
 
QUERÉTARO DESTACA EN LOS MERCADOS GLOBALES 
Querétaro está entre los nueve estados del país con más vinculación a los mercados globales, debido a que a la par 
que hay más inversión extranjera directa hay más exportaciones, de acuerdo con el IMCO. Los estados con más 
vinculación en el país son Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo León, Querétaro, San Luis 
Potosí, Sonora y Zacatecas. (DQ 12) 
 
MATRÍCULA EN EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR Y SUPERIOR EN QUERÉTARO HA CRECIDO 19.5% EN LOS 
ÚLTIMOS CINCO AÑOS 
La secretaria de Educación en el estado, Martha Elena Soto Obregón, informó que en los últimos cinco años, la 
matrícula de educación media superior y superior en el estado ha crecido 19.6%, lo que representa más de 15 mil 
estudiantes. (PA) 

 

COLUMNAS Y OPINIÓN 
 

MEDIO SIGLO 
Romy al rescate del Museo. Morena impugna equidad. Nava ¿ausente o furioso? Hoy que los museos viven su 
peor época, con un Gobierno federal que tiene sus prioridades lejos de la cultura, es cuando las iniciativas ciudadanas 
cobran mayores dimensiones, como el caso de la creación del Patronato del Museo Regional, presidido por Romy 

https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/el-pri-no-esta-en-su-ultima-eleccion-asegura-abigail-arredondo-32776019
https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/el-pri-no-esta-en-su-ultima-eleccion-asegura-abigail-arredondo-32776019
https://anacmexico.mx/
https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/instalan-cinco-modulos-tactiles-en-el-museo-de-sitio-de-el-cerrito-33030858
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Rojas. La exsecretaria de Desarrollo Urbano y Obras Públicas se echó a cuestas el compromiso de rescatar y llevar al 
que quizá sea el museo más bonito de Querétaro, y el más antiguo, a las nuevas generaciones. El proyecto que 
presentó al gobernador Mauricio Kuri y al director general del Instituto Nacional de Antropología e Historia, Joel 
Vázquez, se ha propuesto que el museo llegue a las escuelas, a los barrios y a las comunidades, donde no importe la 
edad para convertirlos en protagonistas de la vida de este recinto, que acaba de cumplir 90 años, que las personas 
compartan lo aprendido y encuentren en las nuevas generaciones a alguien dispuesto a escucharlos. Una iniciativa 
que merece reconocimiento, porque mientras los presupuestos públicos se encogen, ella apuesta por devolverle vida 
a un museo que tiene mucho pasado y al que le urge construir futuro. De frente. En San Juan del Río, el diputado 
Memo Vega, frontal como siempre, cuestionó el interés de Gregorio López, líder del sindicato municipal, por la 
defensa que hace de la carísima clínica Medical Center que daba servicio a los burócratas locales. Contrastando con 
la tibieza del pasmado presidente municipal, Roberto Cabrera, que se limita a hacer rabietas sin defender la 
administración que encabeza, el diputado local asegura que algún vínculo debe existir para que el líder sindical 
enfrente al municipio en beneficio de esa empresa. Y eso que se aproxima el cierre de año, cuando las exigencias 
sindicales suelen multiplicarse, más todavía con las elecciones de 2027 en puerta. ¿Ausencia o berrinche? El que 
sigue sin aparecer es Luis Nava, coordinador panista de las campañas legislativas, quien salió a un compromiso 
familiar y prolongó las vacaciones hasta perderse incluso la ceremonia de destape de Felifer Macías y, peor aún, su 
propio nombramiento partidista en el Auditorio Josefa Ortiz de Domínguez. Mientras unos se desviven por las 
candidaturas, otros gozan de mucho tiempo libre. Morena contra equidad En lo oscurito, Morena promovió ante la 
Suprema Corte de Justicia de la Nación la acción de inconstitucionalidad 104/2026 contra la Ley Electoral de 
Querétaro, inconforme con las reglas de paridad que obligan a postular tres mujeres y tres hombres en el bloque de 
sus seis municipios más competitivos. El problema es que sus negociaciones apuntan a candidatos masculinos en 
Querétaro, San Juan del Río y Tequisquiapan: Chemo Tapia, Ricardo Astudillo y Héctor Magaña, respectivamente. 
Eso mecería a Iván Reséndiz de Ezequiel Montes y a Beto Nava en Pedro Escobedo para abrir espacio a dos mujeres 
que se sumen a Astrid Ortega, de Cadereyta. Tanto que dice estar a favor de la equidad, pero hoy Morena combate 
las cuotas que le estorben en sus negociaciones. Tentaciones A Edgar Inzunza lo besó la bruja en pleno Halloween 
y ahora sigue con el rosario en la mano, esperando un milagro que le devuelva la candidatura de Morena a la 
presidencia municipal de San Juan del Río, porque ya le avisaron que el elegido de la 4T será Ricardo Astudillo, 
dirigente "vitalicio" del Partido Verde y tan sanjuanense como las enchiladas potosinas. El problema para Morena es 
que la definición todavía no se hace oficial y, mientras llega diciembre, el desgaste interno sigue creciendo con otros 
aspirantes como Mario Misael y Óscar Sandoval esperando saber dónde podrán acomodarse. Por lo pronto, en el 
grupo de El Güero hay quienes le aconsejan competir como independiente. Y con lo que le costó a él y a sus 
patrocinadores construir su candidatura, a ver quién le quita la tentación. (ESSJ 2) 
 
CÓDICE QUETZAL 
Precampañas. A meses del inicio formal del proceso electoral, los espectaculares y la publicidad de distintos actores 
políticos ya generan cuestionamientos en Querétaro. El PRI acusa posibles actos anticipados de campaña cobijados 
por múltiples partidos y asegura que se han presentado más de 180 denuncias en este sentido. Arbolado. El 
municipio de Querétaro identificó alrededor de 50 árboles en situación de riesgo en el Centro Histórico, cuyos casos 
serán evaluados por especialistas para determinar si requieren tratamiento o retiro. A esto se suman los más de 200 
ejemplares atendidos por muérdago en la Alameda Hidalgo. Gallos. Gallos Blancos cayó 0-2 ante Puebla y sumó su 
quinta derrota consecutiva en el Apertura 2026. El resultado complica aún más las posibilidades de clasificación del 
conjunto queretano, que se mantiene con 20 puntos y tendrá dos partidos más para intentar cerrar el torneo con 
opciones de avanzar. (Códice Informativo) 
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LOS HIJOS DE LA CORNETA 
Trabajadores del INE convocan a paro nacional. Más de 5 mil trabajadores del INE de los módulos de atención al 
público de todo el país, se alistan para una mega concentración en protesta el día de hoy por las malas condiciones 
laborales; acoso y presiones además de malos tratos de los “jefes” hacia los trabajadores de las bases. Quienes se 
dicen afectados por esas situaciones, rechazan laborar bajo protesta y piden mejoras directas a sus salarios, 
vacaciones justas y otras prestaciones al tiempo que los directivos de alto nivel han señalado que no pueden evitar 
el cierre de actividades administrativas ante las exigencias laborales y, según, fuentes oficiales , los trámites en los 
módulos del INE en todo el país se verían afectados por el paro de trabajadores en esta misma semana y una vez que 
ya ha comenzado el proceso electoral rumbo al 2027. Los mismos trabajadores han rechazado la propuesta de 
algunos dirigentes sindicales de “trabajar bajo protesta”, como se los solicitó la recientemente nombrada presidenta 
provisional del organismo, Blanca Cruz García, y confirmaron que irán a paro nacional de actividades para, 
específicamente, denunciar su precaria situación laboral. Es muy posible que se afecte el funcionamiento de los 
módulos de atención ciudadana porque los empleados, encargados de tomar huellas dactilares, fotografías y realizar 
los trámites para expedir la credencial para votar, exigen mejoras salariales y condiciones dignas en los más de 8 mil 
módulos que hay en todo el país. Entre sus principales demandas solicitan elevar su salario mensual de 9 mil a 19 
mil 164 pesos (dos salarios mínimos), aumentos anuales conforme a la inflación, jornadas de ocho horas de cinco 
días a la semana, la eliminación de labores extraordinarias en fines de semana y contratos formales con prestaciones 
de ley para quienes cobran por honorarios. También exigen tomar vacaciones navideñas, disponer de media hora 
diaria para comer, ya que actualmente les otorgan sólo 12 minutos, renovación de equipo tecnológico y viáticos para 
traslados entre otras exigencias que hoy son parte de su pliego petitorio. Esperaremos este paro de actividades que 
se va a realizar en al menos diez de los estados donde habrá elecciones el próximo año porque esto marcaría un 
parteaguas de lo que será el futuro inmediato del árbitro electoral que atraviesa por una severa crisis de confianza 
y de credibilidad. Ya los veremos.  Todo un éxito la 15a edición de la carrera nocturna. Esta semana que concluyó, 
para el alcalde de Querétaro Felifer Macías que sigue trabajando al 100 por ciento todos los días, fue francamente 
productiva desde el punto de vista social y nos referimos, entre otros a los temas de la 15 edición de la Carrera 
Nocturna CGV 2026 que se realizó este fin de semana y; la otra, la supervisión personalmente de los avances del 
nuevo Foro Querétaro que se construye en Santa Rosa Jáuregui. En la Carrera Nocturna, en la que también corrió el 
alcalde y tuvo la oportunidad de estar en contacto con cerca de 8 mil corredores y corredoras que disfrutaron de una 
experiencia; de una gran organización y de una gran convivencia directa con la ciudadanía que aprovechó para 
agradecer la realización de este tipo de eventos que unen a las familias de Querétaro que disfrutaron del Centro 
Histórico y que, además, recibieron sus premios de participación. En esta edición número 15 de la Carrera Nocturna, 
el alcalde resaltó que “Querétaro debe seguir siendo la capital del deporte para tener una vida saludable y fortalecer 
el tejido social con las familias que aspiran a una vida mejor y a una mayor calidad de vida”. Una vez más y muy 
parecido a la gran participación y concurrencia ciudadana del Día de Muertos en la calzada de los Arcos; este fin de 
semana, volvió a ser punto de encuentro de miles de ciudadanos dispuestos a recorrer el Centro Histórico de 
Querétaro acompañados de una muchedumbre que, desde los alrededores, gritaron para apoyar a los participantes. 
También hubo quien participó en silla de ruedas con carriolas y hasta con mascotas para darle vida a ese momento 
tan esperado para muchos y que le dio vida y color a nuestro centro histórico. Sin duda, esta carrera nocturna CGV 
que se sigue consolidando como un evento gratuito, totalmente familiar e incluyente que sirve para fomentar la 
convivencia social, la actividad física y el orgullo de vivir en una ciudad ordenada, segura, activa y llena de vida para 
un futuro mejor.  Avance significativo del Foro Querétaro. Y el otro gran tema, fue el recorrido que hizo el alcalde 
para supervisar el desarrollo de las obras del llamado Foro Querétaro en la delegación municipal de Santa Rosa 
Jáuregui y que, seguramente, se convertirá en el mejor espacio para la realización de espectáculos y eventos de gran 
dimensión para Querétaro. Hay que señalar que se trata de una inversión de 164.9 millones de pesos y contará con 
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instalaciones de muy alto nivel para la realización de conciertos, actividades culturales y hasta deportivas que 
podrán disfrutarse en Querétaro en los próximos años. El alcalde sabe perfectamente bien que se requieren espacios 
de gran capacidad y con una distribución funcional para que en nuestra capital se puedan realizar espectáculos que 
atraigan a turistas nacionales e internacionales y que, además, abran mayores posibilidades para el desarrollo 
económico y turístico de la capital del estado y que está ubicado en el corazón de Santa Rosa Jauregui, dejando atrás 
lo que fue el “sueño” del antiguo lienzo charro que, literalmente, estaba abandonado y que, seguramente, se 
convertirá en un importante polo de desarrollo comercial para los habitantes de esa delegación que se suma a la 
rehabilitación de caminos, calles, redes de agua potable y drenaje en distintas comunidades y la puesta en marcha 
del Transporte Comunitario Gratuito para mejorar la calidad de vida. El alcalde apostó por esos espacios y, sobre 
todo, para que en nuestra ciudad se puedan realizar eventos de gran calidad que atraigan al turismo y que, al mismo 
tiempo, se conviertan en escenarios importantes para nuestro país lo que implica una posibilidad real de aumentar 
la derrama económica para el centro bajío de nuestra república.  Despeja municipio dudas en la contratación con 
proveedores. Hablando de contratos y proveedores pero ahora del gobierno municipal, luego de los escándalos de 
corrupción que se dieron a conocer en el Consejo General del INE con la señora Guadalupe Taddei y su proveedor 
“de confianza” José Alfredo Hernández Casillas (vinculado a empresas como Cajas Graf o Cajasgraf) que están en 
medio del huracán por la cantidad interminable que esta persona pudo concretar en varios estados del país y con 
varias instancias públicas, especialmente en el ámbito electoral; comenzaron a propagarse una serie de 
informaciones que, supuestamente, involucran, también, a Querétaro. Ante lo que el gobierno municipal de Felifer 
Macías, salió inmediatamente a los medios de comunicación para precisar la información que, sin sustento, pretendió 
propagarse entre los medios de comunicación. En esta precisión de la información señala que sobre los contratos 
celebrados con la empresa Litho Formas, S.A. de C.V., (y que pudiera tener cierta vinculación con “el proveedor 
consentido de Taddei), refiere lo siguiente: Los contratos celebrados por el Municipio de Querétaro con la empresa 
Litho Formas, S.A. de C.V., responden a la especialización de dicha compañía en la producción y proveeduría de papel 
seguridad y documentos con características especiales de protección. Es importante señalar que esta empresa no es 
proveedora exclusiva del Municipio de Querétaro, ya que ha mantenido relaciones contractuales con diversos 
gobiernos municipales, estatales y dependencias del Gobierno Federal, entre las que se encuentran la Lotería 
Nacional, el Instituto Nacional Electoral (INE), la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP), la Agencia Federal 
de Aviación Civil y el Instituto Politécnico Nacional (IPN), entre otras instituciones. Asimismo, se precisa que la 
contratación de esta empresa no es exclusiva de la actual administración municipal, sino que tiene antecedentes en 
administraciones anteriores y termina diciendo que “Las contrataciones se han realizado conforme a los 
procedimientos establecidos en la legislación aplicable, atendiendo a las necesidades específicas de los servicios 
requeridos por el Municipio de Querétaro”. Cabe la precisión para evitar la cacería de brujas que se ha desatado en 
la necesidad de buscar y sancionar actos de corrupción en lugar de atender los que tienen que ver con el presente 
inmediato que involucra al gobierno federal actual. ¿No lo creen?  Corregidora atiende problemas condominales  
Privilegiando el diálogo y técnicas de mediación, el alcalde corregidorense, Chepe Guerrero, se hace acompañar 
desde hace algunas semanas en reuniones condominales con su equipo de trabajo, esto con la finalidad de resolver 
controversias internas, así como problemas relacionados a alcantarillado, mantenimiento vial, gestiones ante 
instancias estatales, entre otros. Tal como lo dicta hoy la corriente predominante en la gestión de conflictos, en 
Corregidora confían en que brindar atención directa y mediar entre querellantes es más eficiente que llegar a 
instancias judiciales y desgastantes para los ciudadanos. Una mediación oportuna evita que el conflicto escale, se 
resuelva en mucho menor tiempo y permite a las y los vecinos mantener lazos de comunicación y cordialidad. 
Corregidora se pone así a la cabeza en cuanto a la gestión de conflictos, pero, sobre todo, en la atención y contacto 
directo entre autoridad y ciudadanía.  Entre acuerdos y operativos: el trabajo de la fiscalía La actividad de la 
fiscalía general del Estado de Querétaro durante esta semana tuvo distintos frentes: el fortalecimiento de la 
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colaboración institucional mediante la firma de convenios, el avance de investigaciones ministeriales y la ejecución 
de acciones operativas. Una agenda que refleja el trabajo de las distintas áreas de la institución para fortalecer la 
procuración de justicia y mantener la coordinación con autoridades estatales y de otras entidades. En materia de 
vinculación institucional, el fiscal general, Víctor Antonio De Jesús Hernández, encabezó la firma de convenios de 
colaboración con dependencias del Gobierno del Estado, entre ellas la Secretaría de Finanzas. Estos acuerdos buscan 
establecer mecanismos de coordinación e intercambio de información que contribuyan a fortalecer las capacidades 
de investigación y los procesos institucionales. En el ámbito operativo, mediante Sinergia por Querétaro se 
realizaron cateos en distintos municipios. Entre los resultados destacan siete diligencias en San Juan del Río, 
Querétaro y El Marqués, que derivaron en ocho personas detenidas y el aseguramiento de cinco inmuebles, además 
de armas, cartuchos y sustancias con características de narcótico. También se realizaron intervenciones en 
Querétaro y El Marqués que permitieron detener a cuatro personas relacionadas con investigaciones por amenazas 
y lesiones. Por otra parte, las investigaciones por presuntos delitos contra el desarrollo urbano derivaron en el 
aseguramiento de cuatro inmuebles en Querétaro y Huimilpan. Durante las diligencias se localizaron contratos, 
documentación bancaria y materiales publicitarios relacionados con la comercialización de los predios. Asimismo, 
en un cateo en el fraccionamiento Hacienda del Campanario se aseguraron dinero en efectivo, cuatro armas de fuego 
y ocho vehículos de alta gama. La colaboración con otras entidades también tuvo resultados. A través de Sinergia 
Regional, la Policía de Investigación del Delito cumplimentó órdenes de aprehensión contra personas requeridas por 
autoridades de Jalisco y Guanajuato, por investigaciones relacionadas con fraude, homicidio, tentativa de homicidio 
y daños. Estas acciones permitieron dar continuidad a procedimientos penales más allá de los límites territoriales 
de Querétaro. A la par, se dieron a conocer avances de investigaciones por homicidio, desaparición y delitos 
patrimoniales, con personas vinculadas a proceso y medidas cautelares de prisión preventiva, como resultado del 
trabajo ministerial y la presentación de datos de prueba ante la autoridad judicial. Finalmente, el fiscal general 
participó en la conmemoración del noveno aniversario de la Comisión Estatal del Sistema Penitenciario de 
Querétaro, donde se reconoció el modelo estatal de reinserción social y sus cuatro años consecutivos de certificación 
internacional por parte de la Asociación Americana de Correccionales. Así transcurrió una semana en la que los 
acuerdos institucionales, las investigaciones y las acciones operativas formaron parte de una misma agenda: 
fortalecer las capacidades de la Fiscalía y continuar trabajando para que los delitos sean investigados y llevados ante 
la justicia. (N 3) 
 
ASTERISCOS 
Disciplina fiscal. La disciplina fiscal no es un eslogan en Querétaro. El gobernador Mauricio Kuri reportó cero 
observaciones de la ASF sobre 19 mil millones de pesos revisados, sumándose a casi 220 mil millones auditados sin 
contratiempos. Esta entidad se ubica entre las más transparentes y con mejores calificaciones crediticias. Liquidar 
la deuda el próximo año no es solo un logro contable, sino un mensaje de responsabilidad hacia los contribuyentes. 
La continuidad de esta política en el cierre del año y el siguiente ejercicio fiscal fortalece la confianza institucional. 
Queda el reto de que estos números se traduzcan en mejores servicios públicos.    Se buscan policías. El crecimiento 
de San Juan del Río no espera. La ciudad avanza rápido, pero su Policía Municipal cayó de 380 a 280 elementos por 
jubilaciones, con 25 más este año. El alcalde Roberto Cabrera Valencia acierta al impulsar mejores condiciones, 
aumentos de hasta 30 por ciento salarial y una carrera por méritos. Aun así, recuperar la plantilla exige reclutamiento 
y retención sólidos, más allá de los refuerzos diarios de la Policía Estatal, la Guardia Nacional y el Ejército. En una 
metrópoli en expansión, la seguridad no puede depender de un cuerpo mermado. Salud   Los tres reconocimientos 
que la Red Queretana de Municipios por la Salud otorgó a Corregidora confirman que la prevención no es un eslogan. 
Bajo el liderazgo de 'Chepe' Guerrero, el municipio demuestra que el trabajo coordinado en dengue, salud de jóvenes 
y enfermedades crónicas como la diabetes genera resultados medibles. Encabezar la red estatal multiplica el alcance. 
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Lo que funciona en Corregidora puede llegar a más familias queretanas. El reto ahora es sostener y profundizar estas 
estrategias más allá del reconocimiento, para que la tranquilidad de las familias no dependa de premios, sino de 
políticas permanentes. (AD 14) 
 
POLÍTICA CONFIDENCIAL    
Los machuchones. Al interior de Morena no les termina de encantar que el "nuevo grupo de poder" quiera definir 
candidaturas y no necesariamente porque los perfiles sean buenos o malos, sino por la soberbia y desdén con la que 
se están conduciendo los cercanos al coordinador estatal. Dicen que los nuevos "machuchones" de Morena ya 
avisaron que no habrá candidatura que ellos no aprueben. ¿Será instrucción o ya se mandan solos?    Ley Sheinbaum. 
La llamada Ley Kuri, que restringe el uso de celulares en centros educativos, entró en vigor a nivel nacional la semana 
pasada, una propuesta que busca cuidar las juventudes de México. Les está costando mucho trabajo a la 4T local 
celebrar esta medida del gobierno federal, sobre todo porque criticaron la propuesta del gobernador panista y no 
saben cómo "maromear" para decir que, viniendo de la presidenta, la medida es muy correcta.    Alianza. En días 
recientes, números telefónicos de Querétaro comenzaron a recibir llamadas de conmutadores en las que preguntan 
quién es el perfil favorito para la gubernatura de Querétaro. Mario Calzada por Movimiento Ciudadano; Santiago 
Nieto por la alianza de la 4T; o Felipe Macías por... la alianza PAN y PRI. ¿Será que los encuestadores saben algo o 
solo es un error dada la alianza de las últimas elecciones? (P 2) 
 
BAJO RESERVA 
Ricardo Astudillo se acerca al ala dura de Morena. En Morena, nos cuentan, hay mucha presión. Parece olla que 
está a punto de explotar por el clima político que han desatado quienes aspiran a quedarse con una candidatura. Uno 
de los actores que más ruido hace en redes para quedarse con la candidatura en San Juan del Río, nos cuentan, es el 
dirigente del PVEM, Ricardo Astudillo. Las encuestas, nos refieren, no le favorecen, pero todos los días mueve su 
tablero para sacar ventaja a sus adversarios. Una de sus últimas jugadas se dio al compartir una foto con Ángel 
Balderas, representante de uno de los grupos más duros de Morena. Cocina Móvil, el programa gubernamental 
más noble de Corregidora. El programa Cocina Móvil del gobierno de Josué Guerrero tiene como principal objetivo 
distribuir de manera gratuita porciones de comida caliente y congelada a toda la población que vive en zonas 
vulnerables. Los beneficiarios, nos cuentan, reciben varias porciones, lo que les da la oportunidad de ahorrar dinero 
en la compra de los alimentos y en insumos como el gas. Es el programa más noble del gobierno de Chepe, porque 
cumple con uno de los derechos humanos más elementales. Por eso, nos cuentan, recibió el reconocimiento de la 
Asociación Nacional de alcaldes. Durante el tiempo que lleva esta iniciativa, nos detallan, se han entregado más de 
175 mil raciones de alimentos. El objetivo, nos aseguran, es alcanzar una cobertura de "hambre cero", para lo cual se 
trabaja en diversas acciones. (EUQ 2) 
 
ENTRE CHISMES Y CAMPANAS  
Sale Carlos Contreras de la administración de Corregidora. Que, tras la salida de Carlos Antonio Contreras López 
de la jefatura de Gabinete de la administración municipal de Corregidora, luego de la difusión de una fotografía en la 
que el funcionario aparecía presuntamente vacacionando con un proveedor; Carlos Olguín González, quien se 
desempeñaba como secretario de Control y Evaluación, asumió la titularidad de dicha dependencia. En un 
comunicado, el municipio informó además que la secretaria de Gobierno, Cristina Fernández de Cevallos y Chavarría 
será ahora la Secretaría Técnica; y Hugo Lora González, quien ocupaba este cargo, asumirá la titularidad de la 
Secretaría de Desarrollo Económico en lugar de Adolfo Colín Sánchez, quien ahora será el secretario de Gobierno. La 
contraloría municipal estará en manos de un encargado de despacho, cuyo nombre no ha sido dado a conocer. Ante 
la publicación de la imagen, Contreras López aseveró en una carta dada a conocer en sus cuentas en redes sociales 
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que su separación del cargo no respondía “al reconocimiento de una falta moral, administrativa o jurídica. (…) Me 
retiro porque reconozco que el clima de escrutinio y la sospecha pública, alimentados por recientes coberturas 
periodísticas, transgreden el entorno ético indispensable para que la administración pública mantenga su 
legitimidad inalterada”.  Reconoce ANAC a Corregidora por “Programa cocina móvil” Por cierto que la Asociación 
Nacional de alcaldes, en el marco de la 13a. edición de los Premios ANAC que se realizó en León, Guanajuato, entregó 
al Municipio de Corregidora el galardón Francisco Villarreal Torres por el “Programa cocina móvil”, por considerarlo 
una de las mejores prácticas implementadas en el país para mejorar la calidad de vida de las familias. Mediante dicho 
programa, el gobierno municipal ha entregado más de 175 mil comidas calientes, nutritivas y gratuitas a diferentes 
colonias y comunidades de la demarcación, lo que permite ahorrar a las familias beneficiadas hasta mil 600 pesos a 
la semana.  Desarrolla UAQ prototipo para monitorear tráfico y movilidad urbana Que la estudiante del 
doctorado en Ciencias de la Computación de la Facultad de Informática de la Universidad Autónoma de Querétaro 
(UAQ), Andrea Elizabeth Góngora Tun, desarrolla un prototipo de un software para el monitoreo dinámico, registro 
y construcción automática de trayectorias de tránsito, con el fin de diagnosticar nudos y embotellamientos en el 
estado. El sistema se realiza con apoyo del Fondo de Proyectos Especiales de Rectoría (FOPER) y puede utilizarse 
para el monitoreo de peatones y animales en arterias de alta densidad vehicular. “Emplea algoritmos bioinspirados 
para procesar la diversidad de patrones viales, los cuales permiten resolver problemas técnicos como el 
reconocimiento de objetos y los desplazamientos de larga distancia”, explicó la institución. (CQ 2) 
 
FUEGO AMIGO 
El presidente municipal de Querétaro, Felifer Macías, participó en la XV edición de la Carrera Nocturna CGV 2026 
y dio el disparo de salida a más de 8 mil corredores que recorrieron las principales calles del Centro Histórico, donde 
destacó la importancia de promover el deporte y la convivencia social, así como el orgullo de vivir en una ciudad 
activa que fomenta la actividad física. (PA) 
 
LETRAS UNIVERSITARIAS | LAS COLUMNAS 
Por José Fernández 
El privilegio de no pensar. Son las 7:00 de la mañana de un lunes cualquiera en 2030. Tu reloj inteligente vibra, 
pero no con una alarma, sino con el reporte de tu supervisor: un modelo predictivo de gestión laboral. Basado en tu 
calidad de sueño y tu capacidad actual de sostener determinado ritmo de trabajo, el sistema ya reasignó tu agenda, 
subió tu cuota de productividad un 4% y calculó tu dosis de cafeína. No hay un equipo de trabajo, ni oficina; en su 
lugar, una interfaz administra milimétricamente tu fatiga con nefasta amabilidad. La inteligencia artificial es, ahora, 
tu jefe. En 1957, Isaac Asimov publicó Profesión, relato donde los jóvenes de 18 años acudían al “Día de la Educación” 
para que una máquina analizara su cerebro y les grabara, mediante cintas, el oficio exacto para el que eran aptos. 
Quien servía para programador o ingeniero salía listo en quince minutos, sin el tedio de estudiar ni la angustia de la 
incertidumbre laboral. Si bien aún no tenemos esos cascos conectados al cráneo, no estamos lejos de la gerencia 
algorítmica. Nuestro “Día de la Educación” ocurre cada mañana al iniciar sesión. Los sistemas de inteligencia artificial 
no inyectan saberes en las neuronas, pero logran algo más sutil: dictan el ritmo del trabajo y tercerizan el criterio. Al 
repartidor le trazan la ruta, al analista le redactan el informe, al docente le filtran las ideas y le “ayudan” a diseñar 
sus clases. Poco a poco, trabajar se ha vuelto un acto de fluida obediencia ante las sugerencias de la máquina. Hace 
casi 500 años, Étienne de La Boétie propuso un concepto que viene a bien recordar hoy: “servidumbre voluntaria”. 
En la ficción de Asimov, los técnicos competían en las “Olimpiadas” para demostrar quién ejecutaba más rápido lo 
que la cinta le había grabado. Hoy competimos contra nuestras propias estadísticas en tiempo real. Sin advertirlo 
acaso, la IA opera como un capataz benévolo: nunca alza la voz, solo te “guía” y “orienta” hacia la hiperproductividad. 
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Sin embargo, la gran provocación de Asimov en el relato reside en su protagonista, George Platen. Declarado “incapaz 
de ser educado” porque su mente rechaza el conocimiento prefabricado, es enviado a un supuesto asilo para débiles 
mentales. Pronto descubre la ironía del sistema: ese refugio alberga a los únicos humanos capaces de leer libros, 
equivocarse, investigar y cuestionar lo establecido. Ellos son quienes inventan las máquinas y graban las cintas que 
el resto del planeta ejecuta sin cuestionar. El dilema laboral de cara al futuro no es adivinar qué empleos 
sobrevivirán, sino decidir de qué lado de la cinta queremos habitar. Si permitimos que la IA optimice cada minuto de 
nuestra vida a cambio de ahorrarnos la fricción de razonar, seremos todos profesionales de la repetición. Quizá la 
forma más urgente de resistencia sea declararnos, orgullosamente, incompatibles con la cinta: defender la pausa, la 
duda y el pensamiento crítico para que la tecnología siga siendo nuestra herramienta y no nosotros la suya. El dilema 
laboral de cara al futuro no es adivinar qué empleos sobrevivirán, sino decidir de qué lado de la cinta queremos 
habitar. Si permitimos que la IA optimice cada minuto seremos todos profesionales de la repetición. (DQ 15) 
 
25 LECCIONES PARA EL FUTURO | LOS PROYECTOS ICÓNICOS DEL QUERÉTARO 2050    
Por Alan Fernando Martínez Reyes 
¿Y si el tren llegará también a la sierra? Querétaro tiene realidades muy distintas. Mientras en la zona metropolitana 
enfrentamos tráfico y crecimiento acelerado, en la sierra las distancias dificultan el acceso a hospitales, 
universidades y oportunidades de empleo. Hace unos días compartí uno de los siete proyectos icónicos del Plan 
Querétaro 2050, es decir, grandes iniciativas que, por su impacto, requieren continuidad más allá de los tres o seis 
años de un Gobierno. Hoy quiero hablarles del segundo: conectar nuestras regiones mediante transporte de 
pasajeros, explorando la posibilidad de trenes que unan la zona metropolitana con la sierra de Querétaro. 
Imaginemos a una familia que pueda acceder más fácilmente a servicios, a un productor que encuentre nuevos 
mercados o a más visitantes descubriendo la riqueza natural y cultural de la sierra. Una conexión así podría 
beneficiar a ambas regiones, acercando oportunidades e impulsando su desarrollo económico y social. Desde 
CONSEQRO promovemos esta visión de largo plazo, conscientes de que requiere estudios, inversión y colaboración 
entre sectores. (AD 6) 
 
DESDE LA CALLE | LAS ELECCIONES DE MEDIO TÉRMINO EN EU Y LAS EXPECTATIVAS PARA QUERÉTARO 
Por Iliana Padilla 
En algunos sectores se celebró que el Partido Demócrata ganara el control de la Cámara de Representantes y del 
Senado en las elecciones de medio término que se celebraron la semana pasada. El resultado muestra la resiliencia 
del sistema de contrapesos de Estados Unidos ante un presidente que lo ha puesto a prueba. Los límites que pueden 
imponer ambas cámaras a Donald Trump permiten esperar mejores condiciones de negociación para México en 
temas prioritarios para nosotros, entre ellos la relación comercial, de particular importancia para Querétaro. La 
incertidumbre por la revisión anual del T-MEC preocupa a quienes invierten, importan y exportan; sobre todo a 
quienes han construido sus modelos de negocio alrededor de las ventajas del acuerdo y de las cadenas productivas 
que conectan a los tres países. En Querétaro, la propia Secretaría del Trabajo reconoció en septiembre que este 
nerviosismo había influido en un menor ritmo de generación de empleo y en decisiones de inversión con horizontes 
más cortos. Todavía tendremos que esperar a que los cambios y la activación de los contrapesos tengan resultados. 
Lo que podemos esperar respecto al T-MEC es una revisión con mayor participación del Congreso. La bancada 
demócrata ha defendido el acuerdo y también ha pedido medidas para frenar el traslado de empleos a México, por 
lo que su triunfo puede favorecer la continuidad comercial junto con mayores exigencias laborales y sobre el origen 
de los insumos. Para Querétaro, una negociación más previsible ayudaría a planear inversiones y contrataciones, 
mientras que las nuevas reglas podrían abrir oportunidades para empresas capaces de sustituir componentes 
importados. Queda por ver si esas compras beneficiarán a la proveeduría local o se concentrarán en filiales 
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extranjeras. El gobierno estatal tendría que trabajar con las empresas y las universidades para identificar qué 
productos pueden desarrollarse aquí y qué formación se necesita para participar en esos contratos. Si las 
negociaciones se prolongan, habrá que observar las ampliaciones que se aplazan y las vacantes que dejan de abrirse. 
El empleo puede resentir la incertidumbre aun cuando las plantas sigan operando, y las consecuencias alcanzarían 
al personal operativo y a quienes realizan labores especializadas. Los contrapesos que se fortalecen en Estados 
Unidos pueden favorecer la negociación de México; aprovechar ese margen también exige decisiones desde 
Querétaro. (EUQ 6) 
 
LA FUENTE DE EL MARQUÉS | ALFOMBRA ROJA PARA PEPE EN EL CIQ. 
Por Juan Antonio del Agua 
Hoy es el turno del exgobernador JOSÉ CALZADA ROVIROSA en la serie de conferencias del Club de Industriales 
denominada Diálogos por Querétaro. Será interesante escuchar los comentarios del último gobernador del PRI en 
la historia de nuestro estado sobre la segunda alternancia, su designación como secretario de Agricultura y quizá 
hasta de la función de box en la Cava de Josecho. Agua que no has de beber, no es del poder. (PA) 
 
BBQ 15 | EL PADRINO DE ¡AY, ALFREDO, ¡CÓMO ERES! 
Por Sergio Arturo Venegas Alarcón 
PAN y 4T sin cambios en coordinaciones. Filtran favoritos para los distritos federales. Omisiones en Museo Regional 
de Querétaro. ¿Quitarán puente a los Mártires del Cerrito? -Puerta de la armería- “El padrino”. ¿Se acuerdan de 
Juan Carlos Padilla Aguilar? Fue el primer jefe -por diez años- del ahora muy famoso José Alfredo Hernández Casillas, 
contratista favorito de Guadalupe Taddei. La conexión queretana. Padilla Aguilar, fungió como delegado de 
Gobernación en nuestro estado durante los comicios de 2015 y como operador del secretario Miguel Ángel Osorio 
Chong (“Señor Cors”) para una “transición civilizada”, antes en la dirección del Registro Nacional de Población y la 
secretaria general del CISEN. La presidenta Claudia Sheinbaum lo mencionó en La Mañanera en el entramado 
mafioso que provocó la corrupción y el desprestigio del Instituto Nacional Electoral. De hecho, los hermanos 
Hernández Casillas lo acompañaron en el Renapo y el Cisen: secretario particular José Alfredo - ¡ay cómo eres!- y 
Raymundo Francisco en el área de investigaciones. Los mexiquenses Padilla Aguilar y los Hernández Casillas son 
señalados por Raquel Buenrostro, titular de la Secretaría Anticorrupción, como figuras fundamentales en la relación 
de poder de los proveedores favoritos del sistema electoral mexicano. -Contrafuego- Son rumores. Se alborotaron 
las redes sociales el fin de semana ante las versiones de supuestos cambios de coordinadores en el PAN y Morena, a 
menos de siete meses de las elecciones estatales y federales. Es falso. Plaza de Armas, El Periódico de Querétaro, 
consultó fuentes de alto nivel en ambos partidos y, como era de esperarse, lo negaron todo. El mejor antídoto contra 
las fake news son los medios tradicionales, especialmente los impresos (el peso de papel). Aquí, como dice Joaquín 
López-Dóriga, preferimos perder una noticia que ganar un rumor. Hay que comprobar y volver a comprobar. Por eso 
en los últimos días consultamos fuentes dignas de todo crédito sobre las especulaciones de incorporar a mujeres en 
coordinaciones importantes -o candidaturas- ya asignadas a hombres. En el PAN y en Morena negaron 
categóricamente la especie. Y es que la mentira y los otros datos, que casi siempre resultan lo mismo, son moneda 
de uso común que mueven los mercados de la política. Por cierto, antes del Caso Taddei, era bonito escuchar aquello 
de “no mentir, no robar, no traicionar”. ¿O cómo era? -Puente guinda- Avance. Aseguran que los nombres de Morena 
para las diputaciones federales se van a dar antes que los de las presidencias municipales. En el primero, el de la 
Sierra, buscaría reelegirse Gilberto Herrera Ruiz, aunque diga que él no sabe. En el segundo, con cabecera en San 
Juan, perfilan al diputado local Edgar “El Güero” Inzunza. De confirmarse lo anterior, surge la pregunta. ¿Quién 
competirá por la presidencia municipal de San Juan del Río? ¿Rosy Ríos de Sinecio o Ricardo Astudillo? En el Tercero, 
de la Capital, postularán al diputado Sinuhé Piedragil. En el Cuarto, con epicentro en Corregidora, la abogada 
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Esperanza Valencia Reyes. En el Quinto, la regidora Judith Elizabeth Sánchez Luna, fundadora de Morena. En el Sexto, 
el distrito más morenista, la ex subdelegada de Bienestar, Lorena Martínez Díaz, quien ha colaborado en esa 
dependencia desde los tiempos de Sedesol con el priista Ernesto Luque Hudson. La política es así. -Circuito álamos- 
Omisión. En la conmemoración del 90 aniversario del Museo Regional de Querétaro, Joel Omar Vázquez Herrera, el 
director nacional del INAH, mencionó que el que llamó “museo del pueblo o museo de los pueblos” fue inaugurado 
tres años antes de la creación del Instituto que él encabeza. Y recordó que ese 1936, fue el mismo año de la reapertura 
del Colegio Civil (y de los templos). Era gobernador el general Ramón Rodríguez Familiar (1935/1939), tras el oscuro 
periodo de Saturnino Osornio, pero nadie lo mencionó esa noche. Por cierto, Joel Omar Vázquez Herrera es licenciado 
en Antropología Social, con estudios de maestría en Administración Pública ¡por la UAQ! En el acto del jueves, 
encabezado por el gobernador Mauricio Kuri, rindieron protesta los nuevos miembros del Patronato del Museo, 
presididos por la dinámica maestra en arquitectura Romy Rojas, exsecretaria de Obras Públicas del Estado. También 
estuvieron presentes el exgobernador Enrique Burgos, los alcaldes Felifer Macías, de Querétaro; Chepe Guerrero, de 
Corregidora y Rodrigo Monsalvo, de El Marqués y destacadamente el anterior director del INAH, el muy apreciado 
Diego Prieto, de larga data en la vida estatal. Y a propósito de omisiones, la directora Paulina Macías Núñez, que nació 
a tres cuadras del Museo y le hizo un merecido reconocimiento a todos sus colaboradores y trabajadores, olvidó 
mencionar a las autoridades presentes. En cambio, su jefe, el director nacional del INAH, Joel Omar Vázquez Herrera, 
hizo un abierto reconocimiento al apoyo del gobernador Mauricio Kuri y a la presencia del alcalde Felifer Macías, 
más allá de pertenencias partidistas. Damos fe. -Corazón de alcachofa- Dos noticias. Una buena y una mala. La 
buena. Ya se anuncia la Tarea Imposible que John Wick enfrentará para eliminar a todos sus rivales. La Mala: Es el 
original John Wick de Keanu Reeves, no el de aquí. Lástima. -Roncopollo- Trenazo. Que con eso de que les quieren 
quitar el puente peatonal a los vecinos del Cerrito, ahora sí estará bien aplicado el nombre de la calle Mártires de 
Tacubaya. O mejor dicho: Mártires del Cerrito. ¡Se los lleva el tren! (PA 2) 
 
DESDE EL MONTÍCULO | NADIE TIENE EL TRIUNFO ESCRITURADO 
Por Jaime Robledo 
Strike 1. El escándalo en el INE ha puesto a Morena a practicar su deporte favorito: deslindarse sin soltar las manos. 
Las explicaciones para marcar distancia de Guadalupe Taddei parecen diseñadas para convencer únicamente a 
quienes ya cobran por creerlas. El costo electoral podría ser considerable: antes del primer silbatazo, el árbitro ya 
despierta sospechas y los ciudadanos se preguntan si también repartirá los dados cargados. Para el Gobierno federal, 
recuperar credibilidad exige algo más que encontrar culpables de temporadas anteriores. Esta vez, ni Lorenzo 
Córdova ni la maestra de Civismo de Taddei en tercero de secundaria alcanzarían para rescatar el relato. Porque 
cuando la confianza está bajo sospecha, cambiar de villano no limpia al juez; apenas confirma que, en política, algunos 
prefieren administrar el escándalo antes que aclararlo ante los ciudadanos. Bola 1. La protesta del personal del 
Poder Judicial ante la propuesta de evaluar su trabajo dejó una incómoda pregunta: ¿hubo proyecto o solamente 
entusiasmo de escritorio? Porque una medida así exige preparación, diálogo y liderazgo; tres ingredientes que, al 
parecer, no venían incluidos en el anuncio. Si fue ocurrencia, mal; si faltó negociación, peor; si nadie pudo conducirla, 
el diagnóstico resulta preocupante. Evaluar no debería ser una provocación, ni gobernar una sucesión de 
improvisaciones. El saldo es otra raspadura a la credibilidad de uno de los tres poderes. Qué talento para desgastar 
las instituciones: cuando podrían fortalecerlas, prefieren comprobar cuántas piezas pueden desprenderse sin que se 
caiga el edificio por completo. Bola 2. En México, la política ha perfeccionado el arte de anunciar soluciones con tanta 
frecuencia que resolver los problemas resultaría un desperdicio de conferencias. Cada tropiezo estrena culpable, 
cada promesa incumplida solicita prórroga y cada funcionario asegura que todo marcha bien, especialmente cuando 
nadie pregunta hacia dónde. La oposición, mientras tanto, busca su brújula entre las candidaturas. Los ciudadanos 
ponemos la paciencia, los impuestos y los votos. Ellos ponen el discurso. Un reparto admirable: nosotros financiamos 
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la función y debemos aplaudir. Strike 2. En San Juan del Río, la definición del coordinador de la 4T vuelve a 
demostrar que una cosa son las encuestas y otra quién tiene mano en el reparto. El Güero Inzunza aparece como el 
mejor posicionado en las mediciones referidas y ha trabajado el territorio, aunque falta saber cuánto pesa eso frente 
a los acuerdos partidistas. Ricardo Astudillo insiste en que no participa en la evaluación de Morena. En su entrevista 
en Causa y Efecto aclaró tanto que dejó intactas las dudas: toda una especialidad política. La incógnita continúa y la 
decisión tendrá consecuencias para la alianza y sus posibilidades electorales. Porque consultar al pueblo luce muy 
bien en el discurso; el problema empieza cuando su respuesta no coincide con la reservación que alguien hizo 
anticipadamente en la mesa. Bola 3. En la UAQ, el paro que comenzó en Filosofía y sumó otras escuelas parece 
plantear una materia nueva: adivinación política. ¿Quién mece la cuna? Por ahora sobran intérpretes y faltan 
pruebas. Antes de las elecciones, el calendario habría facilitado las sospechas; después, hasta los expertos en 
conspiraciones necesitan asesoría. Quizá existan demandas pendientes, quizá disputas que las urnas no resolvieron; 
reducirlo todo a un titiritero también sería una cómoda ocurrencia. Mientras llegan explicaciones, la universidad 
ofrece un seminario involuntario sobre incertidumbre: todos presumen entender el conflicto, nadie presenta el 
programa y los estudiantes podrían terminar pagando la colegiatura del enredo. Strike 3…ponchado En el PAN, 
superados los nombramientos y aplicado el ungüento sobre las heridas, viene otra ronda de abrazos con los dientes 
apretados: definir candidaturas a diputaciones federales, locales y al resto de los ayuntamientos. Rogelio Vega tendrá 
que coordinar el reparto y, después, administrar las vendas; porque aspirantes sobran, pero posiciones y 
generosidad escasean. El problema es que algunos blanquiazules todavía confunden recibir la candidatura con 
recibir la constancia de mayoría, como si los ciudadanos fueran invitados decorativos a una coronación previamente 
acordada. La elección de 2024 debió servirles para corregir semejante entusiasmo, aunque la memoria partidista 
suele durar menos que una promesa de unidad. Hoy nadie tiene el triunfo escriturado: primero deberán convencer 
afuera a quienes no participaron en sus acuerdos de adentro, ni tienen obligación alguna de celebrarlos. (PA 7) 
 
SOCIALMENTE RESPONSABLE | EL MENSAJE DE LAS URNAS ESTADOUNIDENSES PARA QUERÉTARO    
Por Enrique Uribarren 
Las recientes elecciones intermedias de Estados Unidos dejan una lección que Querétaro debería escuchar con 
atención: los gobiernos se desgastan y la confianza ciudadana necesita algo más que promesas; hace falta construir 
una alternativa creíble, con liderazgos, propuestas y capacidad de gobierno. El triunfo demócrata demuestra que los 
ciudadanos pueden modificar el equilibrio político cuando sienten que sus preocupaciones no están siendo 
atendidas. La economía familiar, la seguridad, los servicios y la confianza en las instituciones terminan pesando más 
que la propaganda y las lealtades partidistas. De cara a las elecciones de 2027, Querétaro enfrenta una oportunidad 
semejante, aunque con sus propias particularidades. El PAN buscará refrendar su posición como fuerza gobernante; 
Morena intentará consolidar su crecimiento y conquistar el estado; mientras los demás partidos deberán demostrar 
que tienen una propuesta capaz de trascender. Sin embargo, la verdadera interrogante podría estar fuera de las 
estructuras tradicionales: ¿con las nuevas alternativas políticas existe espacio para una opción ciudadana que 
represente una nueva manera de entender y ejercer la política?    Querétaro cuenta con una sociedad empresarial, 
académica y civil con capacidad de reflexión, organización y participación. El desafío consiste en transformar esa 
energía en una agenda compartida que coloque en el centro a la persona y sus problemas reales. Una eventual 
alternativa ciudadana no puede limitarse a cambiar rostros ni convertirse en una candidatura independiente de 
discurso, pero dependiente de las viejas prácticas. Necesita credibilidad, organización territorial, viabilidad electoral 
y, sobre todo, un proyecto de gobierno sustentado en principios y resultados. Los partidos, por su parte, deberían 
comprender que la sociedad no les debe lealtad permanente. Ninguna fuerza política tiene asegurado el respaldo 
ciudadano por sus victorias anteriores. La elección de 2027 no debería reducirse a una disputa entre PAN y Morena, 
debería abrir una discusión sobre el Querétaro que queremos para las próximas generaciones. Quizá la mayor lección 
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de las urnas estadounidenses sea precisamente que la democracia necesita ciudadanos que no se conformen con 
elegir gobernantes, sino que participen en definir el rumbo de su sociedad. ¿Y si 2027 es el tiempo de los ciudadanos? 
Para poner la política al servicio de la sociedad. Menos intereses y más principios; menos confrontación y más 
soluciones. Porque Querétaro merece algo más, un mejor futuro. (P 4) 
 
LO BUENO, LO MALO Y LO PEOR | EL FUTURO DE QUERÉTARO SE CONSTRUYE... O SE DILUYE EN EL CAMINO    
Por Miguel Flores 
Lo bueno. Felifer Macías acierta al arrancar el Plan Estatal Futuro para Todos desde San Juan del Río y no desde el 
escritorio de la capital, caminando con liderazgos municipales como Tania Ruiz y reconociendo que Querétaro no se 
reduce a su zona metropolitana. Escuchar rezagos reales en movilidad, seguridad y servicios, e insistir en que una 
niña de cualquier comunidad merezca las mismas oportunidades que una de la ciudad, recupera un principio panista 
básico que en años recientes se había vuelto más eslogan que práctica. Ese arranque territorial le da aire y 
legitimidad a la propuesta de cara a 2027.   Lo malo. El riesgo es evidente y ya se asoma, mientras el alcalde recorre 
municipios, en la capital no se percibe a nadie del Gobierno que sostenga el mismo ritmo para mantener el orden y 
el proyecto de Macías. El PAN puede ganar presencia y terreno en el interior del estado, pero perder densidad y 
control político en Querétaro capital, donde se concentra la opinión pública, los medios y la disputa de poder más 
visible. Si el Plan Futuro para Todos se convierte en una gira de diagnósticos sin un equipo central que traduzca esas 
demandas en agenda permanente, el esfuerzo se dispersará. Cuidar lo construido exige también no abandonar la 
plaza más observada.    Lo peor. La oposición ya lo tiene en el radar. Cualquier alcalde o coordinador panista que 
impulse este trabajo territorial se convierte en blanco fácil. No se necesita una gran investigación, basta con levantar 
denuncias selectivas, filtrar señalamientos y golpear la credibilidad de quienes están en la calle. Si el PAN no anticipa 
esa ofensiva con comunicación, blindaje jurídico y respaldo visible a sus liderazgos y coordinadores, el plan puede 
terminar más desgastado por el ataque que fortalecido por el diagnóstico. El futuro de Querétaro se construye en los 
municipios, sí, pero solo si el partido logra proteger a quienes lo están construyendo. (AD 14) 
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