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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

CANDIDATURAS INDEPENDIENTES

OPINION | POLITICA CONFIDENCIAL

Independientes. El IEEQ ya lanz6 la convocatoria para aquellos ciudadanos que aspiren a participar en el proceso
electoral de 2027 como candidatos independientes, una figura que ha venido a menos, cuando hace 10 afios, al
menos, era una figura democratica en auge. Actualmente, en Jalpan de Serra, gobierna un alcalde que emané de esta
figura, por lo que no seria descartable que se presenten ciudadanos para participar como independientes. (P 2)

PREP

PRESUME INSTITUTO ELECTORAL DE QUERETARO SER PIONERO EN LA IMPLEMENTACION DE IA EN LA
CAPTURA DE ACTAS DEL PREP

La consejera del Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ), Karla Isabel Olvera Moreno, destac6 que su
entidad fue la primera entidad del pais en implementar, en 2024, el uso de inteligencia artificial (IA) para la captura
de actas del Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP). Durante su participacion a distancia en la
mesa de didlogo “Innovacién tecnolégica y democracias modernas”, organizada por el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana (IEPC), como parte de la novena Semana de la Democracia, explicé que la implementacién
se realizé mediante una prueba piloto en 284 casillas, equivalentes al ocho por ciento del total instalado. Detall6 que,
para llevar a cabo el proyecto, realizaron modificaciones en sus sistemas y entrenaron a la inteligencia artificial para
garantizar la captura fidedigna de los datos. “En el proceso electoral 2023-2024, el Instituto Electoral del Estado
de Querétaro implement6 la inteligencia artificial a través de una prueba piloto en el Programa de Resultados
Electorales Preliminares. ;Cudl era el objetivo de poder realizar esta prueba piloto? El poder aprender de cémo
utilizar la inteligencia artificial, pero también la manera de generar certeza y transparencia en los procesos
electorales con el uso de la misma. En esta dindmica se buscaba mejorar los recursos, la cuestiéon operativa, pero
también el tema es agilizar los tiempos. Entonces, ;qué es lo que nos puede aportar la inteligencia artificial en el
Programa de Resultados Electorales Preliminares? Agilizacion del procedimiento procesamiento de datos, disminuir
tareas repetitivas. Recordamos que, particularmente el dia de la jornada electoral cuando se hace todo este
procesamiento de datos, pues son los capturistas y verificadores quienes hacen esta captura y después los
supervisores hacen una revision de la misma. En esto lo que estabamos buscando era también aprovechar mejor los
recursos humanos”, detall6. Olvera Moreno abundé que, esas 264 casillas se tradujeron en 486 actas a capturas, y
menciond cuales fueron las reducciones de tiempo con la IA a diferencia de cuando lo hacen las personas. Y entonces,
;qué es lo que pasa cuando usamos inteligencia artificial, no? En todas estas casillas. A ver, fueron 486 casillas donde,
perddn, 486 actas donde se utilizé la inteligencia artificial. Una persona o un capturista tiene un tiempo para capturar
de 1 minuto a 1 minuto y medio, y lo maximo 2 minutos para hacer la captura. La inteligencia artificial reporté en
este ejercicio 400 actas capturadas de 0 a 5 segundos, 35 actas capturadas de 5a 10 segundos, 39 de 10 a 15 segundos
y 12, solamente 12 actas con mas de 12 segundos. En comparacion con el proceso electoral 2018, pensando que
tenemos 1009 actas mas y que solamente tenemos seis personas supervisoras adicionales, tuvimos una disminucién
de tiempo. En el 2018 tardé nuestro proceso eh de captura y verificacién de actas del del Programa Resultados
Electorales, 11 horas 45 minutos. En el 2024, 10 horas 35 minutos. Finalmente, puntualiz6 que, la implementacion
de la IA fue una innovacién con propoésito, para optimizar y dar certeza y responsabilidad, y apunté que sera algo
que iran haciendo de manera gradual, por lo que, parala elecciéon de 2027, estan considerando que el 100 por ciento

de las actas sean capturadas mediante el uso de esta tecnologia.
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https://www.xevt.com/amp/politica/presume-instituto-electoral-de-queretaro-ser-pionero-en-la-
implementacion-de-ia-en-la-captura-de-actas-del-prep /448039

https://tabasco.quadratin.com.mx/politica/el-desfase-tecnologico-y-la-manipulacion-con-ia-amenazan-las-
elecciones/

PARTIDOS POLITICOS
PAN

ME SUMARE AL GANADOR: LUIS NAVA

Luis Bernardo Nava Guerrero aseguré que se mantendrd en el Partido Accidén Nacional (PAN), como desde hace mas
de 30 afios, y dijo que respetara el resultado interno del blanquiazul, que sera dado a conocer el préoximo 25 de
octubre. (DQ 7)

MORENA

AFIRMA SANTIAGO NIETO ESTAR LIBRE DE ACUSACION

Porque es una campafia en su contra desde que se dedicé a trabajar en contra de politicos corruptos, Santiago Nieto
Castillo, coordinador estatal de los comités de la Defensa de la Transformacién y la Soberania Nacional de la Cuarta
Transformacidn, afirmé que esta libre de cualquier acusacién que se le ha sefialado. (DQ 8)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: ALERTA POR MAS TRABAJO INFANTIL: AUMENTO 69%
Pese al aumento de sélo tres afos, el estado permanece por debajo de la media nacional

N: RATIFICAN A SILVIA AMAYA
El Consejo Universitario ratificé y la Comisién Electoral de 1a UAQ le entreg6 la constancia.

AD: PRESUPUESTO SERA DISPUTA ELECTORAL
Para el legislador Paul Ospital, las candidaturas y las campafias influyen en los debates en el Congreso sobre el gasto
publico para el préoximo afio.

EUQ: AUMENTA 5% EL TRABAJO INFANTIL EN EL ESTADO: INEGI
Entre 2022 y 2025, la poblacién de cinco a 17 afios que realiza algun tipo de labor pasé de 7% a 12%; ubican a
Querétaro en el lugar 17 nacional por su incidencia.

CQRO: jAGUILAS, IMPARABLES!

América goled 5-2 al Atlas como visitante en la jornada 13 del Apertura mexicano y se afianzo en el liderato
con 27 puntos, cuatro mas que el Guadalajara.
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PA: KURI Y HARFUCH LIDERAN ENCUESTA
Encabezan evaluacion de servidores publicos en el mes de octubre.

P: KURI PARTICIPA EN ACUERDO PARA IMPULSAR LAS VIVIENDAS
Programa. El gobierno federal prevé construir 48 mil 500 viviendas del Bienestar antes de 2030: 40 mil estaran a
cargo del Infonavit, 7 mil de la Comisién Nacional de Vivienda y mil 500 del Fovissste.

PODER EJECUTIVO

KURI PARTICIPA EN ACUERDO PARA IMPULSAR LA VIVIENDAS

El gobernador Mauricio Kuri, acudi6 a la reunién convocada por la presidenta Claudia Sheinbaum en la Ciudad de
México, donde se acord6 fortalecer el programa de Vivienda para el Bienestar. Particip6 junto con otros de sus
homologos y alcaldes de todo el pais en la creaciéon de un acuerdo con la federacion, para agilizar los tramites
administrativos y de construccidn de los inmuebles. (DQ 3)

MUNICIPIOS

CHEPE GUERRERO Y MARCO DEL PRETE COLOCAN LA PRIMERA PIEDRA DE MANKIEWICZ MEXICO

El presidente municipal de Corregidora, Chepe Guerrero, y Marco Del Prete, titular de la SEDESU, colocaron la
primera piedra de Mankiewicz México, empresa alemana que invertira 25 mdd en una nueva planta ubicada en el
Parque Industrial Industrialix. (EUQ 2)

INFORMACION GENERAL

RECIBE SILVIA AMAYA CONSTANCIA COMO RECTORA ELECTA DE LA UAQ

En sesion extraordinaria del Consejo Universitario, los consejeros estudiantes y docentes de las 13 facultades y de
la Escuela de Bachilleres de la UAQ emitieron el voto vertido por sus comunidades en la pasada jornada electoral.
Como resultado de ello, se ratificé la victoria de Silvia Amaya para encabezar la rectoria para el periodo 2027-
2030. (DQ 6)

QUERETARO SE COLOCO SEGUNDO LUGAR NACIONAL EN INDICADORES EDUCATIVOS

La secretaria de Educacion, Martha Soto, aseverd que Querétaro se ubica en el segundo lugar nacional en grado
promedio de escolaridad con 11.2 afios, lo que equivale al quinto semestre de bachillerato. Destac6 que este
resultado representa un avance de ocho posiciones respecto al ano 2014, cuando la entidad se localizaba en el
décimo lugar. (N 4)

COLUMNAS Y OPINION

CUARTO DE GUERRA

COYOTE. Corrido por negligente tras la violencia en el estadio Corregidora en 2022, el ex coordinador estatal de
Proteccidén Civil, Carlos Rodriguez Dibella, ahora se renta como “abogado especialista en relaciones de gobierno”
para defender a empresas desarrolladoras incumplidas en Corregidora, municipio donde sigue y crece el
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incumplimiento de constructoras que no terminan ni “entregan” fraccionamientos. Por empresas negligentes como
la que “asesora” este ex funcionario panista bien “conectado” es que existe el “Semaforo Inmobiliario”, para evitar
fraudes en Querétaro. Misteriosamente no es una medida metropolitana y los abusos son tolerados. Triunfo. La
rectora Silvia Amaya se impuso en la UAQ, confirmando su reeleccién para el periodo 2027-2030, con un amplio
margen que no permite dudas y deja escaso eco para las aspiraciones de otras figuras. Para quienes ya tuvieron su
momento, como Teresa Garcia Gasca y Gilberto Herrera, el fracaso les deja un mensaje: la Universidad se respetay
deben dejar de estorbar. Marginal. La candidata a rectora Elena Gutiérrez Franco, quien durante todo el proceso
electoral denuncié irregularidades al interior de la UAQ, se quejé de censura en las comparecencias y al mismo
tiempo fue acusada de violencia en su propia facultad, no consiguié un solo voto de las 14 unidades académicas.
iMucho ruido y pocas nueces! (ESS] 4)

ASTERISCOS

UAQ. Quienes en la 4T fingieron distancia, pero ambicionaban la UAQ como botin politico, recibieron una leccién
clara. Silvia Amaya se reeligi6 con paso firme en un proceso donde el exrector Gilberto Herrera quedé reducido a
sombra, aplastado incluso en Ingenieria, la facultad que llamaba su casa. De los demas, solo dos arrasaron en sus
propias escuelas. Herrera intent6 fragmentar el voto impulsando varios perfiles; Teresa Garcia tampoco convencid
y perdi6 feo en Ciencias Naturales. Amaya, con una gestiéon ordenada, exhibe control absoluto. La universidad se
sostiene con resultados y autonomia real. Paridad La diputada Adriana Meza, presidenta de la Mesa Directiva,
propone reformar la ley organica para procurar equilibrio de género en las titularidades administrativas del
Congreso. El diagndstico es contundente: en cinco legislaturas, solo el 10 % de esos cargos clave fue para mujeres,
pese a que ellas representan el 49.1 % del personal. Tres designaciones femeninas en las principales areas
administrativas revelan que la igualdad sigue siendo mas principio que practica. Si el Poder Legislativo exige paridad
hacia afuera: debe empezar por aplicarla en su propia estructura de decisién. “Manos limpias” Santiago Nieto
respondi6 con papeles a los sefialamientos en su contra que pusieron en duda el patrimonio y estilo de vida de él y
de su esposa. Nieto exhibi6 resoluciones judiciales y administrativas a su favor donde explicé que la FGR determiné
no ejercicio de accién penal en todos los casos salvo uno, estancado por impugnaciones de quienes hoy lo acusan.
Califico las denuncias de operacion politica impulsada por el exalcalde de Reynosa, Emilio Lozoya, los abogados de
Garcia Luna y Roberto Gil Zuarth. “Tengo las manos limpias y lo sostengo con documentos en las manos”, reitero6 el
coordinador de los Comités de Defensa de la 4T. (AD 14)

BAJO RESERVA

BALDE DE AGUA FRIA PARA LOS SEGUIDORES DE HERRERA. Por un segundo periodo consecutivo, la UAQ
demostré su autonomia del poder politico en la reciente eleccidn por la Rectoria. Los universitarios salieron a votar
en un proceso organizado y que es muestra de los vientos de cambio en la maxima casa de estudios de la entidad
desde la anterior eleccion. Silvia Amaya resultd reelecta y esa noticia, nos cuentan, cayé como balde de agua fria
entre los seguidores del exrector y actual diputado federal morenista Gilberto Herrera que, seguian pensando, atin
tenfa poder de movilizacién en ella. Silvia, refieren, refrend6 con un nocaut lo que le permiti6 ganar en las urnas, con
lo cual la UAQ se observa con buen rumbo y no necesita de grillas ajenas ni actores del exterior para seguir creciendo.

(EUQ2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

ACUDE KURI A REUNION DE SHEINBAUM SOBRE VIVIENDA PARA EL BIENESTAR. Que la presidenta Claudia
Sheinbaum se reunié ayer en Palacio Nacional, con gobernadoras, gobernadores y presidentas y presidentes
municipales para supervisar resultados en materia de Vivienda para el Bienestar. “Acordamos agilizar tramites y
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reforzar la coordinacion de los tres 6rdenes de gobierno. Este noble programa avanza en la construccion de 1.8
millones de viviendas durante el sexenio en beneficio de 12 millones de familias mexicanas”, public6 en redes
sociales la mandataria. Al encuentro asistio el gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, como lo anticip6 él mismo el
pasado martes en entrevista con periodistas locales. Mas psicdélogos y trabajadores sociales, prioridad en
presupuesto de Educacion La secretaria de Educacién del estado, Martha Elena Soto, insistié en que, ademas de
reforzar los programas vigentes para incrementar el nimero de beneficiarios, es prioridad en el presupuesto para
2027 de la dependencia aumentar el nimero de agentes educativos, especificamente, profesionales de psicologia y
trabajo social. Reiterd que, si bien, en este momento el nimero de dichos profesionistas en escuelas de educacién
media superior y superior cumple con la norma, ante la realidad social, es necesario aumentar el personal en dichas
areas. Pero, expuso, parte del presupuesto de la secretaria depende de la némina federalizada y la dependencia a su
cargo solicita a la SEP el aumento del personal segtin el incremento de la matricula en las escuelas. Agregé que, mas
que definir la figura de contratacién para nuevo personal, se trata de que se canalice el presupuesto para las nuevas
plazas. “De hecho, el lunes tenemos reunién nacional de secretarios de educacién y es una de las cosas que nosotros
vamos a levantar la mano para decir que en la medida del crecimiento del estado tengamos el crecimiento no
solamente en la educacién, sino en todos los sectores que el gobierno tiene y otorga servicios”, indic6. Buscan
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el Congreso local. Que la presidenta de la Mesa
Directiva, Adriana Meza, present6 ante Oficialia de Partes una iniciativa de ley que busca establecer que mujeres y
hombres tengan las mismas oportunidades de ocupar cargos directivos en el Congreso local. Y es que, explico la
legisladora del PRI, en las tltimas cinco Legislaturas de Querétaro, solo han sido designadas tres mujeres en las seis
principales areas administrativas. (CQ 2)

COMPROMISO DE TRANSFORMACION | LA POLITICA TAMBIEN NOS PERTENECE

Por Claudia Diaz

Durante demasiado tiempo nos hicieron creer que la politica era cosa de politicos. Que nuestra responsabilidad
consistia en votar, regresar a casa y esperar otros tres afios para volver a participar. Pero una democracia no puede
construirse asi. La politica también ocurre cuando una colonia se organiza, cuando una mujer levanta la voz, cuando
un joven cuestiona, cuando exigimos cuentas o cuando decidimos involucrarnos en lo que sucede en nuestra
comunidad. Porque la politica, aunque a veces parezca distante, estd presente todos los dias: en la seguridad de
nuestras calles, en el transporte que utilizamos, en el agua que llega a nuestras casas, en las oportunidades para
nuestros jovenes y en como se utilizan nuestros impuestos. Por eso, uno de los grandes retos de nuestro tiempo es
lograr que deje de sentirse como un espacio reservado para unos cuantos y vuelva a ser entendida como un asunto
de todas y todos. Desde los principios que dieron origen al movimiento de la Cuarta Transformacidn, la participacién
del pueblo ha sido fundamental. No se trata solamente de ocupar espacios de gobierno, sino de construir una
ciudadania consciente, organizada y capaz de incidir en la vida publica. Los procesos internos de organizaciéon que
hoy se desarrollan en Morena en distintas partes del pais también deben entenderse desde esa responsabilidad:
organizar, escuchar y fortalecer la participacion desde el territorio. Pero la participacién no puede quedarse dentro
de los partidos. Esta en las colonias que se organizan para resolver sus problemas; en las mujeres que defienden sus
derechos; en las y los jévenes que exigen oportunidades; en las universidades, organizaciones sociales, colectivos y
comunidades. Querétaro necesita mas ciudadania participando. Necesitamos personas que pregunten qué sucede
con su presupuesto, que conozcan las decisiones de sus gobiernos, que exijan resultados y que participen en la
construccién de soluciones. Y participar tampoco significa estar de acuerdo en todo. Una democracia madura
necesita pluralidad, critica, debate y ciudadanos capaces de defender sus ideas con libertad. La transformacion de
México no puede depender exclusivamente de quienes temporalmente ocupamos una responsabilidad publica. Para
consolidarse debe convertirse también en una cultura ciudadana: participar, informarnos, organizarnos, cuestionar
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y proponer. Ese es quiza nuestro verdadero desafio: dejar de preguntarnos quién va a cambiar las cosas y comenzar
a preguntarnos qué estamos haciendo nosotros para cambiarlas. Porque la democracia no solamente se vota, se
construye todos los dias y la politica, aunque durante mucho tiempo nos hayan hecho creer lo contrario, también
nos pertenece. Desde los principios que dieron origen al movimiento de la Cuarta Transformacién, la participacién
del pueblo ha sido fundamental. No se trata solamente de ocupar espacios de gobierno, sino de construir una
ciudadania consciente. (DQ 15)

DIVERSIDADES| LIBRO DEL LABORATORIO SOBRE LAS OTRAS VIOLENCIAS DE QUERETARO

Por Walter Lépez

Esta semana se present6 en Querétaro un libro que duele, pero que era necesario. El libro-resumen del laboratorio
sobre Las Otras Violencias de Querétaro, coordinado por las doctoras Claudia Romero y Stefania Biondi, miembras
activas de CIVICA. No es un libro mas. Es la memoria escrita de un laboratorio que hicimos en noviembre de 2025 y
que por fin ve la luz. Durante un afio entero, sociedad civil, academia y activistas nos sentamos a ordenar
metodoldgicamente lo que se dijo en dicho Laboratorio y nadie quiere nombrar: esas violencias sutiles, cotidianas,
que pasan desapercibidas pero que son el caldo de cultivo de todo lo que hoy nos esta explotando en la cara. Y hay
que decirlo con nameros, porque el dolor de Querétaro ya tiene cifras. Hace 10 afios, Querétaro era el segundo estado
mas pacifico del pais, s6lo después de Yucatan. Hoy, en 2026, Yucatan sigue en el nimero uno del indice de Paz
México. Querétaro cayé al lugar dieciséis. En una década nos derrumbamos. ;Por qué? No es por casualidad. Es por
dos violencias que nos estan desangrando en silencio: la violencia familiar, que aument6 mas del 600%, y la violencia
sexual, que aumenté mas del 350%. Esas son las cifras oficiales del propio Indice de Paz. De eso se trat6 el
Laboratorio de Las Otras Violencias el afio pasado: de visibilizarlas y nombrarlas antes de que técnicamente sean
catalogadas como delitos. Porque antes de que haya un feminicidio, una carpeta por abuso, una denuncia por
violencia familiar, hubo muchas otras violencias que normalizamos. El control, los celos disfrazados de amor, el
chiste que humilla, el silencio que castiga, el hacernos de la vista gorda ante hechos que ya no nos escandalizan por
haberse vuelto cotidianos. No son comportamientos. Son violencias. Y si no las nombramos, no las podemos parar.
En la conferencia de prensa de presentacion, las coordinadoras fueron muy claras. Claudia Romero dijo algo que me
quedo6 grabado: Querétaro no puede construir paz con discursos baratos. Si queremos paz real, tenemos que
atrevernos a mirar nuestra propia violencia cotidiana. El libro no es una denuncia contra el gobierno, es una
invitacion a la sociedad queretana a hacerse cargo. A entender que la paz no se decreta, se construye desde la casa,
desde la escuela, desde la pareja. Stefania Biondi, por su parte, insistié en que estas otras violencias son la antesala
de lainseguridad publica. Que no podemos seguir separando lo privado de lo publico. Lo que pasa en la casa, termina
en la calle. Lo que normalizamos en la familia, lo replicamos en la sociedad. Visibilizar es el primer acto de
prevencion. Y tienen toda la razon. Esa es la respuesta de la sociedad civil queretana a la degradacion. No mas
simulaciéon. No mas decir que somos el Estado de la Paz cuando las mujeres y las personas mas vulnerables de nuestra
sociedad no estan seguras ni en su propia casa. Este libro es un espejo. incomodo, pero necesario. Condensa
testimonios, ensayos, trabajos que se presentaron en el laboratorio y que hoy son una herramienta para todas y
todos. Para maestras, para servidores publicos, para periodistas, para familias. Desde el Frente Queretano por el
Derecho a la No Discriminacién y el Estado Laico celebramos este esfuerzo editorial de CIVICA. Porque nombrar las
otras violencias es también defender derechos. Es defender el derecho a vivir sin miedo. Querétaro puede volver a
ser un estado en paz. Pero no sera por decreto. Serd porque nos atrevimos a ver lo que no queriamos ver y actuamos
en consecuencia. (DQ 15)

Ceooronsoinoscomnciconsoon. [



{;

IKED ESIS

PRENSA LOCAL

JUEVES 22 DE OCTUBRE DE 2026

EXPEDIENTE Q| HORAS

Por Adén Olvera

En Querétaro nos estamos acostumbrando a calcular la hora de salida segun el trafico y a aceptar que un recorrido
de veinte minutos ya nos puede llevar una hora. Salir antes de casa ya forma parte de la rutina, aunque eso signifique
dormir menos o meterle al estrés citadino horas en automavil o transporte publico. Se habla mucho del crecimiento
de la ciudad, pero bastante menos de lo que cuesta vivir cada vez mas lejos del trabajo. El estudio Costo del Trafico
2026, del IMCO y Dat’s Why, calcula que la congestion representa para la zona metropolitana de Querétaro un costo
anual de 3 mil 389 millones de pesos. Por persona, la estimacidn es de 80 horas perdidas al afio. Que otras ciudades
estén peor no sirve para justificar lo que aqui ocurre. Quien llega tarde a trabajar o tarda demasiado en recoger a sus
hijos dificilmente encuentra consuelo en saber que en Monterrey o Guadalajara hacen mas tiempo. Las grandes
ciudades de nuestro pais llevan afios creciendo con problemas parecidos: viviendas alejadas de los empleos,
servicios insuficientes y traslados que requieren cada vez mas tiempo. La apariciéon de desarrollos habitacionales
mal planeados, que después tienen dificultades para entrar, salir o conseguir transporte. Los habitantes terminan
resolviendo cémo pueden, algo que debié considerarse antes de permitir miles de nuevas viviendas. También hay
una responsabilidad compartida entre municipios. La gente cruza todos los dias de una demarcacién a otra para
trabajar, estudiar o atenderse, mientras las decisiones siguen sujetas a limites administrativos y malas decisiones de
escoger escuelas o actividades extras. Ampliar vialidades puede ser necesario, pero resulta insuficiente cuando las
distancias siguen aumentando. Para dejar el automovil, quien puede hacerlo necesita saber cuanto tardara, dénde
abordard y si podra regresar a casa sin esperar demasiado un transporte publico que ha mejorado pero necesita ser
muy seguro para que se bajen del automovil cientos de queretanos. Querétaro todavia tiene mejores condiciones
que otras zonas metropolitanas. Precisamente por eso tendria que revisar como esta autorizando su crecimiento.
Los resultados deberian medirse también en el tiempo que una persona tarda en llegar al trabajo y volver a su casa.
Ochenta horas al aflo detenidos en el trafico ya son suficientes para pedir a los que andaran en campafia seguir
impulsando el transporte publico no hay mas. (DQ 4)

MENOS TRAMITES, MAS EMPRESAS

Por Armando Rivera

El municipio de Querétaro anuncié que busca homologar tramites en la Zona Metropolitana y concentrar mas
gestiones en la App Ciudad Qro para facilitar la apertura y operacion de empresas. La intenciéon suena bien; el
problema es que llega después de afios en los que emprender en la capital ha significado brincar entre licencias,
permisos, refrendos y oficinas que generalmente no se coordinan entre si. Que las cAmaras empresariales impulsen
y respalden esta agenda también dice algo: tuvieron que llegar a corregirle la pagina al gobierno municipal y
recordarle que competitividad no es presumir inversion, sino hacerle la vida mas facil a quien genera empleo, al
verdadero motor econdmico de Querétaro. La salida es concreta: eliminar tramites redundantes, homologar
requisitos, fijar plazos maximos, crear expedientes Unicos, aplicar silencio administrativo positivo donde sea viable
y publicar tiempos reales de respuesta. No hay razén que valga para postergar esta responsabilidad municipal. La
férmula es sencilla, pero efectiva: menos burocracia, més certeza y mas empresas creciendo. P. D. El gobierno
municipal se ha atribuido la medalla de una ciudad competitiva, pero las queretanas y los queretanos sabemos que
el mérito corresponde al trabajo diario de la ciudadania y al de quienes dan empleo. (AD 2)

PEDRO Y LOS LOBOS | 7 DE CADA 10 VOTOS: DE QRO. A SAN JUAN

Por Pedro Pablo Tejada

Con mas de 2 millones de habitantes y una base electoral de 1 millén 555 mil 447 ciudadanos, equivalente al 77.6%
de la lista nominal estatal, los votos situados dentro del corredor Querétaro capital-San Juan del Rio decidieron quien

Cecoronscinoxcomnciconsoon. |



Isusﬁmﬁ

| PRENSALOCAL |

@

JUEVES 22 DE OCTUBRE DE 2026

seria el gobernador por lo menos en los ultimos 17 afios. Cinco municipios concentran el poder electoral: Querétaro
capital, Corregidora, El Marqués, Huimilpan y San Juan del Rio. Ahi se obtuvo el 76.19% de los votos de José Calzada
en 2009; el 70.43% de Francisco Dominguez en 2015 y el 74.67% de Mauricio Kuri en 2021. En 2009, el priista Pepe
Calzada obtuvo 324,199 votos y derrot6 al panista Manuel Gonzalez Valle, quien alcanz6 288,355. Calzada empezd
30 puntos abajo en las encuestas y terminé derrotando a Gonzalez Valle por casi 36 mil votos. La soberbia y el
descuido politico del gobernador Paco Garrido, que dejé en manos de su secretario particular Ricardo Anaya la
operacion electoral, le costd una dolorosa derrota. Seis afios después, Pancho Dominguez recuperé la gubernatura
para el PAN con 379,790 sufragios, frente a los 321,032 votos del PRI y sus aliados, segin el computo electoral. A
Calzada se le acabaron los candidatos. Le quedé un Loyola, que enterr6 sus posibilidades de ganar, sintiéndose
gobernador desde que fue ungido. En 2021, Mauricio Kuri obtuvo 457,017 votos y gand con una ventaja cercana a
30 puntos porcentuales sobre Morena. Los barrid. Pancho decidié su sucesién 2 afios antes de terminar. Kuri fue un
gran alcalde en Corregidora y brillé en el Senado. Nada le impidié ganar. Este corredor tiene dentro los votos
necesarios para hacer ganar a cualquier candidato. Su poblacién supera los 2 millones de habitantes, segtn las
estimaciones municipales de 2025 utilizadas para este analisis. Querétaro capital, EIl Marqués, San Juan del Rio,
Corregidora y Huimilpan integran este corredor, que ya concentraba el 77.21% de la poblacidn estatal en el Censo
2020 del INEGI. Es una concentraciéon demografica extraordinaria. Y también econémica. El crecimiento de El
Marqués, Corregidora y San Juan del Rio ha transformado la composicién del electorado. Entre 2000 y 2020, la
poblacién metropolitana aumentd 87.5%. Solo El Marqués triplicé su poblacién. Entre 2015 y 2020, 21 mil 579
personas llegaron a Querétaro desde otras entidades del pais por inseguridad delictiva o violencia, de acuerdo con
datos del Censo 2020 del Inegi, analizados por la Unidad de Politica Migratoria de Gobernacidn. La gubernatura se
disputa en 18 municipios. Pero el mayor peso electoral esta concentrado en cinco. La capital, El Marqués, Huimilpan
y Corregidora tienen un sélido empaque de resultados de sus alcaldes, que avalarian un triunfo. El prietito en el arroz
es San Juan del Rio y el mal trabajo de su alcalde Roberto Cabrera. Ahi hay, mas de 100 mil votantes. Un gran reto
para Tania Ruiz. (EUQ 4)

LA UAQ: “EDUCO EN LA VERDAD Y EL HONOR”

Por Alfredo Botello

Orgullosamente soy egresado de la Universidad Auténoma de Querétaro, siendo educado tanto en la Escuela
Preparatoria y en la ahora Facultad de Derecho bajo el lema vasconcelista de “Educo en la Verdad y en el Honor” y
que considero haber y estar haciendo realidad en mi quehacer profesional, tanto en lo privado como en mis cargos
publicos y habiendo tenido la fortuna de haber retribuido en algo de lo que me aport6, impartiendo clases unos pocos
afios en las aulas de donde profesionalmente egresé. En mi paso universitario entendi que la Universidad no es una
simple fabrica de profesionistas ni un centro de capacitacion técnica, sino en ser una real y verdadera comunidad de
maestros y alumnos en bisqueda de la verdad, para lo cual principalmente los maestros que conducen a los alumnos
en esa tarea deben poseer una vision integral de lo que es el ser humano y del cosmos en su conjunto, evitando la
excesiva fragmentacion del conocimiento y la deshumanizacién en la formacion de los estudiantes que egresan de
sus aulas. Hoy mas que nunca sigue vigente ese propdsito universitario para la preservacion y desarrollo de la
cultura, siendo un espacio donde se resguarde y florezca la cultura de nuestro pueblo. Se debe ademas abogar por
una educaciéon que no solo dote de habilidades técnicas, sino que despierte la verdadera vocacidn de los hombres y
mujeres que acuden a ella, alineando su profesion con un sentido ético y de trascendencia personal, principalmente
ahora que comenzamos a adentrarnos en la era digital. Los universitarios como tal debemos transformarnos en guias
sociales que ejerzamos la justicia y pongamos el conocimiento al servicio del Bien Comun. Por ello me dio un gusto
enorme saber que con una holgada mayoria, muy superior a las dos terceras partes de los votos del Consejo
Universitario, hubiera sido electa la Dra. Silvia Lorena Amaya Llano para un segundo periodo al frente de la Alma
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Mater queretana y que como fue su primer periodo, este sea dentro de un clima pleno de autonomia y dentro de un
verdadero ser y quehacer universitario, para lo cual ha contado indudablemente con el pleno respeto del gobierno
del estado que encabeza el licenciado Mauricio Kuri, en estrecha colaboracion de la secretaria de Educacién, Martha
Soto. Vino a mi recuerdo primeramente la reforma impulsada por el rector J. Guadalupe Ramirez Alvarez de la Ley
Organica de la Universidad Autonoma de Querétaro, para que entre otras particularidades la eleccién del rector fuera
previa al inicio del afio electoral en que se eligen a las autoridades municipales, estatales y municipales y asi evitar
entrar en ese juego electoral y desde luego lo que fue esa primera eleccién rectoral de 1976 en que me encontraba
cursando mi ultimo afio de preparatoria. Esa contienda la escenificaron los candidatos Gilberto Herndndez Cabrera
—por cierto Director de Ciencias Quimicas— y Alvaro Arreola Valdez, que terminaba su periodo como Director de
Preparatoria, ya que después de tres rondas de votacion, éste no obtuvo la mayoria calificada pero si la simple y con
ella se dirigi6 a la Rectoria para que el Oficial Mayor, Braulio Guerra Malo, que estaba en funciones de Rector por el
término del periodo de Ramirez Alvarez, le tomara la protesta pero en flagrante violacién a la normativa
universitaria. Ello provocd la airada protesta de varios universitarios, entre los cuales estabamos los preparatorianos
cuyo presidente era Héctor B. Parra Rodriguez, y protestamos con un movimiento de huelga por tres dias en defensa
de la Autonomia y de la normativa universitaria, que duré tres dias, ya que por un lado se dio el incendio de lo que
era el Aula Magna de la Preparatoria y por otra parte del retiro de ambos candidatos, para que entrara en su lugar
un tercero que fuera el doctor Enrique Rabel Fernandez, quien era Director de Enfermeria, situacion que se vivio
muy similar en 1979 cuando ni Guillermo Herbert ni Mariano Amaya Serrano lograron las dos terceras partes del
voto del Consejo Universitario y el tercero en discordia por consenso fuera electo Mariano Palacios Alcocer como
Rector de la UAQ el 22 de Octubre de 1979. Le deseo lo mejor en su gestion a la Rectora Solvia Lorena Amaya Llano
para que nuestra Alma Mater siga educando en "La verdad y el honor". (EUQ 9)

FUENTE DE EL MARQUES | BUENAS NOTICIAS OFRECE PEMEX

Por Juan Antonio del Agua

El director general de Pemex, JUAN CARLOS CARPIO, inform6 ayer en la Mafianera de CLAUDIA SHEINBAUM que no
solo buscan procesar mas crudo; también han cambiado la proporcién de combustibles que comercializan y
provienen de sus refinerias. Esa participacion pasé de 24% en 2018 a 85% en 2026. Ademas, las ventas de gasolinas
y diésel crecieron 17% este afio. Agua que has de beber no la dejes correr. (PA)

BBQ15|ENCUESTA DE MEXICO ELIGE | KURI Y HARFUCH LIDERAN ENCUESTA

Por Sergio Arturo Venegas Alarcon

Asumira el nuevo Obispo en El Pueblito. Felifer 35.9 vs. Nieto 27.6: Demoscopia. Ratifica Consejo
Universitario a Rectora. Reitera Nava su permanencia en el PA. Puerta de la armeria. Lideres. México Elige, la
plataforma digital de andlisis y opinién publica, ubica al gobernador Mauricio Kuri Gonzalez y al secretario de
Seguridad Omar Garcia Harfuch como los servidores ptiblicos mejor evaluados del pais en la encuesta publicada este
miércoles. En el rubro de los mandatarios estatales, el queretano encabeza este mes el ranking con 68.2 % de
aprobacién, mientras el promedio nacional es de 46.4%. Después de Mauricio Kuri, del PAN, aparecen el priista
Manolo Jiménez, de Coahuila, con 68.0% y la panista Maria Eugenia Campos Galvan, de Chihuahua, con 61.4 %. Le
siguen los morenistas Eduardo Ramirez Aguilar, de Chiapas y Javier May Rodriguez de Tabasco, con 58.9 y 55.2%,
respectivamente. Cabe mencionar que la jefa de Gobierno de la Ciudad de México, Clara Brugada Molina aparece en
la posicién 16, a media tabla de la clasificacién nacional y en el tltimo sitio el zacatecano David Monreal Avila, ambos
de Morena. México Elige también evalu6 a los colaboradores de la presidenta Claudia Sheinbaum, en donde (sin
sorpresas) el primer lugar lo ocupa el muy popular secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch, seguido de
Marcelo Ebrard Casaubon, titular de Economia y del secretario de Marina, Raymundo Morales. El estudio divulgado
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este miércoles y compartido por la agencia informativa AEINoticias.com de nuestro amigo José Luis Camacho
Acevedo, ofrece un 95% de confianzay fue realizado del 4 al 7 de octubre con 2,248 entrevistas a mexicanos mayores
de 18 afios, residentes en territorio nacional, con acceso a dispositivos moéviles y presencia en redes sociales. Damos
fe. -Anillo Junipero Serra- Cambio. En la Unidad Deportiva del Municipio de Corregidora asumira monsefior Victor
Alejandro Aguilar Ledesma como XI Obispo de Querétaro el préximo 25 de noviembre, adelantaron al periédico
PLAZA DE ARMAS fuentes regularmente bien informadas. La toma de posesion seria originalmente en el llamado
Estadio Olimpico de la Capital queretana, pero se reconsider6 tal opcién por los organizadores. Consultado al
respecto, el presidente Chepe Guerrero dijo que efectivamente ha tenido comunicacién con representantes del
pastor electo y sera un privilegio recibirlo en su municipio, en donde se profesa gran devocién por la Virgen de El
Pueblito. Bienvenido quien viene en nombre del Sefior. Amén.-Contrafuego- Serenos. En conferencia de prensa
celebrada este miércoles en Morena, se ratific6 como coordinador estatal a Santiago Nieto Castillo, quien coment6 la
encuesta de Demoscopia Digital/La Jornada fechada este 19 de octubre, en donde en alianza con el Partido del
Trabajo y el Verde lograrian el empate técnico con el PAN sobre los 36 puntos. Sin embargo en el careo presentado
en mismo ejercicio se mantiene a la cabeza el panista Felifer Macias con 35.9 % de las preferencias contra 27.6 de
Santiago Nieto. La diferencia es de 8.3 puntos. Por cierto, el alcalde capitalino sera ungido el préximo domingo como
abanderado panista con una nueva denominacion: Lider estatal del Plan Querétaro por un futuro para todos. Son
creativos. -Cerro de las campaias- Reelecta. En una sesion sin incidencias el H. Consejo Universitario confirmé
ayer el triunfo de la doctora Silvia Amaya Llano en la contienda por la Rectoria de la UAQ con 44 votos, mas de las
dos terceras partes requeridas en la primera vuelta. Asf lo inform6 Edgar Pérez, presidente de la Comisién Electoral
y director de la Facultad de Derecho, al entregar a la rectora la constancia para una nueva etapa (2027-2030) al
frente de la maxima casa de estudios. “Le deseo el mayor de los éxitos en su gestion, con la certeza de que el trabajo,
los resultados y los avances institucionales se reflejaran en el fortalecimiento de la UAQ y en consecuencia en mi
Facultad de Derecho” expresé a través de las redes. jEnhorabuena! -Roncopollo- Mensaje. En un video divulgado
este miércoles, el exsecretario de Desarrollo Social Luis Nava Guerrero (y probable coordinador de la bancada
albiazul en la préxima Legislatura local) reiter6 su permanencia en el Partido Accion Nacional, en el que milita desde
hace tres décadas, agradeci6 el apoyo de su familia y simpatizantes en el proceso interno y dijo que por encima de
las aspiraciones personales estan la unidad y el interés de cuidar Querétaro. Es de una pieza. (PA 2)

POLITICA CONFIDENCIAL| EL MIL AMORES.

Hay dos perfiles en San Juan del Rio a quienes les prometieron la candidatura a Ricardo Astudillo y al "Giiero”
Inzunza, pero también pasé en Querétaro; Chema y Max sostienen que tienen acuerdo con el coordinador estatal
para hacerse de la coordinacién municipal; a los dos, sin que sepan, les juegan en contra y por debajo de la mesa. La
estrategia para evitar rompimientos no esta funcionando, pues la falta de sinceridad disfrazada de politica la estan
resintiendo los involucrados y, como bien escribié el maestro Cuco Sdnchez: "Me gusta cortar de todas, me gusta ser
mil amores". (P 2)
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« El mil amores. Hay dos pertfiles en San Juan del Rio a
quienes les prometieron la candidatura a Ricardo
Astudillo y al “Giiero” Inzunza, pero también paso en
Querétaro; Chema y Max sostienen que tienen acuer-
do con el coordinador estatal para hacerse de la coordi-
nacién municipal; a los dos, sin que sepan, les juegan
en contra y por debajo de la mesa. La estrategia para
evitar rompimientos no estd funcionando, pues la
falta de sinceridad disfrazada de politica la estan resin-
tiendo los involucrados y, como bien escribié el maes-
tro Cuco Sanchez: “Me gusta cortar de todas, me gusta
ser mil amores”.

«Independientes. El IEEQ ya lanzo la convocatoria
para aquellos ciudadanos que aspiren a participar en el
proceso electoral de 2027 como candidatos indepen-
dientes, una figura que ha venido a menos, cuando
hace 10 anos, al menos, era una figura democratica en
auge. Actualmente, en Jalpan de Serra, gobierna un
alcalde que emano de esta figura, por lo que no seria
descartable que se presenten ciudadanos para partici-
par como independientes.

«Adelantado. Luis Nava publicé un mensaje en el que
dijo que respetarad los resultados de la eleccién interna
del PAN vy, en caso de no ser seleccionado, apoyara al
proyecto ganador. Ademas, asegurd que se quedaba en
el PAN, por lo que las versiones de ruptura en Accion
Nacional de cara a la eleccién de 2027 se diluyen y
parece que van unidos.

Esta columna compila datos recabados por especialistas externos a este diario.
La opinion vertida en este texto no es propia de Publimetro.

(P 2)
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