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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

SESION DEL CONSEJO GENERAL

DESIGNA IEEQ A INSTANCIA RESPONSABLE DEL PREP

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ) designé a la Direccion de Tecnologias
de la Informacién como la instancia interna responsable de coordinar el desarrollo de las actividades del Programa
de Resultados Electorales Preliminares (PREP) para el Proceso Electoral Local 2026-2027. La presidenta de la
Comision Transitoria del PREP, la consejera electoral Rosa Martha Gémez Cervantes, destaco el cumplimiento de la
normatividad y reconocié la experiencia de la Direccién en la implementacién del PREP en seis procesos electorales
locales desde 2012. Dijo que el PREP del Instituto es uno de los mejores evaluados a nivel nacional y brinda certeza
a los procesos electorales. La consejera presidenta del Instituto, Grisel Mufiiz Rodriguez, sefialé que la Direcciéon
cuenta con la experiencia y la capacidad técnica suficiente para que el PREP siga ofreciendo resultados oficiales
oportunos y confiables a la ciudadania. Por otra parte, el 6rgano superior de direccion emitié diversas
determinaciones relacionadas con el sistema “Candidatas y Candidatos, Con6celes” para el proceso electoral local.
Entre ellas, que la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la Informacién supervisara el Sistema, que la Unidad
de Transparencia serd la instancia interna responsable de coordinar su implementacién y operacién, con apoyo de
diversas areas técnicas del Instituto, y que la informacién se publicard a partir del inicio de las campafias. La
presidenta de la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la Informacién, la consejera electoral Martha Paola
Carbajal Zamudio, afirmo que el Sistema es un instrumento que materializa el derecho de la ciudadania a contar con
informacién publica oportuna y accesible sobre quienes aspiran a representarla, asi como para el ejercicio de sus
derechos politico-electorales. La consejera electoral Violeta Larissa Meza Lavadores indicé que el Sistema
implementado desde el proceso electoral 2020-2021 garantiza que la ciudadania pueda conocer de manera clara,
oportuna y confiable los perfiles de las candidaturas; ademas, preciso, fortalece los principios de maxima publicidad,
transparencia y rendicién de cuentas. La consejera electoral Karla Isabel Olvera Moreno consideré que el Sistema
aporta informacioén estadistica relevante sobre la pertenencia de las candidaturas a grupos de atencion prioritaria,
con el consentimiento correspondiente, y es un insumo importante para la toma de decisiones institucionales. En
otro tema, el Consejo General aprob6 la resolucion derivada de la revision del informe financiero del primer
trimestre de 2026, presentado por la organizacién “El Siglo de las Mujeres A.C.”, que se constituyé como asociacion
politica estatal. La presidenta de la Comisiéon de Fiscalizacion, la consejera electoral Karla Olvera, explic6 que la
resolucion da continuidad a los trabajos iniciados por la Unidad Técnica de Fiscalizacién en 2025 y refleja que la
asociacion ha cumplido con sus obligaciones en la materia. De igual manera, fue presentado el informe para dar
cumplimiento a la sentencia dictada por el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro en el expediente TEEQ-POS-
9/2025, a través de la cual se amonesta publicamente al Partido Verde Ecologista de México (PVEM). En su informe
mensual de actividades, la consejera presidenta refirié la vinculacion institucional con autoridades electorales,
instancias en materia de seguridad, Consejo de Notarios del Estado, Instituto Registral y Catastral del Estado,
Universidad Auténoma de Querétaro, colegios y asociaciones, asi como organizaciones de la sociedad civil. A su vez,
la secretaria ejecutiva Noemi Sabino Cabello destaco el seguimiento y la difusién a los procedimientos de seleccion
y designaciéon de consejerias electorales, asi como de secretarias técnicas; las platicas impartidas a mujeres
militantes de partidos politicos en el reto “Transparencia Proactiva Violeta para Mujeres 2026” y la instalaciéon de
sefalética en el Instituto para facilitar que personas con discapacidad puedan identificar de manera auténoma los
espacios. En asuntos generales, la consejera electoral Karla Olvera informé sobre las acciones impulsadas por la
Comision de Inclusion para garantizar los derechos de los grupos de atencidn prioritaria; lo anterior, mediante la
solicitud de un analisis juridico sobre las atribuciones del Instituto en la materia, la peticién de elaborar documentos
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técnicos y operativos, asi como la informacién proporcionada a las consejerias electorales del Consejo General para
su valoracién. En la sesion ordinaria participaron la consejera electoral Alma Fabiola Rodriguez Martinez, el
consejero electoral Daniel Dorantes Guerra y las representaciones de los partidos politicos: Carlos Eduardo Flores
Carrera del PAN, Eduardo Martinez Lugo del PRI, Arturo Bravo Gonzalez de MC, Luis Eduardo Vazquez Becerril del
PVEM, Aldo Rodriguez Martinez de Morena, Wladislaw Imanol Rodriguez Sanchez del PT, Luis Alejandro Pulido
Reséndiz del Partido Paz y Jimena Garfias Lopez de Somos, quien rindié la protesta de ley. (PA 12)

https://plazadearmas.com.mx/designa-ieeq-a-instancia-responsable-del-prep/

PROCESO ELECTORAL LOCAL 2026-2027

ACUERDAN BLINDAJE DE SEGURIDAD PARA ELECCIONES 2027 EN QUERETARO

Por Lorena Sandoval

El cuidado de las boletas electorales, su resguardo y la custodia de toda la documentacién electoral seran parte de
las acciones que los tres niveles de gobierno implementaran para blindar el Proceso Electoral Local 2026-2027,
informé el secretario de Gobierno, Eric Gudifio Torres. El proceso electoral local, que renovara la gubernatura, el
Congreso local y los 18 ayuntamientos del estado, iniciara formalmente el 10 de septiembre de 2026, con campafias
programadas del 4 de abril al 2 de junio de 2027 y jornada electoral el 6 de junio de 2027. La reuni6n, organizada
por el Gobierno Federal, tuvo como invitada a la consejera presidenta del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro (IEEQ), Grisel Muniz Rodriguez, quien explico los tiempos y funciones del proceso electoral, asi como las
solicitudes que se hardn a las instancias de seguridad. “Los tres niveles de gobierno municipal, estatal y federal
estardn involucrados en salvaguardar el cuidado de la eleccién de las boletas. Se estaran firmando convenios con los
tres niveles de gobierno y con las diferentes policias a efecto de establecer los mecanismos de apoyo en materia de
fuerza publica”, detallé Gudifio Torres. En la reunion participd el comandante interino de la XVII Zona Militar, Aldo
Raul Gémez Quintero, asi como representantes del Instituto Nacional Electoral en Querétaro, la Guardia Nacional, la
Fiscalia General de la Republica y la Fiscalia General del Estado, entre otras dependencias. El secretario de Gobierno
destacé que una de las obligaciones de las autoridades sera “garantizar la custodia de la documentacion y evitar en
la medida de lo posible cualquier acto de violencia” durante el desarrollo del proceso electoral. Lo anterior durante
la segunda Mesa para la Construcciéon de la Paz y la Seguridad, actividades que operan como mecanismos de
alineacién tactica para combatir la delincuencia de manera conjunta, reuniendo en un mismo espacio a los
comandantes militares, de la Guardia Nacional, junto con el fiscal general y las autoridades de seguridad estatales y
municipales. Gudifio Torres subrayé que la coordinacion entre los tres niveles de gobierno sera fundamental para
garantizar elecciones pacificas y ordenadas en Querétaro, en un contexto donde la seguridad de la documentacion
electoral y la proteccion de los ciudadanos son prioridades. (DQ 5)

https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/acuerdan-blindaje-de-seguridad-para-elecciones-2027-en-
queretaro-31811906

FINANCIAMIENTO PUBLICO A PARTIDOS POLITICOS

OPINION | MEDIO SIGLO

No se lo digan a nadie, mucho menos a los detractores de Abigail Arredondo, pero al PRI estatal no le alcanzan los 14
millones 910 mil 53.40 pesos que el IEEQ le esta dando este afio. La dirigencia estatal del otrora “partidazo” anda
buscando cdmo hacerse de mas recursos y esta planeando vender algunas propiedades del partido... jtotal que ya
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son tan pocos los priistas que caben en una vivienda del Bienestar! La idea va en serio, tan serio como las multas que
les descuentan de las prerrogativas institucionales por violaciones a la ley. El secretario de Finanzas, Joaquin Ernesto
Martinez Diaz, tiene la instruccién de preguntar como pueden hacerle para enajenarlas estos inmuebles; de hecho
ya lo hizo ante el INE el 15 de junio mediante el oficio PRI/QRO/SFA/012/2026. La autoridad electoral ya les dio la
“luz verde” para vender, con la instruccion de que pueden ingresar estas operaciones en sus finanzas con el concepto
de “autofinanciamiento” y la inica condicién es que no supere los 14 millones 641 mil 175.73 pesos, que equivale al
99 por ciento del financiamiento que reciben, siempre y cuando no hayan reportado otro ingreso por ese mismo
concepto. {De regalo, de remate...! (DQ 2)

https://oem.com.mx/diariodequeretaro/analisis/medio-siglo-31820980
PROPUESTA PROTOCOLO “ANTINARCONCANDIDATOS”

PAN DEBE LANZAR AL MAS COMPETITIVO

Por Jaime Robledo

STRIKE 1 ;Destapes o cortina de humo? Morena aceler6 la presentacion de sus “coordinadores” en Campeche,
Colima, Aguascalientes, Querétaro y Sinaloa justo cuando la crisis provocada por Rocha Moya exigia explicaciones,
no propaganda electoral. El calendario anunciado para las demas entidades qued6 archivado, lo que alimenta una
sospecha inevitable: mas que ordenar la sucesion de 2027, se buscaba cambiar la conversacién. La designacion de la
virtual candidata sinaloense, apenas un dia después del relevo en la gubernatura, terminé de exhibir la urgencia.
(Por qué incluir a Querétaro y Aguascalientes, donde Morena parte en desventaja? Quiza porque un destape genera
titulares, aunque no genere votos. La maniobra produjo ruido, si, pero no silencio: Sinaloa siguié siendo la noticia.
La cortina resultd transparente. BOLA 1 Con el nombramiento de Santiago Nieto como coordinador en Querétaro,
Morena envié un mensaje inequivoco: lo considera su perfil mas competitivo para 2027. La decision puede discutirse,
pero sus primeras consecuencias ya son visibles. Gilberto Herrera y Astrid Ortega, dos de los aspirantes, estuvieron
presentes en el acto, aunque su asistencia parecié mas disciplina partidista que entusiasmo. Hasta ahora no han
expresado un reconocimiento como si lo hizo Luis Humberto Fernandez. Morena quiso mostrar unidad, pero la
fotografia no siempre cuenta toda la historia. Nieto recibi6é el nombramiento; ahora debera conseguir algo mas dificil:
que los desplazados trabajen para él. BOLA 2 Por otro lado, Ricardo Astudillo parece haber sido el mas afectado por
la designacion. Todavia sostenia que habria una encuesta entre Santiago Nieto y él para definir al candidato, version
que carecia de sustento y termin6 desmentida por los hechos. Ahora intenta negociar un espacio para él y para su
equipo, algo comprensible en politica, aunque revelador de las tensiones internas. El episodio también deja una
pregunta: ;el Partido Verde estd comprometido con el proyecto de la 4T en Querétaro o solamente acompaifia
mientras obtiene posiciones? La alianza aparece en la fotografia, pero todavia no se refleja en los animos. STRIKE 2
Vale la pena recordar que entre Santiago Nieto y Arturo Escobar, dirigente del PVEM, existe una historia dificil de
borrar. Cuando Nieto encabezaba la FEPADE, la fiscalia investigd a Escobar por presuntos delitos electorales; el
episodio derivé en su renuncia como subsecretario de Prevencion y Participaciéon Ciudadana de Gobernacién.
Aunque el caso no prospero¢ judicialmente, las heridas politicas suelen tener mejor memoria que los expedientes.
Por eso resulta comprensible que el respaldo verde a Nieto no sea automatico ni gratuito. El costo podria traducirse
en candidaturas y posiciones para el PVEM. Nieto sabe, ademas, que en 2024 ambos partidos compitieron separados
por el Senado y que, al final, los votos verdes pudieron representar la diferencia que le falt6 para ganar. BOLA 3 La
designacion de Santiago Nieto obliga al PAN a postular no solamente a su candidato mas competitivo, sino a integrar
su mejor equipo. Los panistas iniciaran la contienda con ventaja; sin embargo, Morena colocé sobre la mesa a un
adversario experimentado y dispuesto a jugar con agresividad. Nieto debera cerrar la brecha mediante una
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estrategia, presencia territorial y unidad interna. Al PAN, en cambio, le corresponderd administrar su ventaja sin
caer en excesos de confianza ni cometer errores de seleccion. La eleccion podria definirse menos por el impulso de
Morena que por la capacidad para evitar fracturas y conservar cohesion. STRIKE 3... PONCHADO La propuesta del
gobernador Mauricio Kuri para impedir la llegada de narco-candidatos merece el respaldo de la sociedad. Sin
embargo, enfrenta una debilidad fundamental: su aplicacién no es obligatoria. E1 IEEQ ha sefialado que dependera
de la voluntad de los partidos, donde suelen comenzar las excepciones y los pretextos. Ya ocurrié con quienes
entregaron en sobre cerrado su declaraciéon patrimonial: creyeron que ocultar informacién no tendria
consecuencias, pero la ciudadania termind cobrandoselo en las urnas. Por eso, este blindaje no puede quedar en
manos de dirigentes y candidatos. Corresponde a los ciudadanos exigir transparencia, investigar antecedentes y
castigar cualquier negativa. Mas que proteger una eleccidn, se trata de defender a Querétaro de intereses criminales
que después resultan imposibles de expulsar. (PA 7)

https://plazadearmas.com.mx/pan-debe-lanzar-al-mas-competitivo/

INFORMACION ELECTORAL

NI EL POLIGRAFO NI COMISION DEL INE FRENAN AL CRIMEN ORGANIZADO

Ni el poligrafo propuesto por el gobernador Mauricio Kuri Gonzalez, ni la revision de candidatos por parte del
Instituto Nacional Electoral (INE), son medidas suficientes para evitar la infiltracién del crimen organizado en las
elecciones de 2027, advirti6 David Saucedo Torres, estratega electoral y experto en seguridad. De acuerdo con el
especialista, ambas medidas podrian funcionar como herramientas de revision de los perfiles que busquen competir
en los préximos comicios; sin embargo, consideré que su efectividad seria limitada si los filtros no son aplicados por
un 6rgano independiente y si no se endurecen las sanciones contra los partidos politicos.

https://plazadearmas.com.mx/ni-el-poligrafo-ni-comision-del-ine-frenan-al-crimen-organizado/

NOTAS PRINCIPALES

DQ: QUERETARO, CON LA MENOR CIFRA DE SECUESTROS
Indice reporta al estado junto con BC y con la mas baja incidencia en julio 2026.

N: ENTREGA DE RESULTADOS
Llevara gobierno estatal informe de Mauricio Kuri a los 18 municipios.

AD: UAQ ES PLURAL PERO NO SOMETIDA: AMAYA

La rectora de la UAQ, Silvia Amaya, sefiald que la institucion es plural, multicultural pero nunca sometida, pues se
rige por un autogobierno.

EUQ: INTENSIFICA LA CONAGUA INSPECCION EN DESCARGAS

De poco mas de 60 revisiones realizadas en la entidad, existen 25 procedimientos sancionadores abiertos, explica el
director local del organismo, Gerardo Sinecio; pide cumplir las normas.

Ccooronsnorcomcrconsoon [
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CQRO: CLAMOR POR DESAPARECIDOS, “UN GRITO CRECIENTE Y EN OCASIONES AMENAZANTE”: OBISPO

El obispo de la Didcesis de Querétaro, Fidencio Lopez Plaza, oficié una misa con motivo del Dia Internacional de las
Victimas de Desapariciones Forzadas en el templo de la Santa Cruz.

PA: CAPTURAN REDES SOCIALES A NINOS Y ADOLESCENTES
92% de los casos de explotacidn sexual e induccién delictiva ocurrié via entornos digitales, reporta el Consejo
Ciudadano para la Seguridad y la Justicia.

P: ARRANCA CICLO ESCOLAR 2026-2027 CON MAS DE 672 MIL ESTUDIANTES

Secretaria de Educacion reporté el regreso de alrededor de 22 mil docentes en los cuatro mil 687 planteles de
educacion basica en el estado.

PODER EJECUTIVO

MAURICIO KURI INICIARA ACTIVIDADES DE QUINTO INFORME EL 1° DE SEPTIEMBRE

El gobernador Mauricio Kuri anuncié que este 1° de septiembre comenzara con las actividades de presentacion de
su Quinto Informe de Gobierno. “Es momento de entregar resultados, el mio empieza el dia primero de septiembre.
Vaaser uno muy diferente, porque va a salir toda mi gente a entregar el informe a todo el estado, alos 18 municipios.
Les pido de corazdn ojala que les den la oportunidad de entrar a sus casas, a sus negocios para que les platiquen lo
que hemos hecho y también sus inquietudes”, dio a conocer. (CQRO 3)

ARRANCA CICLO ESCOLAR EN 4 MIL 687 PLANTELES

Este lunes regresan a clases 453 mil 156 estudiantes de 4 mil 687 escuelas de educacion basica, publicas y privadas,
informo la secretaria de Educacion, Martha Soto. Sefialé que el inicio de clases en los diferentes sectores sera de
manera escalonada. En total hay 672 mil 516 estudiantes de escuelas publicas y privadas de todos los niveles
educativos y 39 mil 936 docentes. (EUQ 2)

PODER LEGISLATIVO

PRESENTA AGUSTIN DORANTES SU SEGUNDO INFORME A MAURICIO KURI

El senador Agustin Dorantes Lambarri sostuvo una reunién con el gobernador del estado, Mauricio Kuri Gonzalez,
para entregar los resultados de su Segundo Informe Legislativo. Durante el encuentro, el legislador expuso el balance
de las actividades y las gestiones realizadas desde la CAmara Alta durante el periodo correspondiente. (DQ)

MUNICIPIOS

CORREGIDORA PREPARA FESTE]OS DE INDEPENDENCIA CON PIROTECNIA REGULADA

El municipio de Corregidora contempla utilizar pirotecnia durante los festejos por el aniversario de la Independencia
de México, confirmo el presidente municipal, Chepe Guerrero. Sefial6 que el uso de fuegos artificiales estara sujeto a
las disposiciones municipales y a la supervision de las autoridades, debido a que Corregidora cuenta con un
reglamento especifico para regular este tipo de actividades. (Quadratin)

Ccooronsnorcomcrconsoon [
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INFORMACION GENERAL

ADVIERTE OBISPO DE QUERETARO QUE RECLAMO DE FAMILIAS BUSCADORAS ES UN GRITO CRECIENTE

El obispo de Querétaro, Fidencio Lépez Plaza, sefialé que el reclamo de las familias de personas desaparecidas se ha
convertido en una manifestaciéon en aumento en diversas regiones. Durante un encuentro con integrantes del
colectivo Desaparecidos Querétaro, el prelado refrendé el acompafiamiento de la institucion eclesidstica a las
personas que buscan a sus familiares. (DQ)

CONMEMORAN A DESAPARECIDOS CON ACCIONES

En el marco del Dia Internacional de las Victimas de Desapariciones Forzadas, el Colectivo Desaparecidos Querétaro
y la Red de Unidas Siempre Buscando realizaron ayer el festival cultural "La memoria a las calles. Buscando a Juan,
buscando a todxs", en Plaza Fundadores de la capital. (EUQ 8)

DISCRIMINACION PRINCIPAL RETO PARA LOS MIGRANTES, ADVIERTEN

Las experiencias de las personas en transito incluyen enfrentar discriminacién estructural, ademas de que la
migracion implica cuestiones sociales y politicas, no sélo econémicas, informé Agustin Cruz, titular de Servicios
Documentales de la Casa de los Saberes Juridicos de la Suprema Corte de Justicia de la Naciéon en Querétaro.
Menciond que el reto fundamental es la discriminacion estructural que hay en el tema de la migracién. (EUQ 7)

COLUMNAS Y OPINION

ASTERISCOS

.Y el verde? Santiago Nieto ya coordina los Comités de Defensa de 1a 4T en Querétaro. La designacidn de Nieto fue
una primera prueba de unidad. Casi todos respaldaron; no todos lo acompafiaron. Ricardo Astudillo lo felicit6 a
distancia y dejé abierta la candidatura a gobernador. El mensaje es claro: el Verde tiene partido propio y una
dirigencia nacional que pesa. Socios, si; subordinados, no necesariamente. Si Nieto disciplina al resto, el premio no
serd solo la foto. Serd ordenar municipios y distritos antes de que el adversario elija capitdn, pero... ;Y el verde?.
Informes. Corregidora abre la temporada de informes. El 2 de septiembre, ‘Chepe 'Guerrero rendira su segundo
informe ante el cabildo y hablara a la ciudadania. Ya llevd el documento al gobernador Kuri y ahora lo reparte casa
por casa. Quinientos millones en obras en calles, parques y avenidas. Cocina Mévil, Pirdmides, transporte escolar... El
autodenominado alcalde de la obra ptblica sabe que el asfalto se ve y se pisa. Grupo AD Comunicaciones publicara
el mismo dia de la presentacidn del informe de alguna autoridad local, del gobernador y de la propia presidenta
Claudia Sheinbaum, el balance real de compromisos de campafia cumplidos registrados en el Monitor de Promesas
de Campafia de la revista Perfiles. Cumpleafiero. Mas de 3 mil marquesinos sorprendieron a Rodrigo Monsalvo con
una fiesta por sus 42 afios. El alcalde, atin convaleciente de sus costillas lastimadas al caer de un caballo mientras
supervisaba el desazolve en Palo Alto, agradecié junto a su esposa Ana Maria Camacho y el exalcalde Enrique Vega.
Hay gestos que no se improvisan. Que la gente se organice para celebrar a su alcalde, habla de una politica todavia
cercana. En El Marqués, el poder se mide a caballo y entre vecinos, y el reconocimiento a Monsalvo esta en lo que la
poblacién refiere. (AD 14)

BAJO RESERVA
Chepe prepara su musculo para el miércoles. Para este miércoles, nos cuentan, el alcalde de Corregidora, Josué
Chepe Guerrero Trapala, prepara un evento ciudadano en donde destacara los avances en gestidon publica que ha
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alcanzado en su segundo afio al frente del municipio. Ademas de mencionar que se han cumplido importantes
compromisos de campana con el proyecto denominado "Piramides"”, también los reflectores politicos, nos refieren,
estardn sobre Guerrero quien sigue firme en su intencién de ser el candidato de su partido a la gubernatura, buscando
aprovechar al maximo la proyeccion politica que da un evento de esta magnitud, para mostrar musculo a fin de que
aumente sus nameros de cara a la designacién que habrd al interior de Acciéon Nacional. Monsalvo festeja su cumple
con mas de 3 mil personas. Quien también, nos cuentan, mostré musculo fue el alcalde de El Marqués, Rodrigo
Monsalvo, quien apunta ala reeleccién en el cargo. Rodrigo, nos cuentan, cumplié 42 afios. Por eso hubo, nos refieren,
un pachangén, como se le dice coloquialmente a los grandes festejos; calculan que asistieron mas de tres mil personas
que dieron su respaldo para lo que viene a Monsalvo. Ahi estuvo el exalcalde Enrique "Sheriff" Vega Carriles, a quien
se identifica como el jefe del grupo politico al que pertenece Rodrigo, quien nos aseguran, ya esta palomeado para
ser uno de los alcaldes que compitan por la reeleccién. (EUQ 2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

A ver si ahora si... Que la directora general de la CFE, Emilia Calleja, durante su visita a Querétaro el viernes, sostuvo,
junto con el gobernador Mauricio Kuri, una reunién con representantes de distintos municipios. {Y vaya que hay
quejas que era importante que la funcionaria federal escuchara de viva voz! Cabe recordar que el 5 de julio, ante
denuncias de comerciantes, empresarios, autoridades y habitantes del estado de Querétaro por apagones y cortes de
energia eléctrica, la CFE emitié un comunicado en el que calific6 como “falsa” la informacién acerca de “presuntas
interrupciones prolongadas de suministro eléctrico” y asegurdé que el tiempo promedio de restablecimiento del
servicio en las comunidades afectadas era de alrededor de 5.7 horas. Ella argument6 que el crecimiento de Querétaro
aumenta las necesidades de energia, por lo que anticiparse a ellas es el objetivo de las mesas de trabajo, para
establecer compromisos, planeacién y dar pronta y puntual atencién. “Tan solo entre 2025 y 2029, en materia de
distribucién, tenemos contemplada una inversién de mil 284 millones en este estado y, a través de 758 obras, es
como vamos a hacer nuevas subestaciones, vamos a hacer ampliacién de las que ya existen (...) en materia de
transmision, tenemos contemplado invertir mas de 6 mil 500 mdp”, afirmé. jPues a ver si ahora si!. Importante
tenerlo en cuenta. Que en el marco de la Asamblea Plenaria Ordinaria de la Comisiéon Nacional de Tribunales
Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB) 2026, su presidente, Rafael Guerra, aseveré que
los datos nacionales muestran que Querétaro esta entre las entidades con menor percepcién de corrupcidn, entre las
mas competitivas y entre las de mayor acceso digital, ademas de que su Poder Judicial ha ocupado posiciones
sobresalientes en indicadores nacionales del Estado de Derecho. Importante tenerlo en cuenta, en estos tiempos de
campanas adelantadas, en las que hay quienes quieran pintar a la entidad, con un panorama casi casi como el que
priva en estados como Sinaloa. Por cierto que durante la inauguracion el gobernador lanzé un “Desde Querétaro,
elevamos una sola voz: jEl Estado de Derecho no es negociable!”... jEl que entendi6, entendi6! Investigaran si
titulares de notarias conocian actividades de Roberto ‘N ’. Que la FGE ampliara la investigacién contra Roberto
‘N’, alias “El Notario”, hacia diversas notarias de la capital para determinar qué conocimiento pudieron tener sus
titulares sobre las actividades del imputado por el delito de fraude genérico agravado, informd el fiscal general, Victor
de Jesus. (CQRO 2)

FUEGO AMIGO

Adelantados. “Ya va llegando también la Navidad” como dice la cancién. Tiendas como el Costco del Boulevard
Bernardo Quintana se brincaron fiestas patrias y dias de muertos. Ya se acabé el 2026. Somos nada. (PA 1)
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FUENTE DE EL MARQUES
Por Juan Antonio del Agua
(Por qué esta calladito el verde?. La ausencia del Partido Verde en la nominacién de Santiago Nieto como
coordinador de la 4T en Querétaro y el silencio del dirigente estatal Ricardo Astudillo tienen su origen en la
investigacion realizada por el entonces titular de la UIF en contra del lider Arturo Escobar y la renuncia de éste a la

Subsecretaria de Gobernacion federal. En politica nada es casual. Agiiita amarga del Verde para que se acuerde. (PA
1)

MEDIO SIGLO

iSorpresa! Algo magullado, pero reaparecié en publico Rodrigo Monsalvo Castelan, quien se recupera de varias
fracturas por una caida. Dicen que el accidente a caballo estuvo rudo, por lo que desde hace casi 2 semanas el
presidente municipal de El Marqués sigue desde casa las acciones de su gabinete. El fin de semana tuvo una fiesta
sorpresa... y masiva. Mas de 3 mil marquesinos lo agasajaron por su cumpleafios, junto con su esposa y Enrique Vega
Carriles. “.. Que siempre no..” Primero muy estrictos con sus reglas, pero todas las han ido acomodando o
eliminando segun las presiones, y ahora resulta que en Morena aquella condicién de que “no hay premios de
consolacion” tampoco se va a aplicar. Tras la designacion de Santiago Nieto como coordinador y virtual candidato, el
partido autorizoé que los aspirantes perdedores busquen otras candidaturas... jAh! y también ya rompieron su palabra
de “no reeleccion”, porque ya todos la pueden buscar. Asi, las alcaldias de Cadereyta y Tequisquiapan ya tendrian
candidato y no se descarta que Gilberto Herrera regrese a pedir votos al Distrito 1, donde se enfrentaria a la panista
Sonia Rocha. Astudillo “a la queretana”. Todo sea para cuidar el negocio de Ricardo Astudillo, Querétaro podria
convertirse en una isla para el Partido Verde y no ir en alianza con la 4T, que se decidié por Santiago Nieto. El dirigente
estatal del Verde, que lo mismo ha servido al PRI que al PAN en 18 afios, vendid a la cipula del panismo queretano el
cuento de que “le toca” ser candidato a gobernador por la alianza Morena-PT-Verde, ya que el acuerdo nacional es
dar al partido tres de las 17 candidaturas del 2027 y que mas vale tenerlo como amigo que como lo que nunca ha
sido: un contrincante “serio”. La oferta de Astudillo fue hacer menos proselitismo en zonas urbanas y dedicarse mas
ala Sierra, con un electorado que no es estratégico ni definitorio, para hacer el menor dafio al PAN. Astudillo ofrecié
una campaiia “a modo” bajo el lema “Una 4T a la Queretana”. La nueva patrafia entusiasmo al panismo y le dieron
varias “muestras de buena voluntad”, entre ellas trabajo a su hermano Carlos Astudillo como director del Instituto
de Vivienda, mas apoyo para hacer campafa y debilitar desde adentro a la 4T. Por eso es que el mitdmano Ricardo
Astudillo, quien no deja de presentarse como “futuro gobernador”, no asistié al ungimiento de Santiago Nieto ni lo
reconocié como coordinador estatal. Y por eso, porque ya se le atoro el negocio, es que salid en una entrevista a darle
un buen “rayén de lamina” a sus “aliados”, a quienes descalifica con el dicho de que Querétaro no quiere gente radical.

(DQ2)

LOS HIJOS DE LA CORNETA

A cinco de aiios de gobierno, hay que hacer balance. Este dia, el gobernador del estado, Mauricio Kuri, se reunira
con los representantes de los medios de comunicacién de Querétaro en la que, seguramente, expresara su mas
absoluto respeto a la libertad de expresidn en el marco de lo que puede significar su quinto informe de gobierno que
debera ofrecer a la sociedad en general para que se entere de los logros, retos y desafios que hay que cumplir antes
de que concluya su administracion estatal en la que ha habido resultados importantes en materia de seguridad,
movilidad, empleo, desarrollo industrial y tecnolégico ademads del mejoramiento de la infraestructura urbana en los
municipios en los temas del agua, salud y medio ambiente, entre otros. Kuri entiende muy bien que vienen tiempos
importantes para Querétaro y por ello es importante que la sociedad esté bien informada y pueda contrastar, en un
momento determinado, lo que seran las diferentes propuestas y acciones de quienes aspiran a participar en el
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proceso electoral que ya estd a la vuelta de la esquina. Su propuesta de “cerrarle el paso a los politicos que pudieran
tener alguna relaciéon con grupos criminales o que no sean capaces de someterse al escrutinio de la sociedad
presentando su declaracién 6 de 6; o hacer publica sus declaraciones fiscales o de no conflicto de interés y hasta de
someterse a un poligrafo o a un examen de control de confianza”, tiene la finalidad de evitar que en nuestro estado
haya quienes, bajo el auspicio, de grupos politicos o econémicos de dudosa reputacién, pretendan incidir en los
resultados electorales o en lo que pudiera ser el futuro inmediato de nuestro estado dentro del espectro nacional que
requiere que los medios de comunicacion, puedan ejercer en plena y absoluta libertad ese derecho ciudadano a saber
la verdad de quienes quieren o dicen que quieren una representacion frente a la sociedad. El caso es que es momento
de hacer un balance social, politico y econémico a fondo para evaluar cémo ha sido la relacién entre el gobierno de
Mauricio Kuri y los medios de comunicacién que deben seguir, como ha sido, del lado de los ciudadanos para poder
informar con objetividad y veracidad de lo que va a trascender en los 18 municipios y en la relacion entre Querétaro
y la federacion. Ya lo veremos. Falta informacion en la obra del tren México-Querétaro. Esta semana que termin6
el gobernador del estado, Mauricio Kuri y buena parte de su gabinete hicieron una llamada via zoom al titular de la
Agencia Reguladora de Transporte, Andrés Lajous Loaeza; el comandante de la Agrupacién "Felipe Angeles", Gustavo
Vallejo y el titular de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Néstor Nuflez para afinar
detalles de lo que sera la obra del tren México-Querétaro en este tramo para nuestro pais que marca el inicio de estos
proyectos de la presidenta de México, Claudia Sheinbaum hacia el centro norte de la republica mexicana y que pasan
por el estado de Querétaro. El gobernador queretano hizo varios planteamientos acerca de esta importante obra a
efecto de que las autoridades estatales y municipales puedan coadyuvar en el desempeiio de los equipos de trabajo
en cada uno de los niveles, puedan desarrollar sus actividades, sobre todo, para evitar afectaciones mayores a la
ciudadania y, también, para conocer detalles basicos dentro del proyecto de esta obra y evitar, en la medida de lo
posible, 1o que pas6 con el afioso arbol en las inmediaciones del mercado del Tepe que fue talado en su totalidad
entre otras necesidades de informacién necesaria para darle forma a la cooperacién y coordinacion institucional
entre las autoridades de los tres niveles. Lo que es cierto es que falta mas informacién y precisiéon de la obra. La
intencién es que no se afecte la escasa masa vegetal con que cuenta nuestra zona metropolitana y se atienda el
desarrollo de la obra, muy a pesar de que, por su parte, el delegado de la Secretaria de Infraestructura
Comunicaciones y Transportes, Carlos Garcia Villasefior, sobre este tema en particular, sefialé que “se van a remover
todos los arboles que se tengan que remover para poder cumplir con el proyecto del tren” pero, agregd que en
contraparte se cuentan con cerca de 30 mil ejemplares para restituir los que se tengan que quitar”. “Si hay un arbol
que estorba, hay que tumbarlo, pero hay que poner otros”, lo que ha generado inconformidad no solo de los grupos
ambientalistas que encabeza el llamado Sheriff Verde, sino de la sociedad queretana en su conjunto que exige respeto
a las zonas arboladas de Querétaro. Esta semana se va a dar a conocer, por parte de la SICT, todo el listado y
ubicaciones de los arboles que, por motivo del proyecto del tren, se van a tener que retirar de la zona de “derecho de
via” a efecto de que la sociedad esté enterada. El caso es que esta situacién estd provocando indignacion entre la
sociedad queretana porque, “aunque las obras estén palomeadas” por los alcaldes de Querétaro, El Marqués y San
Juan del Rio, la obra tiene que seguir avanzando y con el compromiso, eso de que se van a plantar cerca de 30 mil
arboles de especies que sean adecuadas para Querétaro. Ya lo veremos. Se requiere experiencia, prudencia y
capacidad para transformar y cuidar querétaro: Luis Nava. Para el secretario de Desarrollo Social en el estado
de Querétaro, Luis Nava Guerrero, se abre una muy importante oportunidad para lograr uno de los objetivos que se
ha planteado desde el principio de su vida como militante del PAN y como servidor publico en Querétaro de ser
considerado para representar a su partido y ser congruentes con su historia familiar y politica, para ser el
representante del PAN rumbo al 2027. Con madurez y disciplina, el todavia secretario de la SEDESOQ, sabe muy bien
que esta es una determinacion que se debe tomar con la cabeza fria y el corazon caliente y también entiende que en
esta competencia no hay nada para nadie, ya que la determinacién de esa designacion sera responsabilidad de la
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dirigencia estatal de ese partido que se enfrenta a una fuerza de la cuarta transformacién que no va a desaprovechar
la oportunidad de sentar sus reales en nuestra entidad. Con prudencia y trabajo comprobado, pero con la firme
conviccion de servir con sensibilidad y experiencia, para lograr esa transformacién que se construye desde abajo con
la participacién de la sociedad en general. En fin, todo parece indicar que Nava comprende que no hay otra mas que
saber esperar y tener la madurez para que, en caso de que sea designado, tenga la capacidad y la entereza para liderar
ese movimiento azul en el estado rumbo al 2027. No cabe duda de que ante esos escenarios, lo mas importante es
estar preparado para ser; para no ser y para dejar de ser en el ambito del trabajo partidista y de funcionario ptblico
que se deben medir con resultados, capacidad y experiencia. Ya lo veremos. Ha puesto en la discusién publica una
idea que parece sencilla, pero que tiene mucho fondo. Entender que el éxito de Querétaro no llegd por casualidad. En
un video reciente, el secretario de Desarrollo Social hablé de lo que se ha construido y de los resultados que hoy
distinguen a nuestro estado bajo el liderazgo de los gobiernos recientes. Y la lectura va mds alld de celebrar lo
alcanzado. Ha sido absolutamente claro al sefialar que el verdadero reto, “es cuidar lo que funciona, proteger lo que
se halogrado y hacer que esas oportunidades lleguen todavia mas lejos”. Porque, como él dice, ahora el reto es hacer
que ese éxito permanezca y alcance, ain mas, a todas las familias y todos los rincones del estado. Asi postula lo que
debe ser la transformacion de un proyecto social del presente y futuro inmediato de Querétaro. Llamé también a
fortalecer el transporte escolar gratuito. Por cierto que, ha insistido mucho en la necesidad de fortalecer el
transporte escolar gratuito en los 18 municipios del estado para atender una demanda muy importante y para que
miles de jovenes no dejen de estudiar “porque no pueden llegar a la escuela”. Para ello, este sistema debe funcionar
al cien % y mas ahora que el inicio del nuevo ciclo escolar 2026-2027. Para Luis Nava destacé que el transporte
escolar gratuito representa una accion concreta para respaldar a las familias queretanas y garantizar que la distancia
o la falta de transporte publico no se conviertan en obstaculos, especificamente, para jévenes en edad escolar y que
se trata de una politica social que ha impulsado en todo momento el gobernador, Mauricio Kuri y que beneficia a 10
mil 872 estudiantes en todo el estado. Santiago Nieto debera fortalecer su liderazgo politico. Esta semana, el
partido de MORENA design6 al doctor Santiago Nieto Castillo como “Coordinador de la Defensa de la Cuarta
Transformacion en Querétaro” desde el World Trade Center de la Ciudad de México donde la dirigente nacional
Ariadna Montiel y la encargada del proceso interno del partido guinda, Citlali Herndndez, postularon a 5 de los 17
coordinadores que tendran, entre sus multiples, responsabilidades, que replicar el contenido del segundo informe
de gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum en los municipios, comunidades y colonias a efecto de que se genere
una “ola social” en favor de lo que tendria que ver con los principales triunfos de la administracion de la 4T; ademas
de establecer mecanismos urgentes de comunicacién con los representantes de los partidos aliados como el PT y
PVEM en esta propuesta para que todos aquellos que “creyeron” que podian ser no se conviertan en los primeros
“enemigos de su proyecto” como el arquitecto Ricardo Astudillo o hasta de su propio partido como el doctor Gilberto
Herrera o Angel Balderas, luego de que el diputado federal Luis Humberto Fernandez y la senadora, Bety Robles, han
dado muestra de madurez politica partidista y se han sumado a su proyecto ain sin conocer los resultados de la
“encuesta” que realiz6 el partido MORENA. Y eso sin contar con las “negociaciones” que tendra que hacer para que la
misma dirigente estatal de su partido, Gisela Sanchez, acepte coordinar los esfuerzos de unidad que se requieren
para lograr la victoria electoral. Va a tener que “apaciguar” a sus simpatizantes para que no vayan a creer que, por el
solo hecho de “estar cerca del ahora ungido, se van a convertir en candidatos o candidatas a las posiciones a las
diputaciones federales o municipales en las que, por cierto, en Querétaro ya se apuntaron desde “Chema” Tapia;
Arturo Maximiliano y Andrea Tovar, solo por citar a algunos. En San Juan del Rio, dicen que el “bueno” es ya el “giiero”
Inzunza y que solo habra que esperar los tiempos electorales como mero tramite administrativo y donde ya declaran
que “la ola guinda” va a sacar al PAN por el mal gobierno de Roberto Cabrera. No pierda de vista en El Marqués
quienes quieren aprovechar esta “oportunidad” como a Juan Aristeo Ramirez Veldzquez mas conocido como “el

an” o hasta Jorge Lomeli que ya fue candidato por el

bananas” o a Gabriel Olvera a quien lo conocen como “El Gavilan
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Partido Accién Nacional entre otros para “defender” las causas del partido guinda. Asi las cosas, lo cierto es que el
doctor, un hombre de una gran trayectoria académica jugara, por primera vez, como titular en su historia electoral
para ganar, primero, la candidatura oficial y segundo proyectar para ganar el gobierno del estado en el 2027. Tarea
nada facil en la que tendra que dar muestra de sus “capacidades politicas” y de “liderazgo” que, sin duda, se va a
requerir para cumplir con semejante tarea a efecto de que no parezca en los medios de comunicacion “que se sacé la
rifa del tigre”. Ya lo veremos. La calificacion de mi trabajo lo hace todos los dias la ciudadania: Felifer . Para el
presidente municipal de Querétaro, Felifer Macias, la semana que terminé fue una semana muy intensa y con
diferentes actividades que dan muestra de la visién que ha demostrado a lo largo de su administracién y que es parte
del llamado “Plan Orden” para contribuir en el desarrollo que hoy se requiere en Querétaro y afianzar de esa manera
el mejor desarrollo que puede lograr la capital del estado con una visiéon clara del presente y, sobre todo, del futuro
inmediato. Sabe bien que la mejor calificacién y la que realmente debe contar para los politicos es la que hace la
misma ciudadaniay por ello es que se ha esforzado desde muy temprano y todos los dias en la atencidn personalizada
atodos los temas de interés de la sociedad; cuidado del medio ambiente con los recorridos por las zonas de reserva;
cuidar, atender y respetar a las personas adultas mayores; atencién a las infancias y las personas con discapacidad;
atencion a los temas de movilidad todos los dias; atencidn a los temas de proteccidn civil, pero también de turismo y
cultura y hasta los que tienen que ver con los asuntos del comercio informal en el Centro Historico de Querétaro y,
después de eso y mas, aprovechar el tiempo que le queda libre para compartir experiencias, consejos y sabiduria con
su abuelo Don Alfonso Olvera Morales desde su sillén favorito en San Francisquito. Pero eso no es todo. También tuvo
oportunidad de recibir un importante reconocimiento. El Premio a las Mejores Practicas de Gobiernos Locales 2026,
otorgado por Alcaldes de México, en la categoria de Movilidad Urbana; todo ello por haber logrado la modernizacion
del sistema de transporte publico municipal y avanzar, de esa manera, hacia un modelo de movilidad integral y
multimodal en el municipio de Querétaro. Esta distincion fue otorgada por la Asociacién de Alcaldes de México en la
categoria de movilidad urbana en la que, dicho sea de paso, tanto Gerardo Cuanalo, director de la Agencia de
Movilidad en el Estado y Pedro Angeles Lujan en la secretaria de movilidad municipal han hecho un gran equipo de
trabajo y para que usted se dé una idea, el municipio de Querétaro destiné 304 mdp al fortalecimiento del Sistema
de Transporte Integral para beneficiar a mas de 490 mil personas que registraron méas de 5 millones 513 mil ascensos
durante la presente administracion. Todo un logro de movilidad. De esa manera, Felifer se ha enfocado a atender y
resolver los temas de movilidad en la capital del estado y fortalecer este sistema que cuenta al dia de hoy con
modalidades gratuitas de Transporte Escolar, Transporte Universitario, Transporte Nocturno, Transporte
Comunitario y Acercandote, ademdas de modalidades de transporte domiciliario vinculadas al servicio escolar con
una flotilla que pas6 de 37 unidades para alcanzar 169 vehiculos: 121 autobuses y 48 camionetas urvans, lo que
representa un incremento de 23 % lo que significa que este gobierno ha hecho de la movilidad en el transporte
publico gratuito toda una politica ptblica en favor de quienes mas lo necesitan para mejorar su calidad de vida. Que
asf sigan. Poder Judicial fuerte. El Poder Judicial de Querétaro se ha distinguido durante décadas por ser una
institucion sélida, con reconocimiento local y nacional. Ello no significa que la imparticion de justicia esté exenta de
retos. Por el contrario: siempre habra mucho por hacer, transformar y mejorar. La justicia es, por definicion, una tarea
permanentemente inacabada. Sin embargo, el pasado viernes el Tribunal Superior de Justicia de Querétaro dio una
muestra de fortaleza institucional y liderazgo nacional. A través de la gestién de su presidente, el doctor Braulio
Guerra Urbiola, se generaron las condiciones para que representantes de los 32 Poderes Judiciales del pais se
reunieran en Querétaro para celebrar la Tercera Asamblea Plenaria Ordinaria de la Comisién Nacional de Tribunales
Superiores de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos, la CONATRIB. No es un dato menor. La justicia se encuentra
hoy en el centro de la conversacién nacional. México atraviesa una profunda transformacién de su sistema judicial y
las entidades federativas enfrentan el desafio de adecuar instituciones, procedimientos y estructuras de cara a una
nueva realidad que, entre otros cambios, llevara hacia 2028 a la eleccion mediante voto popular de personas
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juzgadoras en el Ambito local. En ese contexto, Querétaro volvid a convertirse en punto de encuentro del federalismo
mexicano. Y dificilmente pudo elegirse un escenario con mayor significado. El Teatro de la Republica volvié a
estremecerse con la historia. El recinto donde se promulgé la Constitucidn Politica de 1917 recibi6 esta vez a quienes
tienen en sus manos buena parte de la responsabilidad cotidiana de impartir justicia en México. El inicio fue
particularmente emotivo y fuera de lo convencional. Personajes caracterizados como Venustiano Carranza,
Maximiliano de Habsburgo y protagonistas de nuestra historia acompafiaron una puesta en escena que recordo a los
visitantes que Querétaro no solamente conserva la historia de México: en distintos momentos ha sido el lugar donde
esa historia se escribe. Desde ahi, Braulio Guerra dio la bienvenida a presidentas y presidentes de tribunales y a
representantes de instituciones nacionales e internacionales, colocando sobre la mesa una idea fundamental: la
justicia nacional también se construye desde la justicia local. Los nimeros ayudan a dimensionarlo. Alrededor del 70
% de las controversias judiciales del pais son atendidas desde los tribunales locales. Es ahi donde millones de
mexicanos encuentran todos los dias la justicia familiar, civil, mercantil y penal. Por eso resulta relevante que
Querétaro haya tenido capacidad de convocatoria para reunir a los Poderes Judiciales de las 32 entidades. También
habla de un estado que ofrece condiciones para recibir grandes encuentros nacionales; de un Querétaro que conserva
calidad de vida, estabilidad institucional y una vocacién histérica de hospitalidad. Una entidad que vuelve a abrir sus
puertas cuando México necesita dialogar sobre sus grandes asuntos. La convocatoria tuvo, ademads, una importante
expresion de unidad institucional en casa. Estuvieron presentes las magistradas y los magistrados integrantes del
Pleno del Tribunal Superior de Justicia del Estado, asi como quienes integran el Consejo de la Judicatura,
acompanando un encuentro que trascendi6 a una presidencia para mostrar la fortaleza del Poder Judicial queretano
como institucién. En el presidium estuvo también representado el Poder Legislativo del Estado a través de su
presidente, el diputado Sinuhé Piedragil, quien preside la Mesa Directiva de la LXI Legislatura del Estado de
Querétaro, sumandose asi la representacién de otro de los Poderes constitucionales del estado a una jornada cuyo
eje fue precisamente la fortaleza institucional, el didlogo y la construccién de una agenda comuin en materia de
justicia. A ello se agregé la presencia y el testimonio del fiscal general del Estado, Victor Antonio de Jests Hernandez,
cuya participaciéon tuvo especial significado por tratarse de la instituciéon responsable de la investigacion y
persecucion de los delitos. Su presencia completé una imagen relevante del modelo queretano: Poderes e
instituciones con atribuciones distintas, independencia y autonomia propias, pero capaces de coordinarse cuando el
proposito superior es procurar e impartir justicia, combatir la impunidad y preservar la seguridad y la paz. Destaco
también la presencia y el testimonio de dos figuras estrechamente vinculadas con la historia politica e institucional
de Querétaro: los exgobernadores Mariano Palacios Alcocer y Enrique Burgos Garcia. Dos queretanos que han
ocupado algunas de las mas altas responsabilidades publicas del estado y del pais y cuya presencia aporté al
encuentro una perspectiva histérica particularmente significativa. Porque reunir en el Teatro de la Republica a
quienes hoy conducen los Poderes Judiciales de México y, al mismo tiempo, escuchar las voces de quienes han sido
protagonistas de distintas etapas de la vida publica de Querétaro permitié tender un puente entre generaciones:
entre la historia constitucional, la experiencia institucional y los desafios que hoy enfrenta la justicia mexicana. La
reunién tuvo ademas un significado especial: se realizé durante el afio del Bicentenario del Poder Judicial del Estado
de Querétaro, una institucién que en 2026 cumple dos siglos de historia. Doscientos afios de justicia local que
coinciden ahora con uno de los procesos de transformacién judicial mas importantes de nuestra época. La agenda
fue amplia. Implementacién del Cédigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares, mecanismos alternativos
de solucidén de controversias, abatimiento de las cargas de trabajo, digitalizacion, nuevas tecnologias e inteligencia
artificial formaron parte de las discusiones. Y en este tltimo terreno Querétaro comienza a construir una ruta propia.
El Poder Judicial queretano ha iniciado un proceso de modernizaciéon basado en digitalizacion e incorporacion de
herramientas de inteligencia artificial supervisada, bajo una premisa que resulta indispensable: la tecnologia no
puede sustituir a la persona juzgadora ni a la reflexién juridica; debe convertirse en una herramienta auxiliar que
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permita hacer mas eficiente el trabajo jurisdiccional. Modernizar la justicia no significa deshumanizarla. Significa
utilizar la tecnologia para que jueces y magistrados puedan dedicar mas tiempo precisamente a aquello que ninguna
maquina puede sustituir: ponderar, escuchar, interpretar y decidir. El presidente nacional de la CONATRIB y también
presidente del Poder Judicial de la Ciudad de México, Rafael Guerra Alvarez, reconocié durante el encuentro los
avances y condiciones institucionales de Querétaro y record6 algo igualmente importante: ningiin Poder Judicial
puede ejercer la justicia en soledad. Ahi esta quiza una de las grandes conclusiones de esta reunion. Independencia
no significa aislamiento. Los Poderes deben conservar escrupulosamente sus atribuciones constitucionales y su
autonomia, pero ello no impide construir coordinacién institucional cuando el objetivo comun es brindar seguridad,
paz y justicia a la sociedad. La presencia del fiscal general del Estado, Victor Antonio de Jests Hernandez, reforzé
precisamente esa visién: procuracién e imparticion de justicia tienen responsabilidades diferentes, pero forman
parte de una misma cadena institucional que debe funcionar adecuadamente para combatir la impunidad. El
gobernador Mauricio Kuri Gonzalez cerro el encuentro con una definiciéon contundente: “El Estado de Derecho no es
negociable. Y el acceso a la justicia, tampoco”. La frase resume buena parte del mensaje politico e institucional de la
jornada. Kuri ha sostenido una visién de respaldo al fortalecimiento de las instituciones de justicia del estado,
entendiendo que la independencia entre Poderes no estd refiida con la capacidad de complementarse en los grandes
objetivos de Querétaro. Poderes independientes, si; instituciones aisladas, no. Porque cuando las instituciones
funcionan, el resultado final no pertenece a un gobierno, a un tribunal, a un Congreso o a una fiscalia. Pertenece a los
ciudadanos que pueden vivir con mayor seguridad, certeza juridica y paz. También debe reconocerse el
acompanamiento institucional que hizo posible recibir a visitantes de todo México. Desde las areas del Gobierno del
Estado encabezadas por el secretario de Gobierno, Eric Gudifio Torres, hasta el trabajo de la secretaria de Turismo,
Adriana Vega Vazquez Mellado, y de la secretaria de Cultura, Ana Paola Lépez Birlain, quienes contribuyeron a
mostrar a los asistentes no solamente la capacidad organizativa de Querétaro, sino su patrimonio, su historia y su
identidad. Al final, una reunién nacional de estas dimensiones deja algo mas que acuerdos y mesas de trabajo. Deja
una imagen. La de los Poderes Judiciales de todo México reunidos en el mismo recinto donde hace mas de un siglo
se discutié y promulgé la Constitucién que todavia nos rige. La de las magistradas y magistrados del Pleno y los
integrantes del Consejo de la Judicatura acompafiando institucionalmente a su Poder Judicial. La de los Poderes e
instituciones de Querétaro representados en un mismo espacio, desde sus respectivas competencias, alrededor de
un propdsito comun: fortalecer la justicia. La de dos exgobernadores, Mariano Palacios Alcocer y Enrique Burgos
Garcifa, sumando experiencia y memoria histérica a una conversaciéon sobre el futuro. La de un Poder Judicial
queretano que llega a sus 200 afios mirando hacia adelante. La de un estado que apuesta por tecnologia e inteligencia
artificial sin perder de vista que el centro de la justicia continda siendo la persona. Y la de Querétaro ocupando
nuevamente un lugar en la conversacidn nacional. Hay instituciones que adquieren fortaleza levantando muros. Las
verdaderamente sélidas la adquieren construyendo confianza. En tiempos de transformacion judicial, México
necesitard instituciones fuertes, independientes, modernas y capaces de dialogar. Este viernes, desde el Teatro de la
Republica, Querétaro levant6 la mano. Y volvié a colocarse donde muchas veces lo ha puesto su historia: en el centro
de las decisiones nacionales. Hay claridad. Con la reciente designacion realizada por Morena hace unos dias, en el
comité panista ahora tienen mayor claridad respecto a lo que necesitan para competir con ventaja ante su principal
adversario en la eleccion del préximo afio. Entre los distintos caminos que tiene Accidn Nacional, el que con seguridad
parece garantizar la unidad interna es el de nominar a Chepe Guerrero. La tan popular unidad no es solo un discurso,
en el papel es crucial para que la maquinaria partidista funcione y la movilizacién que realizan los partidos les
permita obtener los resultados en la votacién que los coloque por encima de su mas cercano competidor. Chepe es,
para el PAN, el que tiene la capacidad de generar los consensos necesarios entre los diferentes grupos pues es un
interlocutor sagaz y conciliador que ha sabido establecer acuerdos internos, por ejemplo, como hasta ahora en su
cabildo, que en dos afios ha logrado caminar en paz y civilidad con los regidores de oposicion. El PAN no se puede
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permitir lo que en Morena ya esta sucediendo: una ruptura interna en la que a leguas se vislumbra que el verde de
Astudillo se ira porlalibre y en la que Gilberto Herrera y su grupo muestran una clara frustracién y negacion a apoyar
con decisién a su proximo candidato. Unién y fuerza por la justicia en Querétaro. La procuracion y la imparticion
de justicia tienen responsabilidades distintas, pero comparten un mismo propdsito: responder a la ciudadania con
instituciones soélidas, eficaces y capaces de trabajar de manera coordinada. En Querétaro, esa coincidencia ha
permitido construir una relacién institucional entre la fiscalia general del Estado y el Poder Judicial que hoy se
traduce en acciones concretas. Esta semana, durante el encuentro de la Comisiéon Nacional de Tribunales Superiores
de Justicia de los Estados Unidos Mexicanos (CONATRIB), realizado en Querétaro, quedé de manifiesto el
reconocimiento que existe hacia el trabajo que se desarrolla en la entidad para fortalecer la justicia. En este espacio,
Querétaro fue reconocido como un referente y, de manera particular, se destaco la apertura institucional del fiscal
general del Estado, Victor Antonio De Jesis Herndndez, asi como su disposiciéon para mantener una coordinacién
permanente con el Poder Judicial. Mas alla del reconocimiento, el mensaje cobra relevancia por lo que representa:
hoy existe voluntad para sumar capacidades entre instituciones que, desde el respeto absoluto a su autonomia y
atribuciones, entienden que la justicia requiere comunicacién, coordinacién y objetivos comunes. El magistrado
presidente del Poder Judicial del Estado, Braulio Guerra Urbiola, lo ha expresado desde una visién de unién y fuerza
entre instituciones. Dos conceptos que encuentran coincidencia con el modelo de Sinergia por Querétaro, donde la
coordinacién dejé de entenderse Unicamente como colaboraciéon ocasional para convertirse en una forma
permanente de trabajo. Uno de los ejemplos mas claros se encuentra en Sinergia Digital y los Juzgados Especializados
en Actos de Investigacion, una herramienta que fortalece la coordinacién entre la Fiscalia y el Poder Judicial mediante
el aprovechamiento de la tecnologia y mecanismos que permiten avanzar hacia procesos mas eficientes en beneficio
de la procuracion e imparticiéon de justicia. Se trata de entender que la autonomia institucional no significa
aislamiento. Por el contrario, cada autoridad puede ejercer plenamente sus responsabilidades y, al mismo tiempo,
encontrar puntos de coordinacién que permitan ofrecer mejores resultados a la sociedad. La presencia en Querétaro
de representantes de los Poderes Judiciales del pais también permitié mostrar una forma de trabajo que se ha venido
consolidando: instituciones que dialogan, construyen acuerdos y encuentran mecanismos para responder a los retos
actuales de la justicia. El reconocimiento hacia el fiscal general adquiere relevancia precisamente en ese contexto. Es
un reconocimiento a la apertura para construir puentes institucionales y a una visién en la que la procuracién de
justicia encuentra en la coordinacién una herramienta para avanzar contra la impunidad. La Fiscalia y Poder Judicial
tienen funciones claramente diferenciadas y asi debe mantenerse. Pero también tienen frente a si una
responsabilidad compartida con las y los queretanos: contribuir, desde sus respectivas competencias, a que exista
una justicia mas cercana, eficiente y efectiva. Cuando las instituciones encuentran unién y fuerza en un mismo
proposito, la justicia se fortalece. Esa es también la esencia de Sinergia por Querétaro: sumar capacidades, respetar
responsabilidades y trabajar juntos para que Querétaro siga siendo referente en seguridad, procuracion e
imparticion de justicia. (N 3)

BBQ 15 | ES SANTIAGO; CALLAN GILBERTO Y ASTUDILLO

Por Sergio A. Venegas Alarcén

Pausa 4T destapes; nada esta semana. El PAN resolvera después de los informes. Acceso a la justicia no es negociable:
Kuri. Descartan someterse a Protocolo Antinarco. Ya. El destape de Santiago Nieto como coordinador estatal de l1a 4T
en Querétaro, lider de las encuestas sobre los aspirantes guindas desde el principio de la carrera, sorprendié mas
entre algunos de sus aliados que en el gobierno y partido de Mauricio Kuri. Enmudecié el Verde. Hasta el cierre de
esta columna no se habia producido ninguna declaracién de apoyo por parte de Ricardo Astudillo, dirigente local y
aspirante a la candidatura. Mucho menos del comité nacional, ausente en la nominacién del jueves en el World Trade
Center. Esto habria provocado la suspension de los anuncios de coordinadores el viernes, faltando una docena de
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estados por resolver. Otros contendientes, como Luis Humberto Fernandez y Beatriz Robles se sumaron al proyecto
del ex director de la UIF e IMPI, junto con simpatizantes de Gilberto Herrera, aunque éste también ha hecho mutis.
El abanderado de Morena inicié reuniones con comunicadores en San Juan del Rio, su lugar de origen y un par de
actos en El Acueducto y la Alameda de la capital. Santiago Nieto cuenta ya con el respaldo de Morena y el PT. Falta
saber si el Verde ird o no en la Alianza de la Cuarta Transformacion. Hace tres afios se neg6 a apoyarlo para el Senado.
Los dirigentes nacionales del PVEM esperaban que quien ganara la encuesta de Morena compitiera con el suyo, pero
ese procedimiento finalmente no ocurrid y Astudillo no aparece. Esta historia continuara. -Puente guinda- Pausa.
Ayer se confirm6 que la 4T no hard mas destapes esta semana que para atender el segundo informe de la presidenta
Sheinbaum y el inicio del periodo ordinario de sesiones del Congreso de la Unién. Por ahora se quedan con los cinco
destapados: Nora Ruvalcaba en Aguascalientes, Rosa Bayardo en Colima, Pablo Gutiérrez Lazarus en Campeche,
Imelda Castro en Sinaloa y Santiago Nieto en Querétaro. Y hasta ahi. -El nueve- Albiazules. EI PAN ha anunciado
cuatro aspirantes: Alfonso Martinez Alcazar en Michoacan, Marco Bonilla en Chihuahua, Miguel Angel Varela en
Zacatecas y Francisco Pelayo en Baja California Sur. Faltan 13, incluido el de Querétaro. Ya saldran. -Trinchera-
Morenos. Junto con Santiago Nieto comienzan a perfilarse oootra vez Chema Tapia y Arturo Maximiliano en la Capital
y el Giiero Inzunza y Rosy Sinecio para San Juan del Rio. A Gilberto Herrera se le ve en el Congreso local. El que no
desea volver a la diputacion federal y mucho menos buscar la reelecciéon es Luis Humberto Fernandez. Sinuhé
Piedragil, actual presidente de la LXI Legislatura, pretende competir, como otros, por el VI distrito electoral federal,
el de Santa Rosa, claro. Hagan su juego. -Contrafuego- Sin prisa. El Partido Accién Nacional y el lider politico de
Querétaro, Mauricio Kuri Gonzalez, no adelantardn sus tiempos por el destape de Morena y definirdn a su
coordinador estatal después de los informes y las fiestas patrias. Técnicamente se mantienen en la competencia
interna el alcalde capitalino Felifer Macias, el secretario de Desarrollo Social Luis Nava, el senador Agustin Dorantes
y el presidente de Corregidora Chepe Guerrero. Por cierto, Mauricio Kuri iniciara esta semana sus informes por todo
el estado, Chepe presentara el suyo este miércoles 2 y Felifer el 21 de septiembre. Antes, nada. -Plaza del olmo- Aqui
entre nos. Ha vuelto a hablarse de la posibilidad de retomar la alianza del PAN y el PRI, total o en algunos municipios
y distritos del Estado. Témelo con reserva. -Teatro de la republica- Gran acto. Desde la cuna de la Constitucion y
frente a los presidentes de los tribunales superiores de justicia del pais, el gobernador Mauricio Kuri Gonzdlez
advirtié el viernes pasado que el estado de derecho y el acceso a la justicia no son negociables. Asi lo dijo al inaugurar
la Tercera Asamblea Nacional Plenaria de la CONATRIB, encabezada por el presidente del Tribunal Superior de la
Ciudad de México, Rafael Guerra Alvarez y organizada por el jefe del Poder Judicial de Querétaro, Braulio Guerra
Urbiola, quien record6 que el 70 % de la justicia se construye desde lo local. La singular ceremonia abrié con una
obra teatral a cargo de la compaiiia Sol y Luna para recordar los hechos histéricos celebrados en nuestra ciudad y la
mencion de los lideres de los tribunales (incluidas 13 mujeres), el presidente de los diputados Sinuhé Piedragil, el
fiscal Victor De Jesus Hernandez, el general comandante Aldo Raul Gémez Quintero y los ex gobernadores Mariano
Palacios Alcocer y Enrique Burgos Garcia. Mencion especial merece el mensaje del presidente de la CONATRIB, el
capitalino y moreno Rafael Guerra Alvarez -cercano a Claudia Sheinbaum- al sefialar a Querétaro como una de las
entidades con menor percepcion de corrupcién y mayor competitividad. -Roncopollo- De pelicula. Y bueno, ahi esta
el protocolo anti-narco propuesto por el mandatario estatal a los partidos, para blindar a Querétaro -con todo y
poligrafo- contra candidatos vinculados a la delincuencia organizada. A algunos no les gust6 nadita. Parodiando al
subsecretario de Estado norteamericano Christopher Landau: ;Estas disfrutando del show? Rellena tus palomitas;
amards la siguiente parte”. jLa Odisea 2027!
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POLITICA CONFIDENCIAL

Desaparecidos. El obispo de Querétaro, Fidencio Lopez Plaza, puso el dedo en una de las heridas mas sensibles de
la entidad: la situacién de las familias que buscan a sus seres queridos desaparecidos. Tras reunirse con integrantes
del colectivo Desaparecidos Querétaro, reconocié que su reclamo se ha convertido en un "grito creciente" y que, en
algunos casos, incluso puede percibirse como amenazante. Ofrecié acompafiamiento y dejé claro que, aunque no
tiene facultades para investigar, si puede abrir espacios para escuchar y visibilizar sus demandas. 6 de 6. Nos cuentan
que en Movimiento Ciudadano esperan que el Gobierno estatal ponga el ejemplo con el denominado protocolo anti
narcocandidatos, pues en voz de Laura Ballesteros ha planteado que la declaracién 6 de 6 empiece desde el Gobierno
encabezado por Mauricio Kuri. Si bien por ley los funcionarios estan obligados a declarar sus bienes, su declaracion
tributaria y de conflicto de interés, pareciera ser mas buenas intenciones que politica publica. USEBEQ. Ya tiene todo
listo para el regreso a clases, con las escuelas de educacién basica preparadas para recibir a estudiantes y docentes
en elinicio del ciclo escolar 2026-2027. Durante los ultimos dias se realizaron labores de preparacion en los planteles
para garantizar que las condiciones fueran adecuadas, mientras las autoridades educativas mantienen coordinacion
para atender también el impacto que tendra el regreso a clases en la movilidad de la zona metropolitana. (P 2)

EL ALFIL NEGRO

Comparativo. ;Cudntos arboles talados para abrir paso el Tren Maya? y nada los detuvo, partieron la Selva
Lacandona, contaminaron y nada les importd... con qué argumentos podran defenderlos ante la cerrazén de: jdbranse
piojos, que ahi les va el peinel... México- Querétaro. (N 1)

REGRESO A CLASES

Hoy es el regreso a las aulas ... para felicidad de los padres de familia, cuyos retos se multiplican con los hijos en casa.
Querétaro se volcara a las calles desde tempranito para que los chamacos de educacién bdsica, unos 350 mil entre
educacion publica y privada, lleguen temprano a los cuatro mil 687 planteles. Eso todos lo sabemos, lo hemos
enfrentado, es de sobra conocido que vuelven a las aulas 18 mil maestros y que de todos los niveles al menos 39 mil
docentes estaran impartiendo clases hoy. El retorno a clases que podria ser cadtico, si se toman las medidas
necesarias, debe transcurrir con normalidad, con los 10 carriles del Bulevar Bernardo Quintana habilitados; con la
programacion de la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro (AMEQ) toda vez que hay incremento de usuarios,
dada la cantidad de familias que siguen llegando diariamente al estado en busca de una mejor vida, incrementandose
los servicios y para ello la USEBEQ, implementa mesas para la asignacidn de lugares a partir de hoy y hasta el 4 de
septiembre. Ante este panorama, la ayuda de las corporaciones policiacas es fundamental, pero sin duda la mayor
responsabilidad recae en las familias a fin de salir temprano, de manejar con precaucidn, de que los hijos estén listos
y con los materiales necesarios, para no tener que dar vueltas por los olvidos. Los usuarios del servicio de transporte
publico, deben tener establecidas las rutas y formas de pago. Quienes emplean motocicletas, observar los
sefialamientos de transito y traer protegidos a los menores y para quienes piensen que esto es una obviedad,
definitivamente no, es un recordatorio de lo que enfrentaran quienes se responsabilizan de llevar a los hijos a la
escuela, para dividir los trabajos, para ser mas compartidos y no dejar toda la responsabilidad en uno de los conyuges.
En los tiempos que nos tocan vivir, las normas econémicas han cambiado y por ende las sociales, ahora la pareja tiene
que trabajar, los hijos permanecen en las escuelas o guarderias, a veces el trabajo es individual, en Querétaro tenemos
48 mil 863 madres solteras y curiosamente nos encontramos entre los 10 primeros lugares en divorcios con 2.34 por
cada mil habitantes, cuando la media nacional es de 1.79%. Un dato por demads curioso que incide en la educacién de
los hijos es que en el estado el 35.9% de las mujeres estdn casadas mientras que de los hombres el 55.4% estan
casados y son mas mujeres que hombres, aunque sea minima diferencia. Salvo la opinién de los sociélogos y los
especialistas en fendmenos poblacionales, a ojo de buen cubero nos indica que los hombres nos casamos mas veces
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que las mujeres. En este supuesto las mujeres vuelven a tener la mayor carga para la llegada de los hijos a la escuela
y a las clases particulares y a las visitas y fiestas con los amiguitos, ademas de trabajar, dejar comida lista y preparar
el lunch, los uniformes y mas. No nos desviemos, es un llamado a la colaboracién, para hacer menos tortuoso el
regreso a clases y evitar accidentes. (N S]JR 2)

OPINION | LA DEFENSA DE LA 4T EN QUERETARO... SIN ALIANZA

Por Miguel Flores

La designacion de Santiago Nieto como coordinador de los Comités de Defensa de la 4T en Querétaro ya puso a
prueba la unidad de los morenistas. Lo que sigue no es un prondstico, sino una lectura de lo que ya se ve. Lo bueno
Morena se movié primero y con método. Nombrar a Nieto cierra, al menos en el papel, una contienda interna que
puede enquistarse y convierte esa definiciéon en una prueba de disciplina. La mayoria de los grupos morenistas se
alined. Eso no es menor en un estado donde la 4T todavia pelea contra décadas de dominio panista. Una cabeza
visible permite ordenar el resto del tablero: municipios, distritos y estructuras territoriales. Quien organiza
temprano gana tiempo; quien gana tiempo suele llegar menos improvisado a la campaina. Ademas, el perfil de Nieto,
reconocible, con historial federal y capacidad de discurso nacional, obliga a la oposicién a dejar de hablar sélo de si
misma. Lo malo. La unidad se proclamd, pero no se consumé. Ricardo Astudillo felicité a distancia y dejo
expresamente abierta la definicién del candidato a la gubernatura. Eso no es cortesia; es un recado. El Verde tiene
estructura propia, militancia y el peso de su dirigencia nacional. En politica, “casi todos lo respaldaron, pero no todos
lo acompanaron” suele ser el preludio de una negociacién dura o de una ruptura calculada. Mientras tanto, el PAN
sigue midiendo tiempos y sus aspirantes se concentran en distinguirse unos de otros. Esa ldgica retrasa la
construccion de un proyecto comin. Minimizar al rival cuando el partido que controla la Federacion lo respalda no
es prudencia. Una eleccidn cerrada no se gana desde el desdén. Lo peor. Lo mas peligroso no es que Nieto ya esté en
pista, sino que la coalicidn oficialista todavia no esté sellada y que la oposicién acttie como si el desgaste de afios de
Gobierno local no existiera. Si Astudillo y el Verde deciden ir por su cuenta, la 4T se fragmenta justo donde mas
necesita sumar. Si el PAN insiste en que “no le preocupa” el nombramiento, corre el riesgo de descubrir tarde que
subestimar a un adversario con maquinaria federal, recursos narrativos y un coordinador ya en funciones es la forma
mas elegante de entregar una plaza que todavia puede defender. En Querétaro, la contienda se puede defender. En
Querétaro, la contienda sera estrecha. Quien llegue dividido o soberbio no perdera por falta de argumentos, sino por
no haber leido a tiempo el tablero. (AD 14)

OPINION | DESLIZ | LA FALSA UNIDAD: SANTIAGO “MANDA”, PERO NO CONTROLA...

Por Gildo Garza

La presidenta volvi6 a berrear con el tema de la doble nacionalidad, como si la lealtad a México pudiera medirse
contando pasaportes, pero no en credenciales de elector, ahi no aplica. Mala discusién y peor momento para
plantearla, sobre todo vista desde Querétaro, un estado que entendié hace décadas algo que en Palacio Nacional
todavia cuesta trabajo digerir: el mundo no termina en la frontera, ni en las investigaciones de EUA. Querétaro esta
practicamente dolarizado. Su industria, sus exportaciones, proveedores, inversiones y buena parte de sus cadenas
productivas viven conectadas con Estados Unidos y el mercado internacional. Aqui hay empresas que llegaron por
estabilidad, infraestructura y certeza para hacer negocios, no para volverse conejillos de indias de la ocurrencia
sexenal. Rumbo a 2027 hay que defender lo que ya estad construido. Mientras tanto, Morena decidi6 comenzar a
hacerse pedazos antes de tiempo. Santiago Nieto gané la primera de la prebatalla. Ya tiene la silla, el membrete, la
fotografia y la exposicién que necesitaba para convertirse en aspirante-suspirante a la gubernatura. Lo que pasa es
que ganar una coordinacién no alcanza para ganar un partido. Mucho menos para controlar sus tribus. Mas todos los
enemigos que tiene... Luis Humberto Fernandez entendio las reglas y se porté como caballero: reconocié el resultado
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y levanté la mano. El problema esta varios escalones abajo. Alex Pérez y los de su entorno, empezando por
Larracochea, confundieron el triunfo interno con una coronacién. La soberbia y los desplantes hacia otros grupos
pueden salirles bastante caros. En politica primero se cuentan aliados. Después se reparten desprecios. —Clase
gratis, Santiago.De esas que tus asesores no te van a dar. Ricardo Astudillo también entendié la nueva correlacién.
Sacé sus canicas y no tiene por qué regalarselas a Santiago. El Verde puede valer mas caminando solo que entrando
de gratis a una supuesta unidad donde Morena se queda con el pastel y reparte migajas. Astudillo tiene estructura y
votos, y sabe negociar. ;Para qué entregarlos antes de tiempo? Pero el verdadero problema de Santiago se llama
gilbertismo. Gilberto Herrera perdi6 la carrera por la coordinacién. No perdi6é a su pequefio ejército. Ahi estd la
diferencia. La propaganda hoy puede estar del lado de Santiago. Buena parte del campo, la estructura territorial y los
operadores siguen respondiendo a otra referencia. Por eso la famosa unidad de Morena se ve como fotografia
sostenida con alfileres. Su presidenta Gisela Sanchez terminé de decirlo sin incendiar la casa: aceptaran las reglas de
Santiago, si, pero el proyecto de Gilberto sigue vivo y esperaran las negociaciones. O sea que aqui nadie entregd las
llaves. El gilbertismo ahora va por consejeros, estructura, candidaturas y posiciones. Quieren mantener el control
interno, reelegir a los suyos, meter cuadros nuevos y conservar con qué condicionar cualquier negociaciéon. Hasta
Corregidora aparece como salida para Gilberto si decide cambiar gubernatura por territorio. Y si en esa reparticion
pretenden convertir a AVSE en diputado local, hdganme el favor cabor. Los silencios también cuentan. Hubo quien
tuvo tiempo de felicitar de inmediato triunfos de Morena en otros estados y batall6 para celebrar el de Santiago en
casa. Ruptura todavia no es. Incomodidad, toda. En Morena no hay unidad, hay regateo. Punto. Santiago gand la silla.
Gilberto conserva una parte del ala radical y Astudillo guarda sus canicas. Gisela espera la negociacion, Luis
Humberto ya cumplié y los demas andan haciendo cuentas. Pero cuidado: el que si llegd con liderazgos de verdad,
estructura propia y gente que no necesita que le digan cémo operar, fue Luis Humberto. Y bien acomodada, esa fuerza
puede pesar mas que las de Gilberto, Astudillo y Bety por separado. No ha ensefiado todas sus cartas. Aguas. Y
enfrente, el PAN come palomitas. Ese es también su error. Martin Arango puede decir que Santiago le resulta
indiferente. Felifer Macias puede asegurar que manden a quien manden van a ganar. Luis Nava puede hablar de
experiencia, unidad y trabajo. Muy bonito. Pero las elecciones no se ganan esperando que el adversario se suicide.
Desde hace tres afios hace falta un mariscal de campo que opere politicamente Querétaro. No Gansitos ni Bubulubus.
Alguien que vea cinco jugadas adelante, que articule, cierre acuerdos, entienda el territorio y planche narrativas.
Administradores de encuestas ya sobran. Felifer o Luis Nava. Uno tiene juventud y posicionamiento, el otro
experiencia y operacidn. Ya deberian estar resolviendo esa ecuacidn. Y, por favor, no abandonen la capital creyendo
que cualquiera la conserva por inercia. Mucho menos entregarla al fiofio “Changustin”, o la candidatura de la
gubernatura a Chepe, pensando que el voto panista viene escriturado. Tamaulipas también creyd alguna vez que
ciertas cosas eran imposibles. Hasta que resopl6 el viento. Y cuando hay demasiada pélvora acumulada, basta una
chispa. Después, como dice mi amigo y compafiero “El Marmiko”, Marcos Miranda: no digan que no se los dije. A
chambear, que no ocupamos babas ni rogar a nadie. (PA 7)

OPINION | SOCIALMENTE RESPONSABLE | ;POR QUE NOS CONVIENE UNA MAYOR MOVILIDAD SOCIAL?

Por Enrique Uribe

Hablar de movilidad social no significa hablar de quienes viven en pobreza. Significa preguntarnos si una persona,
independientemente de su origen familiar, lugar de nacimiento o nivel socioecon6mico, tiene posibilidades reales de
mejorar su calidad de vida. Una sociedad con mayor movilidad social beneficia a todos porque transforma el
crecimiento econémico en oportunidades concretas. Cuando una persona puede estudiar, conseguir un empleo
formal, desarrollar sus capacidades, aumentar sus ingresos y construir patrimonio, no solamente mejora su vida:
también aumenta su contribucién a la economia. Cuando el origen determina en gran medida el destino, la
desigualdad deja de ser solamente una diferencia de ingresos y se convierte en una barrera para el desarrollo. El
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talento se desperdicia, las expectativas disminuyen y muchos sectores pueden sentirse excluidos. Promover
movilidad social no significa pretender que todos tengamos los mismos resultados. Significa construir condiciones
para que el esfuerzo, el talento y la preparacién tengan posibilidades reales de progreso. De esta forma, aparece un
beneficio colectivo fundamental, al fortalecerse la cohesidn social. Una sociedad en la que las personas perciben que
pueden avanzar mediante caminos legitimos tiende a generar mayor confianza en las instituciones, en las empresas.
También puede reducir la frustraciéon asociada con la falta de oportunidades y algunos factores que favorecen la
informalidad, la exclusion y, en determinados contextos, la incorporacién de jévenes a actividades criminales. La
movilidad social beneficia a las empresas. Una poblacién mejor capacitada representa un mercado interno mas sélido
y una fuerza laboral con capacidades. Las empresas que participan en esta transformaciéon pueden reducir la
rotacidn, desarrollar talento y fortalecer su competitividad. Para Querétaro, el desafio es relevante. Tenemos una
economia dindmica, inversion, industria y generacién de empleo. El siguiente paso debe ser lograr que esa
prosperidad llegue a mas personas y se convierta en trayectorias de crecimiento personal y familiar. Eso exige una
responsabilidad compartida, en donde el gobierno genere las condiciones adecuadas, las universidades formen
talento, las empresas abran rutas de desarrollo y la sociedad fortalezca sus vinculos. La movilidad social no es una
politica social. Es una estrategia de desarrollo, competitividad y seguridad. Porque cuando mds personas pueden
progresar, ganamos todos. Gana la familia que construye un mejor futuro, gana la empresa que encuentra y desarrolla
talento, gana la economia que incorpora nuevas capacidades, gana la comunidad que fortalece su cohesion; y gana
Querétaro cuando el lugar donde una persona nace deja de determinar hasta ddnde puede llegar. La pregunta no es
como reducir la desigualdad. ;Es como construir un estado donde progresar sea una posibilidad real para todos?. (P
6)

PERIODICOS
AD: AD QUERETARO ESSJR: EL SOL DE SAN JUAN
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SE designd a la Direccion de Tecnologlas de la informaciin como la instancia inl
coordinar el desarrolio de las actividades del Programa de Resuitados Electorale

| IEEQ

alirminares

Designa el Institutoala

instancia de Programa
de Resultados Electorales

EIPREP del Instituto es uno de los mejores evaluados a
nivel nacional y brinda certeza a los procesos electorales

REDACCION

El Consejo General del Insti-
tuto Electoral del Estado de
Querétaro (IEEQ) designd a la
Direccion de Tecnologias de la
Informacidn como la instancia
interna responsable de coordi-
nar el desarrollo de las activi-
dades del Programa de Resul-
tados Electorales Preliminares
(PREP) para el Proceso Electo-
ral 2026-2027.

La presidenta de la Comision
Transitoria del PREP, la conse-
jera electoral Rosa Martha Gé-
mez Cervantes, destaco el cum-
plimiento de la normatividad y
reconocid la experiencia de la
Direecionen laimplementacion

del
torales locales ;
ue el PREP del Instituto es uno

e los mejores evaluados a nivel
nacional y brinda certeza a los
procesos electorales.

La consejera presidenta del
Instituto, Grisel Muiiiz Rodri-
guez, sefiald que la Direccidn
cuenta con la experiencia y la
capacidad téenica suficiente pa-
ra que ] PREP siga ofreciendo
resultados oficiales oportunos y
confiables ala ciudadania.

Por otra parte, el rgano su-
perior de direccitn emitio diver-
sas determinaciones relaciona-
das con el sistema “Candidatas
y Candidatos, Conbeeles” para
el proceso electoral local, Entre
ellas, que la Comision de Trans-

neia y Teenologias de la In-
rmacion supervisard el Siste-
ma, que la Unidad de Transpa-
rencia serd la instancia interna
responsable de coordinar suim-
plementacion y operacion, con
apoyo de diversas reas técnicas
del Instituto, y que la informa-
cidn sepubl'maraapernrde] ini-
cio de las campanias. -
Lapresidenta de la Comision
de Transparencia y Teenologias
de la Informacion, la consejert
electoral Martha Paola Carb
Zamudio, afirmo que el Sistens

‘s un instrumento que materia-
liza el derecho dela ciudadaniaa
contar con informacion pablica
oportunay accesible sobre quie-
nes aspiran a representarla, asi
comao para el ejercicio de sus de-
rechos politico-electorales.

La consejera electoral Viole-
ta Larissa Meza Lavadores indi-
chqueel Sistemaimplementado
desde el proceso electoral 2020+
2021 garantizaquelaciudadania
pueda conocer de manera clara,
oportuna y confiable los perfi-
lesde las candidaturas; ademis,
precisd, fortalece los principios
de méxima publicidad, trans-
parenciay rendicién de cuentas.

La consejera electoral Karla
Isabel Olvera Moreno considerd
que ¢l Sistema aporta informa-
citn estadistiea relevante sobre
1a pertenencia de las candidatu-

ras a grupos de atencion priori-
taria, con el consentimiento co-
rrespondiente, y es un insumo
importante para la toma de de-
cisiones institucionales.

En otro tema, ¢l Consejo Ge-
neral aprobd la resolucion deri-
vada de la revision del informe
financiero del primer trimestre
de 2026, presentado por la or-
ganizacion “El Siglo de las Muje-
res AC quese constituyd como
asociacion politica estatal,

La presidenta de la Comi-
sidn de Fiscalizacidn, la conse-
jera electoral Karla Olvera, ex-
plict que la resaluciin da con-
tinuidad a los trabajos iniciados
por la Unidad Técnica de Fisca-
lizacion en 2025 y refleja que la
asociacion ha cumplido con sus
obligaciones en la materia.

De igual manera, fue presen-
tadoel informe paradar cumpli-
mientoalasentenciadictada por
el Tribunal Electoral del Estado
de Querétaro en el expediente
TEEQ-POS-0/2025, a través de
la cual se amonesta piblicamen-
teal Partido Verde Ecologista de
Mexico (PVEM).

Lnsuinforme mensual de ae
tividades, la consejera presiden-

(PA 12)

tarefirid lavinculacion institucio-
nal con autoridades electorales,
instancias en materia de ri-
dad, Consejo de Notarios del Es-
tado, Instituto Registral y Catas-
tral del Estado, Universidad Au-
témoma de Querétaro, colegios v
asociaciones, asi como organiza-
ciones de la sociedad civil.

Asu vez, la secretaria ejecuti-
va Noemi Sabino Cabello desta-
6 el seguimiento y la difusion a
los imientos deselecciony
designacion de consejerias elec-
torales, asi como de secretarias
téenicas; las pliticas impartidas
amujeres militantes de partidos
politicos en el reto “Transparen-
cia Proactiva Violeta para Muje-
res 2026y lainstalacion de sena-
lética en el Instituto para facilitar

que personas con discapacidad
pucdan identificar de mancra

autdnoma los espacios.

En asuntos generales, la con-
sejera electoral Karla Olvera in-
forma sobre las aceiones impul-
sadas por la Comision de Inclu-
sitm para garantizarlos derechos
de los grupos de atencidn prio-
ritaria: lo anterior, mediante la
solicitud de un analisis juridico
sobre las atribuciones del Insti-
tutoen la materia, la peticion de
elaborar documentos téenicos ¥
operativos, asi como la informa-
cion proporcionada a las conse-
Jjerias electorales del Consejo Ge-
neral para su valoracion.

En la sesion ordinaria parti-
ciparon laconsejera electoral Al-
ma Fabiola Rodriguez Martinez,
el consejero electoral Daniel Do-
rantes Guerea y lus representa-
ciones de los partidos politicos:
Carlos Eduardo Flores Carrera
del PAN, Eduardo Martinez Lu-

uée\l PRI, Artura Brave Gonzi-
Beu-L MI% !_I.I.us Eduardo Vi ez
1l del PVEM, Aldo Rori-
5{-"33 Martinez de Morena, Wla-
Ilsl-'m' Imanol Rodriguez Sin-
‘l:i‘lltv;}'[‘{h:] P, Luis Alejandro Pu-
o £ lltjidl ill:'l_ Partido Paz y
o e apezde Somos,
1en rindid Ia protesta de ley.

COORDINACION DE COMUNCACION SOCIAL
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Blindaran las
elecciones
para 2027

LORENA SANDOVAL

El cuidado de las boletas electorales, su resguar-
do v la custodia de toda la documentacion elec-
toral seran parte de las acciones que los tres ni-
veles de gobierno implementaran para blindar
el Proceso Electoral Local 2026-2027, informé
el secretario de Gobierno, Eric Gudifio Torres.
El proceso electoral local, que renovara la
gubernatura, el Congreso local y los 18 ayunta-
mientos del estado, iniciara formalmente el 10
de septiembre de 2026, con campafias progra-

madas del 4 de abril al 2 de junio de 2027 y jor- -

nada electoral el 6 de junio de 2027.
La reunion, organizada por el Gobierno Fe-
deral, tuvo como invitada a la consejera presi-

Notas

denta del Instituto Electoral del Estado de Que-
rétaro (IEEQ), Grisel Muniiz Rodriguez, quien ex-
plico los tiempos y funciones del proceso elec-
toral, asi como las solicitudes que se hardn a las
instancias de seguridad.

“Los tres niveles de gobierno municipal, estatal
y federal estaran involucrados en salvaguardar el
cuidado de la eleccion de las boletas. Se estardn
firmando convenios con los tres niveles de go-
bierno y con las diferentes policias a efecto de es-
tablecer los mecanismos de apoyo en materia de
fuerza publica”, detall6 Gudifio Torres.

En la reunion participé el comandante in-
terino de la XVII Zona Militar, Aldo Raul Go-
mez Quintero, asi como representantes del
Instituto Nacional Electoral en Querétaro, la
Guardia Nacional, la Fiscalia General de la Re-
publica y la Fiscalia General del Estado, entre
otras dependencias.

El secretario de Gobierno destacé que una de
las obligaciones de las autoridades sera “garanti-
zar la custodia de la documentacion y evitar en la
medida de lo posible cualquier acto de violencia”
durante el desarrollo del proceso electoral

(DQ5)
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*Astudillo, negocio atorado
*Morena, reglas de plastilina
*PRI jde regalo, de remate...

o se lo digan a nadie, mucho me-

nos a los detractores de Abigail

Arredondo, pero al PRI estatal no

le alcanzan los 14 millones 910 mil

53.40 pesos que el [EEQ le esta
dando este afio.

La dirigencia estatal del otrora “partidazo”
anda buscando cémo hacerse de mas recursos
y estd planeando vender algunas propiedades
del partido... jtotal que ya son tan pocos los pri-
istas que caben en una vivienda del Bienestar!

La idea va en serio, tan serio como las mul-
tas que les descuentan de las prerrogativas ins-
titucionales por violaciones a 1a ley. El secreta-
rio de Finanzas, Joaquin Ernesto Martinez Diaz,
tiene la instruccion de preguntar como pueden
hacerle para enajenarlas estos inmuebles: de
hecho ya lo hizo ante el INE el IS de junio me-
diante el oficio PRI/QRO/SFA/012/2026.

La autoridad electoral ya les dio la “luz ver-
de” para vender, con la instruccién de que pue-
den ingresar estas operaciones en sus finanzas
con el concepto de “autofinanciamiento” y la

Notas

finica condicion es que no supere los 14 millo-
nes 641 mil 175.73 pesos, que equivale al 99 por
ciento del financiamiento que reciben, siempre
y cuando no hayan reportado otro ingreso por
ese mismo concepto.

iDe regalo, de remate...

iSORPRESA!

Algo magullado, pero reaparecié en ptblico
Rodrigo Monsalvo Castelan, quien se recupera
de varias fracturas por una caida. Dicen que el
accidente a caballo estuvo rudo, por lo que
desde hace casi 2 semanas el presidente muni-
cipal de El Marqués sigue desde casa las accio-
nes de su gabinete.

Elfin de semana tuvo una fiesta sorpresa... y
masiva. Mas de 3 mil marquesinos lo agasaja-
ron por su cumpleafios, junto con su esposa y
Enrique Vega Carriles.

“... QUE SIEMPRE NO.."

Primero muy estrictos con sus reglas, pero to-
das las han ido acomodando o eliminando se-
gin las presiones, y ahora resulta que en More-
na aquella condicién de que “no hay premios
de consolacién” tampoco se va a aplicar.

Tras la designacién de Santiago Nieto como
coordinador y virtual candidato, el partido au-
torizo que los aspirantes perdedores busquen
otras candidaturas... jAh! y también ya rompie-
ron su palabra de “no reeleccion”, porque ya
todos la pueden buscar. Asf, las alcaldias de
Cadereyta y Tequisquiapan ya tendrfan candi-
dato y no se descarta que Gilberto Herrera re-
grese a pedir votos al Distrito 1, donde se en-
frentaria a la panista Sonia Rocha.

(DQ 2)
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PAN debelanzar

almascompetitivo
T DestapesocortimadehmeMorensace. _ DIESDEEL

leré la presentacion de sus “coordinadores” en i

Campeche, Colima, Aguascalientes, Querétaro MONTICULO
vy Sinaloa justo cuando la crisis provocada por y

RochaMoya exigia explicaciones, no propagan- A

da electoral. El calendario anunciado para las
demas entidades quedo archivado, lo que ali-
menta unasospecha inevitable: mas que orde-
nar la sucesion de 2027, se buscaba cambiar la
conversacion. La designacion delavirtual can-
didatasinaloense, apenasun diadespués del re-
levoen la gubernatura, terminé de exhibir laur-
gencia. éPor qué incluir a Querétaro y Aguas-
calientes, donde Morena parte en desventaja?
Quizd porque un destape genera titulares, aun- JAIMEROBLEDO
que no genere votos, La maniobra produjo rui-

do, si, pero nosilencio: Sinaloa signié siendola

noticia. La cortina resultd transparente.

BOLA1

Con el nombramiento de Santiago Nieto como coordinador en Querétaro, More-
na envid un mensaje inequivoco: lo considera su perfil mas competitivo para 2027.
La decision puede discutirse, pero sus primeras consecuencias ya son visibles. Gil-
berto Herrera y Astrid Ortega, dos de los aspirantes, estuvieron presentes en el acto,
aunque su asistencia parecié mas disciplina partidista que entusiasmo. Hasta aho-
ra no han expresado un reconocimiento como si lo hizo Luis Humberto Ferndndez.
Morena quiso mostrar unidad, pero la fotografia no siempre cuenta toda la histo-
ria. Nieto recibi6 el nombramiento; ahora deberi conseguir algo mas dificil: que los
desplazados trabajen para é1.

BOLA 2

Por otrolado, Ricarde Astudillo parece haber sido el més afectado por la designa-
cion. Todavia sostenia que habria una encuesta entre Santiago Nieto y €l para definir
al candidato, version que carecia de sustento y terminé desmentida por los hechos.
Ahoraintenta negociar un espacio para él y para su equipo, algo comprensible en po-
litica, aunque revelador de las tensiones internas. El episodio también deja una pre-
gunta: el Partido Verde estd comprometido con el proyecto de la 4T en Querétaro
o solamente acompana mientras obtiene posiciones? La alianza aparece en la foto-
grafia, pero todavia no se refleja en los 4nimos.

it

STRIKE 2

Vale la pena recordar que entre Santiago Nieto y Arturo Escobar, dirigente del
PVEM, existe una historia dificil de borrar. Cuando Nieto encabezaba la FEPADE,
la fiscalia investigé a Escobar por presuntos delitos electorales; el episodio derivo en
surenunciacomo subsecretario de Prevencién y Participacion Ciudadana de Gober-
nacién. Aunque el caso no prosperd judicialmente, las heridas politicas suelen tener
mejor memoria que los expedientes. Por eso resulta comprensible que el respaldo
verde a Nieto no sea automético ni gratuito. El costo podria traducirse en candida-
turas y posiciones para el PVEM. Nieto sabe, ademis, que en 2024 ambos partidos
compitieron separados por el Senadoy que, al final, los votos verdes pudieron repre-
sentar la diferencia que le faltd para ganar.

BOLA3

La designacién de Santiago Nieto obliga al PAN a postular no solamente a su
candidato més competitivo, sino a integrar su mejor equipo. Los panistas iniciaran
la contienda con ventaja; sin embargo, Morena colocd sobre la mesa a un adversa-
rivexperimentado y dispuesto a jugar con agresividad. Nleto deberi cerrarla brecha
mediante una estrategia, presencia territorial y unidad interna. Al PAN, en cambio,
le correspondera administrar su ventaja sin caer en excesos de confianza ni cometer
errores de seleccidn. La eleccién podria definirse menos por el impulso de Morena
que por la capacidad para evitar fracturas y conservar cohesion.

STRIKE 3.. PONCHADO

La propuesta del gobernador Mauriclo Kurl para impedir la llegada de narco-can-
didatos merece el respaldo de la sociedad. Sin embargo, enfrenta una debilidad fun-
damental: su aplicacién no es obligatoria. ELTEEQ ha sefialado que dependera de Ja
voluntad de los partidos, donde suelen comenzar las excepciones y los pretextos, Ya
ocurrié con quienes entregaron en sobre cerrado su declaracién patrimonial: ere-
yeron que ocultar informacion no tendria consecuencias, pero la ciudadania termi-
nd cobrindoselo en las urnas. Por eso, este blindaje no puede quedar en manos de
dirigentes y candidatos. Corresponde a los ciudadanos exigir transparencia, inves-
tigar antecedentes y castigar cualquier negativa. Mas que proteger una eleccion, se
trata de defender a Querétaro de intereses criminales que después resultanimposi-
bles de expulsar.

Notas PA7)
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