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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

PROCESO ELECTORAL LOCAL 2026-2027

IEEQ ALISTA REGLAS PARA USO DE IA RUMBO A ELECCION DE 2027

Por José Luis Lugo

La Inteligencia Artificial dejé de ser una herramienta exclusiva para automatizar tareas y comenz6 a convertirse en
uno de los nuevos desafios para la integridad de las elecciones. Ante ese escenario, el Instituto Electoral del Estado
de Querétaro (IEEQ) trabaja en la elaboracion de lineamientos para regular su uso antes del Proceso Electoral Local
2026-2027, al tiempo que ya investiga denuncias relacionadas con esta tecnologia y anticipa que los llamados
“deepfakes” podrian convertirse en uno de los principales riesgos para la contienda. En entrevista con “Cédigoqro”,
el presidente de la Comision Juridica del IEEQ, el consejero electoral Daniel Dorantes Guerra, revel6 que el organismo
ya comenzd a construir una regulacién interna sobre Inteligencia Artificial, luego de identificar que el avance
tecnoldgico esta rebasando el ritmo de la legislacién electoral y abre la puerta a nuevas formas de desinformacién,
violencia digital y manipulacién de la opinién publica. "Estamos trabajando unos lineamientos que tienen que ver
con tecnologia y uso de Inteligencia Artificial en el Instituto. Esperamos que antes del proceso electoral salgan estos
lineamientos que regulen al interior y también al exterior”, adelantd. Explicé que el proyecto se encuentra en
elaboracién y toma como referencia los lineamientos éticos impulsados por la Unesco, con el propoésito de establecer
criterios claros para el uso responsable de estas herramientas tanto por parte del personal del Instituto como de los
actores politicos. "La normatividad electoral, en general, ya ha sido superada por multiples factores; uno de ellos es
la tecnologia”, afirmé. El riesgo ya no es hipotético Mas alla del desarrollo tecnolégico, la principal preocupacién del
consejero esta fuera del Instituto. Confirm6 que el IEEQ ya recibié denuncias relacionadas con el uso de Inteligencia
Artificial, aunque evito ofrecer detalles debido a que los expedientes permanecen en sustanciacion y correspondera
al Tribunal Electoral resolver si existieron vulneraciones a derechos o a la legislacién electoral. "Ya tenemos un par
de denuncias vinculadas con Inteligencia Artificial que se han recibido aqui en el Instituto”, sefial6. Aunque todavia
no existen criterios consolidados en materia electoral sobre este tipo de casos, el consejero considerd indispensable
comenzar a construir reglas antes de que el fenémeno alcance mayores dimensiones durante las campafias. Sumayor
preocupacion, dijo, no radica en el uso institucional de la Inteligencia Artificial, sino en el potencial que tiene para
fabricar contenidos falsos capaces de influir en la decisién del electorado. "Estoy seguro que va a suceder; va a haber
candidaturas a las que les clonen la voz y aparezcan videos", advirtié. "El uso de Inteligencia Artificial puede ser un
gran problema. El hecho de que se difunda un video durante la veda o poco antes de la eleccion puede cambiar el
sentido del voto y no darle oportunidad a una candidatura de aclarar o defenderse"”, explico. Violencia digital, el
nuevo frente electoral Las preocupaciones del IEEQ no se limitan a los llamados “deepfakes”. El consejero identifico
tres areas donde el uso de Inteligencia Artificial podria agravar problematicas que ya existen dentro de la
competencia politica. "Particularmente me preocupa el uso de la Inteligencia Artificial en esas tres matrices: el uso
de imagenes de nifias, nifios y adolescentes; la violencia politica contra las mujeres y los discursos de odio hacia
grupos de atencion prioritaria”, puntualizé. Por ello, recordd que una de las propuestas de reforma impulsadas por
el Instituto incorpora el concepto de violencia digital, al considerar que el fenémeno ya forma parte de la realidad
electoral y requiere mecanismos especificos de atencidn. Capacitar antes que prohibir Mientras la regulacién avanza,
el IEEQ decidi6 preparar primero a su propio personal. Durante junio concluyé el curso Prompting legal y uso de
herramientas de Inteligencia Artificial Generativa en el ambito electoral, dirigido a las areas juridicas del organismo.
Lejos de asumir una postura de rechazo hacia estas herramientas, Dorantes Guerra sostuvo que el objetivo consiste
en aprender a utilizarlas de forma ética y eficiente. "No podemos satanizar la tecnologia; esta aqui y tenemos que
utilizarla. Toda herramienta puede usarse para bien o para mal y nosotros tenemos que procurar que sirva a la
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democracia y no al revés", sostuvo. La capacitacién, impartida por el especialista Rodolfo Guerrero Martinez, abordd
desde fundamentos de Inteligencia Artificial aplicada al derecho electoral hasta privacidad, proteccién de datos
personales, elaboracién de “prompts” juridicos y disefio de protocolos institucionales. El consejero insistié en que el
principio rector del Instituto es claro: la Inteligencia Artificial debe complementar el trabajo humano, nunca
sustituirlo. "La Inteligencia Artificial nunca va a desplazar el criterio de las personas. La idea no es dejarle el trabajo
a la Inteligencia Artificial, sino hacer mas eficiente nuestro trabajo", resumi6. La IA ya opera dentro del Instituto La
apuesta tecnoldgica del IEEQ no comenzo6 este afio. Durante el proceso electoral 2023-2024, Querétaro se convirtié
en el primer organismo electoral local del pais en incorporar Inteligencia Artificial dentro del Programa de
Resultados Electorales Preliminares (PREP). El sistema fue entrenado con actas de procesos anteriores para
reconocer caracteres y realizar una captura preliminar de informacién, la cual posteriormente era revisada por
personal del Instituto. "Nos ahorramos un paso, pero siempre existia supervision humana", explicé. El consejero
incluso plante6 que el uso responsable de estas tecnologias podria contribuir a optimizar recursos publicos y agilizar
procedimientos administrativos, aunque insistié en que cualquier innovacién debera mantenerse dentro de los
limites que establezca la legislacidn. Sin embargo, subray6 que ninguna herramienta tecnolégica podra sustituir la
responsabilidad ciudadana frente a la desinformacién. "Cuando lean, vean o escuchen algo, no se vayan con la finta;
procuren verificar", pidi6. En ese escenario, concluyd, el reto para las autoridades electorales no sera unicamente
tecnolégico, sino también social: preservar la confianza publica en un contexto donde distinguir entre lo verdadero
y lo fabricado sera cada vez mas complejo rumbo a las elecciones de 2027. (CQRO 8 y 9)

https://codigoqro.mx/nota/especial/2026/07 /13 /ieeq-alista-reglas-uso-ia-rumbo-eleccion-2027

REFORMA ELECTORAL

AVALAN REFORMAS EN MATERIA ELECTORAL

La Comisién de Gobernacion, Administraciéon Publica y Asuntos Electorales del Congreso de Queretaro aprobé el
dictamen que redine 16 iniciativas de reforma electoral. La propuesta incluye cambios para fortalecer la paridad de
género, prevenir la violencia politica contra las mujeres, actualizar el lenguaje de la ley y modernizar los
procedimientos electorales. El dictamen fue avalado con dos votos a favor y uno en contra, por lo que ahora sera
discutido en el Pleno. El presidente de la comisién, Sinuhé Arturo Piedragil Ortiz, afirmo6 que la reforma busca
actualizar las reglas electorales con base en una propuesta técnica presentada por el Instituto Electoral del Estado
de Querétaro (IEEQ). Asegurd que el objetivo es fortalecer las instituciones y brindar mayor certeza a los préximos
procesos electorales. "Uno de los principals cambios es reforzar la pari dad sustantiva para que las mujeres no solo
sean postuladas como candidatas, sino que tambien tengan mayores oportunidades de llegar a cargos de decision.
La iniciativa también incorpora lenguaje incluyente, mejoras en el uso de herramientas tecnologicas y medidas para
combatir la violencia politica de género". Uno de los temas que mas discusidon generd fue el articulo 166 dela Ley
Electoral, relacionado con las candidaturas de mujeres a las presidencias municipales. Al respecto, la diputada local
Claudia Diaz Gayou sefial6 que el dictamen no retom6 por completo su propuesta, que planteaba obligar a los
partidos a postular mujeres en tres de los cinco municipios mas poblados del estado. En el mismo sentido, la diputada
Adriana Meza present6 una reserva para aumentarde dosa tres los municipios dondelos partidos tendrian que
postular mujeres; sin embargo, la propuesta no fue aprobada. Al concluir la sesién, Piedragil Ortiz aclaréque la
discusion auin no termina, ya que el dictamen serd analizado y votado por el Pleno del Congreso. Por su parte, Claudia
Diaz hizo un llamado a las diputadas de todas las bancadas para impulsar cambios que permitan ampliar la participa-
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cion de las mujeres en los espacios de poder. BUSCAN DESTRABAR LEY DE IDENTIDAD DE GENERO El dia de hoy
sesionard la Comision de Seguimiento de la Agenda 2030 del Congreso local, donde podria definirse la ruta que
seguira la Ley de Identidad de Género. (EUQ 4)

PARTIDOS POLITICOS
PAN

SECRETARIA DE LA JUVENTUD BUSCARA POSTULARSE

La secretaria de la Juventud, Virginia Herndndez, reconocié que le gustaria participar en la elecciéon de 2027 y
confirmé que ya sostuvo conversaciones con el gobernador Mauricio Kuri sobre esa posibilidad, aunque aclaré que
por ahora su prioridad es cumplir con la responsabilidad que tiene al frente de la dependencia. (EUQ 5)

ENCUENTRO DE ANAYA CON JOSE BERNAL, DE LA CIRT

El presidente de la CAmara Nacional de la Industria de la Radio y la Television (CIRT) capitulo Querétaro, José Bernal
Vazquez, se reuni6 con el lider del grupo parlamentario del Partido Acciéon Nacional (PAN) en el Senado de la
Republica, Ricardo Anaya Cortés. El encuentro se dio a un afio de que la cdmara alta aprob¢ el dictamen por el que
se expide la Ley en Materia de Telecomunicaciones y Radiodifusién, que fortalece el papel de medios comunitarios,
indigenas y publicos y acceso a la radiodifusion con un enfoque multicultural. (DQ)

MC

GASPAR TRUEBA ABRE PUERTA A NUEVA CANDIDATURA
A menos de un afio del inicio del proceso electoral local, el presidente municipal de Col6n, Gaspar Trueba Moncada,
abri6 la puerta tanto a buscarla reeleccién como a competir por otro cargo en 2027. (EUQ 5)

MORENA

‘ME VAN A VER EN LA BOLETA’, ASEGURA CHEMA TAPIA RUMBO A 2027 EN QUERETARO

“Me van a ver en la boleta, satanizado o no satanizado me van a ver en la boleta”, asegur6 José Maria Tapia Franco
en entrevista con Al Didlogo. Sostuvo que hay una campafia sistematica de la oposiciéon que lo ha “satanizado” por
haber sido director general para la Gestién de Riesgos de la Secretaria de Gobernacién y por su patrimonio. (AD)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: REPITE QUERETARO CERO OBSERVACIONES DE ASF
Unico sefialamiento a manejo de recursos fue solventado antes de concluir con la revision.

N: DE FRENTE Y EN EQUIPO
Atendera Querétaro el reto vial en Bernardo Quintana, seflala Mauricio Kuri.

AD: ESTARE EN LA BOLETA EN EL 2027: “CHEMA”
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José Maria Tapia, quien participa en la contienda interna de la 4T por la candidatura a la gubernatura, asegur6 que
se ve participando en los comicios electorales del préximo afio.

EUQ: AUMENTA CIFRA DE DEUDORES ALIMENTARIOS EN LA ENTIDAD
Al corte del 7 de julio, el registro sumd 251 personas; mientras que 12 obtuvieron el cambio de estatus a no deudor,
por cumplir con sus obligaciones.

CQRO: OBRAS EN BERNARDO QUINTANA SERAN “UN RETO MAS COMPLICADO”: KURI

Debido a las obras del tren México-Querétaro en el bulevar Bernardo Quintana, el gobernador Mauricio Kuri
trasladara sus actividades laborales al Complejo Rhino y el Querétaro Centro de Congresos.

PA: MEJORA SEGURIDAD: FISCAL
Baja violencia letal en Querétaro gracias a Sinergia, “Un sistema tangible, no c6smico”.

P: CRECE DEMANDA DE QROBUS DURANTE OBRAS DEL TREN MEXICO-QUERETARO
La circulacion vehicular sobre Bernardo Quintana disminuyé 25% por el inicio de las obras.

PODER EJECUTIVO

KURI SE REUNIRA CON DIRECTORA DE LA CFE PARA ATENDER FALLAS DE ENERGIA

El gobernador Mauricio Kuri informé que este lunes sostendra una reunion con la directora general de la CFE, Emilia
Calleja, para atender los apagones e interrupciones en el servicio eléctrico que se han registrado en distintas zonas.
Reconocié que las fallas en el suministro de energia representan una de las principales inquietudes de la ciudadania.

(DQ6)

OBRAS EN BERNARDO QUINTANA SERAN “UN RETO MAS COMPLICADO”: KURI

Tras la conclusion de los trabajos del tren México-Querétaro en la zona del Cerrito, el gobernador Mauricio Kuri
admiti6é que las obras en bulevar Bernardo Quintana serdn “un reto mas complicado”, debido a la magnitud de la
intervencion en una de las vialidades mas importantes de la ciudad. (CQRO 8)

AUTOMOVILISTAS SE SUMAN AL ARRANQUE DEL OPERATIVO VIAL EN EL PUENTE DE BOULEVARD
BERNARDO QUINTANA: GERARDO CUANALO

Se registra una disminucién de 25% en la afluencia vehicular durante el inicio del operativo vial, derivado de las
obras federales del Tren México-Querétaro en el puente del boulevard Bernardo Quintana, asi lo informé el director
de la AMEQ, Gerardo Cuanalo, quien asegur6 que se mantendra una evaluaciéon permanente con el objetivo de
realizar los ajustes necesarios que garanticen una mayor movilidad y seguridad para la ciudadania. (EUQ 12)

IMPULSA NAVA A PROMOTORES DE LA PAZ

Son 250 Promotores de la Paz del municipio de Querétaro que comenzaron su capacitacion en atencién de
emergencias, con el objetivo de convertirse en una primera red de respuesta ciudadana ante incidentes que ocurran
en colonias y comunidades. El programa, denominado “Primeras Alertas”, es impulsado por la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado (Sedesoq) en coordinacion con la Coordinacién Estatal de Proteccidn Civil, y busca

fortalecer la capacidad de reaccion de los ciudadanos ante situaciones de riesgo. (DQ
COONDINACION DE CoMUNCACIONn sockL [


https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/luis-nava-encabeza-aniversario-497-de-huimilpan-y-reconoce-a-graduados-del-cobaq-31072069
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REPITE QUERETARO CERO OBSERVACIONES DE ASF

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF) aval6 el manejo de las participaciones federales entregadas a Querétaro
durante el ejercicio fiscal 2025, luego de concluir que 11 de los 12 resultados de la revision no presentaron
irregularidades y que el inico hallazgo identificado fue solventado antes de la emisién del informe final. (DQ)

PODER LEGISLATIVO

FALLAS DE CFE PUEDEN TENER COSTO ELECTORAL EN 2027, ADVIERTE DIPUTADO

Los problemas en el suministro de energia eléctrica que se han registrado en Querétaro podrian tener un impacto
en la decision de los ciudadanos durante las elecciones de 2027, consider6 el presidente de la Mesa Directiva del
Congreso local, Sinuhé Piedragil, quien reconocié que existe inconformidad social por las fallas en el servicio y sefiald
que la poblacion suele evaluar a los gobiernos con base en la solucién de este tipo de problematicas. (CQRO 5)

MUNICIPIOS

TRAMITES MUNICIPALES LLEGAN A BLOQUE PARA REDUCIR TRASLADOS DURANTE OBRAS EN BERNARDO
QUINTANA

Las instalaciones del Centro de Innovacién y Tecnologia BLOQUE comenzaron a operar como Centro de Atencién
Municipal para acercar tramites y servicios a los habitantes de la zona norte de la capital, como parte de las medidas
implementadas por el municipio de Querétaro ante las afectaciones a la movilidad derivadas de la construccion del
tren México-Querétaro en el tramo de Boulevard Bernardo Quintana. (DQ)

CASTIGO A MENORES COMO ADULTOS: CHEPE GUERRERO
El presidente municipal de Corregidora, Chepe Guerrero, propone que los menores que cometan delitos graves, como

homicidio doloso, feminicidio, violacién o secuestro, puedan ser juzgados como adultos a partir de los 15 afios. (EUQ
4)

INFORMACION GENERAL

INCONCLUSO TRAMO INICIAL DEL MACROLIBRAMIENTO

En mayo de 2017 comenzd a operar Macrolibramiento Palmillas-Apaseo El Grande, carretera que conecta a
Querétaro con Guanajuato. La inauguracion la realiz6 el expresidente de la republica, Enrique Pefia, y se inform6 que
el nombre oficial seria Macrolibramiento de Querétaro Centenario de la Constitucion. (ESS]R 3)

ACTIVISTA PIDE QUE AVANCE LA LEY DE IDENTIDAD DE GENERO

Al estar préximo a votarse el nuevo dictamen de la ley de identidad de género en el Congreso local, la activista por
los derechos de las personas trans y no binarias, Maria Gonzalez, pidié al gobernador Mauricio Kuri considerar el
impacto de los mensajes publicos emitidos en torno al tema, que han generado discursos de odio, y convocé a
permitir el avance de esta legislacion. (P 3)
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COLUMNAS Y OPINION

MEDIO SIGLO

* Peregrinos y “caminantes” * “Chela” otra refugiada * Sigue misterio de obras Mientras avanzan las obras del
Tren México-Querétaro, siguen siendo un misterio las complementarias que hara el Gobierno federal en los cuatro
municipios por donde pasa la linea ferroviaria. Es infraestructura, en su mayoria vial, prometida para San Juan del
Rio, Pedro Escobedo, El Marqués y Querétaro. Pero ya se empieza a dudar de ello, y mas porque ignoran los detalles
hasta Samuel Mena, delegado de la Secretaria de Gobernacion, y los ingenieros militares encargados de la obra del
tren. Lo Uinico que si esta claro es que no fluye la comunicacién entre las dependencias federales; mucho menos hay
claridad en la informacién para las autoridades locales. El colmo fue el lunes pasado, cuando fueron presentadas en
la 17 Zona Militar las obras de Bernardo Quintana. Habian invitado a los representantes de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), pero éstos dejaron plantados a todos. Y quedamos en las mismas.
“Marchantitos” A algunos politicos ansiosos les ha dado por hacerle al “marchantito” y regalar o vender a bajo costo
verduras. El que empez6 fue el diputado federal morenista Luis Humberto Fernandez, llevando camiones con
productos a Santa Rosa Jauregui; luego lo sigui6 otro diputado federal, pero panista, Roberto Sosa Pichardo, que hizo
lo propio regalando vegetales en su oficina mévil Santa Barbara. Y los ultimos, como siempre tarde, dirigentes del
PRI que salieron a hacer lo mismo en las colonias. Y vendran cosas peores. “Paquete-quedes” Ya se supo la razén
por la que Graciela Juarez rechazd la propuesta de su excompafiero de bancada en la LX Legislatura local, Paul Ospital
Carrera, para unirse al partido Movimiento Ciudadano y ser la candidata a la presidencia municipal de Pedro
Escobedo, donde ella ya fue alcaldesa y tuvo que dimitir por desacato. Resulta que el panismo ofrecié a la priista un
plan “combo” para bloquear las ofertas de chapulineo: le propuso ser candidata a la presidencia municipal en Pedro
Escobedo el proximo afio, con todo el payo del PAN, pero mientras llega ese momento que sea directora
administrativa del Colegio de Bachilleres, dependencia que por cierto ya fue tomada como refugio para politicos
becados como el actual director general Ledn Enrique Bolafio. Diria el clasico de Enrique Pefia Nieto: “;Qué hubieran
hecho ustedes...?”. Sully a la baja Hablando de Pedro Escobedo, la diputada Sully Mauricio Sixtos mantiene su
aspiracion de contender por la presidencia municipal de Pedro Escobedo; no obstante, la dirigencia de Morena ha
resaltado ahora que ve con buenos ojos que busque la reelecciéon Beto Nava (;no que estaba prohibido?), dejando
oootra vez al margen a la diputada, inédita y marcada por su inaccién en la Legislatura estatal, donde navega hacia
donde sople el viento. hay clases... Aquellos que creen que para participar en la Peregrinacién de Querétaro al
Tepeyac sélo se necesita fe, échenle cuentas: los peregrinos tuvieron que comprar un distintivo hasta en 650 pesos,
aunque la Didcesis los cobra en 200 pesos, porque los jefes de grupos les cobran los gastos de las pilas, el megafono,
la cinta para la carretera y lo que se les ocurra... Y como algunos no lo pueden pagar, entonces no los llaman
peregrinos, sino “caminantes”. (No que no...? Ivan Reséndiz, presidente municipal de Ezequiel Montes, primero
criticé que pusieran pantallas los demas alcaldes y al final terminé poniendo “de sus recursos” (bueno, eso dijo) para
ver los partidos de la Seleccién Mexicana y hasta regalaba balones autografiados entre los asistentes. Todo sea
porque la poblacién no se quede fuera del evento del afio... Aunque no habra algiin mal pensado y de mal corazon
que empiece a tirarle lodo, diciendo que anda en campafa para reelegirse. (DQ 2, ESSJR 2)

LOS HIJOS DE LA CORNETA

Hoy el cierre de Bernardo Quintana por el tren El dia de hoy arranca una obra federal muy importante para
nuestra entidad y, particularmente, en la capital del estado por el proyecto federal denominado Tren México-
Querétaro que implica un cambio sustancial en la organizacidn social, de infraestructura, de movilidad y de acciones
sociales que deberadn orientarse hacia un destino mejor para todos. En nuestra capital, la obra en el Boulevard
Bernardo Quintana que comienza el dia de hoy, va a requerir de un trabajo muy serio y muy importante en materia
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de organizacion social en la que participaran activamente los gobiernos del estado con Mauricio Kuri y del municipio
de Querétaro con Felipe Fernando Macias ademas del gran respaldo social que se va a necesitar de los miles de
ciudadanos que utilizamos todos los dias el paso por esta vialidad que, sin duda, representa el centro neuralgico de
la movilidad en la capital del estado. Esta semana, ante los representantes de los medios de comunicacion, el alcalde
Felifer Macias sali6 al paso para explicar de qué se trata y en qué consiste la estrategia de orden y movilidad del
municipio ante tan significativa obra que ha planteado en el centro de la republica, la presidenta de México, Claudia
Sheinbaum. Lo importante es resaltar que se trata de un operativo conjunto con el gobierno del estado vy,
especialmente, con el municipio de Querétaro porque por esta vialidad circulan al dia alrededor de 150 mil vehiculos
particulares, ademas de los camiones del transporte publico y, para empezar de sur a norte, se trabajara con un
ejército de “auxiliares viales” para que ayuden a la movilidad de dia y de noche durante las préximas siete semanas
que, dicen las autoridades federales de la secretaria de la defensa nacional a través del area de ingenieros “Felipe
Angeles” a cargo del general Vallejo, que es el drea responsable de esta obra, que van a terminar el 30 de agosto de
este afio, al menos en la primera etapa. Felifer Macias, precisé que a lo largo de esta obra existen 25 cruces
semaforizados que estaran funcionando de manera intermitente para hacer mas agil 1a circulacién vial que, dicho de
la manera mas sencilla, serd francamente caética y por ello la colaboracién de la ciudadania sera el ingrediente
principal. Como le dijo, se contara con 166 auxiliares viales que estaran distribuidos en 160 puntos de sefializacion
con instalacion de dispositivos viales que serviran para hacer los desvios correspondientes, incluso, hacia la zona
metropolitana, especificamente, hacia la zona de El Marqués por la conectividad que implica Bernardo Quintana para
quienes viven en esa zona de la capital del estado. Recomendaron “Utilizar lo menos posible el paso de Bernardo
Quintana” y que, en todo caso, se dejen guiar por las aplicaciones digitales como el “Waze” o el “Google maps” que
podran indicar de las vias alternas durante estas proximas semanas. Por su parte el gobierno del estado a través de
la Oficial Mayor, Linda Luna Rangel, fue precisa al sefialar que “las actividades y las funciones del gobierno estatal se
van a adecuar para que no se interrumpan y para que se atiendan, en tiempo y forma, todos los temas que se tienen
que atender para la sociedad queretana en su conjunto con toda la sensibilidad que se requiere para eso”. También
agregd que se buscara reducir en todo lo posible disminuyendo el uso de 500 vehiculos en las diferentes areas del
gobierno, mientras que el municipio buscara reducir el uso de mil 500 vehiculos oficiales. Las escuelas de la zona
podran acogerse a la estrategia del “Home Office” para no detener el ciclo escolar y se esta trabajando en una
estrategia para no desalentar en los negocios y comercios de esa zona de la capital. Que quede claro. La obra del tren
es federal pero las implicaciones serdn en el estado y, particularmente, en la capital del estado. Es decir, La obra del
tren es federal pero le va a tocar a los gobiernos estatal y municipal “apechugar” lo que puede convertirse en una
fuerte dosis de “malestar social” que deberan atender y canalizar aqui en Querétaro. Kuri lo ha dicho, “lo que ocurre
en Querétaro es responsabilidad del gobierno del estado” y por ello, les daremos el beneficio de la duda para que
esta obra se pueda realizar de la mejor manera en tiempo y forma y que realmente sirva para mejorar la
infraestructura en el proyecto del tren México-Querétaro que arranca el dia de hoy. Ya lo veremos. El reto de la
movilidad en tiempos del tren Un tema sustancial sera el del transporte publico en esa zona de Bernardo Quintana
que, de manera conjunta, el director de la AMEQ, Gerardo Cuanalo Santos y Pedro Angeles Lujan, de Movilidad en la
capital estan trabajando para, de manera preventiva, generar una estrategia integral para que la obra se pueda
realizar sin interrumpir las actividades de los ciudadanos en su vida cotidiana. Se ha dispuesto que se cierre un carril
lateral y un carril central, en el sentido de Los Arcos a Plaza del Parque; por el momento no se esta afectando ningtin
carril de Plaza del Parque a Los Arcos. Esto durara alrededor de dos o tres dias y, en coordinaciéon con el
Agrupamiento de Ingenieros Felipe Angeles, para tomar las determinaciones para hacer los cambios
correspondientes que se requieran para coadyuvar a tan significativa obra vial. Cuanalo Santos solicité a la
ciudadania a utilizar las plataformas Waze y Google Maps para encontrar rutas alternas. Reiter6 que podran
encontrar informacién en tiempo real a través de la pagina web ameq.live y en todas las redes sociales de la cuenta
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@obrastrengro. Por su parte Pedro Angeles refirié que se trata de una estrategia integral que esta enfocada a la
posibilidad de buscar las menores afectaciones viales a la sociedad queretana y para que no “desperdicien” tanto
tiempo en sus traslados en la capital de Querétaro. Es importante anotar con toda puntualidad que las rutas del
sistema Qrobus que circulan sobre el Blvd. Bernardo Quintana (T02, T13, C57 y C63) continuaran operando con sus
55 unidades y traslados diarios para cerca de 30 mil usuarios sin que se contemplen desvios o modificaciones en sus
rutas de traslado. Recomienda la Secretaria de Educacion el trabajo en casa Y para bajar la presion a la movilidad
en esta zona de la capital del estado, la Secretaria de Educaciéon en Querétaro ha sido sensible a la necesidad de
disminuir la carga vehicular asi como las afectaciones en los traslados de estudiantes, docentes, personal
administrativo y familias, se ha dado a conocer, a través de un comunicado, la autorizacién para que de manera
temporal o mientras duran los efectos de tan importante obra, se implemente la estrategia académica de clases en
modalidad virtual, asi como esquemas de trabajo a distancia en las instituciones de educacién media superior y
superior, publicas y privadas, ubicadas dentro de un radio de hasta tres kilometros de la zona de intervencion por el
Tren que durara hasta el préoximo 30 de agosto de este afio. Esta disposicion entrara en vigor a partir del 13 de julio
y concluird el 31 de agosto del presente afio. De igual forma, se invita a las instituciones educativas a habilitar sedes
alternas para la recepciéon de documentacion y la prestaciéon de servicios escolares, cuando sea necesario. Dijo
también que las instituciones de educacion superior consideradas en esta zona son: Centro de Estudios sobre
Derechos Humanos de Querétaro; Universidad Auténoma de Querétaro, campus Centro Histérico y campus
Aeropuerto; Escuela Libre de Negocios; Universidad Marista de Querétaro; Colegio Internacional de Estudios
Virtuales; Universidad Cuauhtémoc, y Centro de Estudios Universitarios Vizcaya de las Américas; Sor Juana Disefio
de Modas; Escuela de Podologia Nuevo Siglo; Colegio Mexicano de Formacién de Pilotos Aviadores; Instituto
Universitario UNIEM; Universidad del Desarrollo Profesional; Instituto Interamericano de Ciencias de la Salud;
Universidad Tecnoldégica Americana; Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, campus
Querétaro; Universidad Interglobal Querétaro, y UNIPLEA. En educacién media superior, las instituciones que
mantendran esta modalidad son: Escuela de Bachilleres de 1a UAQ, plantel Sur y modalidad mixta; Preparatoria de
Negocios; Prepa UMQ; Preparatoria IDEL; Preparatoria del ITESM, campus Querétaro; Instituto Interamericano de
Ciencias de la Salud; Prepa Anahuac; Liceo Querétaro, y Prepa IDAI; el Instituto Marciano Tinajero y Estrada; Clara
Barton; Instituto Social Comercial en Contaduria Administrativa; Instituto Cambridge; Preparatoria ITECA; Colegio
Salesiano; Centro Cultural Fray Junipero Serra; Colegio Universitario de Humanidades; Conjunto Educativo Social
Comercial Administrativo; Sinaif Preparatoria; Instituto Ex Novo; Instituto Champagnat, y Bachillerato Tecnoloégico
del Instituto Juarez Lincoln. Todas estas escuelas podran asumir el formato de “Home Oficce” para continuar sus
cursos académicos, pero, al mismo tiempo, “despresurizar” la zona en la construccion del tren México-Querétaro
que, seguramente, provocara severas afectaciones a la vida cotidiana de las familias en la capital del estado. ;No lo
cree? La fe guadalupana de Querétaro que mueve montaiias Este fin de semana, los peregrinos y peregrinas que
vienen desde la comunidad de Neblinas en la zona norte del estado de Querétaro en la peregrinacién de Pie al
Tepeyac que este afio cumple 136 afios para los hombre; 64 en la de mujeres y 44 afios de la peregrinacion de los
ciclistas que, sin duda, son parte de la esencia y de la cultura espiritual de la sociedad queretana que, como dice el
padre Martin Lara Becerril, conjuntara mas de 80 mil personas en estas préximas semanas para llegar a la Basilica
de Guadalupe como se hace desde el afio de 1890 y que a pesar de las lluvias; el calor y las obras viales que se realizan
en los estados de Querétaro; Hidalgo; Estado de México y hasta en la capital de la republica. Por su parte el obispo
de la Didcesis de Querétaro, Don Fidencio Lopez Plaza ha reiterado que “lo mas importante es reiterar la fe catolica
y que en cada paso durante la vida cristiana de miles de fieles que se han sumado, en orden, para reiterar la fe
guadalupana que, sin duda, sigue siendo el camino del amor para las familias y de la fe que se traduce en una mejor
vida para todos”. De esa manera, este momento social, cultural y religioso se expresa la voluntad de un pueblo como
es Querétaro para fortalecer su vida espiritual que, con miles de hombres y mujeres y hasta nifios, que encuentran
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en esta procesion una gran oportunidad para vivir dentro de la fe cat6lica. Ademas de eso, se trabaja de manera
paralela con las autoridades civiles del estado de Querétaro como Seguridad Ciudadania y de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal y de la secretaria de salud; de la coordinaciéon de proteccion civil y hasta de las
autoridades municipales para cuidar la integridad de los fieles catdlicos que van en este andar que, sin duda, sigue
siendo ejemplo de México y del mundo. Por su parte. la Secretaria de Salud inform6 que personal de vigilancia
epidemiolodgica y de proteccion contra riesgos sanitarios de las Jurisdicciones Sanitarias participara en el operativo
conjunto con diversas instituciones para proteger la salud de las y los peregrinos durante todo el recorrido. Es un
camino largo que, sin duda, reviste la condiciéon catélica de miles de fieles catélicos que encuentran en la
peregrinacion un espacio para reafirmar la fe catélica de muchas familias queretanas. El Dia del Abogado La semana
que concluye estuvo marcada por diversas celebraciones con motivo del Dia del Abogado, cuya conmemoracion tiene
lugar cada 12 de julio. Mas alla del protocolo, la fecha invita a reflexionar sobre el papel que la profesién juridica
desempeifia en la construccion de una sociedad democratica, justa y en paz. Querétaro posee una profunda tradicion
juridica y un arraigado respeto por la cultura de la legalidad. No es casualidad que nuestro estado sea reconocido
por su estabilidad institucional y por la fortaleza de su Estado de Derecho. Ese prestigio no surgi6 de manera
espontdnea; es resultado del trabajo de generaciones de instituciones, juristas y servidores publicos que han
entendido que la ley constituye el principal patrimonio de una sociedad libre. Las coyunturas politicas, la intensidad
de los procesos electorales o las legitimas aspiraciones personales nunca deben desviar el rumbo de aquello que
realmente importa: preservar instituciones sélidas, fortalecer la independencia de quienes imparten justicia y
mantener viva la confianza ciudadana en el derecho como instrumento de convivencia. Esa ha sido, precisamente,
una de las mayores fortalezas de Querétaro. Nuestro estado también ha sido semillero de grandes juristas. La
Facultad de Derecho de la Universidad Autonoma de Querétaro ha formado, durante décadas, generaciones de
profesionistas que han servido a México desde distintas responsabilidades: gobernadores, legisladores, presidentes
municipales, magistrados, jueces, ministerios publicos, notarios, litigantes, académicos, empresarios y servidores
publicos que han contribuido al desarrollo juridico e institucional de la entidad. Hoy, los colegios, barras,
asociaciones y federaciones de abogados y abogadas representan mucho mas que organizaciones gremiales. En ellas
convergen especialistas en las materias penal, civil, familiar, mercantil, laboral, administrativa, agraria,
constitucional y muchas otras disciplinas que, desde distintos ambitos, comparten una misma vocacion de servicio.
El abogado contemporaneo no es inicamente quien defiende una causa en los tribunales. Es también un constructor
de acuerdos, un promotor de los derechos humanos, un intérprete de la ley y, sobre todo, un garante de la paz social.
Su labor cotidiana fortalece a las instituciones y contribuye a que los conflictos encuentren cauces legales antes que
confrontaciones sociales. No debe perderse de vista que detras de las mejores sociedades siempre existen buenos
juristas. Mejores abogados producen mejores leyes; mejores leyes permiten mejores instituciones; mejores
instituciones generan resoluciones mas justas, mayor certeza juridica, confianza para la inversién y, en consecuencia,
mejores condiciones para el desarrollo y la calidad de vida de las personas. México conmemora el Dia del Abogado
desde 1960, cuando fue instituido para recordar la primera catedra de Derecho impartida en la Nueva Espafia un 12
de julio de 1553 en la entonces Real y Pontificia Universidad de México. Desde entonces, la fecha representa un
reconocimiento a una profesién cuya responsabilidad trasciende los tribunales: custodiar el Estado de Derecho y
hacer posible que la justicia deje de ser una aspiracion para convertirse en una realidad cotidiana. Enhorabuena a
todas las abogadas y abogados que celebraron esta importante fecha. Su vocacién, preparacién y compromiso
contindan siendo indispensables para que Querétaro y México sigan construyendo instituciones fuertes, sociedades
libres y un futuro donde la justicia sea siempre el mejor camino. Encuestas contra Realidades La verdadera politica
no se encuentra en las encuestas, sino en la capacidad de transformar el dia a dia de las familias. Chepe Guerrero,
alcalde de Corregidora, ha demostrado que su prioridad son las madres de familia, no por calculo, sino por una
profunda conviccién humana. Con programas como la Tarjeta de Salud con la que se beneficiara a 11 mil mujeres y
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sus hijos menores de edad y la “Cocina Mévil”. Chepe ha dejado claro que su gobierno no ve a la ciudadania como
nimeros, sino como personas con historias reales. El entiende lo que cuesta sacar un hogar adelante y lo hace con
un sentido de responsabilidad. Esa cercania lo posiciona hoy como el puntero natural rumbo a 2027. Chepe es el
puente necesario entre la juventud y la experiencia, con la capacidad de unir a los distintos grupos panistas. Su
liderazgo, construido desde el territorio, tiene una meta clara: que cada madre tenga la certeza de que sus hijos
tendran una mejor calidad de vida. Esa es, sin duda, la politica que Querétaro necesita. Sinergia: de estrategia a
modelo de operacién Sinergia por Querétaro contintia reflejandose donde mas importa: en las calles y en los
resultados. Cada semana, las acciones coordinadas entre autoridades federales, estatales y municipales se traducen
en investigaciones que avanzan, 6rdenes de aprehension cumplimentadas, personas detenidas y operativos
derivados del trabajo de inteligencia. Mas que una estrategia, Sinergia se ha consolidado como una forma
permanente de operar para fortalecer la procuracién de justicia y la seguridad en el estado. Durante los dltimos dias,
Sinergia volvio a reflejarse en hechos concretos. La ejecucion de diligencias derivadas de investigaciones permiti6
cumplimentar érdenes de aprehension, realizar cateos y fortalecer distintas carpetas de investigacion en diversos
municipios del estado. Estas acciones fueron posibles gracias a la coordinacién permanente entre la Fiscalia General
del Estado, el Ejército Mexicano, la Guardia Nacional, la Secretaria de Seguridad Ciudadana y las corporaciones
municipales, bajo un esquema donde el intercambio de informacién y la planeacién conjunta permiten actuar con
mayor eficacia. A ello se sumoé el informe mensual presentado por la Policia de Investigacion del Delito, cuyos
resultados correspondientes a junio muestran el alcance de este modelo de trabajo: 175 personas detenidas, de las
cuales 152 fueron mediante el cumplimiento de drdenes de aprehensién y 23 como resultado de colaboraciones con
fiscalias e instituciones de otras entidades del pais. Ademas, fueron recuperados 33 vehiculos relacionados con
carpetas de investigacion por diversos delitos, confirmando que la coordinacién también fortalece la investigacion y
el seguimiento de hechos delictivos. La coordinacidn institucional también qued6 patente durante la sesién de la
Mesa para la Construccién de la Paz, celebrada en la Fiscalia General del Estado. En este espacio, autoridades
federales, estatales y municipales revisaron avances operativos, compartieron informacion estratégica y definieron
acciones conjuntas para fortalecer la seguridad en Querétaro. Este ejercicio permanente permite que las decisiones
no respondan Unicamente a la coyuntura, sino a un analisis constante de los fenémenos delictivos y a una actuacion
coordinada entre las instituciones participantes. Cada uno de estos hechos tiene un origen distinto, pero todos
responden a una misma légica: mantener una coordinacién permanente para que la investigacion, la inteligencia y
la operacidn institucional trabajen bajo un mismo objetivo. Esa es la fortaleza de Sinergia por Querétaro y la razén
por la que sus resultados contindan reflejAndose semana tras semana. (N 3)

ASTERISCOS

Afiliado La aclaracidn del secretario general de Morena en Querétaro, Alejandro Pérez, sobre la afiliacién de ‘Chema’
Tapia al partido guinda, confirma que el ex candidato ya forma parte del instituto, aunque su nombre ain no aparezca
en el padron enviado al Instituto Electoral. El registro interno ante Morena le permite participar en la contienda por
la coordinacién estatal de Defensa de la Transformacidn, lo cual concluye rumores sobre el cumplimiento de
requisitos. Sin embargo, este caso evidencia la urgencia de agilizar la actualizacién oficial de padrones: la
transparencia no es opcional si se busca legitimidad en los procesos internos. Morena debe blindar sus reglas para
mantener la confianza. Operativo vial La apertura de un Centro de Atenciéon Municipal en BLOQUE, ordenada por
el presidente ‘Felifer’ Macias, es una medida inteligente y cercana. Frente a las obras del tren México-Querétaro en
el bulevar Bernardo Quintana, el municipio acerca tramites y servicios a la zona norte para evitar cruces innecesarios
y reducir la carga vehicular. Al habilitar gestiones en Atencién Ciudadana, Desarrollo Urbano, Finanzas y Servicios
Publicos en BLOQUE desde hoy, se optimizan tiempos y se facilita la vida diaria de los habitantes. Esta accién prioriza
el bienestar ciudadano durante la construccién. Popularidad En las asambleas informativas de la 4T en Colon y
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Ezequiel Montes, la figura de Santiago Nieto Castillo se impuso con claridad. Pareciera que, lejos de debilitarlo, los
ataques recientes parecen haber fortalecido su imagen. En los dos eventos donde coincidi6 con otros aspirantes a la
coordinacioén, destacé en el “aplausémetro”... o al menos eso es lo que Nieto y su equipo de trabajo advierten. Segiin
el proceso interno de Morena, se considerard mucho mas que la popularidad para definir al coordinador de los
Comités, por lo cual nadie debe confiarse. (AD 14)

BAJO RESERVA

Felifer ocupa los vacios que deja la Federacion en la obra del tren La obra del tren México-Querétaro ha dejado
enormes vacios de informacién a la poblacion de parte del gobierno federal, instancia que la ejecuta, pero que esta
ausente. Esos vacios alguien los tiene que ocupar. El alcalde capitalino Felipe Fernando Felifer Macias, uno de los
aspirantes panistas que estdn en la carrera por la gubernatura, se ha encargado de ello. Desde antes de que
comenzara la obra sali6 a recorrer la ciudad para informar sobre las acciones viales que realiza el municipio para
afectar lo menos posible la ciudad. Con ello, nos dicen, el edil capitalino sigue conquistando adeptos entre la
poblacién que demanda atencién personalizada en el tema de la movilidad, una de las demandas mas sentidas.
Gerardo Cuanalo trabaja horas extra en Bernardo Quintana Quien también trabaja horas extra en la zona de
Bernardo Quintana por la obra del Tren México-Querétaro, nos cuentan, es el director de la Agencia de Movilidad,
Gerardo Cuanalo. Desde que inicié el operativo de movilidad, nos comentan, el funcionario practicamente traslado
su oficina a ese lugar para platicar y orientar a quienes por diferentes motivos circulan por la zona. Esta obra,
también nos dicen, le ha dado mayor visibilidad y contacto con la poblacién que busca alternativas de solucién.
Cuanalo, nos refieren, sabe de lo importante que es para su carrera politica el hecho de que el operativo vial y el
transporte publico funcionen lo mejor posible durante este periodo. (EUQ 2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

Por obras, 17 universidades y 22 prepas a modalidad virtual Que a partir de hoy, por las obras del Tren México-
Querétaro en el bulevar Bernardo Quintana, la secretaria de Educacién autorizé temporalmente las clases en
modalidad virtual y esquemas de trabajo a distancia en las instituciones de educaciéon media superior y superior,
publicas y privadas, ubicadas en un radio de hasta tres kilometros de la zona de intervencion. El objetivo es bajar la
carga vehicular y las afectaciones en los traslados de estudiantes, docentes, personal administrativo y familias. Las
medidas concluirdn el 31 de agosto. Las instituciones de educacién superior contempladas suman alrededor de 17,
entre ellas, la UAQ campus Centro Historico y campus Aeropuerto y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
de Monterrey; de educacion media son alrededor de 22, entre las cuales estan: Escuela de Bachilleres de la UAQ,
plantel Sur y modalidad mixta; preparatoria del ITESM, campus Querétaro; y la prepa Anahuac. Anuncian
evaluacion permanente Que ante estas obras, el director de la AMEQ, Gerardo Cuanalo, asegur6 que habra una
evaluacion permanente para hacer los ajustes necesarios que garanticen una mayor movilidad y seguridad para la
ciudadania. Por lo pronto, explicé: “Hemos dispuesto que solamente se cierre un carril lateral y un carril central, en
el sentido de Los Arcos a Plaza del Parque; por el momento no se estd afectando ningtn carril de Plaza del Parque a
Los Arcos. Esto durara alrededor de dos o tres dias y, en coordinacién con el Agrupamiento de Ingenieros Felipe
Angeles, vamos a tomar las determinaciones para hacer el cambio correspondiente”. Ayer, reporté que, tras detectar
que la mayor carga vehicular se concentré en la interseccion de avenida Universidad con el Bernardo Quintana,
implementaron un desvio en dicha interseccion. jPaciencia, no hay de otra! Lo que viene seguramente sera
complicado; como sociedad tenemos también la responsabilidad de cooperar. Debemos ser pacientes, no hay de
otra...y recurrir a las plataformas Waze y Google Maps para encontrar rutas alternas, ademas de estimar los tiempos
de llegada a nuestros destinos. La informacion en tiempo real puede consultarse en ameg.live y en las redes sociales

de la cuenta @obrastrenqro. (CQRO 2)
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FUEGO AMIGO

Raul Jiménez, el admirado ariete de la Seleccion Mexicana de Futbol, estuvo en Querétaro, luego de su brillante
participacién en el Mundial 2026, para visitar a familiares de su esposa en el fraccionamiento El Mirador. La imagen
fue compartida en redes sociales por el colega Agustin Zepeda. (PA)

FUENTES DE EL MARQUES

Por Juan Antonio del Agua

Felicidades alos abogados. Desde aqui nuestra mas cdlida felicitacion a todas y todos los profesionales del derecho,
al celebrarse el Dia del Abogado en nuestro pais, en conmemoracion de la primera catedra de la materia en la Real y
Pontificia Universidad de México el 12 de julio de 1553. La fecha fue instaurada en 1960 por el entonces presidente
de la Republica, Adolfo Lopez Mateos. jSalud! Agua del derecho suele tener buen provecho. (PA)

CARRILLERA | FELIFER Y AGUSTIN HARIAN EL UNO-DOS

Por Sergio A. Venegas Alarcon

Tarea de Rogelio Vega conciliar a los grupos Habla Victor De Jesus en Contrafuego de PDA Hace 29 afios primera
alternancia con el PAN Ricardo Anaya en la fiesta de Roberto Sosa -Bala de plata- Felifer y Agustin. Dicen que haran
el uno-dos en Querétaro. Uno para el gobierno estatal y el otro en el Ayuntamiento. Ambos encabezaron el viernes,
por separado, reuniones con grupos de interés. El alcalde capitalino con representantes de los medios de
comunicacién para explicar la intervencién local con el fin de mitigar el impacto de las obras federales del tren
México-Querétaro en el Boulevard Bernardo Quintana, que inician formalmente este lunes, pero ya hubo trabajos de
reordenamiento desde el sabado. Mientras tanto el senador Agustin Dorantes Lambarri, a unos metros del conclave
de Felifer y los comunicadores, dialogaba con el sector empresarial y sus lideres, acompafiado de la diputada Federal
Tania Palacios y Martha Kuri Gonzalez. Felifer y Agustin son dos importantes activos de Accién Nacional para cuando
venga lo que vendra. Son dos jovenes con amplia experiencia, probados en responsabilidades nacionales y locales.
Felifer, cercano a Ricardo Anaya, fue diputado federal y presidente de la Comisiéon de Seguridad en San Lazaro.
Agustin, ligado a Francisco Dominguez, fue presidente del PAN y es actualmente senador de mayoria. Ambos
pertenecen al equipo de Mauricio Kuri. Ojala que las coincidencias superen las divergencias entre los grupos de
origen, que han sido veneno mortal en el PAN. Mas les vale. Chepe y Luis. Los otros dos de la baraja de Accion Nacional
son el presidente municipal de Corregidora, Josué Guerrero y el secretario de Desarrollo Social, Luis Nava, exalcalde
capitalino. El primero es un kurista quimicamente puro y el mas cercano al comité nacional albiazul. El segundo nacié
en pafales azules y ha sido cercano a los gobernadores panistas. Mantener unidos a los cuatro de la baraja para evitar
otro 2009 es tarea encomendada a Rogelio Vega, presidente de la Comision de Elecciones del PAN y al dirigente
estatal Martin Arango. Sin olvidar el trabajo fino de género con sus compafieras de partido: Lupita, Tania, Sonia,
Lorenay Paola. jZas! -Puerta del cuartel- Terrenal. Hace casi dos afios, en noviembre de 2024, el recién electo fiscal
general del Estado Victor De Jestis Hernandez abrié de par en par las puertas del bunker a los comunicadores y
mostré todos los espacios de trabajo de la dependencia. Sin precedentes. Al término del recorrido, en donde vimos
las oficinas de los investigadores, los laboratorios para andlisis de ADN y balistica, las celdas de reclusion preventiva
y hasta los dormitorios de los agentes, el titular de la FGEQ ofreci6 un refrigerio en la terraza de esa fortaleza policial
con la mejor panoramica de la ciudad. Este columnista y Marco Antonio Lara, de TV UAQ, compartieron la mesa con
Victor De Jesus. Unos dias después ocurrid la masacre de Cantaritos y la comunicacién volvio a cerrarse, hasta el ano
pasado con la incorporacién de Francisco Macias a la voceria. A mediados de abril de este 2026 coincidimos con el
Fiscal en Causa Politica de EXA 95.5 de FM con Jaime Robledo y Pedro Pablo Tejada, ya menos presionado, pero fue
hasta la semana pasada en que volvimos a dialogar en corto con él, ahora en el podcast Contrafuego de Plaza de
Armas, en donde habla sin reservas de los temas de seguridad y justicia que preocupan e interesan a los queretanos.
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Victor De Jesus -asi apellidado- abrid temas personales, desde su nifiez ligada a los policias hasta su larga trayectoria
como operador de los gobiernos ante las legislaturas locales y sus gustos personales por la lectura. musica y cine.
Duerme poco para cuidar el suefio de los queretanos y ha impuesto un récord de cateos que podria inscribirse en el
libro Guinness. Vive el cargo 24/7, dirfa Aurelio Pefia. Pasa mas horas en el bunker que en cualquier parte y pocos
conocen su devocidn por los perros, sus amigos. Dirige y participa en los operativos nocturnos junto con
representantes de las dependencias federales y estatales, ganandose la confianza de militares, politicas y abogados.
Es el fiscal mas joven del pais y el que esta rindiendo mejores resultados segiin la medicién mas reciente de México
Elige. Esta semana acudira a Guanajuato a una reunién con sus pares en donde rendira buenas cuentas. Es metalero
y viste a lo John Wick, con todo y melena, pero no le preocupan los comentarios y bromas sobre su peculiar
personalidad. A diferencia del asesino interpretado por Keanu Reeves, él lucha por el bien y la defensa de los
queretanos. Con los pies en la tierra. Sin visiones c6smicas. -Bala expansiva- Ecos capitalinos. La App Ciudad se
alista para ser una herramienta real y efectiva de participacion ciudadana. Se podra consultar a los queretanos para
temas relevantes, como el del Teleférico de Menchaca y otros. Me comentan también que la Unidad Deportiva Josefa
Ortiz de Dominguez pronto tomara su nuevo aspecto con la colocacion del pasto de tltima generacién en el estadio
de beisbol. jPlaybol! -Cabo de cuarto- De memoria. La semana pasada se cumplieron 29 afios de la primera
alternancia gubernamental de Querétaro con el sorpresivo triunfo del empresario Ignacio Loyola Vera, candidato del
PAN, frente al ex presidente del PRI y lider del Senado Fernando Ortiz Arana. Era 1997. Muchas cosas habian pasado
antes, incluido el aviso de San Juan del Rio, primera victoria municipal panista en la entidad en 1991 y la fallida
candidatura presidencial de Fernando en 1994, tras el asesinato de Luis Donaldo Colosio. Esto dltimo habria
gravitado en 1997, con cobro de facturas por parte del presidente Ernesto Zedillo a través del secretario de
Gobernacién, Emilio Chuayffet, el exceso de confianza de FOA y la competencia de su hermano mayor, José Ortiz
Arana, como candidato del ya desaparecido Partido Cardenista, también llamado del Ferrocarril. Lo cierto es que
Fernando estuvo mas cerca de la Presidencia que de la gubernatura, la que volvié a perder en 2003 ante un Paco
Garrido que venia de ser alcalde capitalino y dirigente estatal de Accidon Nacional. Dos sexenios seguidos se mantuvo
el PAN en la Casa de la Corregidora, porque en 2009 el PRI regres6 de la mano del senador José Calzada Rovirosa -
politico de tercera generacién- que hizo una campafia espectacular, apoyado siempre por su esposa Sandra y revirtié
el 2 a 1 que tenia Manuel Gonzalez Valle, dandose la segunda alternancia en Querétaro. La tercera vendria en 2015
con el regreso del PAN a través del senador Francisco Dominguez, ganandole al alcalde capitalino con licencia
Roberto Loyola Vera, en donde también hubo exceso de confianza y traiciones. Y de ahi al 2021, con un PRI en
desgracia, el PAN refrendé el gobierno con otro senador, Mauricio Kuri a pesar de que ya Morena estaba en la
Presidencia de la Republica. El exalcalde de Corregidora y lider de la bancada le gané con 30 puntos a la magistrada
Celia Maya, como lo pronosticé PLAZA DE ARMAS semanas antes con una encuesta de Voz y Voto, realizada por Jorge
Alcocer. Hoy Morena olfatea la cuarta alternancia, con mas cartas que las de hace tres afios. Es quiza la plaza mas
panista del pais con un gobernador que ha amarrado la llegada de las empresas mas grandes del mundo (Amazon,
Microsoft y Google) y las mayores inversiones extranjeras de los tltimos afios en el pais. A diferencia de Garrido y
Calzada, el actual mandatario (que dice y decian no era politico) no se confia y esta dispuesto a dar la pelea, con los
resultados que ya vimos en el segundo tsunami de Morena. Ya va por su quinto informe y mucha agua, bueno no
tanta, va a pasar por el Rio Querétaro. Kuri le entré al tema del transporte, a las obras viales, ala creacion de empleos
y ahora pone énfasis en los proyectos sociales que se reflejan en las urnas. Hace 29 afios se dio la primera alternancia.
El PRI, que entreg6 entonces, se recuperd con Calzada y volvio a perder, ya es cuarta o quinta fuerza, aproximandose
-dicen augures- a sus exequias. El PAN va por su quinta gubernatura en Querétaro. Morena esta en la antesala. La
politica es asi. -Bazucazo- Cincuentenario. Roberto Sosa Pichardo, diputado federal panista, celebroé sus 50 afios el
fin de semana en Hacienda Balvanera acompafiado de familiares y amigos, entre los que destacan Felifer Macias,
Memo Vega, Martin Arango, Lorena Garcia, Pepo Bernal y... Ricardo Anaya Cortés. jFuego! (PA 2)
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EL TREN MEXICO-QUERETARO PONE A PRUEBA LA GOBERNANZA LOCAL

Por Miguel Flores

La construccién del tren México-Querétaro es una infraestructura de largo plazo que el pais necesita. Sin embargo,
su paso por el bulevar Bernardo Quintana en Querétaro ya revela las tensiones entre el interés nacional y la vida
cotidiana de una ciudad. Lo bueno El Ayuntamiento de Querétaro no esper6 a que el caos llegara para actuar. Al
desplegar un operativo de movilidad y anticipar medidas como el ‘home office’, el ajuste de horarios laborales y la
reubicacién temporal de algunas oficinas publicas, las autoridades locales demostraron capacidad de gestién y
responsabilidad institucional. Anticiparse al problema, aunque sea parcialmente, es siempre preferible a la
improvisacion reactiva. Esa reaccion preventiva y coordinada constituye lo mas rescatable del momento actual. Lo
malo Aun con esas medidas, las afectaciones seran reales y prolongadas. Cortes viales, desviaciones obligatorias y
desviaciones obligatorias y el previsible colapso de las el previsible colapso de las rutas alternas ya estan en rutas
alternas ya estan en el horizonte. El hecho del horizonte. El hecho de que el propio Gobierno que el propio Gobierno
municipal haya tenido municipal haya tenido que modificar la que modifi car la operacion de su operacion de su
propia burocracia (y pregunte, con razon, si el sector privado hard lo mismo) evidencia que la capacidad de
mitigacion tiene limites claros. El periodo de prueba que estd por iniciar pondrd a prueba simultdneamente la
paciencia de los ciudadanos y la coordinacién efectiva entre los tres érdenes de Gobierno. La obra es necesaria; las
molestias, inevitables. Lo peor El riesgo mayor no es solo el trafico o las molestias diarias, sino la transferencia
automatica de la responsabilidad politica. Aunque se trata de una obra federal, los ciudadanos no distinguen niveles
de Gobierno cuando no pueden llegar a su trabajo, cuando pierden tiempo en traslados o cuando un tramite se
complica. Las quejas aterrizara inevitablemente en el Gobierno mas cercano. Este desbalance abre una ventana
peligrosa: que actores politicos de cualquier signo utilicen el enojo ciudadano para politizar las afectaciones y
convertirlas en herramienta de golpeteo, en lugar de exigir soluciones técnicas y coordinacion real. Cuando la obra
termina, el tren quedard; el desgaste institucional y la erosion de la confianza ciudadana, si se manejan con
oportunismo, pueden perdurar mucho mas. La diferencia la marcara si las autoridades locales siguen actuando con
anticipacion y si todos los actores (federales, estatales, municipales y politicos) priorizan la solucién por encima del
seflalamiento. (AD)

OPINION | LA IDIOSINCRASIA QUERETANA

Por Iliana Padilla

;Qué es exactamente la idiosincrasia queretana? ;Podemos hablar de una forma de ser queretana? La pregunta
importa porque la expresion suele usarse para definir quién pertenece y quién puede opinar. La coordinadora de la
bancada de Movimiento Ciudadano en el Congreso local, Teresita Calzada Rovirosa, lo ilustré con claridad la semana
pasada, cuando declaré que el vocero del Frente Queretano por el Derecho a la No Discriminacién “probablemente
venga de otro estado, como la mayoria de los integrantes de esos colectivos”, y sostuvo que quien llega a Querétaro
debe respetar la idiosincrasia local. Considero que, mas alld de la anécdota, es necesario revisar el término. La
apelacién a “lo queretano” se ha vuelto recurrente en el debate publico y estd operando como argumento politico
rumbo al proceso electoral de 2027. Si rastreamos los antecedentes de la palabra “idiosincrasia” encontramos que
viene del griego. Originalmente designaba el temperamento de una persona, pero con el tiempo comenzd a utilizarse
para caracterizar a pueblos enteros. Esta idea tomo fuerza en el siglo XIX con las teorias del “espiritu del pueblo”,
que buscaban explicar costumbres, lengua e identidad de cada nacién. Los proyectos nacionalistas la usaron para
construir Estados a partir de territorios que en realidad eran plurales: se declaré una sola lengua oficial, una historia
comun, una identidad nacional, y las diferencias regionales e histéricas quedaron subordinadas o borradas de esa
narrativa. Hacia la segunda mitad del siglo XX, las ciencias sociales cuestionaron esa idea. Autores como Benedict
Anderson, Eric Hobsbawm y Stuart Hall mostraron que las naciones no son comunidades naturales sino
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construcciones histéricas relativamente recientes, sostenidas por la prensa, la escuela, el servicio militar y las
tradiciones inventadas al servicio de los proyectos nacionales. En México, Guillermo Bonfil Batalla y Néstor Garcia
Canclini cuestionaron la idea de una cultura mexicana homogénea; hablaron, mas bien de sociedades plurales,
atravesadas por desigualdades historicas y encuentros disputados entre pueblos originarios, comunidades
campesinas, culturas urbanas y flujos globales, entre otros. Volviendo a la pregunta inicial, la politéloga Chantal
Mouffe advirtié que cuando una identidad se presenta como algo fijo se reduce el espacio del didlogo democratico:
las diferencias dejan de discutirse y comienzan a verse como amenaza. Asi, cuando una figura publica habla de “los
queretanos” como un grupo uniforme, oculta las diferencias que existen dentro del propio estado y convierte el “ser
queretano” en una herramienta politica. Y los datos muestran que Querétaro dificilmente puede entenderse como
una comunidad uniforme y estatica: En 1970 tenia 485 mil habitantes y en 2020 superd los 2.3 millones, casi cinco
veces mas en medio siglo. (EUQ 8)

OPINION | LA OPORTUNIDAD DE LOS CAMBIOS

Por Luis Antonio Rangel

El mundo cambia aceleradamente. No estamos simplemente ante una época de cambios, sino ante un cambio de
época. Se esta construyendo un nuevo orden econdémico y de poder geopolitico global, acompafiado por la irrupcion
de modelos de gestion inéditos que impactan tanto al sector privado como al publico. La combinacién de la
hiperglobalizacion y la tecnologia estd provocando modificaciones profundas que ya alteran nuestra vida diaria.
Como todo proceso disruptivo, esta velocidad genera incertidumbre y riesgo. Es innegable, por ejemplo, que la
adopcion de la Inteligencia Artificial y la automatizacion reconfiguraran el mercado laboral, desapareciendo
profesiones enteras. Sin embargo, en medio del ruido y las voces catastrofistas, yo sostengo que nos encontramos
ante la oportunidad mas destacada de nuestra era: la de realizar cambios profundos para mejorar, de raiz, nuestro
futuro colectivo. Esta disrupcién nos invita a repensar los modelos, las normas y los valores bajo los cuales
convivimos. Tenemos una oportunidad histérica para disefiar nuevos caminos que nos permitan vivir con mayor
conciencia sobre lo que es verdaderamente importante para alcanzar una buena vida. A diferencia de otras épocas
de crisis, hoy contamos con ciencia y estudios suficientes que sugieren patrones claros para lograr calidad de vida,
tanto en el plano personal como en el comunitario. Es esperanzador, por ejemplo, acudir a lectura respaldadas por
la evidencia cientifica como la del historiador Rutger Bregman en su obra Dignos de ser humanos. Bregman
desmonta el viejo mito de que el ser humano es egoista y salvaje por naturaleza. Si nos hemos identificado bajo esa
oOptica, es porque el sistema y las estructuras en las que vivimos nos inclinan y premian ese egoismo. En condiciones
de normalidad, la tendencia natural de nuestra especie es hacia la empatia y la colaboracién. El reto, por lo tanto, no
es cambiar la naturaleza humana, sino comenzar a disefiar organizaciones e instituciones que coloquen los
incentivos correctos para que esa colaboracion natural florezca. Este redisefio no es solo moral; es profundamente
econdmico. Dani Rodrik, uno de los economistas mas licidos de nuestro tiempo, esta reflexionando sobre cémo
estructurar una nueva economia que fortalezca a las clases medias, destierre la pobreza y salve el medio ambiente.
Rodrik ha analizado histéricamente el rol de la manufactura como el motor del crecimiento y el ancla de estabilidad
para los trabajadores. No obstante, al ser estos empleos cada vez menos viables debido a la automatizacién, Rodrik
identifica en el sector servicios y en la transicién hacia las energias limpias la nueva veta para ensanchar a la clase
media. No es un tema menor: una clase media robusta es pilar de la libertad y la democracia, una verdad que
Aristételes ya advertia hace mas de 2,300 afios. Frente a este panorama, Querétaro y el mundo no solo necesitan
discusiones técnicas o macroecondmicas; urge fortalecer las conversaciones mas profundas, aquellas que estan
detras de las preguntas trascendentes: ;cual es el sentido de la vida? ;cudl es nuestro propdsito? Estamos ante la
coyuntura ideal para cuestionar nuestro sistema de valores y alinearlo hacia una visién mas humana. Al hacerlo,
ademas, quitaremos una presion asfixiante sobre las generaciones mas jovenes, que hoy parecen mas confundidas y
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ansiosas que nunca. Es el momento de redefinir lo que entendemos por “éxito”, un concepto que la modernidad
encadend erroneamente a la acumulacién econémica, el estatus y el hiperdesempefio profesional. El verdadero éxito,
el que nos exige este nuevo orden, debe transitar hacia la construccién de una buena vida: una donde las necesidades
basicas estén plenamente satisfechas, gocemos de salud, cultivemos el amor a través de relaciones sanas y fuertes, y
mantengamos siempre un profundo sentido de trascendencia comunitaria. El mundo cambia, es verdad, pero la
direccion de ese cambio sigue estando en nuestras manos. (EUQ 11)

OPINION | ;FELIFER VS SANTIAGO Y AGUSTIN A LA CAPITAL?

Por Jaime Robledo

Strike 1 La sociedad mexicana mostr6 una enorme intensidad para apoyar a la Seleccién Nacional y celebrar cada
uno de sus triunfos. Durante algunas semanas, el futbol consiguié reunir a millones de mexicanos dentro y fuera del
pais, particularmente en Estados Unidos, donde la aficién volvié a demostrar la fuerza de su identidad y su sentido
de pertenencia. Las celebraciones, en algunos casos desbordadas, revelaron algo mas profundo que una simple
pasién deportiva: la necesidad colectiva de creer en alguien, encontrar esperanza y sentirse parte de una causa
comun. Por un breve periodo, la Selecciéon ocup6 ese espacio. Se convirtié en un simbolo capaz de unir a personas de
distintas edades, regiones, clases sociales e ideologias. Mientras el equipo avanzaba, las diferencias politicas y los
problemas cotidianos parecian pasar a segundo plano. Sin embargo, después de la eliminacidon, el entusiasmo
desapareci6 rapidamente y el pais regresé a una realidad marcada por la inseguridad, las dificultades econémicas,
la polarizacion y la desconfianza hacia las instituciones. Este contraste demuestra que en México existe una carencia
de liderazgos capaces de generar una emocion positiva y duradera. La poblacidn quiere sentirse representada, pero
también necesita motivos para tener esperanzay confianza en el futuro. Los partidos politicos no han logrado ocupar
ese espacio, porque con frecuencia ofrecen discursos repetitivos, confrontaciones y promesas que dificilmente se
traducen en resultados visibles. Bola 1 La defensa que la presidenta Claudia Sheinbaum ha hecho del gobernador
con licencia de Sinaloa, Rubén Rocha Moya, resulta llamativa. Mas que mantener una distancia institucional mientras
avanzan las investigaciones, la mandataria parece haber asumido su causa como si se tratara de una figura de su
primer circulo. Ha exigido pruebas a Estados Unidos, rechazado una entrega automatica y denunciando actos de
injerencia, postura justificable desde la soberania y el debido proceso, pero que también genera dudas sobre el costo
de proteger abiertamente a un compafiero de partido. El problema no consiste en exigir evidencias ni en defender
que las autoridades mexicanas sean respetadas. Eso es correcto. La dificultad surge cuando el discurso presidencial
transmite la impresién de que primero se defiende al acusado y después se revisan los sefialamientos. Tampoco
queda claro cudl es el objetivo central de esta estrategia: defender la soberania nacional, evitar un precedente de
intervencion estadounidense, proteger la unidad de Morena o impedir que el caso alcance a otros personajes
politicos. Esa ambigiliedad alimenta especulaciones y debilita la credibilidad gubernamental. Ademas, el respaldo a
Rocha Moya ha complicado una relacion con Estados Unidos ya tensionada por seguridad, narcotrafico, migracion y
cooperacion judicial. Sheinbaum enfrenta un dilema delicado: defender la dignidad de México sin convertir esa
defensa en proteccion politica. La soberania se fortalece con instituciones capaces de investigar con seriedad, no con
respaldos anticipados. Bola 2 La propuesta de la ministra Lenia Batres para gravar las herencias y los recursos de
las Afores recibidos por beneficiarios reabrié un debate fiscal que en México continda siendo politicamente
explosivo. Aunque la OCDE ha recomendado este tipo de impuestos como instrumento para reducir la desigualdad,
su aplicacion no constituye una obligacion para los paises miembros. La rapidez con la que Ricardo Monreal rechaz6
la posibilidad de discutirlo en el Congreso y la posterior negativa de la presidenta Claudia Sheinbaum muestran que
el Gobierno comprendié inmediatamente el costo politico de la propuesta. La presidenta reiter6 que su
administraciéon no contempla nuevos impuestos ni pretende abrir este debate legislativo. El problema es que hablar
de “impuesto a las herencias” genera temor entre las clases medias, aunque una iniciativa técnicamente disefiada
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pudiera dirigirse solamente a grandes fortunas. Morena sabe que sus adversarios podrian presentarlo como una
amenaza al patrimonio familiar, particularmente a las viviendas y negocios construidos durante generaciones. La
reaccion también exhibe falta de coordinacién dentro del movimiento oficialista. Batres colocé publicamente un
tema que no forma parte de la agenda presidencial, obligando a Sheinbaum y a Monreal a desautorizarla.
Politicamente, el Gobierno prefiri6 cerrar la discusién antes de que creciera. Sin embargo, la necesidad de aumentar
la recaudacidn seguira presente y tarde o temprano obligara a discutir una reforma fiscal mas profunda. Strike 2
Llama la atencidn lo que esta sucediendo en la contienda interna de Morena, donde algo que esta sucediendo es que
no todos los contendientes estan jugando con las mismas reglas. Por ejemplo, Ricardo Astudillo no tuvo que pedir
licencia, ya tiene carteleras en las calles con una promocién abierta para posicionar su nombre, ademas de llamadas
telefénicas para mejorar su imagen; yo recibi una donde decia que era Superman en San Lazaro. Asi las cosas, y para
los de Morena se les prohibe, lo que los pone en desventaja sin duda. Bola 3 El pasado sdbado se celebré el
cumpleafios 50 de Roberto Sosa, una comida muy agradable donde destacd la presencia de Ricardo Anaya y de varios
politicos cercanos al lider del Senado, como Tofio Rangel, Pepe Baez, Memo Vega, Martin Arango, Gerardo Angeles,
todos ellos en activo dentro de las estructuras de gobierno estatal y municipal; no se vieron a otros panistas que no
son tan cercanos a ese grupo. Asi las cosas, a todo se le encuentra significado en estas épocas electorales. Un abrazo
con carifio para el Diputado Sosa por sus 50 afios y una gran felicitaciéon para su familia que lo acompafié. Strike
3...ponchado El tiempo avanza y se acerca el momento de las definiciones rumbo ala eleccion de 2027 en Querétaro.
Tanto el PAN como Morena deberan resolver candidaturas, alianzas y posibles divisiones internas, mientras los
partidos con menor preferencia buscaran aprovechar su capacidad de negociacién. Hasta ahora, distintas mediciones
colocan al PAN por encima de Morena, aunque la diferencia varia segin la encuesta. Dentro de Accién Nacional,
Felifer Macias aparece entre los aspirantes mejor posicionados, mientras que Santiago Nieto continda encabezando
buena parte de las preferencias dentro de la 4T. Sin embargo, todavia falta saber si seran ellos quienes finalmente
representen a sus respectivos bloques. Para Morena, la alianza con el Partido Verde y el Partido del Trabajo sera
determinante. El Verde conoce perfectamente el valor de sus votos y se encuentra en el momento de “vender caro
su amor”: puede exigir candidaturas, posiciones politicas y espacios legislativos a cambio de mantenerse dentro de
la coalicién. Aunque ya existen negociaciones nacionales para construir candidaturas comunes, las condiciones
locales todavia pueden generar tensiones o sorpresas. Si Morena, Verde y PT compiten separados, el oficialismo
podria perder una cantidad de votos suficiente para ampliar considerablemente la ventaja panista. El antecedente
de la eleccidn al Senado de 2024 demuestra que la fragmentacién perjudicé a ese bloque: Morena obtuvo alrededor
de 425 mil votos, mientras el Verde y el PT reunieron por separado mas de 90 mil. El PAN también puede beneficiarse
si logra presentar una férmula competitiva para la gubernatura y otra igualmente fuerte para la presidencia
municipal de Querétaro, como seria Agustin Dorantes en la municipal, que ya no ve como tan descabellada. Dos
candidaturas con reconocimiento, estructura y capacidad de movilizacién podrian reforzarse mutuamente. La
ventaja panista existe, pero dependera de conservar la unidad interna; Morena, por su parte, necesita una coalicion
completa para mantenerse verdaderamente competitivo. (PA 7)

POLITICA CONFIDENCIAL

Tren. El dia de hoy muy temprano iniciaron los trabajos sobre las vias a la altura de Bernardo Quintana. La obra esta
planeada para siete meses y afectara la movilidad en una zona importante. Carriles a contraflujo, cierres y mas de
150 personas estaran operando para minimizar los estragos de esta obra federal. Trabajadores de gobierno del
estado y municipio realizaran teletrabajo, con lo que se retiraran mas de 2 mil vehiculos de funcionarios publicos.
Apagones. Dejaron de ser un asunto técnico para convertirse en una prioridad politica. El gobernador Mauricio Kuri
se reunira con la directora general de la CFE, Emilia Esther Calleja, para exigir una solucidon a las constantes fallas en
el suministro eléctrico que han afectado a diversas zonas del estado. El encuentro sera una prueba importante para
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la relacidn entre el gobierno estatal y la empresa productiva del estado. Predios. La sociedad civil se hizo sentir con
fuerza por la venta de predios en el municipio de Querétaro. Luego que el presidente municipal cancelara la venta
de tierras, se le exigi6 que se revocara la enajenacion en el cabildo municipal, lo cual ocurrira el dia de mafiana. La
noticia fue dada a conocer por la regidora Paulina Aguado, quien reconocié madurez de Felifer Macias y felicit6 a
ambientalistas y activistas por involucrarse en las decisiones que toman los gobernantes. (P 2)

EL ALFIL NEGRO
Obras No deje que lo pongan en Jaque, que le ahorquen la de seis, no deje que el tiempo y la desesperaciéon impongan

su ley y afrontemos organizados los retos que se presentan para salir adelante con las obras de Bernardo Quintana.
Si se puede. (N)

TODOS Y TODO POR QUERETARO

Hoy enfrentamos uno de los grandes retos en cuanto a movilidad se refiere con las obras federales de Bernardo
Quintana en la que estdn involucrados los tres 6rdenes de gobierno y para lo cual, el presidente municipal de
Querétaro maestro Felipe Fernando Macias Olvera, en coordinacién con el gobernador Mauricio Kuri a dispuesto
todo, para que estas obras en lugar de ser una debacle sean un paso para tener beneficios mas amplios para toda la
poblacidn. Tal es el hecho, que destind a 160 elementos de la Policia Vial, para atender 25 cruceros, se socializa la
obra con practicamente todo su gabinete y la Guardia Vial estd coordinada con la Policia del Estado y con las
coordinaciones de Proteccion Civil estatal y municipal. Se ha dispuesto de todo, la secretaria de Educacién en el
Estado, Martha Elena Soto Obregdén determind el trabajo a distancia, para los alumnos de todos los noveles cuyas
escuelas se estan vinculadas con una de las avenidas de mayor afluencia como son unos 150 mil vehiculos diarios.
También la AMEQ, y su titular Gerardo Cuanalo Santos, monitorean permanentemente los flujos de las unidades de
transporte publico, porque este es un problema que es de todos y por el que debemos afrontarlo con todo, sociedad
y gobierno. La obra que debe traer beneficios a toda la poblacién e impactar en el comercio, el turismo y los negocios,
tendra una duracion de 43 dias, a partir de hoy y hasta el 30 de agosto y tal y como lo ha afirmado el maestro Felipe
Fernando Macias Olvera: "el futuro y el progreso no se improvisa, se construye todos los dias", por eso la prevision
de rutas alternas, la recomendacion del uso del Waze. Google Maps y el home office para que los empleados de
gobierno puedan trabajar desde casa y bajar la carga vehicular. También se ha pedido al transporte de carga que
emplee los horarios establecidos y a la poblacién ayuda permanente. Es conocido que en las mafanas lo que falta es
el tiempo, pero no estd por demas recordar que podemos iniciar el dia antes, levantarnos temprano, acordar con los
vecinos para el traslado de los hijos a la escuela, entender que habra demoras y manejar con cortesia para no caer
en exabruptos y pleitos viales. Obedecer a los agentes viales que estan precisamente para auxiliar y orientar y
recordar, recordar que es por el bien de Querétaro. Hay un término que esta en desuso, que se escucha muy poco y
no por eso deja de ser aplicable: "longanimidad”, era de uso comun de los abuelos que redundaron diciéndonos
"longanimidad y paciencia" y es que, lalonganimidad es la "virtud de mantener la constancia, la firmeza y la grandeza
de animo ante las adversidades, el sufrimiento o la espera prolongada de un bien. Es una forma profunda y sostenida
de paciencia y perseverancia que evita la desesperacion o el resentimiento. Porque no asumirla y aplicarla. (N S]R 2)
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IEEQ alista regIaslfira uso

LUNES 13 DE JULIO DE 2026

de IA rumbo a eleccion de 2027

El IEEQ elabora lineamientos para regular el uso de la
Inteligencia Artificial antes del proceso electoral 2026-
2027, con el fin de prevenir riesgos como los deepfakes, la
desinformacion y la manipulacion de la opinién puablica

José Luis Lugo

La Inteligencia Artificial dejo de ser una
herramienta exclusiva para automatizar
tareas y comenzoé a convertirse en uno
de los nuevos desafios para la integridad
de las elecciones. Ante ese escenario, el
Instituto Electoral del Estado de Queré-
taro (IEEQ) trabaja en la elaboraci6n de
lineamientos para regular su uso antes
del Proceso Electoral Local 2026-2027,
al tiempo que ya investiga denuncias re-
lacionadas con esta tecnologia y anticipa
que los llamados “deepfakes” podrian
convertirse en uno de los principales
riesgos para la contienda.

En entrevista con “Cédigogro”, el
presidente de la Comisién Juridica del

IEEQ, el consejero electoral Daniel Do-
rantes Guerra, reveld que el organismo ya
comenz6 a construir una regulacién in-
terna sobre Inteligencia Artificial, luego
de identificar que el avance tecnoldgico
esta rebasando el ritmo de la legislacion
electoral y abre la puerta a nuevas formas
de desinformacion, violencia digital y
manipulacién de 1a opinion publica.

“Estamos trabajando unos linea-
mientos que tienen que ver con tecnolo-
giay uso de Inteligencia Artificial en el
Instituto. Esperamos que antes del pro-
ceso electoral salgan estos lineamientos
queregulen alinterior y también al exte-
rior”, adelanto.

Explicé que el proyecto se encuentraen
elaboracion y toma como referencia los li-
neamientos éticosimpulsados porlaUnes-

Estamos
trabajando
unos lineamientos
que tienen que ver
con tecnologiay
uso de Inteligencia
Artificial en
el Instituto.
Esperamos que
antes del proceso
electoral salgan
estos lineamientos
queregulenal
interior y también
al exterior”.
Daniel
Dorantes Guerra

Presidente de la Comision
Juridica del IEEQ

Ceoonomconoscomcroensoon Lo

co, con el propdsito de establecer criterios
claros para el uso responsable de estas he-
rramientas tanto por parte del personal del
Instituto como de los actores politicos.

“La normatividad electoral, en ge-
neral, ya ha sido superada por multi-
ples factores; uno de ellos es la tecno-
logia”, afirmé.

El riesgo ya no es hipotético

Mas alla del desarrollo tecnolégico, la
principal preocupacion del consejero esta
fuera del Instituto.

Confirmo que el IEEQ ya recibio de-
nuncias relacionadas con el uso de Inte-
ligencia Artificial, aunque evito ofrecer
detalles debido a que los expedientes
permanecen en sustanciacion y corres-
pondera al Tribunal Electoral resolver si
existieron vulneraciones a derechos o a
lalegislacion electoral.

“Ya tenemos un par de denuncias
vinculadas con Inteligencia Artificial
que se han recibido aqui en el Institu-
to”, senalé.

(CQRO 8)
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hacla grupos de atenclén prioritaria”,
puntualizé.

Por ello, recordé que una de las pro-
puestas de reforma impulsadas por el
Instituto Incorpora el concepto de vio-
lencia digital, al considerar que el fend-
meno ya forma parte de la realidad elec-

LUNES 13 DE JULIO DE 2026

idea no es dejarle el trabajo a la Intell-
gencla i eficl

nuestrotrabajo”, resumid.

La IA ya opera dentro del Instituto

toral y requiere

La apuesta tecnolbgica del IEEQ no co-
Geste afo.

deatencién. Durante el proceso electoral 2023~
2024, Querétaro se convirtié en el primer
. sostiene o; ismo electoral local del pais en in-
ﬂEtanuuu Capacitar antes que prohibir rsim eia Artifctal dentro del
wd Mlg{maslamgwmﬁuvmm.dmmde: (;‘:u-:p) Itados E Pre-
mﬂ;?‘:sl Durante junio concluyé el curso El sistema fue entrenado con actas de
personas. Prompting legal y uso de her para ca-
de Inteligencia Artificial enel racteres yrealizar
dmbito electoral, dirigido a las dreas juri- de infi 6n, la cual p
! D‘zo':;::‘leuoral dicas del organismo. era revisada por personal del Instituto.
523-2&(, Lejos de asumir una postura de re- “Nos ahorramos un paso, pero siem-
Querétaro fue e chazo hacia estas herramientas, Doran- preexistia én humana”, explicd.
primer organismo tes Guerra sostuvo gue el objetivo con- El consejero Incluso planted que el
m%g' siste en aprender a utllizarlas de forma uso responsable de estas tecnologias
PREP. éticay eficlente. podria contribuir a optimizar recursos
“No pod ) publicos y agilizar ad-
estd aqui y tenemos que utilizarla. Toda ministrativos, aunque insistié en que
+  LalApemitio herramienta puede usarse para bien o « debera
mg‘;‘l’“"' para mal y nosotros tenemos que procu- se dentro de los limites que establezca
actas, siempre rar que sirva a la democracia y no al re- la legislacion. )
con supervision vés”, sostuvo. Sin embargo, subrayd que ninguna
La capacitacién, impartida por el herramienta tecnologica podra sustituir
peclal Rodolfo Mar- la resp bilidad cludadana frente a la
+  Binstituto tinez, abordé desde de
considera que el Inteligencia Artificial aplicada al de- “Cuando lean, vean o escuchen algo,
usoresponsable recho electoral hasta privacidad, pro- no sevayan con la finta; procuren verifi-
de |2 1A pueds teccion de datos personales, elabora- car”, pidié.
optimizar cién de “prompts” juridicos y disefio de En ese escenario, concluyd, el reto
recursos pidlicos protocolos institucionales. para las autoridades electorales no serd
= :mms El consejero insistié en que el princi- (ini légico, sina
Aungque todavia no existen criterios plo rector del Instituto es claro: la Inte- soclal: preservar la confianza pablica
dos en materia 50- ligencia Artificlal debe complementar el en un contexto donde distinguir entre
breeste tipo de casos, el on- shajo I Io v lo fabricado sera cada
siderd indispensable comenzar a cons- Capacitacion “La Inteligencia Artificial nunca va a vez mas complejo rumbo a las eleccio-
truir reglas antes de que el fend el criterio de las personas. La nes de2027.
alcance mayores dimensiones durante ;
las campaas. il
Su mayor preocupacidn, dijo, no capacitar asu
radica en el uso institucional de la In- personal en
teligencia Artificlal, sino en el poten- elusoéticoy e
cial que tiene para fabricar contenidos :mon
falsos capaces de influir en la declsidn
del electorado.
“Estoy seguro que va a suceder; va a + Enjunio conclyd .
haber candidaturas a las que les clonen la 5',;"“- sobre
voz y aparezcan videos" , advirtid. my' mqﬂ
“Eluso de Inteligencia Artificial puede herramientas.
serungran Elhechod di de int
funda un vid daopo Artficial
dela eleccién puede camblar el sentido del Generativa en el
votoy
turade aclarar o defenderse” , explicd.
*  Lacapacitacidn
incluyd privacidad,
Violencia m proteccion de
el nuevo frente electoral prompts juridicos
Las preocupaciones del IEEQno se limi- ¥y 8
tan a los llamados “deepfakes”. El con- Institucionales.

sefero identificd tres dreas donde el uso
de Inteligencia Artificial podria agravar
blema o trodela

a

quey
competencia politica.
“Particulanmente me preocupa el uso
de la Inteligencia Artificial en esas tres
matrices: el uso de imagenes de nifias,
niftos y adolescentes; la violencia politica
contra las mujeres y los discursos de odio

Istiones Especd e

(CQRO 9)
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GOBERNACION,

ADMINISTRACION PUBLICA
Y ASUNTOS ELECTORALES

Vs dhe bow temnias que e discushim gonerd fue of ile lan

s the i LR

AVALAN REFORMAS EN
MATERIA ELECTORAL

Dictamen fue aprobado en la Comision de Gobernacion;
el proyecto sera discutido en el Pleno del Congreso local

—JAVIER HERNANDEZ

I8 [O0ES08
“Uno de los principales
cambios es reforzar la parl-

SINUME PIEDRAGIL ORTIZ
Diputado local

Unode los

m«gh
mujeres tengan
s de Begur @
cargos de decision”
dad sustantiva para que las
mujeres no solo sean postu-
ladas comocandidatas, sino
que tamblén tengan mayo-
res oportunicades de Hegar
a cargos de decision, La ind-
Incotpora

plantesha cbilga o los parts-

m impnl ik (e per
mitan ampliar 1n participad
cidn de las mujeres en los &5
pacios de poder. !
'

BUSCAN DESTRABAR |
LEY DE IDENTIDAD |
El din de hoy sesionas 1a Co~
misidn de Seguimiento de 1a

Apenda 2030del

cal, donde podinia definirse ta
s que segulni la Ley de
Identidad de Género. @
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