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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

MESA DE DIALOGO “MUJERES: LIDERAZGO Y DESARROLLO EN LO PUBLICO Y LO PRIVADO”

DESTACAN LIDERAZGO DE MUJERES EN LOS AMBITOS PUBLICO Y PRIVADO

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ), la Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF), el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro (TEEQ) y la Junta Local del Instituto
Nacional Electoral (INE) en Querétaro realizaron la Mesa de Dialogo “Mujeres: liderazgo y desarrollo en lo publico y
lo privado”. El encuentro se llevé a cabo en la Sala de Sesiones del IEEQ, como parte de la conmemoracion del Dia
Internacional de las Mujeres, con el objetivo analizar la participacion de las mujeres en distintos ambitos, asi como
fortalecer la igualdad sustantiva y la democracia. La consejera presidenta del IEEQ, Grisel Muiiz Rodriguez, destacé
la importancia de visibilizar la contribucién de las mujeres en distintos espacios como la justicia, la academia, el
sector empresarial, las organizaciones de la sociedad civil, entre otros, para consolidar su participacidn politica a
través de la paridad. El magistrado presidente del TEEQ, Daniel Estrada Garcia, refrend6 el compromiso del rgano
jurisdiccional con las mujeres y el ejercicio pleno de sus derechos, a fin de seguir construyendo una sociedad mas
justa e igualitaria, libre de prejuicios inconscientes y estereotipos arraigados. La vocal ejecutiva de la Junta Local del
INE en Querétaro, Maria Luisa Flores Huerta, reconocié avances importantes en materia de igualdad; no obstante,
consider6 necesario seguir implementando acciones afirmativas para logar la paridad sustantiva y un cambio
cultural. Por su parte, la magistrada presidenta de la Sala Regional Toluca del TEPJF, Nereida Berenice Avalos
Vazquez, dijo que eventos como la Mesa de Didlogo permiten visibilizar las luchas de las mujeres y fortalecer a las
instituciones electorales. En ese marco, se realizé la Mesa “Ambito Publico y Jurisdiccional” con la participacién de
la magistrada del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro, Mariela Ponce Villa; la magistrada
presidenta de la Sala Regional Toluca; la magistrada del TEEQ, Josetty Irais Serrano, y la consejera electoral Alma
Fabiola Rodriguez Martinez, del IEEQ, como moderadora. Posteriormente, se llevd a cabo la Mesa “Academia,
Sociedad Civil y Sector Empresarial” con las intervenciones de la rectora de la Universidad Politécnica de Querétaro
(UPQ), Diana Yadira Pérez Mejia; la presidenta de COPARMEX Querétaro, Beatriz Hernadndez Rojas; la directora de
Inclusién e Igualdad de Género para la Cultura de la Paz de la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), Maria
Michelle Villanueva Moreno, y Veronica Martinez Estrada, representante de organizaciones de la sociedad civil y
moderadora. Entre las personas asistentes estuvieron la presidenta de la Mesa Directiva de la LXI Legislatura del
Estado de Querétaro, diputada Maria Georgina Guzman Alvarez; la rectora de la UAQ, Silvia Amaya Llano; las
consejeras electorales Rosa Martha Gomez Cervantes, Martha Paola Carbajal Zamudio, Karla Isabel Olvera Moreno y
Violeta Larissa Meza Lavadores; funcionariado de las instituciones electorales, integrantes de la sociedad civil
organizada, representantes de partidos politicos y publico en general. (AD 5)

https://aldialogo.mx/politica/2026/03 /11 /mujeres-debaten-liderazgo-y-participacion-publica-en-mesa-
organizada-por-autoridades-electorales-en-queretaro

https://www.elcantodelosgrillos.mx/destacan-liderazgo-de-mujeres-en-los-ambitos-publico-y-privado/

https://adninformativo.mx/reconocen-autoridades-estatales-el-liderazgo-de-las-mujeres-en-ambitos-publicos-y-
privados-durante-encuentro-en-el-ieeq/

https://queretaro24-7.com/destacan-liderazgo-de-mujeres-en-los-ambitos-publico-privado/
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https://dialogoenvozalta.com/2026/03/11/destacan-liderazgo-de-mujeres-en-los-ambitos-publico-y-privado/

SE CONSOLIDAN MUJERES EN VIDA UNIVERSITARIA

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) participé en la mesa de
diadlogo “8M Mujeres: liderazgo y desarrollo en lo publico y lo privado”, organizado por el Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, la vocalia Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, el Tribunal Electoral local y la Sala
Regional Toluca, del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién. En el apartado “Academia, sociedad civil
y sector empresarial”, 1a directora de Inclusién e Igualdad de Género para la Cultura de la Paz (DIIGEPaz) UAQ, Lic.
Maria Michelle Villanueva Moreno, expresé su agradecimiento por la invitacién a formar parte de esta actividad,
donde subrayd la valiosa conjuncién que las mujeres de la entidad han tejido a partir de diferentes ambitos, la cual
ha fortalecido de manera significativa el trabajo colaborativo. En el transcurso de los afios, agregd, la confianza de
quienes participan en la vida académica se ha consolidado, dando lugar a una comunidad proactiva. En este proceso
ha sido esencial el acompafiamiento de la Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior (Renies)-Caminos
para la Igualdad de Género, integrada por profesionales que, desde hace mas de 18 afios impulsan el didlogo y la
reflexion. En ese aspecto, la Lic. Villanueva Moreno -acompafiada en este espacio por la presidenta de la
Confederacion Patronal de la Repuiblica Mexicana (Coparmex) Querétaro, Mtra. Beatriz Hernandez Rojas y la rectora
de la Universidad Politécnica de Querétaro, Mtra. Diana Yadira Pérez Mejia-reconoci6 la labor de numerosas
universitarias que, partiendo de la academia y a lo largo de mas de tres décadas, han construido una sélida alianza
en torno al género y al feminismo. Destacé que uno de los retos es distinguir entre autoridad y saber, por lo que
asegurd que es necesario generar equipos de trabajo en los que se reconozcan las limitaciones en estos temas y se
recurra a especialistas que contribuyan a mejorar sus procesos de comunicacion y liderazgo. El foro tuvo como
objetivo analizar las aportaciones de este sector de la poblacion desde distintas areas, ademas de fortalecer la
igualdad sustantiva y la democracia. (PA 7)

https://plazadearmas.com.mx/se-consolidan-mujeres-en-vida-universitaria/
https://amanecerqro.com/uaq-impulsa-liderazgo-de-mujeres-en-foro-por-el-8m-en-queretaro/
DENUNCIAS

VOLADO ENTRE DOS: CARRERA POR LA GUBERNATURA DE QUERETARO 2027

Por Héctor Sinecio Moreno

Pero si con las Damas, falta un espacio por definir, sobran con los varones, tras el anuncio de Luis Humberto, quien
fue cobijado entre otros por los diputados, Sinuhé Piedragil que llevaba una guayabera asi como las que se le ven a
Norofia, Homero Barrera, Ulises Gomez, no llegd Inzunza, pero si estuvo presente Pueblito Rangel, quien fuera
suplente de Santiago Nieto al Senado, ademas de la Regidora Mireya Fernandez entre otros, como Ivan Maciel "El
Nifiero" mas apreciado en Querétaro y el famoso Agucatero; Gilberto Herrera manifest6 su intencién de participar
en una entrevista, por cierto ayer mando a sus huestes a bloquear la via federal en Tlacote, para que nadie supiera
que no acudiria en persona al IEEQ donde se conforma un expediente por violencia de género en su contra; Pero sin
duda la reafirmaciéon de Ricardo Astudillo Diputado Federal del Partido Verde para encabezar una CuatroT a la
queretana, cimbra al mundillo politico, cuenta con trayectoria y experiencia, ademas que siempre manifesté poder
precisamente medirse con los demas aspirantes en igualdad de circunstancias, algo que ahora sucedera.
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INFORMACION ELECTORAL

SE DISCULPAN REGIDORES CON ASTRID ORTEGA

Orlando Mufioz Flores y Laura Alexa Hernandez Balboa, regidores de Cadereyta de Montes, ofrecieron una disculpa
publica a la presidenta municipal Astrid Ortega Vazquez tratandose de la primera accién que se da por sentencia del
Tribunal Electoral del estado de Querétaro (TEEQ). (DQ 7)

PARTIDOS POLITICOS
PAN

NUEVO SISTEMA ELECTORAL NO SE CONSTRUYE SIN LA CIUDADANiA: ARANGO

El dirigente estatal del Partido Acciéon Nacional (PAN) en Querétaro, Martin Arango, sostuvo que el rechazo a la
propuesta de reforma electoral impulsada por la presidenta Claudia Sheinbaum confirma lo que, dijo, su partido
habia advertido desde un inicio: que una modificacién al sistema electoral no puede construirse sin escuchar a la
ciudadania ni dejando fuera a las distintas fuerzas politicas del pais. (PA 7)

MORENA

SE DESTAPA SANTIAGO NIETO PARA COORDINAR 4T

Con la plena intencion de respetar los lineamientos establecidos en el pasado Consejo Nacional de Morena, el titulas
del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, Santiago Nieto Castillo, afirmé que se registrara para ser candidato
a Coordinador de la Defensa de la Cuarta Transformacién. (DQ 7)

FUNCIONARIA DE MORENA “NO ACTUO MAL”: GISELA

Porque el bloqueo que se realiz6 en el Libramiento Norponiente fue una demanda ciudadana para evitar mas
muertes, donde participd Elizabeth Olvera Aguilar, secretaria de Comunicacion, Difusion y Propaganda del Comité
Directivo Estatal como habitante de la zona, la dirigencia de Morena neg6 que se tenga considerada alguin tipo de
sancion para su representante. (DQ 9)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: PREVALECE DEFICIT EN REGISTROS DE EMPLEO
Entre enero y febrero generé estado 8 mil 531, pero en noviembre y diciembre se perdieron 13 mil.

N: REGRESAN A CASA LOS 52
Con flores, musica, globos y lagrimas se vivié anoche el reencuentro de los queretanos rescatados de Medio Oriente.

AD: AVANZA ESTADO EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ
Querétaro cerrdé el 2025 entre las cinco entidades federativas con mayor produccion de autopartes a nivel nacional,
con 9 mil 327 millones de ddlares, informé la Industria Nacional de Autopartes.
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EUQ: ADVIERTE CONAGUA SOBRE SEQUIA HISTORICA
Las presas del estado registran un almacenamiento promedio de 60%; embalses de la Zona Metropolitana estan por
debajo de 30%, alerta.

CQRO: REGRESAN A CASA 52 QUERETANOS Y QUERETANAS VARADAS EN MEDIO ORIENTE

Llegaron alrededor de las 22:30 horas, en un vuelo procedente de Madrid, gestionado por autoridades estatales en
coordinacién con el gobierno federal.

PA: LA COPA DEL MUNDO ESTA EN QUERETARO
La aficidon queretana puede visitar hoy en el Centro de Congresos el trofeo de la Copa del Mundo que se entregara en
el Mundial de 2026.

P: QUERETARO RECIBIO LA COPA DEL MUNDO ANTES DEL MUNDIAL
El trofeo de la copa del mundo se exhibe en el Centro de Congresos como parte del tour organizado por Coca Cola.

PODER EJECUTIVO

PRESENTA SONIA ROCHA LAS ESTRATEGIAS DEFENSORAS DE LAS MUJERES Y VOLUNTARIADO MUJERES
CONTIGO

La secretaria de las Mujeres, Sonia Rocha, encabezé la presentacion de las estrategias Defensoras de las Mujeres y
Voluntariado Mujeres Contigo, iniciativas orientadas a fortalecer el acceso a la justicia y la prevencion de la violencia
contra las queretanas. Esquema de representacion legal gratuita dirigido a victimas de violencia y en situacién de
vulnerabilidad. (CQRO 4)

FEDERACION ATENDERA DIALOGO POR PUENTE PEATONAL EN EL LIBRAMIENTO NORPONIENTE

El secretario de Gobierno, Eric Gudifio, informé que seran las autoridades federales quienes encabecen las mesas de
dialogo con los ciudadanos que exigen la construccion de un puente peatonal en el Libramiento Norponiente. Explico
que, al tratarse de un tramo de jurisdiccién federal, corresponde a la federacién dar seguimiento a las peticiones y
comunicar el proyecto que ya se contempla para esa zona. (DQ 6)

PODER LEGISLATIVO

ACELERARAN REFORMA JUDICIAL

Para evitar que se retrasara mas la aprobacion de la Reforma Judicial, los cambios que fueron anunciados para la
nueva conformacion de las Comisiones Unidas quedaron sin efecto y se mantendran igual que en un principio con el
objetivo de sacar adelante este mes el dictamen de la reforma federal, informé el diputado Eric Silva, secretario de
la Comision de Puntos Constitucionales. (DQ 8)

SUSPENDE LEGISLATURA ‘CONGRESO ITINERANTE’

Para evitar dar “shows” y que se salgan de control las sesiones de Pleno, la presidenta de la Mesa Directiva, Georgina
Guzman Alvarez, sefialé que se quedé en el tintero la intencién de tener un Congreso itinerante, aunque hoy se
realizara una sesion especial en Huimilpan. (DQ 8)
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MUNICIPIOS

SOLICITAN OBRAS DE MEJORA EN LA ViA 300

Conductores que atraviesan por la carretera 300 que va del municipio de Amealco de Bonfil hacia Santiago
Mexquititlan, afirmaron que hay una curva a la altura del kilémetro siete, la cual, dijeron que representa un peligro
para los transetntes. Sefialaron que justamente en este punto se han registrado diferentes incidentes que han puesto
en riesgo la vida de las personas, sobre todo porque consideraron urgente que se pueda ampliar la carretera y con
ello tener mayor visibilidad para dar la vuelta. (ESSJR 7)

INFORMACION GENERAL

MUJER PATEADA EN MARCHA DEL 8M NO HA PRESENTADO DENUNCIA

Diana Chavez, lider del Colectivo Feminismo para Todas MX, dio a conocer que la mujer que fue pateada por un
fotografo en el marco de la marcha del 8M, no ha presentado la denuncia correspondiente ante la autoridad
competente. Explico que esto se debe a que la mujer no tiene confianza en las autoridades y teme alzar la voz, ya que
“hay toda una sociedad que la culpabiliza”. (Quadratin)

PREVALECE DEFICIT EN REGISTROS DE EMPLEO: IMSS

Ni un alza espectacular en la generaciéon de empleo en este principio de afio alcanz6 para revertir la drastica caida
de noviembre y diciembre, cuando Querétaro registré una oleada de mas de 13 mil despidos. Cifras del IMSS sefialan
que el estado logré el quinto nivel de ocupacién mas alto de su historia, al reportar 720 mil 647 empleos formales
en febrero de 2026, pero sigue sin recuperar los perdidos en los tltimos dos meses del 2025. (DQ 12)

COLUMNAS Y OPINION

CUARTO DE GUERRA

Relax. Si algo sobra en la UAQ, son "puentes"”. Este fin de semana es "largo” para todo el pais por obra de Benito
Juarez, pero en la universidad sera el segundo consecutivo, ya que el pasado lunes fue "dia de reflexidn colectiva
sobre el papel de las mujeres"”. En febrero también descansaron el lunes 2, por el aniversario constitucional, asi como
el 23 por la autonomia y el 24 hubo clases a distancia. Eso, sin contar los viernes "tranqui”, las vacaciones de enero
y que el préximo mes, en abril, vienen otras por Semana Santa, mas los 4 dias festivos de mayo y en junio acaba el
semestre. Dudas. Las obras del tren afectan la movilidad urbana y los negocios de El Cerrito, pero también la
planeacion de proyectos estatales y municipales de El Marqués y Querétaro. No hay definiciones sobre los puntos a
intervenir y obras complementarias, por eso aun no hay plan de obra anual. Atraso. El secretario Pio X Salgado, dice
que "se estd trabajando"” para vislumbrar cudles serdn las obras que se realizardn en el pentltimo afio de gobierno;
lo Unico que tienen claro es que realizar el Bordo Cuates es una de las prioridades. (DQ 5)

ASTERISCOS

Prudencia. En el panorama politico queretano que ya se encuentra saturado de rumores y adelantos, Adolfo Rios,
excandidato a la alcaldia en 2018 y legendario portero del futbol mexicano, opt6 por la cautela. Rechaz6 invitaciones
de otros partidos y enfatizé que prefiere respetar los tiempos legales electorales. Esta postura, en vez de saltar al
vacio de las especulaciones, prioriza el proceso democratico. Rios sabe que la politica no es un partido de futbol
improvisado; requiere estrategia y paciencia. Quizas mas actores sigan su ejemplo; asi, Querétaro ganaria en madurez
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civica, algo que agradecerian los electores. A su tiempo. Otro que juega con mesura, es Santiago Nieto Castillo, titular
del IMPI, quien reiterd su interés en coordinar los Comités de Defensa de la 4T para Morena, pero insiste en acatar
reglas: nada de campafias prematuras ni bardas espectaculares. Llama a la unidad y promete respaldar al ganador
de las encuestas, sea quien sea. Esta actitud, en tiempos de ambiciones desbocadas, prioriza el movimiento de la 4T
sobre el ego. Por cierto, para no abonar a las divisiones, trascendié la reunién en plan de amigos, donde destaca
Santiago Nieto entre Andrea Tovar, Edgar Inzunza, Alejandro Pérez y Juan Carlos Espinosa (de Morena), junto con
Ginna Guzman (del PVEM) y Valeria Flores (del PT). Brecha. Por cierto, Santiago Nieto, del IMPI, puso el dedo en la
llaga al reconocer un dato que cimbra los avances en materia de paridad en propiedad intelectual: sélo un 9% de
inventoras mexicanas frente al 66 por ciento de hombres. jUna brecha abismal! En un reciente conversatorio
queretano, se visibilizé cdmo la IA y la era digital demandan proteger ideas, incluso en microempresas. Urge
financiamiento y capacitacién para mujeres emprendedoras; empoderarlas no es opcion, es justicia econémica. Hay
un largo camino que trazar y cumplir para lograr la anhelada equidad de género. (AD 14)

BAJO RESERVA

Elizabeth Olvera disfruta que la insulten tras el bloqueo. La secretaria de Comunicacion de Morena en Querétaro,
Elizabeth Olvera, encabez6 este martes protestas en el Libramiento Norponiente. Lo cerraron a la circulacién por
varias horas. Morena, como partido ya se deslind6 de la accion, por el costo politico que esto genera de cara al 2027.
Olvera, nos refieren, ni se preocupa de ello, pues se hizo presente en redes para retar a quienes la criticaron. "Los que
pretenden insultarme con comentarios de todo tipo sepan que eso me gusta m e agrada, me alimenta el alma, saber
que les ha incomodado tanto que salen de sus entrafias tantas cosas que pretenden ser insultos, pero para mi son
como dulces y los disfruto”, dice en un posteo Olvera, quien al parecer nadie le ha informado que su accién no le pega
a ella sino a Morena. Se avecinan cambios en el gabinete de Corregidora. En los siguientes dias, nos cuentan, se
dardn movimientos en el gobierno municipal de Josué Chepe Guerrero. En Comunicacién Social, nos dicen, sale
Antonio Escdrcega, quien con su amplia experiencia cumplié una destacada labor en el drea. Don Tofio se va porque
le aprobaron su jubilacion y ahora se dedicara a cumplir con asuntos personales. Todavia, nos refieren, no toman la
decision de nombrar al nuevo titular del area, aunque se quedara como encargada de despacho Elizabeth Pérez, quien
hard dupla en la direcciéon de prensa con Roberto Ruiz, quien se desempefiaba como director del Centro de
Emprendimiento en la Secretaria de Desarrollo Econémico local. (EUQ 2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

Felicita Kuri a nuevo auditor superior. Que, luego de que el pleno de la CAmara de Diputados nombré, con 472
votos a favor, a Aureliano Hernandez Palacios Cardel como titular de la Auditoria Superior de la Federacion para el
periodo 2026-2034, el gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, le desed éxito a través de una publicacién en X.
“Felicito a Aureliano Hernandez Palacios Cardel @Aureliano_HPC por su designacion como auditor superior de la
federacion, cargo en el que le deseo el mayor de los éxitos”, escribi6. Aureliano Hernandez, quien se desempefiaba
como auditor especial del Gasto Federalizado en la ASF, sucedera a David Colmenares y es hijo de Fernando Aureliano
Hernandez Palacios Mirén, exsecretario particular de Claudia Sheinbaum cuando fue jefa de gobierno de la Ciudad
de México. Personal del Ministerio de Gobernacion de Guatemala visita Querétaro. Que personas funcionarias
integrantes del Ministerio de Gobernacién de Guatemala visitaron las instalaciones de la Comision Estatal del Sistema
Penitenciario de Querétaro para familiarizarse con el modelo penitenciario queretano. Y conocieron el Centro
Especializado de Formacién e Investigacion Penitenciaria y el modelo de operacion institucional; ademas,
recorrieron el Centro Penitenciario CP1 Varonil San José el Alto y el Complejo Penitenciario de Medidas Especiales
de Seguridad. La comitiva fue integrada por Estuardo Roberto Sol6rzano Elias, primer viceministro de Seguridad, y
su asesor, Juan Carlos Rios Arévalo; por Juan Carlos Corzo Reyes, director general de la Unidad del Nuevo Modelo de
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Gestion Penitenciaria; por Alberto Lujan Villagran, inspector de la Unidad del Nuevo Modelo de Gestion Penitenciaria,
y por Jorge Guillermo Lopez Dellachiessa, director general del Sistema Penitenciario de Guatemala. Advierten sobre
licencias y permisos falsos. Que personas que forman parte de la Policia Estatal de Querétaro detuvieron a cuatro
personas relacionadas con la posesidn y uso de licencias o permisos para circular falsos; dos, por usar documentos
apécrifos para realizar un tramite y para el traslado de un vehiculo, y una persona mas fue detenida por el delito de
fraude, tras encontrarle diversas licencias de conducir falsas a nombre de otras personas. Segtin la informacion de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana, las detenciones se dieron en distintas intervenciones operativas en el municipio
de Querétaro. La dependencia exhort6 a la ciudadania a no caer en falsos gestores que, a través de redes sociales u
otros medios, ofrecen facilidades para obtener licencias o permisos, ya que estos tramites inicamente se realizan de
manera personal y presencial ante SSC, en sus distintas sedes o Jornadas méviles. Recordé que este tipo de
documentos cuenta con diversos candados de seguridad y que para obtenerlos es necesario cumplir con los
requisitos y evaluaciones correspondientes, por lo que no existen personas intermediarias autorizadas. Asimismo,
advirtié que portar documentacién falsa constituye un delito. (CQRO 2)

FUEGO AMIGO
Con el queretano de fondo, interpretado por la Estudiantina de la UAQ, 59 queretanos procedentes de Madrid y que
habian estado varados en Dubdi, llegaron a Querétaro. El emotivo momento fue registrado por la cAmara de Plaza de

Armas. Estuvieron por parte del estado el secretario de gobierno Eric Gudifio, Adriana Vega de turismo y el titular de
Sedesu, Marco del Prete. (PA 1)

FUENTE DE EL MARQUES

Por Juan A, del Agua

La carta del PAN, después del mundial. En Querétaro esté la Copa del Mundo, a cuya presentacidén asistio6 la presidenta
del DIF estatal Car Herrera de Kuri, Por cierto, la finalisima serd el domingo 19 de julio y me cuentan que sera hasta
después de esa fecha cuando se conozca el nombre de la carta del Partido Acciéon Nacional para competir por la
gubernatura de Querétaro. Mientras tanto, que ruede el baldn. jAvisenle a Arango! Agua fria y PAN caliente hacen
mal vientre. (PA 1)

POLITICA CONFIDENCIAL

Competitivo. En distintas mesas donde se habla de politica y los perfiles competitivos, siempre esta presente el
nombre de Felifer Macias. La coincidencia radica en que el perfil es una "maquina de votos" y nadie puede negar que
el éxito del PAN en Querétaro pasa por tener al actual alcalde de la capital en la boleta en el 2027. Secuelas. No se
dude que, con el rechazo de la reforma electoral de Sheinbaum, esto vaya a impactar en la conformaciéon de los
cuadros que aspiran a la gubernatura. Desde el pasado 10 de marzo, el diputado del Verde Ricardo Astudillo se
pronuncié contra la propuesta. Astudillo aspira a la gubernatura. ;La dirigencia nacional del Verde lo tendra en la
mira para la negociacidon? La 4T local sospecha que esa carta se juega. Ya veremos. Obras. Vecinos del Cerrito en la
zona del mercado del Tepetate se pronunciaron contra la obra del tren México-Querétaro, ya que dicen que
eliminaran su calle, dejandoles un espacio reducido de acceso. Reclaman con indignacidn la falta de informacion, la
violacidn a sus derechos, frustracion por no tener apoyo de autoridades municipales, estatales y federales para dar
cauce a sus demandas que piden no sacrificar su propiedad a cambio de una obra, independiente de su magnitud. (P
2)
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EL ALFIL NEGRO
Incertidumbre. Si no se aprobd la Reforma Electoral, ;Siguen las cosas igual? Aparentemente, pero las facturas
politicas resultan muy caras sobre todo para los chapulines. (N 1)

EXPEDIENTE Q | ESTRATEGIA

Por Adén Olvera

La estrategia "Contigo por tu Familia" plantea algo basico pero necesario: atender desde la raiz fenémenos como las
adicciones y la violencia a través de herramientas practicas y trabajo comunitario. Encuestas aplicadas entre
estudiantes de educaciéon media superior han advertido desde hace afios sobre el crecimiento de riesgos asociados
al consumo de sustancias y a entornos familiares complicados. El problema es que, muchas veces, esos datos se
quedan en informes técnicos o en foros académicos que pocas veces aterrizan en acciones concretas. El
planteamiento del programa apunta a lo contrario: intervenir desde la prevencion, acercar talleres y generar
acompanamiento para familias y jovenes; el planteamiento es sencillo, si el problema se detecta a tiempo, se reduce
el costo social que después termina pagando todo el sistema de salud y seguridad. La prevencion no da resultados
inmediatos pero si algo ha quedado claro en los ultimos afios es que ignorar el deterioro del tejido familiar termina
generando consecuencias mas caras para el Estado y para la sociedad. Por eso el tema vale la pena observarlo con
atencion. Si el gobierno estatal logra que esta estrategia pase del papel a la practica cotidiana en escuelas y
comunidades, podria convertirse en una politica publica con impacto real. Al final, 1a politica publica también se mide
en lo que ocurre dentro de las casas, no s6lo en lo que se anuncia en los eventos. Luis Nava sera el encargado
nuevamente de esta politica social como ha venido sucediendo, desde que fue nombrado secretario de desarrollo
social una prueba mas que se le pone en este camino donde Querétaro ya habia anunciado que sera un afio marcado
por la politica social y callejera. De rebote. En El Marqués las sefiales politicas se acomodan; la diputada Verénica
Galicia no solo expresé su respaldo, sino que avalé abiertamente la posibilidad de reeleccién del alcalde Rodrigo
Monsalvo, o sea se baja de cualquier aspiracién real por esa candidatura. Asi funcionan las definiciones anticipadas
en la politica local: menos discursos y mas sefiales de alineamiento. (DQ 15)

CARRILLERA | QUERETARO ENTRE LOS ESTADOS MAS SEGUROS

Por Sergio Arturo Venegas Alarcon

Dialoga comandante con comunicadores. [dentifican protagonistas del video de PDA. 17.6 millones de vistas en face
y 1.5 en X. Dominguez Castro no busca plurinominal. -Puerta del cuartel- Seguridad. Querétaro, como apuntan los
informes oficiales de las instituciones nacionales de seguridad, figura entre los estados con menor incidencia
delictiva, gracias a la coordinacion de los tres niveles de gobierno a través de las diversas administraciones, mas alla
de los colores partidistas. Asi se comenté este miércoles en un encuentro de los representantes de los medios de
informacién locales con el comandante de la XVII Zona Militar, General de Brigada DEM José Guillermo Lira
Herndndez y otros jefes y oficiales, ademas del secretario de Gobierno del Estado, Eric Gudifio, el vocero estatal Juan
del Villar y funcionarios de los municipios metropolitanos. Esto luego de los sucesos ocurridos el pasado 22 de
febrero con el operativo para la captura de Nemesio Oseguera Cervantes (a) El Mencho, lider del Cartel Jalisco Nueva
Generacion, que derivo en su muerte y en numerosos enfrentamientos, bloqueos carreteros e incendio de vehiculos
y comercios en entidades vecinas que concentran mas de la tercera parte de la fuerza delictiva del pais. Aqui, como
es sabido, hubo una tienda y algunos automotores quemados. Sin victimas. La alerta nacional, sin conocerse atn los
alcances se produjo ese domingo mientras los elementos de las fuerzas armadas cumplian una jornada programada
de acercamiento con la sociedad queretana y una rodada entre la capital y San Juan del Rio. Ardian los estados
vecinos, mientras en Querétaro se cerraban los principales accesos viales de comunicacion y llegaban refuerzos
federales en prevision de hechos violentos que, afortunadamente, no se dieron. En el encuentro de ayer, celebrado
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en el campo militar, el general Lira Herndndez, que en mayo cumplird un afo al frente de la XVII Zona, respondi6 a
las preguntas de los comunicadores de prensa escrita y medios electrénicos. Entre otros temas se hablé del saldo
blanco del juego de futbol entre la seleccion nacional y 1a de Islandia y del avance de los trabajos para la construccion
del Tren México-Querétaro, por parte de ingenieros militares representados en la reunién por el teniente coronel
Oscar Flores Reyes. Excelente ejercicio. -Contrafuego- Lo nuevo. Entre los didlogos que ha estado sosteniendo el
lider politico de Accion Nacional en Querétaro, Mauricio Kuri Gonzalez, para afianzar la unidad interna de su partido,
no pasa inadvertida esa reunién con Francisco Dominguez Castro, un joven politico -bisnieto e hijo de gobernadores-
dispuesto a caminar la legua y forjar su propia carrera como candidato a una diputacién de mayoria. No por la
comoda via plurinominal como le han ofrecido. Y lo hara en el PAN. La politica es asi. -Bala perdida- Alineados. Los
regidores Orlando Mufoz Flores y Laura Alexa Balboa en cumplimiento de lo ordenado por el Tribunal Electoral del
Estado de Querétaro ofrecieron ayer en el restaurante 1810 una disculpa publica a la presidenta municipal de
Cadereyta, Astrid Ortega, por sus declaraciones en la conferencia de prensa del 25 de agosto de 2025, reconociendo
estereotipos que provocan violencia de género contra las mujeres. Damos fe. -Trinchera- Morenistas. Santiago Nieto
Castillo, declard ayer que esperara los tiempos de la 4T y compartié la mesa con Andrea Tovar, Gina Guzman, Edgar
Inzunza, Alejandro Pérez, Juan Carlos Espinosa y Valeria Flores. Les digo. -Bazucazo- Ocho Eme. Que ya estan
identificados la mayoria de los protagonistas del incidente ocurrido este domingo en el Tanque del Agua de Zaragoza.
El fotografo, que si es de aqui y las mujeres de negro que, de acuerdo con las investigaciones, fueron infiltradas por
un conocido opositor al gobierno. Por cierto, el video de PLAZA DE ARMAS, que tom6 nuestra compafiera Gualita
Jiménez, ya tenia anoche -histdrico pra un medio local- cerca de 17.6 millones de vistas en Facebook y mas de millon
y medio en X. jFuego!. (PA 2)

OPINION | HOMBRES QUE SUFREN EN SILENCIO. LA CRISIS DE LAS MASCULINIDADES

Por Walter Lopez

Entre frases polémicas, defensas apasionadas y criticas contundentes, el debate terminé dividido entre quienes creen
que hablar de nuevas masculinidades es un ataque a los hombres y quienes consideran urgente replantear el papel
que histéricamente se nos ha enseflado a desempeiiar. Pero mas alla del ruido digital, el tema es profundamente
politico y social. Y también es un asunto que deberia ocupar un lugar central en la agenda publica de Querétaro.
Durante décadas, la cultura dominante promovié una sola forma de entender lo masculino: el hombre fuerte,
proveedor, competitivo, incapaz de mostrar fragilidad y con una posicién de autoridad dentro de la familia y la
sociedad. Ese modelo, conocido como masculinidad hegemonica, no solo ha generado desigualdades estructurales
hacia las mujeres; también ha colocado a muchos hombres bajo una presién constante por demostrar poder, control
y éxito. Cuando esa identidad se ve cuestionada o amenazada, la reaccidn muchas veces se expresa en violencia. Por
eso la crisis de violencia de género que vive México no puede entenderse sin revisar criticamente los modelos de
masculinidad que seguimos reproduciendo. Y Querétaro, aunque suele presentarse como un estado de estabilidad
social, no es ajeno a esta realidad. Sin embargo, hay otro fenémeno del que se habla mucho menos y que también esta
creciendo: la epidemia de soledad masculina. Cada vez mas investigaciones muestran que muchos hombres —
especialmente jovenes— viven aislados emocionalmente, con redes de apoyo muy limitadas y enormes dificultades
para hablar de lo que sienten. A diferencia de muchas mujeres, que suelen construir redes afectivas mas sélidas, a los
hombres se nos ensefié que la vulnerabilidad es debilidad. El resultado es preocupante: hombres que no saben pedir
ayuda, que reprimen emociones y que enfrentan solos sus crisis personales. En muchos casos terminan encontrando
escape en el consumo de alcohol, drogas o conductas de riesgo. En los casos mas extremos, esa soledad deriva en
depresidn profunda o suicidio. Las cifras son contundentes. En México, la mayoria de las muertes por suicidio
corresponden a hombres, particularmente jovenes. Este dato deberia encender todas las alarmas, porque evidencia
que el modelo tradicional de masculinidad tampoco esta funcionando para los propios hombres. Paradéjicamente,
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mientras el debate publico se polariza entre quienes defienden la masculinidad tradicional y quienes la cuestionan,
el fondo del problema sigue sin resolverse: no estamos construyendo modelos de masculinidades saludables. En los
ultimos afios algunas instituciones publicas han comenzado a reconocer la necesidad de abordar este tema. Desde el
Instituto Queretano de las Mujeres se han impulsado programas de sensibilizacién y talleres dirigidos a hombres,
especialmente en contextos comunitarios y familiares. Son esfuerzos importantes, pero todavia insuficientes frente
a la magnitud del desafio cultural. Si realmente queremos prevenir la violencia, atender las adicciones y enfrentar la
crisis de salud emocional que viven muchos hombres, el tema de las masculinidades debe dejar de ser marginal y
convertirse en una politica publica estructural. Esto implica incorporar educacién emocional en las escuelas,
promover la corresponsabilidad en los cuidados y generar espacios comunitarios donde los hombres puedan hablar
de sus emociones sin estigma. También requiere disefiar estrategias de prevencion de violencia y suicidio con
enfoque de género. (DQ 15)

OPINION | GILBERTO: EL LOBO COME OVEJAS

Por Pedro Pablo Tejeda

En politica existe un viejo método para construir poder sin gobernar: fabricar conflicto. Polarizar. Victimizarse. Y
convertir la inconformidad social en combustible politico. En Querétaro esa estrategia tiene nombre: Gilberto
Herrera Ruiz. El exrector de la Universidad Auténoma de Querétaro y hoy diputado federal ha construido, durante
afios, una isla de poder politico basada en una férmula conocida en la ciencia politica como “populismo de
movilizacion permanente”. El método es simple. Cualquier conflicto se convierte en bandera. Cualquier problema en
escandalo. Cualquier inconformidad en protesta. El objetivo no es resolver los problemas, sino capitalizarlos
politicamente. En sociologia politica esto se conoce como clientelismo asistencial. El mecanismo funciona asi: el
gobierno federal entrega programas sociales —tan solo en Querétaro se dispersan alrededor de 20 mil millones de
pesos anuales en programas del Bienestar— y los operadores politicos construyen alrededor de esos apoyos una
narrativa de gratitud y lealtad. No es ilegal. Pero si es la gasolina perfecta para manipular politicamente la pobreza.
El beneficiario deja de ver el programa como una politica publica del Estado y comienza a verlo como un favor del
movimiento. Asi construye sus bases politicas. En politica, quien controla el agravio... controla al rebafio. Después
entra la segunda pieza del engranaje: la agitacién permanente. Campafias negras en redes. Narrativas de agravio
constante. Medios aliados amplificando versiones parciales o francamente falsas. No buscan convencer a todos.
Buscan radicalizar a sus ovejas. Cuando una base politica vive alimentada por el agravio, el conflicto se convierte en
la (Gnica) herramienta de sobrevivencia. En psicologia politica esto tiene nombre: demagogia movilizadora. El lider
necesita indignacion constante para mantener cohesionada a su base. Si el conflicto desaparece, el liderazgo se diluye.
Por eso cualquier chispa sirve. Una obra publica. Una decisién administrativa. Un programa de gobierno. Todo lo
convierten en gasolina politica. Durante la gestiéon de Herrera como rector de la Universidad Auténoma de Querétaro
surgieron investigaciones por el presunto desvio de 320 millones de pesos. 16 excolaboradores enfrentan
procedimientos judiciales. El caso esta abierto. La Fiscalia y las partes involucradas aportaron mas de 10 mil pruebas
y elementos probatorios dentro del expediente. Sin embargo, Gilberto Herrera armé una campafia para mentir y
sefialar que el caso estaba cerrado. En la politica mexicana abundan los personajes que se presentan como salvadores
del pueblo. Hablan de justicia. Se autoproclaman defensores de los débiles. Pero detras del discurso suele aparecer
el método mas viejo del poder: polarizar, manipular y dividir. Las fabulas lo explican mejor que los tratados de ciencia
politica: El lobo siempre es el mismo. Se acerca al rebafio con voz suave. Se disfraza de pastor. El lobo nunca deja de
ser lobo. Y tarde o temprano, se come a las ovejas. Parecian regidores, alcaldesas o diputados. Pero en realidad... sélo
eran parte del rebafio. Aqui ya se las comid. (EUQ 6)
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OPINION | LA INCERTIDUMBRE CAMPEA EN MEXICO

Por Alfredo Botello

Hace poco mas de cien afios, México vivié uno de los principales capitulos sangrientos que dio como resultado la
muerte de casi diez por ciento de su poblacién, con un millén de muertes en una poblacién que apenas rebasaba los
10 millones de habitantes; y fue aqui en Querétaro donde primeramente se discutid, debati6, aprobé y promulgé la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y es salir de las pugnas que tenian los gestores y herederos
de la revolucion, para proceder finalmente en la constitucién de un partido politico para llegar al acuerdo de las
pugnas para revolucionarias que se dieron y por poner apaciguar los animos y llegar a los acuerdos de la integracién
de los poderes de la federaciones, estados y municipios. Fue precisamente el mes de marzo de 1929 cuando se
constituyd el Partido Nacional Revolucionario, que después de 1938 cambi6 su nombre al Partido de la Revolucion
Mexicana, para que en 1946 cambie su denominacion por el de Partido Revolucionario Institucional, gobernando por
conducto de sus emanados en la presidencia de la Republica hasta el afio 2000 en que fue electo el candidato de la
Alianza para el Cambio, integrada por PAN y PVEM que fue Vicente Fox Quesada. Con el apaciguamiento de las fuerzas
posrevolucionarias, mediante el nacimiento del Partido Nacional Revolucionario, se da la conformacién del sistema
politico mexicano, cuyo nacimiento se le dio en la llamada Familia Revolucionaria como lo fue el propio partido y con
el tiempo se le fueron sumando los de comunicacién, la Iglesia Catélica, el Ejército, los empresarios, los sectores
obrero, campesino y popular, los empresarios y la propia Universidad Auténoma de Querétaro y varios mas. Lleg6 a
conformarse un sistema politico mexicano, concretado por lo que se podria llamar un partido estado que construyé
con el paso del tiempo con lo que se le denominé “La Dictadura Perfecta”, y que gracias a la labor ciudadana fue
posible al paso del tiempo abrir esa detencidn. Del poder en un grupo tan reducido para abrirse paso a lo que se le
denomind la Alternancia Democratica, principalmente ante el triunfo de un Presidente de la Republica del panista
Vicente Fox Quesada, que con eso dio su pertenencia a la denominada Familia Revolucionaria en el afio dos mil. Pero
estas alternancias fueron gracias al fortalecimiento de las instituciones politicas, en donde el 6rgano electoral pasé a
ser integrado por ciudadanos y representantes electorales en lo que se le denomind el Instituto Federal Electoral IFE
para transformar en lo que hoy tenemos un 6rgano totalmente ciudadano que conocemos como Instituto Nacional
Electoral INE. Este andamiaje de libertad democratica pasé también por la expedicion de una credencial electoral y
un padrén que son sumamente confiables, por los mecanismos de su conformacién y mecanismos de seguridad. Al
momento de escribir estas lineas, tenemos la noticia que no paraba la reforma constitucional propuesta por la
Presidenta de México emanada de Morena y ahora existe la amenaza de lo que denomina “Plan B” al que deben estar
expectantes y actuantes para que sus bases no vayan a hacer una regresion y por ende la instauraciéon de una
dictadura de la que hemos venido huyendo. La tarea es ardua, pero estoy seguro que los ciudadanos habremos de
defender lo que tanto nos ha costado construir y que es la libertad democratica en México, para que la incertidumbre
no sea la que camper. (EUQ 10)

PERIODICOS
AD: AD QUERETARO ESSJR: EL SOL DE SAN JUAN
CQRO: CODIGO QRO EUQ: EL UNIVERSAL DE QUERETARO
DQ: DIARIO DE QUERETARO N: NOTICIAS
PA: PLAZA DE ARMAS P: PUBLIMETRO
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LOS ORGANISMOS: IEEQ, TEPJF, TEEQ Y EL INE
Destacan liderazgo de mujeres
en los ambitos puablico y privado

Redaccién mia, el sector empresarial

y las organizaciones de la

ElInstituto Electoraldel Es-  sociedad civil, para consoli-

tadode Querétaro (IEEQ),la
Sala Regional Toluca del Tri-
bunal Electoral del Poder Ju-
dicial dela Federacién (TEP-
JF), el Tribunal Electoral del
EstadodeQuerétaro(TEEQ)
y la Junta Local del Institu-
to Nacional Electoral (INE)
en Querétaro realizaron la
mesa de didlogo ‘Mujeres:
liderazgo y desarrollo en lo
publico y lo privado’.

El encuentro fue reali-
zado en la Sala de Sesiones
del IEEQ, como parte de
la conmemoracioén del Dia

Internacional de las Muje-

res, con el objetivo anali-
zar la participacion de’las
mujeres en distintos am-
bitos,asi como fort.a]ecer
laigualdad sustantivay la

. democracia. : ‘
" La consejera presiden-
ta del IEEQ, Grisel’Mu_mz
Rodriguez, destgcp_la im-
portancia de visibilizar la
contribucién de las muje-
res en distintos espacios

" como la justicia, la acade-

dar su participacion politica
a través de la paridad.

El magistrado presiden- |
tedel TEEQ, Daniel Estrada
Garecia, refrendé el compro-

miso del 6r-

- conscientes

ganojurisdic-

cionalconlas

mujeres y el ESTE
-ejercicio ple- ENCUENTRO
node sus de- SELLEVO
rechos, conel A CABOEN
fin de seguir LA SALA DE
construyen- SESIONES

do una socie- DEL IEEQ, CON
dadmasjusta MOTIVO DEL
eigualitaria, DIADELA
libre de pre- MUJER
juicios in-

y estereotipos arraigados.

La vocal ejecutiva de la
Junta Local del INE en Que-
rétaro, Maria Luisa Flores
Huerta, reconocio avances
importantes en materiade
igualdad; no obstante, con-
siderd necesario seguir im-
plementando acciones para
logar la paridad sustantiva.

(AD 5)

Notas
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LA LIC. MARIA MICHELLE VILLANUEVA MORENO, quien encabeza DIGEPaz
UAQ. resalta a las mujeres gue han impulsado el tema de género mas de 30
anos a la Universidad.

REAFIRMA LAUAQ

Se consolidan mujeres en vida universitaria

Organiza el IEEQ
mesa de didlogo
sobre liderazgo
de las mujeres
GUALITA JIMENEZ

En el marco del Dia Interna-
cional de la Mujer, la Univer-
sidad Auténomade Querétaro
(UAQ) participé enlamesade
dialogo “8M Mujeres: lideraz-

go y desarrollo en lo piiblicoy -

lo privado”, organizado por el
Instituto Electoral del Estado
de Querétaro, la vocalia Eje-
cutiva del Instituto Nacional
Electoral, el Tribunal Electoral
localyla Sala Regional Toluca,

Notas

del Tribunal Electoral del Po-
der Judicial de la Federacién.

En el apartado “Academia,
sociedad civil y sector em-
presarial’, la directora de In-
clusién e Igualdad de Géne-
ro para la Cultura de la Paz
(DIIGEPaz) UAQ, Lic. Maria
Michelle Villanueva Moreno,
expres6 su agradecimiento por

lainvitacién a formarpartede

esta actividad, donde subray6
la valiosa conjuncién que las
mujeres de la entidad han te-

jido a partir de diferentes 4&m-

bitos, la cual ha fortalecido de
manera significativa el traba-
jo colaborativo.

En el transcurso de los
afios, agrego, la confianza de
quienes participan en la vida
académica se ha consolidado,

dando lugar a una comuni-
dad proactiva. En este proce-
so ha sido esencial el acompa-
fiamiento de la Red Nacional
de Instituciones de Educa-
ci6n Superior (Renies)-Cami-
nos paralaIgualdad de Géne-
ro, integrada por profesiona-
les que, desde hace méas de 18
afos impulsan el didlogo y la
reflexion. :
En ese aspecto, la Lic. Vi-
llanueva Moreno -acompa-
flada en este espacio por la
presidenta de la Confede-
raciéon Patronal de la Repi-
blica Mexicana (Coparmex)
Querétaro, Mtra. Beatriz Her-
nandez Rojas y la rectora de
la Universidad Politécnica de
Querétaro, Mtra. Diana Yadi-
ra Pérez Mejia-reconociélala-

(PA7)

COORDINACION DE COMUNCACION SOCIAL

bor de numerosas universita-

rias que, partiendo de la aca-

demia y a lo largo de mds de
tres décadas, han construido

una sélida alianza en torno al

géneroy al feminismo.
Destacé que uno de los re-

tos es distinguir entre autori-

dadysaber, porlo que asegurd

quees necesario generar equi-
posdetrabajoenlosquesere-

conozcan las limitaciones en

estos temas y se recurra a es- |

pecialistas que contribuyan
a mejorar sus procesos de co-
municaciony liderazgo. El fo-

ro tuvo como objetivo analizar
las aportaciones de este sector
de la poblacién desde distin-
tas areas, ademas de fortale- .
cer la igualdad sustantivayla °

democracia.
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