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INFORMACION ELECTORAL

MUJERES DEFENSORAS DE LA PARIDAD PRESENTARAN PROPUESTA ANTE REFORMA ELECTORAL
Integrantes del capitulo Querétaro de la Red Nacional de Mujeres Defensoras de la Paridad en Todo de la Republica
Mexicana informaron que realizaran foros que tendran como objetivo entregar al Congreso Local propuestas sobre
la reforma electoral que se realizard en Querétaro. Consuelo Rosillo Garfias, presidenta del capitulo Querétaro,
Adriana Meza Espinosa, secretaria del mismo y Josefina Meza Espinosa, presidenta fundadora de la red, confirmaron
que, en el marco del 8M, Dia Internacional de la Mujer, disefiaron una agenda de actividades que busca exponer las
estrategias para enfrentar la violencia politica contra las mujeres en razén de género. (CQRO)

DESCARTA FELIPE MACIAS FRENTE DE ALCALDES, CONTRA REFORMA ELECTORAL

No se tiene contemplado un frente desde los municipios en contra de la propuesta federal de reforma
electoral, indico6 Felipe Macias Olvera, presidente municipal de Querétaro. El alcalde mencioné que la propuesta de
reforma electoral, que fue disefiada por el Gobierno de México, tendrd que ser evaluada por los legisladores
federales y los partidos a nivel nacional, en este caso Acciéon Nacional. “No, al menos no estoy en esa dindmica y
tampoco me toca. Eso estd en cancha, en todo caso, del Legislativo y del partido que haga su valoracidn”, indicé. (DQ)

PARTIDOS POLITICOS
PAN

CASI TODOS LOS EDILES DEL PAN BUSCARAN LA REELECCION

El presidente del Comité Directivo Estatal de Partido Accién Nacional, Martin Arango Garcia, asegur6 que defendera
el derecho de los presidentes municipales a reelegirse con miras al proceso electoral 2027. El dirigente estatal sefial6
que la evaluacion de la ciudadania sobre su desempefio durante su administracion sera factor para determinar su
candidatura para competir nuevamente por el cargo. (PA)

APLICARA PAN ENCUESTAS PRESENCIALES PARA DESIGNAR AL COORDINADOR ESTATAL DEL EQUIPO
CUIDAR QUERETARO

El presidente del Comité Directivo Estatal del Partido Accién Nacional, Martin Arango Garcia, informo que se llevaran
a cabo durante este mes de marzo, las primeras acciones para definir a quien encabezarda la denominada
“Coordinacion estatal del equipo ‘Cuidar Querétaro”. (PA)

MORENA

REFORMA ELECTORAL ES UN ACTO DE CONGRUENCIA: MORENA QUERETARO

El secretario general de Morena en Querétaro, Alejandro Pérez Ibarra, respald¢ la iniciativa de reforma electoral de
la presidenta Claudia Sheinbaum y afirmé que se trata de “un acto de congruencia y de consecuencia”. Sostuvo que
modificar la asignacion de espacios plurinominales responde a una demanda ciudadana. “Que sean votados por la
ciudadania. Esta reforma busca darle mayores herramientas a la ciudadania”, declar6. Ademas, criticé que perfiles
de oposicidn “no se atreven a salir a buscar el voto”. (CQRO)
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DEFIENDE MORENA QUERETARO ESTRATEGIA DE “ABRAZOS, NO BALAZOS”

Porque no se debe tomar literal ya que es una metafora, la estrategia de “abrazos, no balazos” tiene buenos resultados
en la actualidad en los gobiernos de la Cuarta Transformacién, sefialé Angel Balderas, secretario de organizacion del
Comité Ejecutivo Estatal de Morena. Balderas Puga sefialé que los “abrazos”, se refieren a los programas
sociales para que los jovenes tengan acceso a las escuelas, atencidon a las causas, y lo de “no balazos”, debe
interpretarse como el no desatar la violencia de manera insensata y asesinando a civiles. (DQ)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: CRECEN 20% RECURSOS PARA TARJETA CONTIGO
Este afio tendra 360 mdp y aumentan 7.14% beneficiarios del programa social de SEDESOQ.

N: LEGALIDAD Y GOBERNANZA
Mauricio Kuri toma protesta al nuevo Consejo Directivo del Colegio de Abogados Litigantes.

AD: INCENDIOS PONEN EN ALERTA AL ESTADO
Con la declaratoria de emergencia para la temporada de incendios forestales, Proteccién Civil indicé que han
ocurrido 60 siniestros en un fin de semana.

EUQ: CAPITAL A LA VANGUARDIA EN REDUCIR LA POBREZA LABORAL
En los ultimos tres afios disminuy6 18.7% de acuerdo con analisis BBVA Research; 32% de la poblacién mexicana se
encuentra en esta condicion.

CQRO: COPA DEL MUNDO LLEGA A LA MANANERA
Claudia Sheinbaum ha subrayado que el presidente de la FIFA, Gianni Infantino, le asegurd la celebracion del Mundial
2026 en México, pese a la situacion de violencia vivida en el pais.

PA: BAJA POBREZA LABORAL EN QUERETARO: CEEY

La zona metropolitana de Querétaro logré posicionarse entre los tres primeros lugares con menor persistencia en
pobreza laboral a nivel nacional en 2025, muy por debajo de la media nacional, segun los ultimos resultados del
Observatorio Social del Centro de Estudios Espinosa Yglesias (CEEY).

P: VEN OMISIONES EN PLAN DEL CONSE]JO CONSUNTIVO DEL AGUA
Representantes de 18 agrupaciones consideraron que el Plan Hidrico prioriza la zona metropolitana y deja fuera
comunidades; planearon crear una contraloria ciudadana del agua.

PODER EJECUTIVO

RINDE PROTESTA EL NUEVO CONSE]O DIRECTIVO DEL COLEGIO DE ABOGADOS LITIGANTES

El gobernador Mauricio Kuri tomé protesta al nuevo Consejo Directivo del Colegio de Abogados Litigantes
encabezado por Omar Espino, y destaco el papel del gremio en la defensa del Estado de Derecho, en un contexto de
reformas al Poder Judicial federal y estatal. Afirmé que la aspiracion ciudadana es vivir en una sociedad de derechos
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y sefald que los abogados son “pilares” para garantizar la calidad juridica y la defensa legal ante posibles excesos
del poder. (N 3)

ENTREGAN REHABILITACION DE CANCHA EN UNIDAD DEPORTIVA EL PUEBLITO

El gobernador Mauricio Kuri y el presidente municipal de Corregidora, Chepe Guerrero, encabezaron la entrega de
la rehabilitacion de la cancha de fitbol 11 en la Unidad Deportiva El Pueblito, obra que beneficiara a alrededor de
ocho mil habitantes del municipio. En el acto también estuvo presente Iridia Salazar, titular del INDEREQ. (N 1y 3)

TRES MUNICIPIOS NO TUVIERON OBSERVACIONES DE LA ASF: CONTRALORIA

Oscar Garcia, secretario de la Contraloria, destacé que sélo tres de los 18 municipios sobresalieron al obtener cero
observaciones por parte de la ASF en la Cuenta Publica 2024 (...) Sefial6 que los municipios de Querétaro, Corregidora
y San Joaquin, fueron los que concluyeron la revision de la Cuenta Publica 2024 completamente limpios. (PA 3)

CONTRALORIA PLANEA 400 AUDITORIAS ESTE ANO

La Secretaria de la Contraloria proyecta realizar alrededor de 400 auditorias durante 2026, como parte de la
estrategia de vigilancia interna en el tiltimo tramo de la administracién estatal. El objetivo, sefial6 su titular Oscar
Garcia, es revisar cerca del 95% del presupuesto y concluir el sexenio sin observaciones. (DQ 5)

LUIS NAVA ENCABEZA ENTREGA DE OBRA EN EL PARAISO, EN QUERETARO

El titular de la SEDESOQ, Luis Nava, encabezd junto al presidente municipal de Corregidora, Josué Guerrero, la
entrega de la obra de urbanizacién de calles en la colonia El Paraiso con el objetivo de mejorar su calidad de vida de
las y los beneficiarios. (N 4)

QUERETANOS VARADOS EN ASIA Y MEDIO ORIENTE LLEGARAN A MEXICO ANTES DEL 10 DE MARZO

Sera hasta el 10 de marzo, cuando los primeros 21 queretanos retornen a suelo mexicano, ya que si bien, en su caso
regresan de India, van antes a Los Angeles de escala para posteriormente llegar a México. Eric Gudifio, titular de la
SEGOB, informé que se trata de 21 mujeres que salieron de la India, y posteriormente estaran de escala en otros
paises mas. (N 4)

EXHORTA USEBEQ A COMPLETAR REGISTRO A ESCUELAS DE TIEMPO COMPLETO

Con el proposito de fortalecer el vinculo de comunicacién y proporcionar a los docentes todas las facilidades para
concluir su proceso de inscripciéon con respecto a la publicacidn de las reglas de operacion del programa Contigo
Escuelas de Tiempo Completo, el subcoordinador de Gestion Educativa de la USEBEQ, Gabriel Moreno, realizé una
gira de trabajo por distintos planteles educativos del municipio de Querétaro. (N 7)

PODER LEGISLATIVO

FALTA TRABAJO POR HACER CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR: DIPUTADOS PANISTAS

Dado que es un problema complejo, que no sélo depende de las politicas publicas, los diputados Verénica Galicia
Castafién y Mauricio Cardenas Palacios coincidieron en que se requiere mayor trabajo, ademads de legislaciones que
ayuden a prevenir el incremento de casos de violencia familiar en Querétaro. (DQ)

coonroinacion oe comuncacion sociaL IS


https://oem.com.mx/diariodequeretaro/local/buscaran-que-reforma-al-poder-judicial-aporte-a-la-prevencion-de-la-violencia-familiar-28713721

Isugmﬁ

EEDETEI  PRENSA LOCAL |
Est udu de @ue étaro

@

MIERCOLES 04 DE MARZO DE 2026

MUNICIPIOS

SECRETARIA DE LA MUJER DE CORREGIDORA ATENDIO 64 CASOS NUEVOS EN ENERO Y FEBRERO

La Secretaria de la Mujer del municipio de Corregidora informé que durante enero y febrero de este afio se brindd
atencién a 64 mujeres de nuevo ingreso, principalmente por casos relacionados con violencia familiar, en sus
distintas modalidades. (PA)

CORREGIDORA ANUNCIA ACTIVIDADES PARA CONMEMORAR EL DiA INTERNACIONAL DE LA MUJER

Desde el 5 de marzo y hasta el 18 de marzo se realizaran actividades para conmemorar el Dia Internacional de la
Mujer en Corregidora con actividades como conferencias, cine, bazar y una carrera. La secretaria Municipal de las
Mujeres en Corregidora, Andrea Perea detalld que el 51 por ciento de la poblaciéon en Corregidora son mujeres,
principalmente se encuentran en el rango de 25 a los 45 afios. (DQ)

MONSALVO RECONOCE LEGADO DE UNIDAD K9 DE LA SSPM

En un acto solemne, el presidente municipal de El Marqués, Rodrigo Monsalvo Castelan, encabez6 la ceremonia de
jubilacién de tres elementos caninos policiales y el homenaje péstumo a un cuarto ejemplar, que formaron parte de
la Unidad K9 de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal (SSPM). (PA)

INFORMACION GENERAL

TIENE ACCESO A DIETA DIVERSA 73% DE LA POBLACION

Querétaro fue uno de los 12 estados con mayor porcentaje de poblacién con acceso a una dieta diversa y seguridad
alimentaria, con mas de 73% de la poblacién que vive en estas condiciones, de acuerdo con los resultados del Sistema
de Informacion sobre Derechos Sociales. El informe contiene datos de 2024 y fue presentado en marzo de este afio.
(EUQ9)

QUERETARO, LA CIUDAD QUE MAS DISMINUYO LA POBREZA LABORAL

Querétaro es la ciudad que mas ha logrado reducir la pobreza laboral en los Ultimos tres afios, de acuerdo con el
Analisis sobre Pobreza Laboral en México, elaborado por BBVA Research. La disminucién fue de 18.7% entre 2022
y 2025. (EUQ 4)

SUBSANAN YA 58% DE LAS RECOMENDACIONES: ESFE

La ESFE inform6 que en los ejercicios de andlisis para los periodos fiscales de 2022 y 2023 se emitieron 691
recomendaciones a los organismos publicos del estado; de ese total, el 58% ya han sido atendidas. A finales de 2025,
durante el ejercicio fiscal 2022 se llevaron a cabo 58 auditorias, de las que resulté la emision de 156 observaciones.

(EUQ 7)
COLUMNAS Y OPINION

CUARTO DE GUERRA

Fintas. La Agencia de Movilidad del Estado realiza operativos simulados contra el aumento unilateral que
comenzaron a aplicar los concesionarios del sistema suburbano de transporte en San Juan del Rio. Simulados o de
plano inexistentes, ya que hasta ahora no hay sancién alguna y el alza ilegal del pasaje se sigue cobrando, aunque “a
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lo chino”. Abuso. Usuarios afirman que cuando pagan la tarifa exacta de 12 pesos, los choferes aceptan el pago para
no ser reportados ni tener discusiones, peeerooo... si reciben cualquier billete ellos regresan cambio por una tarifa
ilegal de 16 pesos. Algunos delegados han acudido a las oficinas de AMEQ, que dirige Gerardo Cuanalo, pero no les
responden ni solucionan la anomalia. Y se marché... También en San Juan del Rio, Edgar Arteaga Chavez se despidio
de la administracién municipal para asumir un nuevo cargo en Comunicacion Social del gobierno estatal. Es el inico
de los tres voceros que ha tenido Roberto Cabrera que no se va por la puerta de atras, sino mas bien reconocido por
el propio alcalde. Mas que elogios postreros, durante afio y medio, necesité respaldo y certeza para trabajar sin
“grilla” en un gabinete sin cabeza. (DQ 4)

ASTERISCOS

Encuestas. Martin Arango, dirigente del PAN queretano, apuesta por encuestas casa por casa para elegir al
coordinador de Cuidar Querétaro, la estructura con la que impulsaran el proyecto electoral para el 2027. Con 10
aspirantes equilibrados por género (de Lupita Murguia a Agustin Dorantes), el proceso promete democracia interna.
Aunque se reconoce la inclusién de paridad, algunos militantes consideran que es imperativo un proceso
transparente en las mediciones para evitar favoritismos. La decisiéon de fin de marzo definird si el PAN cuida
realmente a Querétaro o solo sus intereses. jQue gane el mejor para el bien comun!. Consenso. Georgina Guzman
Alvarez, presidenta de la mesa directiva, insiste en el didlogo para destrabar la reforma al Poder Judicial local. La
verde ecologista buscara consensos entre fuerzas politicas, pero las pugnas por la presidencia de comisiones, con
Morena empujando por un relevo y el PAN defendiendo la permanencia de Guillermo Vega, podria complicarlo todo.
El “trabajo adelantado” no debe ser pretexto para inmovilizar el trabajo en el Congreso; urge priorizar la justicia
sobre egos partidistas. Si no hay acuerdo pronto, Querétaro perdera en transparencia y eficiencia judicial. Prudente
El alcalde de Querétaro, ‘Felifer 'Macias, opt6 por la cautela ante la reforma electoral de la presidenta Sheinbaum. El
panista se dijo respetuoso del proceso legislativo federal y solo hizo énfasis en respaldar medidas que fortalezcan la
democracia, pero, como demécrata declarado, urge que evaltie pronto propuestas como la reduccion de regidurias,
que podrian impactar directamente a municipios como el suyo. Aunque el edil quiere ser prudente, es importante
conocer su postura una vez desvelados los detalles de la iniciativa, pues la voluntad popular no admite ambigiiedades.
(AD 14)

BAJO RESERVA

Georgina Guzman deja colgados de la brocha a diputados de la 4T. Hace algunos meses los diputados de Morena
y PT impulsaron a Georgina Guzman, legisladora del Partido Verde, para ser presidenta de la Mesa Directiva del
Congreso local, lo que provoc6 una crisis institucional debido a que el PAN, el segundo grupo mayoritario, apoyaba
la propuesta de la priista Adriana Meza. Al final los morenistas se impusieron y llevaron a dofia Ginna al cargo, pero
ahora nos cuentan, la legisladora ya dejo colgados de la brocha a sus aliados de la 4T, situacién que los tiene muy
enojados, pues Guzman apoyara la propuesta que present6 el gobernador Mauricio Kuri y Accién Nacional de
reforma judicial. ;Se tambalea una posible candidatura en Morena?. El supuesto apoyo a la reforma judicial que
presento el gobernador Mauricio Kuri, nos dicen, podria descarrilar la posibilidad de que Morena postule a Georgina
Guzman como su candidata a la presidencia municipal de Huimilpan, demarcacién que arrebaté Accién Nacional con
Jairo Morales al Partido Verde Ecologista de México que tenia como edil a Juan Guzman, padre de dofia Ginna, quien
tiene la ilusion de ocupar, a costa de lo que sea, este cargo que tuvo su pap3, quien nos recuerdan, estd inscrito en el

Padrén de Violentadores politicos de Género, por una denuncia que puso la exalcaldesa panista Leticia Servin. (EUQ
2)
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ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

Muro de contencidn... Que, en la toma de protesta al nuevo Consejo Directivo del Colegio de Abogados Litigantes de
Querétaro, encabezado por Omar Espino, y ante la inminente discusién en el Congreso estatal de la reforma judicial
local, el gobernador Mauricio Kuri declaré que se necesitan abogados “que estén actualizados para representar y
defender, con una actuacion responsable, profesional y ética, las leyes que pueden afectar a los ciudadanos”. Acoté
que, con profesionales bien preparados y actualizados, “tenemos un muro de contencién ante los excesos del poder”.
Recordar que el 29 de enero, Kuri presento6 su propuesta de reforma judicial local, “a la queretana”, que plantea la
eleccién de jueces y magistrados en junio del 27; un sistema de mediacién, conciliacién y arbitraje, y la
profesionalizacion de la justicia civica en municipios. La iniciativa se sumo a las que ya habia presentado Morena y
que habian sido dictaminadas. El lunes pasado, el morenista Homero Barrera ingres6 una nueva iniciativa con el fin
de generar un solo dictamen que concentre todas las propuestas presentadas, incluyendo otra mdas de Claudia Diaz
(PT) para que, dijo, no les vayan a salir con que las de su partido ya habian sido dictaminadas. A esto cabe agregar la
reciente discusion sobre la conformacién de las comisiones unidas que analizaran las iniciativas, asi que seguramente
el proceso legislativo no sera facil y jvaya usted a saber qué tipo de reforma sera finalmente aprobada... por lo que el
llamado a los abogados cobra mds sentido! . Detienen a dos extranjeros y aseguran droga en cateo. Que la Fiscalia
General del Estado ejecut6 una orden de cateo en el fraccionamiento Los Encinos, El Marqués, donde aseguré mas de
300 dosis de sustancia con caracteristicas similares a la cocaina. Ademas, detuvo a un hombre y a una mujer de origen
extranjero, quienes quedaron a disposicion de la autoridad competente por delitos contra la salud. En el lugar
también fue asegurado dinero en efectivo y el inmueble intervenido quedé asegurado como parte de la carpeta de
investigacion correspondiente. La diligencia fue apoyada por el Ejército Mexicano, la Guardia Nacional y la policia
municipal de El Marqués. Contintia reconstruccion de caminos. Que la titular de la Comision Estatal de
Infraestructura, Sonia Carrillo, informé que son ya cinco meses de presencia continua en la Sierra Gorda y el
semidesierto queretano con maquinaria, personal técnico y supervisiéon permanente, tras las intensas lluvias que, en
octubre del afio pasado, dejaron mas de 100 comunidades incomunicadas. Hoy trabajan en 94 frentes de obra en
caminosy tres puentes, con una inversién de 150 mdp, en beneficio de 200 comunidades y mas de 140 mil habitantes;
han sido rehabilitados cerca de 200 kilémetros de caminos. La reconstruccién se enfoca en Jalpan, Pinal, Landa,
Arroyo Seco, San Joaquin, Pefiamiller y Cadereyta; asi como la construccién y rehabilitaciéon de puentes en Toliman.
Se prevé que las obras concluyan en abril. (CQRO 2)

FUEGO AMIGO

iUnanimidad! El Pleno de la Cdmara de Diputados aprobé por unanimidad el dictamen que adiciona disposiciones a
la Ley General de Turismo en materia de trata de personas, iniciativa promovida por la diputada federal Tania
Palacios, presidenta de la Comisiéon de Turismo. La reforma fortalece el marco legal para prevenir la trata en la
prestacion de servicios turisticos. (PA 1)

FUENTE DE EL MARQUES

Por Juan Antonio del Agua

Hace 97 afios naci6 aqui el PRI. Este dia se cumplen 97 afios de la fundacién -en Querétaro- del PNR (PRI), creador
de importantes instituciones nacionales y hoy, con la peor dirigencia de su historia, es una triste sombra de lo que
fue y su lema, “democracia y justicia social”, una bonita frase. Agua del PRI ya no corre ni aqui. (PA 1)

POLITICA CONFIDENCIAL
Carambola. La reforma electoral que estd préxima a discutirse podria poner en jaque la alianza de la 4T en
Querétaro, pues nos cuentan que a nivel nacional, tanto el PT como el Verde han dado sefiales de que no estan de
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acuerdo con la propuesta. El asunto es que del resultado de la votacién quiza dependa la alianza politico-electoral de
Morena-PT-Verde. Esto podria favorecer a Ricardo Astudillo, pues suena que es un factor de negociacion la
candidatura a la gubernatura del diputado federal. Aun falta por ver; lo que si es un hecho es que ha empezado a
caminar las calles y tejer alianzas, quiza para su propia candidatura. Cero tolerancia. La directiva de Gallos Blancos
de Querétaro ya advirtio a su aficiéon que cancelara abonos y boletos detectados en manos de fans del Club América
para el partido de este sabado, con el fin de evitar una "invasién visitante" en el Estadio La Corregidora. La medida
ha sido aplaudida por muchos al priorizar la seguridad por encima del aforo que pueda haber, pues la seguridad ha
sido una constante en el estadio. Contratiempos. En las obras del Tren México-Querétaro aparecieron vestigios
arqueoldgicos durante excavaciones, lo que ya obligé a hacer una pausa en algunos tramos para preservar y estudiar
los restos antes de que continte la construccién. El hallazgo, mas que un atraso, podria convertirse en un nuevo
atractivo cultural si se integra al proyecto ferroviario. (P 2)

EDITORIAL | EL ALFIL NEGRO

Agradecimiento. Rendir homenaje a tres policias caninos por su jubilacién y a un cuatro homenaje péstumo, es una
actitud loable del municipio de El Marqués y un agradecimiento a estos binomios por ofrendar sus vidas, para cuidar
las nuestras. (N 1)

GRAN LOGRO

El que una diputada por Querétaro, siendo oposiciéon ante una aplastante mayoria de Morena y sus aliados, haya
logrado la unanimidad en la aprobacién para una de sus iniciativas, es porque puso al descubierto lo que todos
sabemos y pocos han becho algo por de- tenerloc la trata de personas. Por ello, el Pleno de la CaAmara de Diputados
no dudoé en aprobar por unanimidad el dictamen que adiciona disposiciones a la Ley General de Tarismo en materia
de trata de personas, iniciativa promovida por la diputada federal y presidenta de la Comisiéon de Turismo, Tania
Palacios Kuri. Esta es la segunda iniciativa propuesta por Tania Palacios que se aprueba por unanimidad del Pleno,
consolidando una agenda enfocada en la proteccién de nifias, nifios, adolescentes y mujeres frente a uno de los delitos
mas graves que enfrenta el pais, como ella ha declarado en otras ocasiones. De acuerdo a las cifras peoporcionadas
por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, entre 2015 y octubre de 2025 se han
registrado mas de tres mil victimas de trata de personas menores de edad en el pals. Destaca en su iniciativa, que
ahorallegard al senado, que en 2022 el delito de trata registr6 un incremento de 24% respecto al afio anterior, segiin
datos del Sistema Nacional de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes. La reforma fortalece el marco legal
para prevenir la trata en la prestacion de servicios turisticos mediante varios puntos, como: La implementacion
obligatoria de c6digos de conducta, capacitaciones y protocolos. Medidas de informacion preventiva y seguridad para
turistas. Solicitud de identificacién oficial en establecimientos de hospedaje y transporte de pasajeros. Aviso
inmediato a autoridades ante indicios de posible delito. "Donde la ley de la trata huye. El turismo debe ser motor de
desarrollo, no espacio para la impunidad" -aseverd la legisladora queretana. Ahora bien... ;Es una iniciativa
independiente? Creemos que no, esta muy bien estructurada, por algo la votacién fue por unanimidad, pero aqui, en
el estado se estdn promoviendo acciones fundamentales para la seguridad de los nifios, nifias adolescentes y mujeres,
entre otras la Ley Kuri para controlar el uso de las redes sociales y teléfonos en menores; el gran esfuerzo que ha
venido haciendo la FGEQ con la Alerta Amber y el Codigo Alba y la suma de estos esfuerzos con SINERGIA SOCIAL y
el programa "CONECTAR", incluyendo a la Iniciativa Privada y las Organizaciones Sociales. Entonces, este dictamen
refuerza la coordinacion entre el sector turistico y laS autoridades competentes, cerrando espacios a la explotacion
y enviando un mensaje claro: en México no habra tolerancia frente a la trata de personas. El proyecto, como
sefialamos lineas arriba tiene que pasar por el senado para continuar el proceso legislativo, para su analisis y

votacion en comisiones y después ante el pleno. (N S]R 2)
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EXPEDIENTE Q | TRASPARENTE

Por Adén Olvera

La importancia del manejo responsable de recursos publicos radica en tres ejes: legalidad, eficiencia y confianza
institucional; la legalidad se acredita cuando el gasto se apega a las reglas de operacion, a la Ley de Disciplina
Financieray alos lineamientos de los fondos federales. La eficiencia se refleja cuando los recursos asignados cumplen
su propésito sin desviaciones ni subejercicios relevantes. Y la confianza institucional se construye cuando la
autoridad demuestra capacidad para administrar dinero publico sin opacidad, y discrecionalidad. Normalmente en
los estados los sefialamientos de la ASF suelen derivar en reintegros, responsabilidades administrativas o procesos
penales, registrar “cero observaciones” coloca a la entidad en un estandar alto de cumplimiento; lo que nos deja en
evidencia que los sistemas de control interno, las areas de finanzas y las unidades ejecutoras estan operando bajo
criterios de orden presupuestal y trazabilidad del gasto. El impacto de un manejo adecuado de recursos federales no
es abstracto. Se traduce en continuidad de programas sociales, fortalecimiento de la seguridad publica,
infraestructura educativa y estabilidad presupuestaria. Cuando no hay observaciones, se reduce el riesgo de
reintegros que afecten la planeacidn financiera del estado. Adema4s, se envia una sefial positiva a la federacion y a los
organismos evaluadores sobre la capacidad administrativa local. Desde 2021, en la gestién de Mauricio Kuri, el
periodo auditado mantiene ese registro limpio en el manejo de recursos federales; eso es la obligacion béasica de
cualquier gobierno, la administraciéon del dinero publico exige profesionalizacién técnica, controles internos
robustos y voluntad politica para evitar desvios. De rebote. Cadereyta ya no es noticia desde hace algunos meses,
porque su presidenta municipal decidi6 bajarle a lo radical porque ya no rendia frutos ahora trabaja de otra manera
para rebasar por la izquierda al ex rector. La eficiencia se refleja cuando los recursos asignados cumplen su propésito
sin desviaciones ni subejercicios relevantes. (DQ 15)

OPINION | LA PISTA | LA REFORMA QUE CONFUNDE Y NO TOCA EL FONDO

Por Abel Magafia

Hay puntos que generan consenso social. La reduccion o eliminacion de las plurinominales es uno de ellos. Muchos
ciudadanos consideran que el sistema es costoso y distante. Quitar privilegios y adelgazar estructuras tiene respaldo.
En eso existe una coincidencia amplia. Pero una reforma no puede limitarse a lo popular. El debate no deberia
centrarse solo en el numero de legisladores, sino en la limpieza del sistema electoral. Y ahi es donde el proyecto se
queda corto. México arrastra un problema estructural en el financiamiento politico. Las campafias suelen costar mas
de lo que oficialmente reportan. En cada proceso electoral resurgen sefialamientos sobre el ingreso de dinero de
procedencia ilicita. Sin embargo, la reforma no establece sanciones ejemplares y automaticas para partidos o
candidatos que reciban recursos vinculados al narcotrafico u otras actividades criminales. Esa omision es grave. En
un pais donde el crimen organizado tiene capacidad territorial y econémica, dejar intacto el frente financiero
electoral es ignorar el punto mas vulnerable del sistema. La fiscalizacion actual es lenta y administrativa. Las multas
se pagan con financiamiento publico y rara vez implican consecuencias politicas definitivas. El mensaje es ambiguo:
se castiga, pero no se inhibe. En la mafanera, la presidenta Claudia Sheinbaum reiteré: “Si no se aprueba la reforma
electoral, yo cumpli con la gente”, y dejé en manos de Morena la definicion de su alianza con el Verde y el PT rumbo
a 2027. La declaracion coloca el debate en el terreno politico, pero no responde al fondo del problema: la integridad
del financiamiento. Si realmente se busca fortalecer la democracia, el eje debe ser la trazabilidad del dinero.
Supervision efectiva, coordinacion con inteligencia financiera y sanciones que incluyan pérdida de candidatura o
cancelacion de registro cuando se compruebe financiamiento ilicito. Sin consecuencias firmes, cualquier norma
pierde credibilidad. Reducir plurinominales puede responder a una demanda ciudadana. Pero si el dinero ilegal
continlia encontrando espacio en las campanas, el problema seguird intacto. La representacion puede ajustarse; la
legitimidad depende de la limpieza del proceso. La complejidad normativa tampoco ayuda. Una reforma que requiere
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especialistas para entenderse alimenta desconfianza. La democracia necesita reglas claras, no laberintos técnicos. La
pregunta no es si la reforma cumple politicamente. La pregunta es si fortalece la confianza ciudadana. Y esa confianza
depende menos del nimero de legisladores y mas de una garantia basica: que ningtin partido ni candidato podra
competir con dinero criminal. Sin esa certeza, cualquier cambio corre el riesgo de ser superficial. La democracia no
necesita mas confusion. Necesita claridad, transparencia y consecuencias firmes. (DQ 15)

OPINION | DESDE BACKSTAGE | CONCIERTOS Y PERCEPCION DE SEGURIDAD EN QUERETARO

Por Mario Duran

Querétaro ha construido durante afios una narrativa de estabilidad. Ciudad ordenada, crecimiento constante,
percepcidn de seguridad por encima de muchas regiones del pais. Y, sin embargo, cuando el pais atraviesa momentos
de tension, la sensacion no se detiene en las fronteras. El miedo no reconoce limites. Los conciertos y los grandes
eventos culturales dependen de algo mas fragil de lo que parece, la confianza publica. No basta con tener un recinto
moderno, logistica impecable o cartel atractivo. Se necesita que la gente quiera salir de casa, que se sienta tranquila
y que no dude al comprar un boleto semanas antes. Tras episodios recientes de violencia en distintas regiones del
pais, la conversacién cambia. Aunque Querétaro sea considerado un estado blindado, muchos asistentes provienen
de Guanajuato, Hidalgo, Estado de México, San Luis Potosi o la Ciudad de México. La industria del entretenimiento
local no vive solo del publico queretano; depende del flujo regional. Y cuando trasladarse implica incertidumbre, el
consumo se modifica. No siempre se cancela un evento. A veces simplemente se enfria la venta. Las decisiones se
postergan. El “luego veo” sustituye al impulso. Familias que antes viajaban en grupo reconsideran. Equipos de
produccién revisan rutas, horarios y protocolos. El impacto no siempre es visible en titulares, pero si en las
proyecciones financieras. El entretenimiento masivo es una economia que impacta en hoteles, restaurantes,
transporte, proveedores técnicos, personal eventual, etc. Un concierto no es solo musica; es una cadena productiva
que se activa con cada boleto vendido. Cuando la confianza se contrae, toda esa cadena lo resiente. El reto es delicado.
Minimizar el contexto seria irresponsable, pero sobredimensionar también puede paralizar. La pregunta no es si
Querétaro es seguro, sino como se sostiene la percepciéon de seguridad en un entorno nacional que atraviesa
episodios de alta tension. En la era digital, las noticias viajan mas rapido que los comunicados oficiales, y la emocidn
colectiva suele imponerse sobre la estadistica. La industria cultural siempre ha sido un termémetro social. Cuando
la gente celebra, el espectaculo florece. Cuando la preocupaciéon domina, el consumo se vuelve cauteloso. No es
frivolidad hablar de conciertos en medio de contextos complejos; es reconocer que el entretenimiento también es
empleo, inversiony tejido social. ;Puede una ciudad sostener su dindmica cultural si la confianza regional se debilita?
Y mas aun, ;Qué papel juegan autoridades, promotores y ciudadania para proteger no solo la seguridad fisica, sino la
tranquilidad emocional que permite que los escenarios sigan encendidos? Porque al final, ningin espectaculo
comienza al apagarse las luces y con el primer acorde. Inicia cuando alguien decide salir de casa sin miedo e ir a
disfrutar. (DQ 27)

OPINION | EN COBAQ, EL PENSAMIENTO MATEMATICO: MOTOR DE EXCELENCIA

Por Laura Delia Garcia

En el Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro, tenemos como misioén transformar la vida de los jovenes
queretanos. En el area de matematicas, esta tarea se alinea con nuestras politicas de calidad educativa al promover
la equidad y la excelencia en la formaciéon académica. Como docentes, hemos sido testigos de un cambio que
trasciende el aula. Las matematicas se han consolidado como un motor clave para elevar el desempefio académico y
fortalecer habilidades cognitivas esenciales, impulsando en nuestros estudiantes el desarrollo de competencias
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Este proceso se refleja en avances cognitivos, motivacionales
y académicos que perduran mucho mads alla de cualquier reconocimiento. En COBAQ nos distingue el compromiso
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de acompafar ese primer chispazo de curiosidad e inquietud en nuestros estudiantes. Gracias a ello, jévenes de
nuestros planteles destacan en las distintas etapas de las Olimpiadas de Matematicas, demostrando que, con las
herramientas adecuadas, pueden competir con los mejores y sobresalir a nivel estatal, desarrollando pensamiento
légico, capacidad de andlisis, perseverancia y creatividad para resolver problemas complejos. Las matematicas no
solo descubren el talento: lo forjan con disciplina, pasion y visién de futuro. Cada desafio resuelto fortalece el
pensamiento critico y la confianza para enfrentar los retos del mafiana. En el COBAQ, seguimos impulsando estas
experiencias formativas para fortalecer el talento de nuestras y nuestros estudiantes y consolidar una educacion de
excelencia. Por esto, somos jCOBAQ, la mejor prepa!. (AD 14)

HOY OPINA | 20 ANOS IMPULSANDO EL TALENTO QUE TRANSFORMA: LA APUESTA STEM DE LA UPQ

Por Diana Yadira Pérez

Cumplir 20 afios no es solamente alcanzar una cifra simbélica; es consolidar una vision. La Universidad Politécnica
de Querétaro llega a su 20.° aniversario como una instituciéon que ha sabido leer su tiempo y responder con decision
a los desafios del hoy y del mafiana. Desde su origen, la UPQ entendié que el desarrollo de Querétaro y de México ha
ido encaminado a las dreas STEM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas. En un mundo donde la innovacién
define la competitividad, formar talento altamente especializado no es una opcidn; es una responsabilidad. A lo largo
de estas dos décadas, la universidad ha construido un modelo educativo estrechamente vinculado con la industria,
con programas pertinentes, enfoque practico y una clara orientacién hacia la solucién de problemas reales. Este
compromiso ha permitido que cientos de egresadas y egresados se integren a sectores estratégicos como el
automotriz, el aeroespacial, la manufactura avanzada y, cada vez con mayor fuerza, la inteligencia artificial y el
analisis de datos. El impulso a las disciplinas STEM también ha sido respaldado por una visién educativa estatal que
reconoce la importancia de preparar a las nuevas generaciones para los retos tecnolégicos. En este sentido, el
liderazgo del gobernador Mauricio Kuri y el acompafiamiento de la doctora Martha Elena Soto Obregoén, secretaria
de Educacién del Estado de Querétaro, ha sido clave para fortalecer politicas ptblicas que promuevan una formacion
pertinente, innovadora y alineada con las necesidades del entorno productivo. Pero hablar de STEM en la UPQ no es
solo hablar de laboratorios o tecnologia; es hablar de oportunidades, es hablar de abrir caminos para mas mujeres
en ingenieria, de fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la disciplina. Es formar profesionistas capaces de
adaptarse a contextos cambiantes y de liderar procesos de transformacion. En su 20.° aniversario, la UPQ no solo
celebra su historia; reafirma su compromiso con el futuro. El verdadero legado de una universidad no se mide en
afios, sino en el impacto de su comunidad. Hoy, con firmeza y visién, la UPQ continta impulsando el talento que
cambia realidades y construye un Querétaro mas fuerte, competitivo e innovador. (AD 4)

OPINION | LA AMENAZA GLOBAL

Por Paul Ospital

Trump no solo bombardea Irdn; bombardea también la idea de que el poder debe tener limites. Vende la guerra como
un acto casi personal de valentia y que parece moverse sin contrapesos reales dentro y fuera de su pais. No es solo
una crisis en Medio Oriente; es un recordatorio brutal de lo que pasa cuando la demagogia se sienta en el Salén Oval
y la politica exterior se convierte en un especticulo de testosterona y tuits. El guién es conocido: un enemigo
absoluto, un peligro inminente, una decisiéon “firme” que supuestamente solo el lider esta dispuesto a tomar. En
visperas de los ataques, la Casa Blanca insistié en que Iran estaba a dias de tener una bomba nuclear y de poder
golpear territorio estadounidense, afirmaciones debatidas por agencias de inteligencia y organismos internacionales
que pedian tiempo para la diplomacia. Aun asi, la orden fue lanzar misiles, no argumentos; bombardear ciudades, no
prejuicios. Cuando el poder se concentra en una sola voz, la duda deja de ser virtud democratica y se convierte en
traicion, y eso es exactamente lo que define al populismo: la idea de que el lider encarna al “pueblo verdadero” y que
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cualquier que lo cuestione esta del lado del enemigo. En ese marco, la politica exterior no se disefia; se improvisa, se
personaliza, se usa como escenario para demostrar fuerza a la propia base. Lo que hoy arde en Iran es también
producto de esa logica: Trump vendié desde su segundo mandato una relacién privilegiada con Israel, acompafiada
de un giro cada vez mas agresivo contra Teheran, desde los ataques de 2025 a instalaciones nucleares hasta esta
ofensiva masiva. El problema de fondo no es solo este conflicto, sino el patrén: con lideres populistas al mando, las
relaciones internacionales se vuelven mas volatiles, mas personalistas, menos predecibles. La combinaciéon de
nacionalismo, desprecio por los expertos y necesidad constante de demostrar fuerza es un céctel perfecto para la
guerra. Las ciencias politicas han documentado cémo los populistas tienden a concentrar decisiones de politica
exterior en circulos muy estrechos, a desmantelar mecanismos de control y a convertir cualquier critica en
conspiracién de “élites globalistas”. Lo vemos en la manera en que Trump ha ido marginando voces moderadas y
privilegiando halcones leales, mas atentos a sus aplausos que a los riesgos de escalada en una regién saturada de
polvora. Lo vemos en su desprecio abierto por el multilateralismo, por las instituciones internacionales que podrian
servir de canales de contencidn, y en su inclinacién a negociar por fuera de marcos formales, a golpe de reunion
secreta, ultimatum y anuncio sorpresivo. Y lo vemos, sobre todo, en la forma en que reduce conflictos complejos a
consignas simples: “los buenos contra los malos”, “nosotros o ellos”. Ese maniqueismo puede funcionar en una
campaiia; en Medio Oriente, mata. La ofensiva contra Irdn se justifico como una “accién preventiva” para proteger a
Israel y a Estados Unidos, pero su escala, el asesinato del lider supremo y los ataques simultaneos a infraestructura
militar y politica equivalen de facto a abrir un escenario de guerra abierta en la region. Una decision asi tendria que
estar sujeta al maximo escrutinio, acompafiada de debates parlamentarios, evaluaciones independientes, limites
claros del Congreso y del sistema judicial. En cambio, llega como una revelacidon presidencial, como si el mundo
entero fuera un platé donde Trump decide la préxima escena, mientras el resto de las instituciones corre detras para
justificarla. El populismo vacia de contenido a las instituciones porque las considera obstaculos, y cuando por fin se
las necesita, para moderar, para dialogar, para frenar, ya estan debilitadas. Asi se pasa de la “mano dura” a la mano
temblorosa de un sistema que ya no sabe decir que no. La ironia es que estos lideres, que dicen defender a la nacion
contra todas las amenazas, son precisamente quienes la colocan en su punto mas vulnerable. Cada misil sobre Irdn
multiplica las posibilidades de ataques de represalia contra intereses estadounidenses e israelies, amplia el margen
para errores de calculo y aumenta la presion sobre otros actores regionales como Hezbollah o las monarquias del
Golfo. Por eso, mientras las bombas caen a miles de kilémetros, la discusion que nos corresponde dar aqui no es solo
sobre Medio Oriente, sino sobre nosotros mismos. Sobre qué tan dispuestos estamos a entregar cheques en blanco a
lideres que prometen soluciones faciles, que desprecian los contrapesos, que llaman “enemigos del pueblo” a los
jueces, periodistas o legisladores que incomodan. La leccién de Trump no es s6lo que un populista puede llegar al
poder; es que, si las instituciones son débiles, puede usar ese poder para arrastrar al mundo entero a una guerra
innecesaria. Frente a eso, la defensa de la democracia deja de ser una consigna abstracta y se convierte en una tarea
urgente y concreta: blindar contrapesos, fortalecer parlamentos, respetar tribunales, cuidar a la prensa, exigir
rendicidn de cuentas. (EUQ 5)

HOY OPINA | SIN RUMBO

Por Paulina Aguado Romero

Democracia tercermundista: entre la austeridad y la representacion real México se encuentra nuevamente en un
punto de inflexion. La reciente iniciativa de Reforma Constitucional en Materia Electoral, presentada el pasado 25 de
febrero de 2026, nos obliga a preguntarnos: ;Estamos perfeccionando nuestra democracia o simplemente estamos
abaratando su operatividad a costa de su pluralidad? Como regidora y ciudadana, veo con esperanza ciertos avances
tecnoldgicos, pero con profunda preocupacidn los posibles retrocesos en la profesionalizacién de nuestra politica. La
reinvencion del congreso: ;pluralidad en riesgo?. La propuesta de mantener 500 diputados pero reduciendo el
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Senado a 96 escafios (eliminando los 32 de representacién proporcional pura) es un movimiento audaz. La
integracion de la Camara Baja con 97 candidatos de “mejores resultados” premia el esfuerzo territorial y el vinculo
real con el electorado, evitando que las curules sean sélo para los “consentidos” de las listas partidistas. El riesgo es
que la reduccién en el Senado podria silenciar a las minorias que hoy sirven de contrapeso. Sin la representacién
proporcional equilibrada, las regiones con menos poblaciéon podrian perder peso frente al centro del pais.
Austeridad: el filo de la navaja. El recorte del 25 por ciento en el costo de las elecciones, afectando al INE, OPLES y
tribunales, es una respuesta directa al reclamo social por el gasto publico. Es correcto que nadie gane mas que la
presidenta y que se eliminen duplicidades innecesarias. La austeridad debe ser la norma, no la excepcion. Sin
embargo, debilitar financieramente a los organismos locales (OPLES) y reducir las regidurias a un maximo de 15 por
municipio puede asfixiar la atencién ciudadana en la trinchera mas importante: la local. La democracia “barata”
puede salir muy cara si se pierde la capacidad técnica para organizar jornadas seguras y confiables. Tecnologia y
ética: luces y sombras. Celebro la intencién de regular la inteligencia artificial y prohibir el uso de bots en campaiias.
Es vital que la voluntad ciudadana no sea manipulada por algoritmos. Asimismo, la fiscalizacién rigurosa que prohibe
el efectivo y obliga al uso del sistema financiero es un paso necesario para limpiar nuestra politica. No obstante, debo
seflalar un retroceso preocupante: la prohibicién de la reeleccién consecutiva a partir de 2030. La reeleccién no es
un privilegio del politico; es un derecho del ciudadano para premiar el buen desempeno. Al eliminarla, truncamos la
profesionalizacion legislativa y condenamos a los municipios a reiniciarse cada tres afios, perdiendo la continuidad
de proyectos que realmente transforman vidas. La reforma busca una “democracia participativa” mas amplia y
tecnoldgica. Es un camino loable, pero no debemos permitir que la biisqueda de ahorro se convierta en una ruta hacia
el centralismo. La democracia mexicana se construyd desde la pluralidad y la defensa de las instituciones; cualquier
cambio debe fortalecerlas, no erosionarlas. (AD 6)
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