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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
 
ENTREGA DE RECURSOS AL CONCYTEQ 
 
ENTREGA IEEQ 18.2 MILLONES DE PESOS AL CONCYTEQ 
El Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ) hizo entrega de 18 millones 296 mil 048 pesos al Consejo 
de Ciencia y Tecnología del Estado de Querétaro (CONCYTEQ), derivado de sanciones económicas impuestas a los 
partidos políticos. La consejera presidenta del Instituto, Grisel Muñiz Rodríguez, señaló que la transferencia de 
recursos se realiza conforme a la normatividad vigente, en cumplimiento a sentencias o resoluciones emitidas por el 
Instituto Nacional Electoral (INE) y autoridades electorales jurisdiccionales. “Los recursos tendrán impacto en el 
futuro de niñas, niños y jóvenes queretanos; contribuirán a formar a una generación que piense críticamente, innove 
y se atreva a resolver los retos que hoy enfrentamos y que surtirán sus efectos en los años siguientes”, afirmó. El 
director general del CONCYTEQ, Enrique Rabell García, agradeció la colaboración del Instituto e informó que el apoyo 
económico será destinado a diversas actividades, proyectos y programas de divulgación científica en la entidad como 
la Feria de Ciencias, el Planetario, XHANY “Camioncito de la Ciencia”, Nuevos talentos, Distrito Querétaro, entre otros. 
Además, detalló que los recursos entregados por el IEEQ han permitido la construcción y equipamiento de tres 
laboratorios de última generación en la Universidad Aeronáutica en Querétaro (UNAQ), la Universidad Politécnica 
de Querétaro (UPQ) y la Universidad Tecnológica de Querétaro (UTEQ). Por su parte, el director de Servicios 
Jurídicos de la Secretaría de Educación del Estado de Querétaro, Hugo Alejandro Gerones Reyes, destacó que la 
educación, la ciencia y la innovación son el único método para el desarrollo y el crecimiento de la sociedad. Dijo que 
los recursos otorgados por el Instituto terminarán en proyectos interesantes y en beneficio de la sociedad queretana; 
además, de que abonarán al cumplimiento de los planes de desarrollo nacional, estatal y sectorial. El acto convocado 
por las comisiones de Vinculación, así como de Educación Cívica y Participación del Instituto, contó con la 
participación de las consejeras electorales Martha Paola Carbajal Zamudio, Rosa Martha Gómez Cervantes, Violeta 
Larissa Meza Lavadores y Alma Fabiola Rodríguez Martínez, y del secretario ejecutivo, Juan Ulises Hernández Castro. 
También estuvieron presentes el secretario técnico René Martínez Fernández y el jefe de Departamento de 
Administración del CONCYTEQ, Edson Lepe Zepeda. 
 
https://panoramaqueretano.com/queretaro/ieeq-transfiere/ 
 
REFORMA ELECTORAL 
 
BUSCAN APORTAR CONCEPTOS A REFORMA ELECTORAL DEL IEEQ 
El coordinador de la Fracción Parlamentaria del Partido Acción Nacional (PAN) en la LXI Legislatura del estado de 
Querétaro, Guillermo Vega Guerrero, detalló algunas de las ideas que impulsará desde el congreso, para que el 
Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ) genere una reforma electoral robusta y sólida. Una de ellas, 
refirió el legislador, tiene que ver con la creación de partidos políticos; en la que sugerirá que no sean los mismos 
perfiles quienes busquen la creación de nuevas instituciones, y que se acredite que la ciudadanía conoce los objetivos 
del nuevo partido. “Es saber si la gente está consciente; y yo también creo que la democracia en México implica la 
participación de todos, pero una participación real y efectiva. Que no haya los mismos de siempre buscando hacer 
de la política un negocio”, apuntó. Y es que Guillermo Vega consideró que se debe garantizar que la gente que acude 
a las asambleas de una organización que busca ser partido político, conozca de los estatutos e ideologías. “Tenemos 
que endurecer el mecanismo de inspección, para saber que las asambleas que se llevan a cabo en los municipios son 
de gente libre; porque mucho se hace acarreo. Hemos sabido de gente que da despensas para meter personas en un 
auditorio y que el inspector que llega a dar fe de que ahí hay ciertas personas, pues señalan que sí están; pero hay 
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que profundizar que pregunten a la gente si saben para qué van”, remarcó. Otra situación que buscará poner sobre 
la mesa es evitar el nepotismo, sobre todo, cuando se dan los tiempos de precampañas o campañas, y los candidatos 
que ocupen algún cargo, buscan dejar el interinato a los familiares. Finalmente, Guillermo Vega subrayó la necesidad 
de que los candidatos a algún cargo no se apunten solo para tener un puesto “de consolación”; por ejemplo, los 
aspirantes a alguna alcaldía, que también se anotan, en caso de perder, como regidores plurinominales. “Algo 
importante es que en las próximas elecciones, quienes van de alcaldes de candidatos, no puedan ir de regidores 
pluris. Por ejemplo, a mí me interesaría que, si van de candidatos a alcaldes, van de candidatos alcaldes, y no que se 
anotan de candidatos a alcalde para caer de regidor. Eso la gente me parece que no lo ve bien, porque hay una 
simulación”, resaltó. (PA 10, P 2) 
 
https://plazadearmas.com.mx/buscan-aportar-conceptos-a-reforma-electoral-del-ieeq/ 
 
https://digitalplural.com.mx/estados/queretaro/2025/12/08/propuestas-para-reforma-electoral-ieeq/ 
 

NOTAS PRINCIPALES 
 
DQ: TRIPLICARON NOTARÍAS PÚBLICAS EN 10 AÑOS 
Multiplicación, por reformas y crecimiento; quejas aumentan y todas están a revisión. 
 
N: SENTENCIA EJEMPLAR 
Carlos Daniel “N” sentenciado a 123 años de prisión por triple homicidio. 
 
AD: PREVÉN REPUNTE DE EMPLEO TEMPORAL 
El sector comercio en el estado espera un incremento de hasta 10% en la generación de fuentes de trabajo por época 
navideña. 
 
EUQ: QUERÉTARO CRECE 1.3% IMPULSADO POR ACTIVIDAD DEL CAMPO 

El PIB estatal fue de 621 mil 620 millones de pesos en 2024, de acuerdo con cifras del INEGI. 
 
CQRO: TRAS RIÑA ENTRE ARTESANOS E INSPECTORES, LLAMAN A APLICAR LA LEY CON RESPETO A 
DERECHOS HUMANOS 
El presidente de la Cámara Nacional de Comercio en Pequeño lamentó los hechos que se registraron en el Centro 
Histórico de la capital y señaló que el trato de ambas partes no fue el mejor. 
 
PA: MAURICIO KURI, EL GOBERNADOR MEJOR CALIFICADO 
El queretano Mauricio Kuri, que transita por su quinto an o de gobierno, es el u nico que rebasa el 70% en el ranking 
nacional. 
 
P: CARROS BÍBLICOS CELEBRAN 199 AÑOS Y ANTICIPAN UN GRAN FESTEJO 
Carros alegóricos. Avanzan en su diseño rumbo a la edición 199, antesala del bicentenario en 2026. 
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PODER EJECUTIVO 
 
PREVÉN ALZA EN IMPUESTOS VERDES 
Para este 2026, el estado prevé incremento del 26.7% en la recaudación de impuestos ambientales, respecto al año 
anterior, por lo que se proyecta alcanzar una cifra de 347 millones 071 mil 027 pesos, esto de acuerdo con la Ley de 
Ingresos presentada ante el Congreso local. Los impuestos ecológicos representan el 4.39% del total de impuestos a 
recabar en el año, ya que se estima sean 7 mil 890 millones 640 mil 205 pesos. (P 2) 
 
PLAN HÍDRICO EN FASE FINAL 
El Plan Hídrico de Querétaro entró a su etapa de redacción final luego de que la UNAM concluyó los trabajos técnicos 
encargados por el estado, informó el vocal ejecutivo de la CEA, Luis Vega. “Ya entregó (...) estuve ahí en la UNAM. Ya 
terminaron ellos sus trabajos, ya nada más está en el proceso de la redacción final para que nos lo entreguen y lo 
podamos nosotros anexar”, indicó. (DQ 6) 
 
SUMAN 700 MUJERES COMO OPERADORAS 
La Secretaría del Trabajo informó que más de 700 mujeres han sido capacitadas para transporte de personal, ya sea 
público o privado. De acuerdo con la titular de la dependencia, Liliana San Martín, han recibido solicitudes del sector 
privado para que se sumen a la fuerza laboral, por lo cual cambiarán el enfoque de pago mediante becas. (AD 4) 
 
LOCALIZAN EN GUATEMALA A QUERETANO DEPORTADO POR ERROR DESDE EU  
La Secretaría de Gobierno confirmó que un ciudadano originario de Tolimán fue localizado en Guatemala, luego de 
haber sido deportado por error desde Estados Unidos. Eric Gudiño, titular de la dependencia, informó que, tras 
viralizarse un video en el que un creador de contenido relató el caso, el gobierno estatal entró en comunicación con 
los familiares del migrante y con el alcalde de Tolimán, Alejo Sánchez, para facilitar su búsqueda. (Quadratín) 
 

PODER LEGISLATIVO 
 
ASTUDILLO INAUGURA NUEVA CASA DE ENLACE EN SAN JUAN DEL RÍO 
El Diputado Federal por Querétaro, Ricardo Astudillo Suárez inauguró la nueva Casa de Enlace en la cabecera 
municipal de San Juan del Río, la cual representa un espacio para escuchar y fortalecer las actividades legislativas en 
coordinación con el Comité Municipal de esta demarcación. La apertura de las nuevas oficinas, ubicadas en Manuel 
Gómez Morín # 31 Colonia Nuevo San Juan, el Diputado Ricardo Astudillo y Dirigente Estatal del PVEM estuvo 
acompañado por el Presidente Municipal de San Joaquín Carlos Manuel Ledesma como invitado especial, Mónica 
Jiménez coordinadora municipal y liderazgos verdes. (PAQ) 

 

MUNICIPIOS 
 
ANALIZAN AJUSTES PARA PROGRAMAS MUNICIPALES 
El presidente municipal de Querétaro, Felipe Fernando Macías Olvera, indicó que se encuentran en proceso de 
análisis de los distintos programas sociales que entrega su administración, con miras a la construcción del 
Presupuesto de Egresos de 2026. (PA) 
 
DEFIENDE CABRERA REFRENDO DE CONCESIÓN DE BASURA 
El presidente municipal de San Juan del Río, Roberto Cabrera Valencia, defendió la ampliación de la concesión del 
relleno sanitario a la empresa que desde hace más de dos décadas opera este servicio, al asegurar que se trata de un 
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concesionario “sumamente responsable”, con trayectoria comprobada y con los permisos vigentes de los tres 
órdenes de gobierno. (PA)  
 

INFORMACIÓN GENERAL 
 
COLECTIVOS CONVOCAN A JORNADA DE BÚSQUEDA Y ACTIVIDADES DE MEMORIA EN QUERÉTARO 
La vocera del Colectivo Desaparecidos Querétaro, Yadira González, anunció una serie de actividades de búsqueda y 
memoria que se realizarán del 8 al 14 de diciembre en San Juan del Río y en la capital del estado. La invitación está 
dirigida a medios de comunicación, organizaciones, sociedad civil y a cualquier persona que desee acompañar a las 
familias. (DQ 4) 
 
35% DE MUJERES, EN EL ESTADO, ESTÁN EN POBREZA LABORAL 
En Querétaro sólo el 14.9% de las mujeres es dueña de una vivienda, con lo que se ubica en la posición número 24 
de las 32 entidades federativas en este indicador sobre autonomía económica, evaluado en el estudio Con Lupa de 
Género, del IMCO. (EUQ 8) 
 

COLUMNAS Y OPINIÓN 
 

MEDIO SIGLO  

Condecoran a Pinal. Vega vs Domínguez. El PAN “in” y el “out”. Dicen que no, pero el partido en el poder estatal 
se está fracturando, cuando menos, en dos piezas. Guillermo Vega Guerrero respondió en su pleito con Francisco 
Domínguez, pero también habló por esa parte panista que desde hace años anda enojada, no se siente incluida y 
observa más realista el desgaste de gobernar y el tamaño del reto electoral. Sin mencionar a Pancho Domínguez que 
lo acusó de ser “el pero perfil del PAN”, el sanjuanense dijo, entre muchas otras cosas: “los que ya han sido alcaldes, 
diputados, regidores, gobernadores andarle jugando al `si no me das esto me voy', eso me parece que es de lo más 
deleznable en una persona, porque habla de que nunca tuviste convicción y apego al partido”. En la otra pieza están 
los “panchistas” y los “kuristas”, distinguidos entre ellos como grupo sólo dependiendo quién lo pregunta, ejerciendo 
el poder y tomando decisiones por segundo sexenio consecutivo. A saber si los dichos de Vega ardieron por verdad 
o porque llegaron en el momento clave, pero de inmediato reaccionaron al derechazo de respuesta, por cierto ya 
dado. Felipe Macías, Marco del Prete, Josué Guerrero, Martín Arango y muchos más respaldaron de inmediato a 
Francisco Domínguez, avalando su leal relación con el partido. “Siempre (Pancho) ha defendido las causas del PAN, 
aún en los momentos más difíciles. Nunca ha sido de coyunturas ni de conveniencias, y eso me consta. Querétaro se 
ha construido trabajando, no dividiendo. Pancho es parte de esos liderazgos cuya convicción y resultados dejaron 
bases firmes para el estado que hoy seguimos impulsando”, escribió Marco del Prete. ¿Unidos?. Verdad o mentira 
todo lo que se dicen, pero ni una semana llevaban de haber regresado de su Asamblea Nacional declarando que todos 
estaban unidos y fuertes y bien fregones, bla, bla, bla… Más puesto que un calcetín. Hace cinco meses le dijimos 
que Juan Carlos Piña, funcionario de la Secretaría de Salud, acababa de lanzar su página oficial en Facebook para 
darse a conocer entre la población, empezando con fotos y videos con el gobernador en la Jornada Contigo en Pedro 
Escobedo. Pues ya empezó su campaña por la candidatura del PAN a la presidencia municipal de Pedro Escobedo, 
donde anda en las comunidades repartiendo aguinaldos. Estuvo en la colonia Valle Dorado, de El Sauz Alto. 
¿Movimiento o acarreo?. Sólo en San Juan del Río, al menos 14 autobuses fueron contratados para trasladar a poco 
más de 700 sanjuanenses a la Ciudad de México para estar en el evento de aniversario de la 4T y mitin de Claudia 
Sheinbaum. Aunque nadie sabe quién pagó ni quiénes fueron los responsables de las convocatorias, en redes sociales 
se dio información detallada sobre los sitios de abordaje en sitios como San Isidro, San Cayetano, Parque de los 
Guzmán, la Comercial Mexicana o Cerro Gordo. ¡Órale!. La presidenta municipal de Pinal de Amoles, Guadalupe 
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Ramírez, anda muy condecorada con su nombramiento de Vicepresidenta Internacional del Instituto Mejores 
Gobernantes. Este nombramiento se lo dieron dentro del marco de la Cumbre Mundial de Municipalistas, realizada 
en el Senado de la República en la Ciudad de México, además, recibió la Condecoración Ben Lamat 2025. (DQ 2) 

 

LOS HIJOS DE LA CORNETA 

Provocan ambulantes caos y  violencia en Centro Histórico. Este fin de semana, el Centro Histórico de Querétaro 
estuvo totalmente lleno en los diferentes espacios y andadores que se dispusieron desde la Alameda Hidalgo; los 
andadores de 5 de Mayo; de 16 de Septiembre; en Plaza de Armas; hacia el Jardín Guerrero; la Arcada de Navidad; el 
nacimiento monumental en el jardín Zenea y en las principales calles de esta ciudad que sirvió para reafirmar los 
más importantes valores familiares de la Navidad. Eran oleadas de gente; los estacionamientos al cupo total; a los 
negocios establecidos les fue más que bien; incluso a los grupos de artesanos que se han sumado a las indicaciones 
de las autoridades municipales para mantener el orden y para no romper esa armonía social que se requiere para 
que las familias pudieran disfrutar de los espacios públicos. En eso estábamos muchos; miles de ciudadanos que, de 
repente, fuimos testigos de una oleada de violencia que ocurrió entre vendedores ambulantes, presuntamente, de 
origen indígena que querían instalarse en cualquier espacio para realizar la venta de sus productos; situación que 
provocó un violento enfrentamiento contra los inspectores municipales que estaban haciendo su trabajo al no 
permitir el comercio ambulante en esta zona. Se montó un operativo de parte de las autoridades municipales para 
controlar esa situación que, muy rápido, rebasó los límites que han impuesto las autoridades. Comenzaron los 
empujones; las amenazas; tubazos; palazos y hasta pedradas en contra de los guardianes del orden de los que, al 
menos, cinco de ellos resultaron con lesiones y tres con heridas considerables, lo que motivó la posible denuncia 
penal en contra de quien o quienes resulten responsables de dichas agresiones que provocaron confusión y miedo 
entre los turistas que solo querían disfrutar de la noche del sábado. Ha trascendido de manera oficial que se 
procederá penalmente en contra de los integrantes del grupo de ambulantes denominado COIDEPROMIX, que 
encabeza o representa la señora Paula Porfirio, debido a la violenta agresión en contra de los empleados de 
Inspección Municipal. Cabe recordar que el año pasado; el 10 de diciembre del 2024 está misma persona encabezó 
y provocó la destrucción parcial del árbol monumental en Plaza de Armas que, de la misma manera, provocó 
violencia y desorden en esos días festivos. Parece que las cosas no cambian por más que las autoridades municipales 
han insistido en que haya orden y respeto, no faltan aquellos “líderes del comercio ambulante” que no quieren dejar 
pasar estas fechas para vender sus productos aún en contra de las disposiciones de las autoridades correspondientes. 

El Municipio de Querétaro reiteró su firme convicción de hacer valer los reglamentos y de aplicar, en todo lo que 
cabe, el Plan Orden instruido por el presidente municipal, Felifer Macías, para fortalecer así el orden en el Centro 
Histórico en beneficio de todas las familias queretanas… ¿Se podrá?. Felifer asegura que la unidad  es sumar y no 
divider. En otro tema que tiene que ver con el gobierno municipal, esta semana, el diputado local y presidente de la 
Junta de Coordinación Política de la LXI legislatura del estado, Guillermo Vega Guerrero arremetió contra los que, 
dijo, “son manzanas podridas del árbol del PAN y que, si no tienen convicciones de seguir en ese partido, pues que 
se vayan y que se queden solamente aquellos que quieren hacer que gane el PAN más allá de los intereses personales 
de algunos”. En los corrillos políticos comenzaron las interpretaciones de semejante declaración y todo parecía 
indicar que Vega Guerrero se refería, más menos, al exgobernador queretano, Francisco Domínguez Servién y eso 
generó situaciones de tensión política entre los distintos grupos y personajes políticos dentro del PAN. 
Inmediatamente, el alcalde hizo alusión a los comentarios del diputado y fue claro al señalar que “no comparte las 
declaraciones del diputado Memo Vega, afirmando que, estos son tiempos de sumar, multiplicar y acordar, y no de 
restar o dividir al panismo local” y que no distingue algún destinatario específico en sí o a quienes estuvieran 
“dedicados” los señalamientos hechos por el legislador y expresidente sanjuanense. Instó el alcalde a mantener un 
partido y un equipo unidos de cara a los retos futuros y por ello, insistió, es necesario incluir a todos los ciudadanos 
que se quieran sumar a estas causas sociales y mantener una política de puertas abiertas, en línea con el llamado que 
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se hizo recientemente en la Asamblea Nacional. Por cierto, Felifer calificó al exgobernador Pancho Domínguez como 
un gran gobernador y panista, considerándolo parte importante del equipo de Acción Nacional y también precisó 
que Pancho Domínguez Castro es un joven valioso con ideas frescas y una trayectoria propia, viéndolo como una 
futura carta fuerte del partido rumbo al 2027. Destacó que “el gobernador Mauricio Kuri con resultados y con su 
liderazgo, ha trabajado intensamente para promover y cuidar la unidad dentro de las filas albiceletes”. Esta filosofía 
ha sido clave para la fortaleza de Acción Nacional y debe continuar con rumbo claro de lo que son los grandes retos 
del PAN hacia el futuro inmediato. Inauguran el hotel Casa Santa María en Amealco. Además de todo el mundo 
de cosas que tiene que hacer y cuidar la Oficial Mayor del gobierno del estado, Linda Luna Rangel, en esta temporada 
de navidad para que las fiestas; los nacimientos; el alumbrado y los adornos de navidad; la colocación de los pinos y 
nacimientos monumentales en los espacios públicos además de coordinar todos los eventos que se realizan desde el 
poder ejecutivo y que tienen que ver con el cierre de este año 2025, la funcionaria se da tiempo para asistir, por 
cierto, al municipio de Amealco para la inauguración del Hotel Casa Santa María con 64 habitaciones. Acción que de 
manera conjunta se realizó con la secretaria de turismo, Adriana Vega Vázquez Mellado y con el alcalde de esa 
demarcación, el “emecista”, Oscar Pérez Martínez con quienes coincidieron en seguir impulsando las actividades 
turísticas que además de generar empleos e inversión económica, sirve para abrir nuevos espacios para el desarrollo 
económico de los municipios en el estado. En el Pueblo Mágico de Amealco de Bonfil, donde se llevó a cabo la apertura 
del Hotel Casa Santa María; “una propiedad totalmente renovada que no solo añade 64 habitaciones nuevas a la 
oferta turística, sino que también se consolida como un motor de desarrollo económico regional y un nuevo punto 
de encuentro para las familias queretanas”, sentenció la oficial mayor. Con buena disposición de las autoridades 
municipales y de los sectores empresariales, la funcionaria estatal reiteró que “Detrás de esta inauguración, hay 
horas de esfuerzo y compromiso del gobernador Kuri quien le ha apostado a la recuperación de estos hoteles porque, 
dijo, quiere que Amealco sea la puerta de apertura para las familias queretanas”. En su intervención, la secretaria de 
Turismo, Adriana Vega Vázquez Mellado afirmó la necesidad de “generar muchos esfuerzos para dar a conocer no 
solo el hotel, sino la historia, el contenido de Amealco, su gente, su tradición, su gastronomía, y toda la parte increíble 
de medicina tradicional y los talleres”, aseguró. De esta manera, se refrenda la buena administración de sus activos 
hoteleros: dos en Amealco, uno en Jalpan de Serra y uno en Arroyo Seco, demostrando que el trabajo en equipo se 
traduce en crecimiento económico y beneficio social para toda la entidad. Llama Luis Nava a seguir trabajando 
con altura de miras. Luis Nava, el secretario de Desarrollo Social sabe y entiende perfectamente bien que dentro de 
los partidos políticos y, específicamente, del Partido Acción Nacional, es necesario que haya liderazgo, unidad y 
madurez para permanecer en un instituto político que debe enfocarse a la transformación de las condiciones de vida 
de los ciudadanos. Preciso, como ha sido siempre, reiteró “que el trabajo y los resultados que los exgobernadores de 
Querétaro han aportado a lo que hoy es nuestra entidad, es algo que debemos apreciar y valorar porque han sido y 
serán orgullo de lo que han logrado los gobiernos de Acción Nacional y que ha distinguido a los gobiernos estatales 
y municipales de Querétaro”. De esta manera, dejó claro que la presencia y los resultados del exgobernador Francisco 
Domínguez en Querétaro ha servido para fortalecer el trabajo político de Acción Nacional y, muestra de ello, es que 
“Pancho entregó a otro panista de excelente liderazgo como ha sido Mauricio Kuri” y eso es lo que cuenta en términos 
políticos. Hoy, refirió en sus redes sociales, es momento de “altura de miras y de ver por Querétaro; de tener un 
partido político como PAN, unido y competitivo, por encima de las visiones personales para ir más allá de los simples 
adjetivos calificativos”. Ese es el reto. Dejar a un lado las visiones personales o de ciertos grupos y seguir trabajando 
para atender las demandas y necesidades de las familias queretanas y cuidar lo que se ha logrado en Querétaro con 
un PAN unido. Eso, dijo, es lo más importante. Encerrona de Morena: ¿Quiénes sí y quiénes no?. Se difundió con 
aires de festividad —casi como si se tratara de una faena taurina— la reciente “encerrona” de los principales 
exponentes del morenismo queretano. Una reunión que, más que un simple convivio interno, exhibió el mapa real 
de sus fuerzas, fracturas y aspiraciones rumbo al siguiente ciclo político. En las imágenes se observó a los diputados 
locales, quienes llevan hoy el pandero de la actividad legislativa y ejecutaron una de las jugadas de ajedrez más 
disruptivas de la LXI Legislatura: el movimiento que, con el voto número trece, permitió a Gina Guzmán arrebatar a 
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priistas, panistas y aliados la presidencia de la Mesa Directiva. Un golpe inesperado para la frágil estabilidad 
parlamentaria y un recordatorio de que Morena aprendió a operar desde la minoría cuando encuentra la coyuntura 
adecuada. Sigue pendiente, sin embargo, la construcción de un interlocutor serio y competente dentro del Congreso; 
alguien capaz de articular acuerdos y generar escenarios legislativos duraderos. Mientras no exista, la 
gobernabilidad seguirá descansando en equilibrios precarios. En esta reunión de la 4T destacó la presencia ya muy 
instalada de Gina Guzmán, quien se perfila abiertamente para buscar la candidatura a la presidencia municipal de 
Huimilpan. También apareció el diputado Sinhué, Ulises Gómez de la Rosa, y el Güero  Insunza, de San Juan del Río, 
un perfil con potencial pero que arrastra poco trabajo político y escasa construcción de consensos; su capacidad de 
liderazgo aún no alcanza la fuerza que su grupo esperaría. Entre sombras y luces legislativas, también hizo acto de 
presencia Santiago Nieto, hoy desde el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial intentando convertir un encargo 
técnico, prácticamente inocuo en términos de impacto público, en una plataforma política. Se le ha visto recorrer 
comunidades acompañado por Juan Carlos Espinosa Larracoechea, su fiel escudero desde hace años y quien, en su 
momento, fue enviado por Pepe Calzada para apuntalar aspiraciones que nunca dieron el salto definitivo. En la foto 
aparecen también morenistas de cepa, pero resaltó particularmente Marco Antonio León Hernández, político de 
largo kilometraje que, después de múltiples etapas partidistas, sigue ocupando espacios y acumulando presencia 
rumbo al 2027. Su experiencia, más allá de filias o fobias, siempre suma en donde se le coloca. Ahí mismo se vio a 
Jorge Ceballos, quien fuera dirigente del PRI municipal y que, tras el desencuentro con Abigail Arredondo, tomó sus 
maletas y se mudó a Morena. Un priista de décadas que terminó trasladando su arraigo político al lopezobradorismo 
local, reflejo de la diáspora tricolor y del vacío de conducción que vive el priismo estatal. También apareció el 
diputado Luis Humberto Fernández, cuya influencia no proviene de la base social que moviliza —escasa en términos 
locales— sino de su reiterada y presumida cercanía con la presidenta Claudia Sheinbaum, vínculo que presume como 
su principal activo. Y, entre los perfiles llamativos, no pasó desapercibido Chema Tapia, excandidato fallido a la 
capital, quien insiste en no quitar el dedo del renglón pese a los escándalos nacionales derivados de su paso por el 
FONDEM. Su presencia en las recientes fotos de Morena, es más una búsqueda de resurrección política que un 
posicionamiento real. Pero la ausencia más elocuente fue la de Gilberto Herrera. No lo invitan, o lo invitan y no va; 
nadie lo sabe con certeza. Lo que sí es evidente es que su soledad política ya no es coyuntural, sino estructural: no 
conecta, no se integra, no genera empatía ni adentro ni afuera. Su falta de oficio y sensibilidad política lo mantienen 
aislado incluso dentro de la familia morenista. Es el gran ausente, y al mismo tiempo, la ausencia lógica de quien no 
ha sabido tejer comunidad ni construir puentes. Finalmente, el contexto nacional no ayuda. Los frentes abiertos del 
gobierno federal —inseguridad, bloqueos, paros, manifestaciones, desaceleración económica— han desgastado a 
Morena en buena parte del país. La dirigencia tuvo que recurrir nuevamente al expresidente López Obrador para 
reactivar el ánimo interno y despertar el interés social que se ha ido desinflando. En Querétaro, dicen los rumores, 
las últimas encuestas muestran una caída de varios puntos para Morena. Hoy el partido se sostiene con alfileres, y si 
no reacciona a tiempo podría deslizarse por una resbaladilla electoral en un estado donde la ciudadanía ha dejado 
claro, una y otra vez, que no quiere replicar aquí los modelos de gobierno que han deteriorado la vida pública en 
otras entidades bajo el sello morenista. Curar cáncer con mejorales. Después del rotundo fracaso de la mega 
farmacia, Morena sale con una ridiculez, las supuestas farmacias del bienestar para surtir Paracetamol a los pacientes 
de salud en tu casa. ¡Ridículo proceder! Con eso no se soluciona nada, conque se surtieran las farmacias del sector 
salud de medicamentos bastaría, pero a ellos les interesa que el nombre de Morena esté en todo y se vea. Desde 
luego, con las armazones de las mini farmacias, alguien ya se llevó su buena tajada económica, para que la presidenta 
se pueda lucir al decir que la salud en México es mejor que en Dinamarca. Estas farmacias que ni a changarro llegan, 
se suman a los gastos inútiles que se dilapidan, con el único propósito de mantener el poder —como el derroche del 
Zócalo— eso siete años que se festejaron de los supuestos logros, se parecen mucho a las concentraciones del 
presidente Maduro, y la retórica es similar. ¿Para dónde vamos? O ¿ya estamos en una dictadura?. Notariado. En el 
proceso de renovación del Consejo de Notarios del Estado de Querétaro, la contienda ha tomado un matiz 
particularmente sensible para el gremio: se trata de una elección que no solo definirá una dirigencia, sino también 
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el rumbo institucional de un cuerpo colegiado clave para la certeza jurídica en la entidad. En este escenario, Luis 
Eduardo Ugalde Tinoco ha logrado algo poco común en tiempos de alta competencia: integrar a notarias y notarios 
alrededor de un proyecto incluyente, dialogante y sin distingos, donde la agenda se construye desde la participación 
de todo el gremio. Ugalde Tinoco ha puesto énfasis en un principio que, aunque básico, suele olvidarse en procesos 
internos: la necesidad de escuchar, de establecer un vínculo real con notarios de todos los municipios, y de reconocer 
que cualquier propuesta sólida debe surgir de las necesidades compartidas del gremio, no de aspiraciones 
individuales ni de presiones externas. Por ello, en un momento en el que algunos actores muestran triunfalismos 
adelantados, resulta pertinente recordar que la decisión final será exclusiva de las y los notarios. Cualquier intento 
de anticipar resultados no solo resulta improductivo, sino que polariza y desalienta un proceso que, por su 
naturaleza, demanda sobriedad, respeto y madurez institucional. La elección se perfila como una de las más 
competidas de los últimos años, con dos aspirantes que han consolidado apoyos significativos: Luis Eduardo Ugalde 
Tinoco y Carlos Alejandro Ledesma Lois. En un escenario así, lo que está en juego no es una disputa personal, sino la 
capacidad del Consejo de mantener su cohesión interna y proyectar estabilidad hacia la ciudadanía a la que sirve. 

El reto para el gremio será, precisamente, elegir con la cabeza fría y la institución por delante. Porque, al final, lo que 
se decide no es quién gana, sino cómo se fortalece el Consejo de Notarios de Querétaro. Sinergia por Querétaro, la 
estrategia que ha logrado cambiar la tendencia delictiva. En Querétaro, el comportamiento de la incidencia 
delictiva ha comenzado a mostrar un giro que pocos estados del país pueden documentar con la misma claridad. La 
estrategia Sinergia por Querétaro, creada desde la FGEQ y consolidada gracias a la coordinación de corporaciones 
como SEDENA, la Guardia Nacional, Policía Estatal y Policías Municipales ha transformado la forma en que se 
enfrenta el delito en la entidad. Y sus resultados ya están a la vista. Uno de los indicadores más contundentes es la 
reducción del 30% en los homicidios dolosos, un porcentaje que avanza casi en paralelo a la disminución registrada 
en los robos con violencia, delito que tradicionalmente define la percepción ciudadana sobre la seguridad cotidiana. 
Esta caída simultánea no es producto de una sola acción, sino de la capacidad de sostener operativos constantes, 
oportunos y coordinados. La Fiscalía con la Policía de Investigación del Delito, POES, SEDENA, Guardia Nacional y 
Policías Municipales realizan día con día despliegues en el marco de la estrategia Sinergia, que permiten contener la 
comisión de delitos, pero es el trabajo de investigación de la Fiscalía el que asegura que estas detenciones no queden 
en el aire. La integración de datos de prueba, el seguimiento ministerial, el análisis pericial y el trabajo de campo de 
la PID han permitido convertir las intervenciones policiales en vinculaciones a proceso y sentencias condenatorias, 
reforzando así la procuración de justicia en el estado.  Esta coordinación interinstitucional se vio robustecida 
recientemente con la firma del convenio de colaboración entre la Fiscalía General del Estado y la CQCIAS, encabezado 
por el Fiscal General, Víctor Antonio De Jesús Hernández, y el director de la CIAS Queretana, Alfredo Trejo Diez 
Martínez. Este acuerdo permitirá ampliar las capacidades técnicas y científicas para la investigación, fortaleciendo 
el sustento de las carpetas y consolidando análisis más robustos que respalden las actuaciones ante los jueces. Con 
ello, las investigaciones tendrán mayor soporte técnico, ampliando los alcances de Sinergia y garantizando 
procedimientos cada vez más sólidos y profesionales. La seguridad en el estado no se sostiene en discursos; se 
sostiene en resultados, en procedimientos judicializados y en una cooperación que ha demostrado que, cuando las 
instituciones avanzan en la misma dirección, el impacto se refleja en las cifras y, sobre todo, en la vida de las personas. 
Sinergia por Querétaro no es únicamente una estrategia: es la evidencia de que la coordinación, cuando es constante 
y real, puede cambiar el rumbo de la incidencia delictiva. (N 3) 
 
ASTERISCOS 
Siete años. El pasado sábado, Querétaro envió al Zócalo no uno, sino cuatro contingentes morenistas, cada uno 
encabezado por Gilberto Herrera, Beatriz Robles, Santiago Nieto y Luis Humberto Fernández (cuyo contingente fue 
el más nutrido). La dirigencia estatal completa acompañó. No es casualidad. Es demostración de músculo en tiempos 
de reacomodo interno. Mientras unos miden fuerza para 2027, el mensaje colectivo fue claro: en Querétaro, la 4T 
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sigue viva, unida en la foto con Claudia y lista para la sucesión. Haya sido fuerza real o ensayo de candidaturas, lo 
cierto es que nadie quiso quedarse fuera del cuadro ni del festejo por los siete años de la 4T. Orden en SJR. Roberto 
Cabrera dejó en claro que el tianguis del Mercado Juárez no se toca; se ordena. No es capricho; es necesidad. El más 
grande de San Juan del Río, este tianguis creció sin control en trienios pasados, invadiendo calles y arriesgando 
seguridad. Hoy, con la zona remodelada, toca poner reglas técnicas, revisar permisos reales y respetar Protección 
Civil. El mensaje es sensato: el comercio popular es pilar de miles de familias y nadie lo niega. Por eso, la 
Administración impulsa nuevos tianguis, incluso nocturnos, mientras frena la anarquía. Empatía sí, pero con 
legalidad. Ojalá los líderes tianguistas entiendan que el orden no es contra ellos, sino por la supervivencia del tianguis 
mismo. Un Juárez organizado será más seguro, más atractivo y, sobre todo, perdurable. Al volante. Unas 700 mujeres 
ya fueron capacitadas para manejar transporte de personal. La Secretaría del Trabajo pasó de becas puras a 
vinculación directa con empresas: licencia gratis, rutas locales, seguro desde el entrenamiento y tope para conciliar 
maternidad. No es discurso de empoderamiento vacío; esto responde a una demanda concreta del sector privado y 
rompe un bastión masculino con inteligencia. Exigir al empleador responsabilidad compartida es el detalle que hace 
creíble el programa. Querétaro demuestra que inclusión efectiva se construye con hechos, no con cuotas simbólicas. 
(AD 14) 
 
LO BUENO, LO MALO Y LO PEOR 
Por Miguel Flores 
Comerciantes vs. inspectors. El pasado sábado 6 de diciembre, el Centro Histórico de Querétaro, mientras 
inspectores municipales intentaban aplicar el reglamento contra el comercio ambulante en la Plaza de Armas y el 
andador 5 de Mayo, un grupo de artesanos indígenas (muchos de ellos mujeres, y adolescentes) resistió el decomiso 
de su mercancía, derivando en golpes, insultos y un saldo de cinco funcionarios lesionados. Este no es un incidente 
aislado, sino el capítulo más reciente de una “relación tóxica” entre autoridades y vendedores. Frente a este 
desorden, urge una refl exión: ¿qué gana Querétaro con la fuerza bruta cuando el diálogo podría tejer soluciones 
duraderas?. Lo bueno. En medio del tumulto, brilla un esfuerzo municipal que, aunque insuficiente, merece 
reconocimiento: la oferta de espacios regulados como el Mercado Artesanal y la Cineteca Rosalío Solano, donde cerca 
de 200 artesanos han encontrado refugio para sus piezas. El subsecretario Juan Carlos Arreguín ha insistido en que 
“nadie es dueño de la calle”, pero también en mesas de diálogo que, en teoría, priorizan el respeto a la ley sin marginar 
a los indígenas. Este sábado, la mayoría de los vendedores optó por la Feria Artesanal en el Jardín Guerrero, 
demostrando que la reubicación voluntaria es viable cuando se comunica con antelación. Es un paso hacia un 
ordenamiento urbano que equilibre el turismo con la subsistencia cultura. Lo malo. El pulso de la confrontación 
revela una falla compartida: la obstinación de un núcleo de 50 a 60 artesanos que, pese a notificaciones previas, 
insisten en ocupar zonas prohibidas, ignorando que su presencia desordena el flujo peatonal y compite injustamente 
con locatarios formales. De un lado, el derecho a la cultura indígena; del otro, la preservación de un patrimonio que 
genera millones en turismo. Esta terquedad mutua, autoridades con más escudos que soluciones y vendedores que 
convierten la plaza en barricada, erosiona la confianza pública y perpetúa un ciclo de “limpieza” temporal que 
regresa con cada puente festivo. Es el mal de la inercia, un Gobierno que opera en modo reactivo y artesanos que, en 
su legítima lucha, olvidan que el caos colectivo perjudica a los más vulnerables entre ellos. Lo peor. Lo 
verdaderamente aborrecible es cómo este zafarrancho mancha el alma de Querétaro, convirtiendo su centro en un 
foco de agresiones bajo la mirada de turistas y celulares. ¿Qué mensaje envía al mundo una urbe que permite que 
inspectores sean heridos mientras decomisan sueños tejidos a mano, o que artesanas indígenas, guardianas de 
tradiciones milenarias, terminen forcejeando como delincuentes? Esta fractura no es solo urbana; es social, un 
Querétaro dividido entre el brillo patrimonial y la sombra de la exclusión, donde la violencia brota no de la ley, sino 
de su aplicación insensible. Si no se corrige, no solo perderemos calles transitables, sino el espíritu de una capital 
que debería unir, no confrontar. En última instancia, este enfrentamiento clama por un liderazgo visionario, mesas 
permanentes con mediadores independientes, incentivos fiscales para artesanos reubicados y campañas que 
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eduquen sobre el valor mutuo. Querétaro no puede permitirse más sábados de vergüenza; su historia exige mejor. 
(AD 14)  
 

BAJO RESERVA 

Amistades peligrosas o institucionales. Tal parece que a varios del PAN les caló o les quedó el saco luego de las 
chaqueterísimas declaraciones del diputado Guillermo Vega, pues ni tardos ni perezosos el roster de panistas con 
papel protagónico salieron al quite a decir que todo debe ser amor, paz y unidad. Claro que los que asomaron la 
cabeza tras las pedradas del diputado sanjuanense fueron los que andan tras la rifa del tigre. Usando sus redes 
sociales o los espacios en las entrevistas banqueteras llamaron a la unidad en el PAN para que don Memo y don 
Pancho no se peleen y vuelvan a ser amigos. Pase lo que pase, la posada panista se va a poner buena luego de que 
recen su novenario y le peguen a la piñata. Y sigues comezón ... Y por si fuera poco la llegada de Ernestina Godoy a 
la FGR vino a complicar más el ambiente en el PAN, que si de por sí se aplican la ley del hielo, el voto de Agustín 
Dorantes y Lupita Murguía a favor de la de la "compañera de la 4T" seguro caló fuerte al ala más conservadora del 
panismo que anda muy sensible, tan así que hasta el líder del azul, Martín Arango, salió a respaldar esa decisión, y 
por si fuera poco, este fin de semana la secretaria de Turismo de la capital, Mariana Ortiz, y una comitiva municipal, 
se sacaron la foto con la alcaldesa "4teista" de Acapulco, Abelina López, para unir esfuerzos en la presentación del 
vuelo entre Querétaro y el ya poco paradisiaco puerto. (EUQ 2) 

 
ENTRE CHISMES Y CAMPANAS  
Fueron cinco los inspectores agredidos por artesanos. Que fueron cinco los elementos del área de Inspección del 
municipio de Querétaro los que resultaron lesionados, tres de ellos con afectaciones de consideración, tras las 
agresiones de un grupo de ambulantes durante el operativo de supervisión en calles y andadores del Centro Histórico 
que realizaron el pasado sábado.  En un comunicado, la administración municipal aseveró que los ataques que 
sufrieron los servidores públicos, en cumplimiento de su deber, fueron directos. El personal lesionado recibió 
atención médica inmediata y fue canalizado a las instancias correspondientes para su valoración y seguimiento. El 
municipio reiteró “su firme compromiso de hacer valer los reglamentos y de aplicar el Plan Orden instruido por el 
presidente municipal, Felifer Macías, para fortalecer el orden en el Centro Histórico en beneficio de todas las familias 
queretanas”.  Según el secretario técnico de la Secretaría de Gobierno del municipio de Querétaro, Juan Carlos 
Arreguín, cerca de 50 artesanos “se negaron” al ordenamiento y reaccionaron con agresión. “Se les entregó una 
notificación por escrito, misma que incluso algunos rompieron, por lo que se procedió al aseguramiento y cuando 
fuimos a asegurar, lo que recibimos fue una agresión por parte de los artesanos. Golpearon a muchos de nuestros 
inspectores”, sostuvo. El funcionario afirmó que 200 artesanos se han sumado al proyecto de orden del gobierno 
municipal, pero el grupo de alrededor de 50 artesanos “se han negado” y se han instalado en Plaza de Armas y sobre 
el andador 5 de Mayo, generando “una competencia desleal”. Morenistas acusan repression.  Sobre lo sucedido el 
pasado sábado, el regidor de Morena en el ayuntamiento de Querétaro, Fer nando Flores, acusó en X a la 
administración municipal de “represora” y aseguró que la violencia fue contra las artesanas indígenas. “Es un hecho 
que su estrategia mediática y legal tratará de criminalizar nuevamente a las mujeres indígenas, al débil y al 
desposeído”. A la condena se sumó también, como era de esperarse, el diputado federal de Morena, Gilberto Herrera: 
“Las imágenes son devastadoras: inspectores golpeando al pueblo trabajador, mujeres y hombres que día a día 
luchan por llevar sustento a sus familias. ¡Ya basta de atropellos! No se puede normalizar que la autoridad responda 
con golpes a quienes más deberían proteger”.  Fue una provocación, dice el PAN.  En tanto, el dirigente estatal del 
PAN, Martín Arango, señaló que lo ocurrido fue “un claro ejemplo de la provocación que una organización política 
pretende sembrar en el estado”, y resaltó que Querétaro se ha caracterizado por la paz, el orden y el respeto a la ley, 
por lo que cualquier intento por desestabilizar esta convivencia debe ser señalado con claridad. “Me atrevo a afirmar 
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que este grupo tiene intenciones claras de manipular y provocar para politizar un tema que debería resolverse con 
responsabilidad”, expresó. (CQRO 2) 
 
FUEGO AMIGO  
Domingo de trabajo. felifer macías olvera, presidente municipal de querétaro, se reunió ayer con algunos de sus más 
cercanos colaboradores (incluidos el jefe del gabinete, Pepe Báez Guerrero y el secretario de Finanzas, Carlos León 
González) para hacer un buen cierre de año, porque el 2026, el de la consolidación, será más intenso que éste. 
¡Enhorabuena!. (PA 1) 
 
FUENTE DE EL MARQUÉS  
Por Juan A. del Agua 
Premió la UAQ a uno de sus hijos. Mejor imposible, dijimos al darse a conocer la candidatura del doctor Augusto isla 
estrada al premio Hugo gutiérrez vega otorgado por la Universidad Autónoma de Querétaro a propuesta -hecho 
inédito- de los exdirectores de la Facultad de Derecho, exrectores y exgobernadores. Lo recibió el jueves. La UAQ se 
honró a sí misma, en la verdad y en el honor. Agua de la libertad, en la Universidad. (PA 1) 
 
KURI, EL GOBERNADOR MEJOR CALIFICADO 
Por Sergio A.Venegas A 
Queretanos en el Zócalo para apoyar a Sheinbaum. PAN caliente, pide Memo Vega rechazar chantajes. Más pérdidas: 
mueren Javier Meré y Chico Herrera. Va Silvia Amaya Llano por la reelección en la UAQ. Seis de los diez mandatarios 
mejor calificados corresponden a gobiernos de Morena. Aún así, la empresa que realiza las evaluaciones para el 
medio más cercano a la 4T, reconoce el primer lugar de Mauricio Kuri . Líder. Con 70.9 por ciento de aprobación, el 
mandatario queretano Mauricio Kuri González, del Partido Acción Nacional, figura en el primer lugar de aprobación 
de los gobernadores del país, de acuerdo con la encuesta de Demoscopia Digital/La Jornada, correspondiente a 
noviembre. En el top ten aparecen también el naranja Samuel García de Nuevo León, el morenista Julio Menchaca de 
Hidalgo, el priista Manolo Jiménez de Coahuila y las morenistas Delfina Gómez del Estado de México y Evelyn Salgado 
de Guerrero, la panista Tere Jiménez de Aguascalientes y tres más de Morena: Marina del Pilar de Baja California, 
Alfonso Durazo de Sonora y Mara Lezama de Quintana Roo, en ese orden. El queretano, que transita por su quinto 
año de gobierno, es el único que rebasa el 70% en el ranking nacional en la encuesta correspondiente al mes de 
noviembre. El segundo lugar, Samuel García de NL tiene 69.7% y la décima es Mara Lezama de Quintana Roo con 
61.3%. En la Carrillera del 5 de noviembre le informé que, según  el levantamiento de octubre, Demoscopia Digital/La 
Jornada,  Kuri ya estaba en primer lugar con 69.5 por ciento. Ahí se mantiene, ahora con 70.9%. Cabe recordar que 
la empresa realiza las evaluaciones para el periódico más cercano a la 4T desde hace siete años y que seis de los diez 
mandatarios mejor calificados pertenecen a Morena, pero reconoce en primer lugar al de Querétaro, perteneciente 
al PAN. Aquí a eso le dicen: callar bocas. ¿A poco no?. -Bala de salva- Es un honor. En la comezón del séptimo año 
(ojo cinéfilos) la Cuarta Transformación reunió el sábado a más de medio millón de simpatizantes en el Zócalo de la 
Ciudad de México y calles del Centro más que Histórico, para acompañar a la presidenta Claudia Sheinbaum después 
de su exitosa gira a Estados Unidos para asistir al sorteo de la FIFA y tener su primer cara a cara con Donald Trump. 
El caso es que los grupos de la 4T disputaron palmo a palmo cada metro de la plaza principal de este país. Ahí estaban 
los fieles (antes se decía leales) del verde Ricardo Astudillo, los de Santiago Nieto y Beatriz Robles, los de Gilberto 
Herrera y demás. Todos subieron sus fotos a las benditas redes. Los de adelante corren mucho y los de atrás se 
quedarán. Desde los tiempos del PRI de Echeverría no se veía una manifestación tan espontánea. Alguna vez hubo 
una grandotota en la que, contaba el exlíder priista y luego fundador de la 4T Porfirio Muñoz Ledo, la compañera 
María Esther Zuno, esposa del primer mandatario, ahí en el palco principal de Palacio Nacional, le dijo frente a las 
expresiones de apoyo al líder: “vea, cómo quieren a Echeverría”. La política es así. -Contrafuego- Exclusiva. 
Acudimos el jueves y viernes de la semana pasada al encuentro internacional Innova Fest LATAM 2005 celebrado en 
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Cuernavaca con la participación de representantes de países de América Latina, organizado por la Secretaría de 
Economía de Marcelo Ebrard y el IMPI de Santiago Nieto. Ahí el queretano nos dio una entrevista en donde, 
conciliatorio, hizo un llamado (lamentablemente no bien entendido en algunas esferas políticas) a evitar la 
polarización y convocando al diálogo de los diputados con el gobierno de Mauricio Kuri, a diferencia de los del Grupo 
Jamás. Querétaro, en efecto, no necesita más confrontaciones. Es uno de los estados más prósperos del país, como lo 
reconoce la presidenta Sheinbum, y debe mantener esa dinámica. Ya los queretanos decidirán en las urnas por 
candidatos que apenas se vislumbran. Todo a su tiempo. -Cabo de cuarto- PAN caliente. Guillermo Vega Guerrero, 
jefe de la Junta de Coordinación Política de la LXI Legislatura, se lanzó en contra de los que, afirmó, chantajean al 
PAN en busca de posiciones electorales. Memo tiene antiguos agravios y nuevos proyectos. El exgobernador 
Francisco Domínguez no lo apoyó durante los seis años de su desempeño como presidente municipal de San Juan del 
Río, por considerarlo aliado de Ricardo Anaya Cortés. Y no hace mucho, en Los Laureles, se apareció Pancho durante 
una comida de Vega con los diputados del PAN y estuvieron a punto de los golpes. Hoy -como en la antigua cantaleta- 
lo maderos de San Juan piden pan y no les dan. Morena promueve al exdirigente panista Inzunza y el PAN va con 
Tania Ruiz, ambos muy bien aceptados por la exigente sociedad sanjuanense, en donde comenzó la alternancia 
queretana en 1991. Los liderazgos panistas, llámense Arango, Macías, Nava, etc. salieron a defender al exmandatario 
estatal y a evitar las confrontaciones. Tienen razón. San Juan no está para bollos. Digo, el horno. -Bala de plata- 
Cercano. Miguel Ángel Chico Herrera, fallecido ayer, fue un destacado abogado, notario, periodista y político 
guanajuatense, exsenador y delegado en Querétaro por el PRI y luego por Morena, en donde su último desempeño 
fue al lado del líder de la bancada Adán Augusto López Hernández. Antes fue director de El Sol del Bajío, cargo que 
abandonó para competir, infructuosamente, por la presidencia municipal de Celaya. Como representante del tricolor 
nos acompañó en las celebraciones de aniversario de PLAZA DE ARMAS y ya en la 4T tomamos café el día en que se 
registraron los aspirantes a la gubernatura para la elección del 2021 y cuya encuesta favoreció a la hoy jueza de 
jueces Celia Maya García. Pocos sabían de su enfermedad. Hace un par de meses comió con el diputado federal Luis 
Humberto Fernández y el martes pasado en Causa Política de EXA este columnista comentó la información sobre su 
delicado estado de salud, deseándole pronta recuperación. Hoy lamentamos su muerte. Descanse en paz. -Bala 
perdida- Doble luto. Especialista en hidráulica, peregrino al Tepeyac y a Santiago de Compostela, el doctor Javier 
Meré Alcocer,  perteneciente a una de las más tradicionales y numerosas familias queretanas, falleció este domingo, 
apenas unos días después de su tía la madre Conchita Alcocer. Escribió sobre temas de aguas, lo suyo, en el Diario 
desde los tiempos de Luis Roberto Amieva y luego con el arriba firmante en Plaza de Armas. Tenía contados los pasos 
de Querétaro al Tepeyac, según su amigo el abogado Antonio Perea que no recuerda el dato, pero ofreció 
consultárselo a Pablo Meré Alcocer que tampoco se ha de acordar. A este reportero le enviaba año con año el reporte 
de su Camino de Santiago,pueblo por pueblo, con la suma de kilómetros. Allá arriba lo han de conocer muy bien. Igual 
que aquí. Nuestro pésame a familiares y amigos. Descanse en paz. -Fogonazo- UAQ. A un año de las elecciones en la 
Universidad Autónoma de Querétaro, que se realizarán en octubre de 2026, se prevé un segundo periodo para la 
rectora Silvia Amaya Llano, luego del gran trabajo realizado y de la obtención de mayores presupuestos por parte 
del gobierno de Mauricio Kuri para la alma mater. A pesar de ello y, como siempre sucede, hay varios tiradores al 
honroso cargo. Mañana les cuento. (PA 2) 
 
POLÍTICA CONFIDENCIAL 
Comerciantes. Se sabe que estas fechas son de las más esperadas por los vendedores ambulantes y algunos 
artesanos, pues Querétaro destaca por ser uno de los principales destinos de la zona centro del país. Esto genera una 
derrama económica importante para todos los que ofrecen servicios y productos en la entidad; las autoridades lo 
tienen claro y, en el afán de promover la economía local, son flexibles con el comercio informal. Desgraciadamente, 
hay líderes a los que no les gusta el orden y buscan adueñarse de espacios por fuera de la ley. Acuerdos. Los más de 
200 comerciantes informales habían acordado con el municipio zonas, espacios y horarios que les benefician la 
promoción y venta de sus productos. El cine teatro Rosalio Solano y el Jardín Guerrero habían sido otorgados para 
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su uso en esta temporada navideña. Desorden. Un grupo de 20 comerciantes se instaló a mediados de la semana 
pasada en lugares que no habían sido acordados en las reuniones previas con el gremio. A pesar de los esfuerzos de 
las autoridades para que se unieran a los otros comerciantes en los lugares asignados, no hubo respuesta. Desde el 
jueves pasado existió acerca miento con la señora Paula, quien se dice "lider" de este grupo, para invitarla a cumplir 
con el reglamento y los acuerdos, sin resultados positivos; incluso la supuesta líder amenazó con golpear a los 
concertadores municipales. Decomisos. Cuando el diálogo se agota, el orden debe imperar, y el decomiso de 
mercancías generó enfrentamientos, situación para la que siempre están preparados el grupo de comerciantes 
liderados por la señora Paula, pero no los inspectores, quienes fueron recibidos a golpes con palos y piedras. 
Mala fama. Paula tiene la reputación de ser una líder conflictiva; a lo largo de los años sus acciones la han colocado 
entre los comerciantes como un riesgo, pues de sus protestas han resultado lesionados jóvenes, mujeres y niños. La 
fama de conflictiva ha generado que gran parte del gremio del comercio informal se deslinde de ella, pues en su 
mayoría son personas a las que les interesa generar el sustento de sus familias y no el conflicto. 
Imperdonable. Algo que se debe señalar es el abuso por parte de un elemento identificado como inspector del 
municipio de Querétaro, que agrede en el suelo a un comerciante pisándole la cabeza; el personal del municipio debe 
estar capacitado y preparado para situaciones de riesgo y no lo está. Los servidores públicos agresivos deberían ser 
removidos de sus cargos y la autoridad dar una explicación que deje tranquila a la opinión pública. (P 2) 
 
ARBORIZAR QUERÉTARO LA ESTRATEGIA CLIMÁTICA MÁS INTELIGENTE Y OLVIDADA 
Por Enrique Urribaren 
La Zona Metropolitana, donde el crecimiento urbano avanza con una velocidad que supera la capacidad de su 
adecuada planificación, ahora también enfrenta el reto histórico de avanzar hacia una mejor conectividad mediante 
la construcción del Tren México-Querétaro, mientras gestiona los impactos ambientales que esta obra ya está 
generando, en particular el retiro de árboles en distintos puntos de la ciudad. Esta afectación, aunque forma parte 
de un proyecto federal de gran escala, obliga a replantear con toda seriedad la estrategia de arborización urbana. 
Arborizar ya no es un acto simbólico ni un mero embellecimiento; es una respuesta climática esencial. La pérdida de 
árboles no solo implica la eliminación de sombra y frescura en zonas urbanas cada vez más calientes, sino también 
la disminución de la captura de contaminantes, de la absorción de CO2, de la regulación de las escorrentías y de la 
reducción del ruido. En una ciudad que ha duplicado su mancha urbana en dos décadas, cada árbol cuenta, y cada 
retiro debe compensarse con visión técnica y justicia ambiental. Si el tren promete disminuir emisiones vehiculares 
a largo plazo, su construcción no debe traducirse en un retroceso ambiental inmediato. La arborización se vuelve así 
la medida más efectiva para equilibrar los impactos. Esto implica diseñar una estrategia con cinco claves: 1. Plantar 
especies nativas y adapta-das a la sequía. 2. Ubicar los árboles en corredores estratégicos que reduzcan islas de calor. 
3. Asegurar mantenimiento por al menos tres años para garantizar su sobrevivencia. 4. Priorizar colonias 
vulnerables que ya padecen déficit de áreas verdes. 5. Establecer mecanismos de transparencia sobre cuántos 
árboles se retiran y cuántos se reponen con calidad equivalente o mayor. Además, la arborización debe acompañarse 
de participación ciudadana. Vecinos, asociaciones y observatorios civiles pueden jugar un papel fundamental en 
determinar zonas prioritarias, vigilar la calidad técnica de las plantaciones y dar seguimiento al crecimiento de los 
árboles. La infraestructura verde no se construye solo con maquinaria, se construye con comunidad. Querétaro tiene 
la oportunidad de demostrar que desarrollo y sustentabilidad no son rutas opuestas. Si la ciudad asume la 
arborización como una política pública seria, científica y constante, el impacto inicial del retiro de arbolado por el 
tren puede convertirse en un catalizador de una ciudad más fresca, resiliente y humana. Arborizar no es un gesto 
complementario. Es la decisión estratégica que permitirá que el progreso del tren no se convierta en la pérdida del 
bienestar urbano. Con voluntad política y participación social, Querétaro aún está a tiempo de equilibrar la balanza 
verde. Amable lector, usted tiene la última palabra. Agradezco sus comentarios en mi cuenta de X @EUribarren. (P 
4) 
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CÓDICE QUETZAL 
Orden. La tarde del sábado se manchó con un choque que nadie quería ver: un operativo contra ambulantaje de 
artesanos terminó con 5 inspectores heridos en pleno Centro Histórico. Tras el episodio, el subsecretario de 
Gobierno reafirmó que "el orden va" en la administración de Felifer Macías. Dos méxicos. Mientras el Zócalo 
amanecía vestido de guinda para celebrar los siete años de la autodenominada Cuarta Transformación en el poder, 
con Claudia Sheinbaum al frente del festejo, en Michoacán el país mostraba su cara más dura. En Coahuayana, un 
coche bomba explotó frente a la Policía Comunitaria y arrebató la vida a al menos seis personas. 
Con miras al 2027. Luis Nava levantó la bandera de la unidad panista rumbo a la próxima elección. En un mensaje 
reconoció los gobiernos de Pancho Domínguez y Mauricio Kuri como referentes nacionales y llamó a la militancia a 
mirar más allá de las ambiciones personales. Si el PAN quiere continuidad en 2027, primero necesita orden en casa. 
(CÓDICE INFORMATIVO) 
 
EL ALFIL NEGRO 
Condena. En Querétaro la lucha contra el crimen no es de abrazos y quien la hace, la paga. Muestra de ellos es la 
sentencia a 123 años de prisión a quien mató a tres personas en Santa Rosa Jáuregui. Miembro de una organización 
criminal, cayó junto con otros dos. Sinergia actúa con prontitud y rigor. (N) 
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