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PRESUPUESTO SIN MAS IMPUESTOS NI DEUDAS

Sin nuevos impuestos ni nueva deuda o deuda adicional y tampoco sin castigar la inversién en seguridad, salud o
educacion, el Gobierno estatal propuso incrementar en 3.9% su presupuesto para el 2026, que alcanzaria un monto
de 64 mil 617 millones de pesos, informé el gobernador Mauricio Kuri Gonzalez. Acompafiado por el secretario de
Finanzas, Gustavo Leal Maya, el mandatario destacd que el presupuesto del préximo afno serd una apuesta a un
desarrollo equilibrado, cercano y con resultados tangibles y resalté que contempla incrementos histéricos en
seguridad, salud y educacién. Ademas, puntualizé que se trata de un presupuesto responsable y orientado a atender
las principales necesidades de la poblacién, y subray6 que los recursos que se han destinado en su administracion a
rubros como seguridad, educacién, salud y desarrollo econémico han dado resultados durante su gestién. “;Céomo
vamos en Seguridad Publica? Hasta el dia de hoy estamos mucho mejor que hace 11 afios y lo vemos en los nimeros,
es decir, lo que hemos invertido en eso nos ha dado un rédito. Lo que hemos invertido en educacidn, pues segundo
lugar nacional, nos ha dado rédito, lo que hemos invertido en salud, pues la verdad es que yo recibi el sistema de
salud con menos del 50% de medicamentos en los hospitales del estado y ahorita tenemos el 95% en recetas”, sefialo.
En rueda de prensa, Gustavo Leal indicé que este afio el presupuesto fue de 62 mil 187 millones de pesos mientras
que para 2026 seria de 64 mil 617 millones de pesos, de los cuales 58 mil 509 millones de pesos seran destinados a
gasto social y 6 mil 108 millones de pesos a gasto administrativo; ademas, resalté que de 2021 a 2025 el presupuesto
del estado ha crecido en un 8.7%. Puntualiz6 que el 85% de los recursos de gasto social seran destinados al rubro de
educacion y cultura, municipios, desarrollo social y salud, y seguridad y justicia; mientras que el resto se distribuye
en infraestructura, movilidad y desarrollo econémico. Coment6 que en el ramo 28 se prevé un incremento de 5%,
pasando de 26 mil 732 millones de pesos a 28 mil 12 millones de pesos, mientras que en el ramo 33 el aumento seria
de 2.7% para pasar de 16 mil 987 a 17 mil 446 millones de pesos. En este sentido, expuso que el 82% de los recursos
del estado provienen de la federacion. “No se crean nuevos impuestos, hay un incremento natural general de todos
los cobros que se calculan en la unidad de medida de actualizacién, que es la UMA, entonces crecera lo que marque
la inflacion; suspendemos el cobro de museos, este se habilitd hace dos afios, aunque en Querétaro no se ha cobrado
el acceso a los museos, estamos equiparando la propuesta federal. No hay solicitud de nueva deuda o deuda
adicional”, indicé. En cuanto a la distribucion del recurso a otras entidades, dijo que el Poder Ejecutivo recibira 4.4%
mas recursos que en 2025, el Poder Legislativo 3.5%, Poder Judicial 6.9%; entes auténomos como la Fiscalia general,
la Entidad Superior de Fiscalizacién (ESFE), el Instituto Electoral del estado de Querétaro (IEEQ), la Defensoria
de los Derechos Humanos de Querétaro (DDHQ), entre otros, recibiran 5.5% mas, paraestatales 4.6%, municipios
7.2%, mientras que la deuda publica reducira 10.6%. Agreg6 que también se homologé el cédigo fiscal del estado al
de la federacién en mas de 20 componentes sobre el uso de instrumentos digitales, se habilité el buzén tributario
digital. (DQ5y P 2)

PARTIDOS POLITICOS
PAN
EL PAN TIENE TODO PARA REPETIR EN EL 2027 EN QUERETARO: KURI
El gobernador Mauricio Kuri aseguré que el PAN tiene todo para repetir en el 2027 en Querétaro, pero siempre y

cuando haya unidad. Esto de cara a las elecciones para la renovacién de la gubernatura. Asever6 que se cuenta con
un amplio nimero de hombres y mujeres que podrian ser buenos perfiles para aspirar a dicha candidatura. (N 3)
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CRITICA REGRESO DE LOPEZ OBRADOR

El dirigente estatal del Partido Accién Nacional (PAN) en Querétaro, Martin Arango Garcia, emiti6 un
posicionamiento en redes sociales en el que cuestiono el regreso a la escena publica del expresidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. El comentario surge luego de que el exmandatario reapareciera en eventos partidistas y en la
promocion de su mas reciente libro. (PA)

MORENA

MORENA QUERETARO SE ENCUENTRA EN PROCESO DE SELECCION PARA NUEVA SEDE

La dirigencia estatal de Morena en Querétaro confirmé que estan en el proceso para cambio de sede, esto con el
objetivo de reducir los costos de arrendamiento del inmueble actual, cuyo pago mensual es de 75 mil pesos. Gisela
Sanchez, presidenta del Comité Ejecutivo Estatal, explicé que Querétaro entrara en el programa nacional «Cien casas
de Morena», cuyo objetivo es contar con sedes propias. (ADN Informativo)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: PRESUPUESTO SIN MAS IMPUESTOS NI DEUDAS
Destaca apuesta para desarrollo equilibrado; mantiene prioridad a la seguridad publica.

N: NO MAS DEUDA NI IMPUESTOS
Paquete Econémico 2026 asciende a 64 mil 617 mdp 3.9% mas respecto a 2025.

AD: REGULAN EN CAPITAL ANTROS Y BARES
En lo que va del actual Gobierno del municipio de Querétaro, mantienen 84 procedimientos administrativos contra
centros nocturnos por diversas faltas en sus espacios.

EUQ: INFIMA LA INCLUSION LABORAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Sélo el 1.6% de negocios en Querétaro ha empleado a este sector, segun el Inegi; manufactura y comercio, los que
mas han abierto sus puertas.

CQRO: SUMAN 43 ASPIRANTES A TITULAR DE LA FGR; DOS, DE QUERETARO
En la lista figura Ernestina Godoy Ramos, encargada del despacho de la fiscalia y fuerte candidata a mantenerse en
el cargo como titular.

PA: PROYECTA ESTADO 64 MIL 617 MDP
No se contemplan nuevos impuestos y el 91% de los recursos se destinaran al gasto social; Destacan 13% de apoyo
a UAQ.

P: PROYECTAN PRESUPUESTO RECORD DE 64.6 MIL MDP PARA 2026

Distribucién. El Paquete Econémico contempla el 91% destinado a gasto social y un incremento anual de 3.9%.
Educaciéon y cultura recibiran la mayor asignacion con mas de 20 mil millones, mientras seguridad, salud y
municipios también tendran incrementos relevantes.
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PODER EJECUTIVO

PAQUETE ECONOMICO 2026 ASCIENDE A 64 MIL 617 MILLONES DE PESOS

El gobierno estatal present6 el Paquete Econémico 2026 que asciende a 64 mil 617 mdp, lo que representa un
incremento del 3.9% respecto al presupuesto ejercido este afio. El Presupuesto 2026 sera una apuesta a un
desarrollo equilibrado, cercano y con resultados tangibles que se sentiran en la vida diaria de las familias, resalté el
gobernador Mauricio Kuri, durante el ejercicio “Contigo Informamos”, en el cual se dio a conocer la distribucién del
paquete econémico que asciende a 64 mil 617 mdp y que contempla incrementos historicos en seguridad, salud y
educacion. (N 3)

NO SORPRENDIO REAPARICION DE AMLO: KURI

El gobernador Mauricio Kuri recalc6 que para él no fue sorpresa la reaparicién del expresidente AMLO. Esto luego
de que este domingo reaparecio en las redes sociales para presentar su nuevo libro y también sefial6 que volveria a
salir a las calles en caso de que la presidenta sufre acoso, no se respete la democracia o haya intento de golpe de
estado. (EUQ 4)

HAY BUENA RELACION CON ERNESTINA GODOY: KURI
El gobernador de Querétaro, Mauricio Kuri, aseverd que tiene una buena relacién con la titular interina de la Fiscalia
General de la Republica, Ernestina Godoy Ramos, luego de la salida de Alejandro Gertz Manero del cargo. (CQRO 2)

QUERETARO MANTIENE REFRENDO VEHICULAR Y DESCARTA REGRESO DE LA TENENCIA
El secretario de Finanzas, Gustavo Leal, inform6 que Querétaro no se sumara a la iniciativa nacional que propone el
regreso del impuesto de la tenencia vehicular, y que en la entidad se mantendra tinicamente el refrendo vehicular,

cuyo pago se realiza durante el primer trimestre del afio, como un apoyo a la economia de las familias queretanas.
(AD1y?7)

SEDESOQ ENTREGA ENSERES A BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA COINVERSION SOCIAL EN QUERETARO

Luis Nava, titular de la SEDESOQ, encabez6 la entrega de apoyos del Programa Coinversion Social a beneficiarios de
diversas colonias del municipio de Querétaro. Subrayd que este programa representa un esfuerzo coordinado entre
el gobierno del Estado y las Organizaciones de la Sociedad Civil con el propoésito de fortalecer el bienestar de las
familias que viven en situacidn de vulnerabilidad. (N 7)

CONTRALORIA DE QUERETARO LANZA CAMPANA PARA QUE FUNCIONARIOS NO RECIBAN REGALOS

La Secretaria de la Contraloria inicié la campafia “No a los regalos”, con la que busca recordar a los funcionarios
publicos de todas las dependencias que esta prohibido recibir obsequios vinculados al desempefio de su cargo, no
solo en diciembre sino durante todo el afio. Informo el titular Oscar Garcia. (N 7)

PODER LEGISLATIVO

PRESENTA ANGELES PORMENORES DEL PAQUETE PRESUPUESTAL
El diputado Gerardo Angeles, presidente de la Comisién de Planeacion y Presupuesto en la legislatura, informo que
el sdbado pasado se recibi6 el paquete fiscal para 2026. (AD 4)
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PRESUPUESTO ESTATAL TIENE OBSERVACIONES DE TODAS LAS FUERZAS POLITICAS

El presidente de la Comisién de Planeacién y Presupuesto de la LXI Legislatura del estado de Querétaro, Luis Gerardo
Angeles Herrera, indicé que se comenzara a trabajar con el analisis del Paquete Fiscal 2026 del poder ejecutivo
estatal, de 64 mil 617 millones de pesos. El legislador recalc6 que dicho documento ya cuenta con observaciones,
propuestas y participacién de todas las fuerzas politicas representadas; dado que partidos como Morena habian
generado iniciativas con respecto al recurso del siguiente afio. (PA)

QUEDA PENDIENTE VOTO ELECTRONICO EN EL CONGRESO
Dado que existen situaciones que requieren de la atencién primordial, en el Congreso del Estado se mantendra
pendiente la posibilidad de modernizar la forma de llevar las sesiones de Pleno en el sentido de usar el voto
electrénico, sefiald el diputado Guillermo Vega Guerrero. (DQ)

PAN QUERETARO ADVIERTE DE PELIGROS EN PROPUESTA DE NUEVA LEY DE AGUAS NACIONALES
El grupo parlamentario del Partido Acciéon Nacional (PAN) en la LXI legislatura del estado de Querétaro presentd su
postura en contra de la propuesta federal de Morena para la creacion de la Ley de Aguas Nacionales. (PA)

MUNICIPIOS

PRESENTA FELIFER SU LIBRO “QUERETARO, MI INSPIRACION” EN LA FIL
El presidente municipal de Querétaro, Felipe Fernando Macias Olvera, present6 su libro “Querétaro, mi inspiracién”
durante la Feria Internacional del Libro de Guadalajara 2025, uno de los encuentros literarios mas importantes del

mundo y que registré un lleno total en el salén de presentaciones donde el publico siguié con atencién cada detalle
de la obra. (PA)

ACUDE JOSUE GUERRERO A ENTREGAR LENTES A ESTUDIANTES

En la escuela primaria Reforma Agraria en Corregidora, el presidente municipal, Josué Guerrero realizd la entrega
de 12 lentes para estudiantes que fueron diagnosticados con dificultades visuales tras una revision realizada a los
514 estudiantes de la institucién. (DQ)

EL MARQUES APRUEBA LEY DE INGRESOS 2026 CON AUMENTO DEL 15%

El cabildo de El Marqués aprob6 por unanimidad la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2026, la cual establece un
aumento del 15% respecto al afio anterior. La iniciativa fue presentada por el presidente municipal Rodrigo
Monsalvo Castelan y sera enviada a la Legislatura local para su revision y aprobacion final. (DQ)

INFORMACION GENERAL

PREVE DERRAMA DE 4 MIL 800 MDP PARA DICIEMBRE
El presidente de la CANACO en Querétaro, René Loya, informoé que el cierre de afio sera positivo para el sector, con
una expectativa de cuatro mil 800 mdp en derrama econdémica durante diciembre. Sefial6 que esta temporada
representa el punto mas alto para el comercio local. (PA 8)

ENTREGAN TARJETAS BANCARIAS A ESTUDIANTES DE LA UTC GRACIAS A ALIANZA “UNIVERSIA
SANTANDER”

En evento encabezado por el rector de la Universidad Tecnolégica de Corregidora, Alberto Lugo, se llevé a cabo la
entrega de tarjetas bancarias personalizadas a las y los estudiantes de la institucién, como parte de la alianza
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“Universia Santander”; programa que tiene el propoésito de fortalecer la educacion superior y generar oportunidades
de desarrollo académico, profesional y de investigacion, a través de programas de becas, estancias académicas,
empleabilidad, formacion en linea y proyectos de innovacidn. (N 6)

COLUMNAS Y OPINION

CUARTO DE GUERRA

Ternuritas. Eterno aspirante a todo y ganador de nada, salvo del amparo que interpuso para no pagar impuesto
predial hace una década, el abogado queretano Miguel Nava Alvarado también se registré ante el Senado para
competir por la titularidad de la Fiscalia General de la Republica. Su nombre aparece junto con otro queretano,
llamado Juan Adridn Guerrero Luna, entre los 43 aspirantes a la vacante que dejo Alejandro Gertz Manero.
Simulacién. Y son “ternuritas” porque todo indica que la FGR, tan “auténoma” como el resto de las fiscalias, sera
encabezada por quien dicte el Poder Ejecutivo y desde Palacio Nacional ya tienen encarrilada a la exconsejera
juridica Ernestina Godoy. Una simulacién mas, diria el clasico de la 4T. Gastalon. Hablando de simulaciones, Agustin
Dorantes incrementa sus bardas de pre pre pre pre campaiia y a las que ya tenia le agreg6 su caricatura y mas pintura.
Todo, justo después de la reunién de los cinco aspirantes en Palacio de Gobierno donde supuestamente la orden fue
que “le bajen” a su promocioén. (DQ 4)

ASTERISCOS

Unidad o derrota. Mauricio Kuri apuesta todo a la cohesion panista para repetir el triunfo electoral en 2027. Con
una “caballada fuerte” (desde Agustin Dorantes hasta mujeres como Sonia Rocha y Tania Palacios), el mandatario
insiste en reuniones para forjar unidad. “El PAN tiene todo, siempre y cuando vaya unido”, advirti6, trabajando codo
a codo con Martin Arango. En politica, la divisién es fracaso, pero ;lograra domar egos? En otro tema, Kuri no se
sorprendié por la reaparicidn del expresidente Lopez Obrador, pues dijo que el ‘timing’ de AMLO con su libro es justo
cuando Morena tambalea. “No hay casualidades”, subray6. Sin tenencia. El gobernador Mauricio Kuri garantizé que
no habra cobro de tenencia para autos de personas fisicas que paguen a tiempo y cuyos vehiculos no superen un
valor de 800 mil pesos. Aun asf, se proyecta una recaudacién robusta de mil 640 millones en impuestos vehiculares,
con 475 millones de tenencia de personas morales y rezagados. Bien por fomentar el cumplimiento, pero el
gobernador Mauricio Kuri toca una fibra sensible: duefios de lujosas camionetas con placas foraneas, como de
Morelos, evaden impuestos y luego se quejan de baches. “No pagues, pero no te quejes”, dijo. ;Por qué los que mas
tienen contribuyen menos? Esta politica promueve la equidad, pero urge cerrar resquicios para que todos pongan
su grano de arena en el asfalto. ‘Mi inspiracion’. En la FIL Guadalajara 2025, el alcalde de Querétaro, ‘Felifer’ Macias,
presentd ‘Querétaro, mi inspiracién’ ante un auditorio repleto. No es solo un libro, dijo el edil, “es un acto de amor”
por su ciudad, desde la infancia hasta el presente. Accesible y atractivo, el libro busca que queretanos y foraneos
valoren su rica historia, identidad y proyeccidén futura. Bien por Macias. En tiempos de polarizacion, un alcalde que
fomenta orgullo civico y curiosidad en las nuevas generaciones puede atraer a jévenes a la politica y a sus politicos.
Moderado por Volpi y Rosas, el evento resalté su valor divulgativo. (AD 14)

BAJO RESERVA

Les jalan las orejas. El secretario de Organizacion de Morena, Andrés Manuel Lopez Beltran, nos cuentan, estuvo
ayer en tierras queretanas. Andy, nos comentan, les jald las orejas a los militantes de este partido. Todos, nos refieren,
llegaron puntual al tradicional besamanos para quedar bien, pero le sali6 el tiro al revés, debido a que les pidi6
cuentas del trabajo que vienen realizando de cara al 2027 en donde este partido es oposicién en la entidad. Les ley6
la cartilla a los asistentes por la falta de resultados y de paso les record6 que Querétaro ocupa el dltimo lugar en la
integracién de comités seccionales. Con estos numeros, nos comentan, es dificil llegar con la maquinaria bien

==—2 COORDINACION DE COMUNCACION SOCIAL 5



kz0 SINTESIS

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Q
.il "‘; N

(T

A
m‘;@

MARTES 2 DE DICIEMBRE DE 2025

aceitada para el venidero proceso electoral. En horario laboral Ruiz Olaes acude a reunion partidista. Uno de los
morenistas que presumi6 su foto con Andrés Manuel Lopez Beltran, a quien calific6 de su amigo personal, nos
cuentan, es el representante de la Secretaria de Educacion en Querétaro, Mauricio Ruiz Olaes. El funcionario federal
quiso mostrar musculo, pero le sali6 el tiro por la culata, pues le llovieron criticas, tanto dentro del partido como
afuera, en redes sociales por hacerse presente en una reunion partidista durante horario laboral. La imprudencia de
don Mauricio, nos cuentan, es parte de su personalidad, por lo que no es de extrafiarse que actie de esa forma, segiin
dicen quienes conocen de cerca al exdiputado local. (EUQ 2)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

Se redne gobernador con titulares de SICT y CONAGUA. Que el gobernador Mauricio Kuri se reunio, en la Ciudad
de México, con el titular de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Jesds Esteva, para hablar
sobre el plan de reconstruccidon de los caminos serranos que sufrieron dafios durante las lluvias registradas en
octubre. Ademas, el mandatario estatal, el secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, Pio X Salgado, y la titular
de la Comisién Estatal de Infraestructura, Sonia Carrillo, revisaron proyectos gestionados ante las autoridades
federales. Por otro lado, el gobernador sostuvo un encuentro con el director general de la Comisién Nacional de
Aguas, Efrain Morales Lopez, también para dar seguimiento a los proyectos presentados ante el organismo federal.
En la reunién, acompafi6 al gobernador el vocal ejecutivo de la Comisién Estatal de Aguas, Luis Alberto Vega Ricoy.
Pide morenista a diputados federales analizar responsablemente la “Ley Nacional de Aguas”. Que la diputada
local de Morena y presidenta de la Comisién de Desarrollo Agropecuario, Sully Mauricio Sixtos, llamoé a los diputados
federales a asumir con responsabilidad la discusion de la “Ley Nacional de Aguas”, que sera analizada esta semana
en la Camara de Diputados. Dijo que es un momento clave para garantizar que el acceso al agua sea un derecho real
para todas las familias mexicanas.Y pidid priorizar el uso doméstico y asegurar que comunidades rurales,
productores y familias campesinas tengan acceso suficiente al recurso. ;Le haran caso sus compafieros legisladores
morenistas? jSeguro si!. Nava entrega apoyos del “Programa coinversion social”. Que el secretario de Desarrollo
Social del estado de Querétaro, Luis Nava, encabezd la entrega de apoyos del “Programa coinversién social” a
beneficiarios de diversas colonias del municipio de Querétaro. El funcionario recordé que este programa es un
esfuerzo coordinado entre el gobierno del estado y las organizaciones de la sociedad civil con el fin de fortalecer el
bienestar de las familias que viven en situacion de vulnerabilidad. “Las personas seleccionan qué les hace falta para
mejorar sus condiciones de vida en su casa; puede ser una lavadora, una estufa, un calentador solar o alguna de las
otras opciones, participa el gobierno con un subsidio, pero también el beneficiario hace una aportacion, asi como la
asociacion Congregacion Mariana Trinitaria (...) poder apoyar a las familias a mejorar sus condiciones de vida. Con
esta coinversion social y contigo, vamos a salir adelante”, dijo. La entrega incluyé los apoyos correspondientes a los
subprogramas Hogares sostenibles y Equipando tu casa, los cuales brindan herramientas, enseres y materiales para
fortalecer las viviendas y promover espacios dignos para quienes mas lo necesitan. (CQRO 2)

FUEGO AMIGO
El presidente municipal de Corregidora, Chepe Guerrero, entregé la rehabilitacién de 11 calles de la colonia Los
Olvera, beneficiando a mas de seis mil habitantes, gracias a una inversion cercana a los 21 mdp. (PA 1)

FUENTE DE EL MARQUES

Por Juan A. del Agua

Diferencia entre Qro y Gto. Que la diferencia en los niveles de seguridad en Querétaro y la violencia en Guanajuato
se debe a la certificacion policial aqui y la pugna entre carteles alla. Lo explicé ayer la presidenta Claudia Sheinbaum
en la Mafianera. ;Qué dice el Grupo Jamas de Morena? Agua queretana escasa pero sana. (PA 1)
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EXPEDIENTE Q / PRESENTE

Por Adan Olvera

La reaparicién de Andrés Manuel Lopez Obrador en redes sociales sorprende poco y es que conocer su estilo politico
nos lleva a comprender con facilidad. El expresidente nunca se ha retirado y sigue presente; simplemente eligi6 el
momento oportuno para volver a marcar agenda y le gusta, lo disfruta de manera socarrona. Hace la presentacion
de un libro mas que en opinién personal por interés y envia un mensaje politico trazando una linea de defensa en
torno a su gobierno y de perdonavidas al de la presidenta Claudia Sheinbaum. Su advertencia de que volveria a las
calles si detecta acoso, ataques a la democracia o un supuesto intento de golpe de Estado no es una novedad, sino
una reafirmacién del liderazgo que ejerce sobre una parte importante de la base de Morena. Lépez Obrador sigue
siendo el referente central del movimiento, y su palabra mueve estructuras, entusiasma a unos y enciende a otros.
Su regreso aparece en un momento complejo para Morena, con varios temas abiertos: decisiones federales
cuestionadas, ajustes internos, desgaste natural del poder y disputas por espacios. AMLO se vuelve a colocar como
figura de orden, como quien define la narrativa cuando el partido se atoré o no logra transmitir mucha confianza.
Que hable de “defender la democracia” también deja claro que no pretende soltar el control moral del proyecto
politico que dice haber iniciado; él sigue ahi, observando, opinando y recordando que para una parte del pais su
liderazgo se mantiene intacto. La cuestion es que tanto esta dinamica le es agradable a la presidenta Sheinbaum, que
busca consolidar su propio estilo, sus politicas y sus prioridades. Tener al expresidente activando alertas publicas y
de inquieto como ciertos exgobernadores, es como una patada todos los dias en las génadas. El gobernador Mauricio
Kuri dijo que la reaparicidn no le sorprendié, y tiene razoén: en la politica no hay sorpresas, s6lo sorprendidos. Para
estados, como Querétaro, lo importante no es que Lopez Obrador salga o se oculte, sino como influira su voz en la
relacion federacion-estados. Mientras Morena no consolide un liderazgo Unico, cada mensaje de AMLO seguira
teniendo el peso de un caudillo que nos recuerda que el expresidente mas influyente de las dltimas décadas todavia
no termina de irse y no quiere. De Rebote . Manuel Montes intentd, recuerda al otrora “partidazo” desde la CNOP,
quiere mandar la sefal de que el PRI ain respira y quiere revivir estructuras que hace afios perdieron fuerza. El
esfuerzo es valido, pero también evidencia la realidad: el partido batalla para atraer nuevos militantes y depende de
quienes todavia creen que puede recuperar algo de su antiguo peso. Que hable de “defender la democracia” también
deja claro que no pretende soltar el control moral del proyecto politico que dice haber iniciado; él sigue ahi,
observando, opinando y recordando que para una parte del pais su liderazgo se mantiene intacto. La cuestién es que
tanto esta dindmica le es agradable a la presidenta Sheinbaum, que busca consolidar su propio estilo. (DQ 14)

CARRILLERA | MURIO LA MADRE CONCHITA ALCOCER

Por Sergio A. Venegas Alarcon

Tenfa 100 afios la ilustre religiosa y maestra. Kuri con Claudia y el presidente de Singapur. Silvia Amaya ira por la
reeleccion en la UAQ. Present6 Felifer libro en FIL de Guadalajara. Personaje. Querétaro perdio este lunes a la muy
querida Madre Concepcion Alcocer Montes, mejor conocida como la Madre Conchita, cofundadora de la Facultad de
Filosofia de la UAQ, autora de docenas de libros sobre ética y religiéon y recipiendaria de la medalla “Fray Junipero
Serra” otorgada por la Legislatura del Estado. Nacida en esta capital el 10 de mayo de 1925, habia celebrado apenas
sus 100 fructiferos afos de vida, rodeada de familiares y amigos. Reconocida por su inteligencia y gran formacion
académica -incluido un doctorado en teologia en la Universidad Gregoriana- colaboré con el cardenal Javier Lozano
Barragan, secretario de Salud del Vaticano, en el Pontificio Consejo para la Pastoral. Muy joven estudid la carrera
comercial junto con el licenciado José Guadalupe Ramirez Alvarez en la Academia de Enrique Martinez y Martinez,
pero alos 20 afios decidi6 tomar los habitos en la Congregacion de las Hijas de Maria Inmaculada de Guadalupe. Fue
docente titular de la catedra de ética en la UAQ y colaboré en diversos periddicos con su columna “Platicas a los
ciudadanos” primero en Diario de Querétaro dirigido por el autor de esta columna y luego, esporadicamente, en
PLAZA DE ARMAS. Una semblanza sobre su rica aportacion a la cultura esta registrada en la serie de libros Personajes

de la Vida Cotidiana de Querétaro, editados durante la administracion del gobernador José Calzada Rovirosa. a
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noticia de la muerte de la Madre Conchita corrié ayer como reguero de pdlvora, provocando numerosas muestras de
solidaridad para la numerosisima familia Alcocer y en la sociedad queretana en general. Descanse en paz. -Cerro de
las campafias- Tranquilos. “Pretendo seguir sirviendo a la UAQ” dijo la rectora Silvia Amaya Llano en la convivencia
ofrecida a medios de comunicacién y de inmediato hubo reacciones de algunos tiradores. En rigor la jefa universitaria
es candidata natural a la reeleccién en 2026, pero como el segundo periodo coincide con el cambio gubernamental,
algunos directores ya se andan alborotando. Cabe mencionar que dofia Silvia mantiene una relacién equilibrada con
los sindicatos y un apoyo creciente del gobierno estatal para el presupuesto, mientras universidades publicas de
otras entidades no pueden ni cubrir sus néminas. La rectora Amaya cuenta con un buen operador politico, el
secretario Ivan Nieto, su brazo derecho. Sin pendiente. -Puerta del cuartel- Otro nivel. Ayer, luego de su café con
los periodistas, el gobernador Mauricio Kuri viajo a la Ciudad de México para acompafiar a la mandataria Claudia
Sheinbaum en actividades relacionadas con la visita del presidente Tharman Shanmugaratnam, de Singapur, pais
que ya tiene inversiones en Querétaro y podria incrementarlas. Por lo pronto tiene parte en una de nuestras mas
importantes desarrolladoras inmobiliarias. Hay confianza. -Bala perdida- Rumbo al 27. La arquitecta Sarai
Velazquez Arteaga, empresaria de Green Recycle S.A. de C.V.,, se mueve para buscar la presidencia municipal de
Ezequiel Montes. Por lo pronto estuvo en la presentacion del libro Raiz Bernal de Genaro de Barrio del Puerto.
;Verde o naranja?. -Bala de plata- FIL. Present6 el alcalde Felifer Macias en la Feria Internacional del Libro de
Guadalajara su libro “Querétaro, mi inspiraciéon”. Ahi estuvo la joven rubia. En primera fila. (PA 2)

POLITICA CONFIDENCIAL

Presupuesto. El diputado Gerardo Angeles presenté los pormenores del paquete fiscal 2026 ante la Legislatura de
Querétaro; la propuesta asciende a 64 mil 617 millones de pesos. Enfatiz6é que no habra nuevos impuestos ni deuda
extra; ademas, dijo que los recursos se enfocaran con prioridad en salud, educacién, seguridad y apoyos municipales,
mientras algunos sectores ya cruzan los dedos esperando que el dinero alcance para lo prometido. Calientito, es
como se pondra el ambiente en el Congreso local, y es que ya se empezaron a revisar las leyes de ingresos a detalle,
y hay temas importantes detectados en los municipios metropolitanos, los cuales seran revisados con lupa por los
diputados de la 4T, y el primero en donde se tuvieron hallazgos fue Querétaro y hoy hablaran de Corregidora.
Veremos qué es lo que dan a conocer. Miguel Nava. En la lista de los aspirantes a la Fiscalia General de la Republica,
se encuentra un viejo conocido de la politica queretana: Miguel Nava Alvarado, quien fue candidato a la gubernatura
y también presidente de la Defensoria de Derechos Humanos de Querétaro, en su momento también busc6 asumir
la titularidad de la CNDH sin lograrlo; ahora busca un puesto que se antoja imposible en los hechos, pues
practicamente esta planchado para que Ernestina Godoy asuma como la primera fiscal. Ya veremos. (P 2)

CODICE QUETZAL

Dineros. El presupuesto asciende a los 64 mil millones de pesos, y el rubro social sera, de nueva cuenta, el mas
beneficiado del paquete econémico, ahora viene lo bueno, que es justamente su discusién y aprobacién en el Pleno
de la Legislatura, todo esto antes del 15 de diciembre. Mudanza. En Morena estan analizando cambiarse de sede y
oficinas, asi lo sefiald Gisela Sanchez Diaz de Leoén, presidenta de Morena en Querétaro, algo llamativo, tomando en
cuenta que los guinda tienen poco de que llegaron al Ejército Republicano. Reuniones. Siguen las reuniones, ahora
parece que serd entre el secretario de Gobierno y los regidores de oposicion de Cadereyta, tratando de parchar y
dialogar un poco las necesidades de Cadereyta luego de lo ocurrido con la alcaldesa, que todo parece ser, esta lejos
de volver a juntarse para hablar con el gobernador Mauricio Kuri. (CODICE INFORMATIVO)

EDITORIAL | EL ALFIL NEGRO
Desalojo. El mensaje que envia la SEGOB es clarisimo: no hay tolerancia con nadie y para nadie. La ley es la ley. Asi
lo entendieron quienes invadieron los terrenos de la CNC en Constituyentes y no hubo camorra. (N 1)
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HOY OPINA | QUERETARO, UN IMAN PARA LA INVERSION EXTRANJERA EN 2025

Por Laura Aguilar Roldan

En 2025, Querétaro vuelve a confirmar por qué se ha convertido en uno de los destinos mas competitivos para la
inversién extranjera en México. En un pais donde cada estado libra su propia batalla por atraer capital productivo,
Querétaro destaca con cifras claras: solo en el primer trimestre del aflo capté alrededor de 85 millones de doélares,
impulsados por ocho nuevos proyectos industriales que generaran cerca de 900 empleos y ocuparan mas de 89 mil
metros cuadrados de infraestructura especializada. Son niimeros que no solo hablan de dinamismo econémico, sino
de una tendencia sostenida que ha colocado al estado en el radar internacional. Las claves del atractivo queretano.
El ascenso de Querétaro no se explica por una sola razén, sino por la combinacién de ventajas que hoy son dificiles
de encontrar juntas en otros puntos del pais. Su ubicacién estratégica en el Bajio, uno de los corredores logisticos
mas robustos de México, permite conectar con los principales mercados nacionales y con rutas comerciales
esenciales hacia Estados Unidos y Canada. A esto se suma un activo que no se improvisa: capital humano altamente
especializado. Ingenieros, técnicos y personal capacitado han consolidado sectores como el automotriz, el
aeroespacial, el metalmecanico y el tecnolégico, que hoy dependen de talento capaz de operar procesos cada vez mas
complejos. La infraestructura industrial también juega su papel. Querétaro cuenta con parques modernos, centros
de investigacion aplicada y espacios disefiados para innovacién. Quiza su mayor fortaleza (en un pais donde esto no
siempre es garantia) es la estabilidad econdmica y social, un factor que los inversionistas consideran determinante
antes de desplegar capital a largo plazo. Nuevos jugadores, nuevas oportunidades. El flujo de empresas que han
apostado por Querétaro en este 2025 lo confirma. Scania inaugur6 un centro de entrenamiento en la region; EOI
Electronics, Shape Corp y Bridgestone reforzaron su presencia en Santa Rosa Jauregui; mientras que San Juan del
Rio registro las expansiones de Exo-s y SAFRAN, esta ultima con una proyeccion de 500 nuevos empleos. A esto se
suman inversiones de companias como Baumueller y Behr Thermot-Tronik (Alemania), Hendrickson (Estados
Unidos) y Lear Jets (Canada), fortaleciendo un ecosistema industrial diverso y competitivo.(AD 2)

OPINION | PRESUPUESTO UNIVERSITARIO, CLAVE PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Por Silvia Amaya

En la Universidad Auténoma de Querétaro sostenemos el compromiso de impulsar una educacion de calidad,
robustecer la investigaciéon y cumplir nuestra funcién social en todas las regiones del estado. Por ello, sostuvo
encuentros con diversos actores clave para presentar la situacidn financiera de la institucién y exponer las
necesidades presupuestales que permitiran asegurar el crecimiento académico, la operacion cotidiana y la
continuidad de los proyectos institucionales. En primer lugar, agradezco al gobernador Mauricio Kuri Gonzalez por
el incremento sostenido del 13% otorgado desde 2022 a la UAQ. Esta propuesta presupuestal permite reducir la
brecha entre los aportes federal y estatal, y orientar recursos a inversion, equipamiento, generaciéon de
conocimiento, desarrollo institucional, becas, apoyos sociales, asi como sueldos y prestaciones. Su respaldo ha sido
fundamental para seguir formando estudiantes y ciudadania socialmente responsable. También reconozco la
apertura y el acompafiamiento de la secretaria de Educacion del estado, Martha Elena Soto Obregén. Su apoyo ha
sido esencial para alinear proyectos académicos, identificar prioridades y fortalecer el didlogo entre la universidad
y el sector educativo estatal en torno a las metas planteadas para 2026. Asimismo, expreso mi agradecimiento al
secretario de Finanzas, Gustavo Leal Maya, por el apoyo brindado para estructurar la propuesta de presupuesto que
sera enviada a la Legislatura local. En la 61 Legislatura del estado sostuvo reuniones con la presidenta Maria
Georgina Guzman Alvarez, asi como con Guillermo Vega, Teresita Calzada, Adriana Meza, Edgar Inzunza y Claudia
Diaz Gayou. En este encuentro presentamos las prioridades y metas para 2026; agradezco su disposicion, escucha y
apertura para nuestra Maxima Casa de Estudios. La universidad continia gestionando proyectos para garantizar la
operacion, el fortalecimiento académico y la atencion integral a su comunidad. Avanzar hacia un presupuesto
balanceado es indispensable para mantener la estabilidad institucional y asegurar la viabilidad futura de nuestros

proyectos educativos. La UAQ seguira trabajando con responsabilidad y manteniendo el didlogo con todos los actores
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que contribuyen al desarrollo educativo y social de nuestra comunidad, defendiendo la educacién publica y
garantizando condiciones para que nuestras juventudes cuenten con oportunidades de formacién y desarrollo. (EUQ

7)
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PLANTEA KURI $64,617 MILLONES

Presupuesto sin mas
impuestos ni deudas

KAREN MUNGUIA

Destaca el gobernador
apuesta para un desarrollo
equilibrado; mantiene
prioridad a seguridad

in nuevos impuestos ni nueva

deuda o deuda adicional y tam-

poco sin castigar la inversicn en

seguridad, salud o educacion, el

Gobierno estatal propuso incre-
mentar en 3.9% su presupuesto para el
2026, que alcanzaria un monto de 64 mil
617 millones de pesos, informo el goberna-
dor Mauricio Kuri Genzalez.

Acompafiado por el secretario de Finan-
zas, Gustavo Leal Maya, el mandatario des-
taco que el presupuesto del proximo afio se-
Td una apuesta a un desarrollo equilibrado,
cercano y con resultados tangibles y resalto
que contempla incrementos historicos en
seguridad, salud y educacion.

Ademas, puntualizé que se trata de un
presupuesto responsable y orientado a
atender las principales necesidades de la
poblacién, y subrayo que los recursos que
se han destinado en su administracién a
rubros como seguridad, educacion, salud
y desarrollo economico han dado resulta-
dos durante su gestion.

“;Como vamos en Seguridad Publica?
Hasta el dia de hoy estamos mucho mejor
que hace Il afios y lo vemos en los nimeros,
es decir, lo que hemos invertido en eso nos
ha dado un rédito. Lo que hemos invertido
en educacién, pues segundo lugar nacional,
nos ha dado rédito, lo que hemos invertido
en salud, pues la verdad es que yo recibi el
sistemna de salud con menos del 50% de me-
dicamentos en los hospitales del estado y

ahorita tenemos el 95% en recetas”, sefial6.

En rueda de prensa, Gustavo Leal indico
que este afio el presupuesto fue de 62 mil

Notas

187 millones de pesos mientras que para
20206 seria de 64 mil 67 millones de pesos,
de los cuales 58 mil 509 millones de pesos
serdn destinados a gasto social y 6 mil 108
millones de pesos a gasto administrativo;
ademds, resalt6 que de 2021 a 2025 el pre-
supuesto del estado ha crecido en un 8.7%.

Puntualiz6 que el 85% de los recursos
de gasto social serdn destinados al rubro
de educacion'y cultura, municipios, de-
sarrollo social y salud, y seguridad y jus-
ticia; mientras que el resto se distribuye
en infraestructura, movilidad y desarro-
llo econdmico.

Comentd que en el ramo 28 se prevé un
incremento de 5%, pasando de 26 mil 732
millones de pesos a 28 mil 12 millones de
pesos, mientras que en el ramo 33 el au-
mento seria de 2.7% para pasar del6 mil 987
al7 mil 446 millones de pesos. En este senti-
do, expuso que el 82% de los recursos del
estado provienen de la federacion.

“No se crean nuevos impuestos, hay un
incremento natural general de todos los
cobros que se calculan en la unidad de

2 DE DICIEMBRE DE 2025

/CORTESIA GOBIERN

f‘,

medida de actualizacion, que es la UMA,
entonces crecerd lo que marque la infla-
cion; suspendemos el cobro de museos,
este se habilité hace dos afios, aunque en
Querétaro no se ha cobrado el acceso a los
museos, estamos equiparando la pro-
puesta federal. No hay solicitud de nueva
deuda o deuda adicional”, indico.

En cuanto a la distribucién del recurso a
otras entidades, dijo que el Poder Ejecutivo
recibird 4.4% mds recursos que en 2025, el
Poder Legislativo - 3.5%, Poder Judicial
6.9%; entes auténomos como la Fiscalia
general, la Entidad Superior de Fiscaliza-
cion (ESFE), el Instituto Flectoral del estado -
de Querétaro (IEEQ), la Defensoria de los
Derechos Humanos de Querétaro (DDHQ),
entre otros, recibiran 5.5% mads, paraestata-
les 4.6%, municipios 7.2%, mientras que la
deuda publica reducira 10.6%.

Agregé que también se homologé el
codigo fiscal del estado al de 1a federacién
en mas de 20 componentes sobre el uso
de instrumentos digitales, se habilité el
buzon tributario digital.

(DQ 5)
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Datos. El monto repre-
sentariaunincremen-
todel 3.9% en compara-
cidncon2025; lasac-
ciones en materiade
educaciony cultura,
con masrecursos

Guillermo Castillo

Parael 2026, el estadode Queréta-
1o planea ejercer un presupuesto
de 64 mil 671 millones de pesos, los
cuales representarian un incre-
mento del 3.9% en comparacion
con los 62 mil 187 millones eroga-
dosen 2025, esdecir, 2 mil 430 mi-
llonesadicionales.

De acuerdo con el Paquete Eco-
noémico presentado por la Secreta-
ria de Finanzas, 58 mil 509 millo-
nes (91%) serian destinados al gas-
to social, mientras que 6 mil 108
millones (9%) irian al gasto admi-
nistrativo.

Del presupuestosodial, lasaccio-
nesenmateriadeeducaciony cul-
turaserian las que masrecursosre-
cbirian con 20 mil157 millonesde
pesos, equivalentes al 34% del to-
tal

Le seguirian los municipios con
10mil 934 millones (19%), desarro-
llosocial ysalud con 10 mil 467 mi-
llones (18%), seguridad y justicia
con 8 mil 337 millones (14%), in-
fraestructura con 4 mil 590 millo-
nes (8%), movilidad con 2 mil 256
millones (4%) y desarrollo econé-
mico con mil 568 millones (3%).

El presupuesto de egresos deta-
lla que el Poder Ejecutivo recibiria
6 mil 120 millones, un aumento
del 4.4% respecto a 2025; la Legis-
latura ejerceria434 millones, 3.5%
extra; y el Poder Judicial operaria
con mil 695 millones, un incre-
mentodel 6.9%.

Notas

Ley. El secretario de Finanzas explico los detalles presupuestales rumbo al 2026. /corresia

contfempian 64 mi

6177 mMdb de
presupuesto esratal

Alosorganismos auténomosse
otorgarian 2 mil 291 millones de
pesos, 5.5% adicional; lasentidades
paraestatales ejecutarian 27 mil
693 millones, 4.6% extra; los mu-
nicipios recibirian 10 mil 484 mi-
llones, 7.2% masrecursos; y el fon-
doparajubiladosy pensionadosse-
ria de mil 584 millones, 5.7% adi-
cional.

Ademas, para el rubro de Obras
y Acciones se etiquetaron 13 mil
287millonesde pesos, 0.3% extra;

mientrasque parael pagodeladeu-
da publica se consideraron mil 29
millones, 10.6% menos que elano
pasado.

Respectoalosorganismos auté-
nomos, la Fiscalia General del Es-
tadojuntocon el IEEQyla ESFE se-
rian los que masrecursosrecibirian,
conmil638,262y139millonesde
pesos respectivamente. En cuan-
toalasdependencias paraestatales,
lassecretarias de Educacion, Salud
y Seguridad serian las de mayor fi-

nanciamiento con 17 mil 829, 6
mil700ymil 675 millonesrespec-
tivamente. Ademas, destacaquela
UAQ recibiria mil 525 millones
desde el estado, un aumento del
13% por quinto ano seguido.

El presupuesto total estaria com-
puestopor48 mil 638 millonesde
pesos provenientes de la federa-
cién (75.2%), 11 mil 789 millones
deingresos propios (18.2%) y4 mil
190 millones de financiamiento
propio (6.6%).

(P 2)
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