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OPINION / ORGANOS COLEGIADOS

Por: Luis Octavio Vado Grajales, Conejero Electoral del IEEQ

Desde estudiante me ha tocado participar en diversos drganos colegiados, esto es, instancias dotadas de algun tipo
de autoridad que deben tomar decisiones mediante el acuerdo de sus integrantes. Lo mismo en el Consejo
Universitario de la UAQ, que en un consejo distrital del entonces IFE y ahora en el IEEQ, he vivido la experiencia de
resolver asuntos no en soledad, sino en equipo, aqui quiero compartir algunos de los aspectos que considero
importantes para que funcionen correctamente ese tipo de 6rganos. El primer reto es la conformacion propia del
organo. Quien decide su integracién normalmente no le pregunta a los futuros participantes si esta de acuerdo con
que se sume a tal o cual persona; asi no es poco comun que uno se conozca con los demas hasta el momento de
sesionar por primera vez, siendo posible también que se tenga que colaborar con personas con las que incluso no
se simpatiza, aunque pueda darse el caso contrario. Aceptar que el otro es distinto no es tolerancia, sino
reconocimiento de nuestra propia humanidad que se hermana en la diferencia y no en la similitud. El segundo reto
es fijar las formas de trabajo, esto es, los procedimientos para la toma de decisiones. Estos se encuentran dibujados
en leyes y reglamentos, pero desde luego requieren una lectura a la vista de los distintos temperamentos de
quienes los aplicaran, a fin de encontrar las formas de comunicacién mas efectivas. Acordar esto es fundamental no
s6lo para un buen inicio, sino también para todo el tiempo en que se vaya a colaborar colectivamente. Un tercer
punto es el liderazgo; ciertamente puede ser que quien presida el 6rgano en cuestion ya esté designado por alguna
autoridad superior conforme una norma aplicable, o que sea decisién colegiada, pero en todo caso el estilo de
liderazgo debera depender tanto de las caracteristicas personales de quien conduzca los trabajos, como de las
dindmicas propias del grupo, por lo que debe existir flexibilidad y capacidad de adaptacidn en quien encabece el
organo. Como cuarto reto encuentro la lealtad interna. Por esta entiendo el aceptar las reglas de funcionamiento y
colaborar positivamente en la toma de decisiones; de ninguna manera puede considerarse como un sometimiento
de la voluntad o conviccién propia, sino como la sujecidn del interés o vision meramente personal al camino que se
trace de forma conjunta para la instituciéon que se dirige o en la que se participa. Un quinto aspecto es el de la
apertura, y es un reto absolutamente personal. Me refiero a la disposicién de &nimo para escuchar atentamente a
los demas, exponer las ideas propias de forma respetuosa, buscar convencer pero también dejarse convencer; lo
que puede hacerse solo cuando se reconoce que uno no es poseedor de una verdad revelada, y por tanto
incuestionable, asi como el respeto por la inteligencia, experiencia y capacidad de los demads. Las decisiones
colegiadas tienen la virtud de ser producto de distintas mentes, lo que favorece contemplar los problemas de que
se ocupan desde distintos dngulos y permiten, por tanto, un abordaje mas completo. Para lograrlo se requiere la
decision personal y colectiva de trabajar sumando esfuerzos y no restando voluntades. (EUQ 12)

http://www.eluniversalqueretaro.mx/content/organos-colegiados

INFORMACION DE INTERES ELECTORAL

FORTALECE SEJUVE LAZOS DE COLABORACION CON INE

Con el fin de reforzar los lazos de colaboracién entre la Junta Local Ejecutiva del INE en Querétaro y la SEJUVE, su
titular Rodrigo Ruiz Ballesteros y la Vocal Maria del Refugio Garcia Lopez, sostuvieron una reunion de trabajo. (N
6)
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PARTIDOS POLITICOS E INDEPENDIENTES
MORENA

“LASTIMA PRESUPUESTO A HERRERA, PERO ES CORRECTO”

Por Victor Polenciano y Domingo Valdez

Luego de que el ex rector Gilberto Herrera dijo que es un error no aumentar recursos a las universidades publicas,
el diputado morenista Mauricio Ruiz y el dirigente Carlos Pefiafiel insistieron en que el presupuesto federal es
histoérico, bien cuidado y ataca todos los rubros sensibles en el pais. (EUQ 1y 8)

NOTAS PRINCIPALES

DQ: SUBIRA QROBUS A $11

Queretanos pagaran tarifa del transporte publico en 11 pesos en la zona metropolitana, mientras que en el
municipio de SJR el incremento sera de 10 pesos, esto a partir del 26 de diciembre, asi lo dio a conocer Alejandro
Lépez, titular del Instituto Queretano del Transporte. (DQ principal)

N: AUMENTA A 11 PESOS LA TARIFA

Con el aumento de un 30% a la tarifa de servicios del sistema Qrobus, el pasaje pasara de ocho a 11 pesos para la
zona metropolitana y en SJR, quedara en 10 pesos, inform6 Alejandro Lépez, IQT, quien destacé que en el caso de
la capital del estado los usuarios que transborden antes de una hora, pagaran de 4 a 5.50 pesos. (N principal)

AM: AUMENTA QROBUS; “PANCHO” SUBSIDIA

Ante el anuncio del aumento de la tarifa del sistema de transporte Qrobus de 8.50 a 11 pesos y los transbordos de
cuatro a 5.50 pesos, el gobernador Francisco Dominguez Servién, anuncié que, para apoyar a los sectores
vulnerables, el Gobierno estatal integrara un fondo de 300 mdp anuales para absorber los costos del aumento y
garantizar cero aumento a nifios, estudiantes, adultos mayores y personas con discapacidad. (AM principal)

CQ: CERO AUMENTO A TARIFA PREFERENCIAL

El gobernador Francisco Dominguez Servién anuncié cero aumento a la tarifa del transporte publico preferencial,
es decir a nifias, nifios, estudiantes, adultos mayores y personas con alguna discapacidad, la cual seguira en 4
pesos, mientras que la general pasara de 8.50 a 11 pesos. (CQ principal)

PA: TARIFA: $11 PESOS

A través de conferencia de prensa Alejandro Lopez, IQT, dio a conocer que a partir del partir del préximo miércoles
26 de diciembre, se aplicara el incremento a la tarifa del transporte publico, en la zona metropolitana de la capital
del estado, asi como en el municipio de SJR. (PA principal)

EUQ: SEGUIRA TARIFA DE $4.00 PARA GRUPOS SENSIBLES, DICE FDS

Tras el aumento a la tarifa del transporte publico metropolitano de 8.50 a 11 pesos, el gobernador Francisco
Dominguez Servién informé que se cred un fondo de 300 mdp anuales para subsidiar el servicio para grupos
vulnerables. Menores edad, estudiantes, adultos mayores, discapacitados y personas en condiciones de pobreza
extrema seguiran pagando la tarifa preferencial de cuatro pesos, detall6. (EUQ principal)
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CQRO: NO AUMENTARA TARIFA DE TRANSPORTE PUBLICO PARA SECTORES SENSIBLES: FDS

Tras el anuncio del incremento a la tarifa del servicio de transporte publico, el gobernador Francisco Dominguez
Servién, a través de un video, confirmé que la administracién a su cargo implementard una politica de cero
aumento a sectores sensibles: nifios y nifias, estudiantes de todos los niveles, adultos mayores y personas con
discapacidad, quienes seguiran pagando la tarifa preferencial de cuatro pesos. (CQRO principal)

PODER LEGISLATIVO

INICIATIVA PARA MODIFICACION DE TARIFAS EN QROBUS DESPROTEGE MUCHO AL USUARIO: MORENA
Por Alina Garduifio

Los coordinadores de las bancadas de Morena y PAN de la LIX Legislatura del Estado de Querétaro dieron su
posionamiento en relacion al aumento de tarifa al transporte publico, las cuales son encontradas. La tarde de este
18 de diciembre, el IQT informé que la tarifa de Qrobus aumentaria a 11 pesos a partir del 26 de diciembre, lo que
trajo consigo que los diputados que encabezan los grupos parlamentarios expresaran su opinidn al respecto. (CI)

DIPUTADOS FIJAN POSTURA SOBRE ALZA EN TRANSPORTE

El diputado por el PAN ante el Congreso local, Miguel Angel Torres Olguin, aseguré que las modificaciones que se
hicieron en el tema del transporte y sus tarifas propician que estos ajustes no sean un asunto politico sino
meramente técnico. “Nosotros entendemos que ante la alza de precios del diésel, refacciones e inflacion, pues
obliguen a que se tengan que hacer ajustes en los precios (...). Yo si veo un mejoramiento de sistema, lo veo
patente, puesto que hay mas infraestructura, hay rutas nocturnas, hay ejes estructurales, hay carriles confinados,
hay nuevas unidades”, expresd. (CQRO 4, N 5)

INCREMENTO AL TRANSPORTE DIVIDE AL CONGRESO

Por Victor Polenciano

Tras el anuncio del aumento a las tarifas en el transporte publico de Querétaro, las posturas en el Congreso fueron
divididas. Por una parte, el grupo legislativo del PAN respaldé la decisién y asegur6 que habra beneficios a futuro,
mientras que los diputados de MORENA reprobaron el incremento porque afecta a los sectores desfavorecidos.

(EUQ7)

CONGRESO APRUEBA MODIFICAR TARIFA CON ESTUDIOS TECNICOS

Con 17 votos a favor y 7 en contra, el pleno de la LIX Legislatura del estado de Querétaro aprob¢ la iniciativa de ley
que reforma articulos de la Ley de Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro, dentro de la que se
considera la apertura a la modificacién de las tarifas, para que se regulen a libre decisiéon basados en estudios
técnicos. En oposicién a esta iniciativa, y en representacién de la bancada de Morena, el diputado José Raul

Sanchez Nieto, denuncié que esta aprobacién representa un ataque directo a la economia de los ciudadanos.
(CQRO 4,N 5)

NO PENSAMOS QUE EL AUMENTO FUERA TAN FUERTE DICE EL PVEM

Por Patricia Lépez

No pensamos que el aumento al transporte fuera tan fuerte no inmediato, reconocid el coordinador de la fraccién
legislativa del PVEM, diputado Jorge Herrera, al darse a conocer el ajuste a las tarifas de transporte publico, luego
de que el pleno del Poder Legislativo aprob6 las reformas que eliminaron los candados para esos ajustes. (DQ 2)
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CELEBRA LA DIPUTADA TANIA PALACIOS KURI MACRO POSADA NAVIDENA CON CIUDADANOS

La diputada Tania Palacios Kuri celebro la época navidefia en compafiia de los ciudadanos con una Macro Posada
en la Unidad Deportiva de Cerrito Colorado. En su mensaje, la legisladora Palacios Kuri recalcé la importancia de
hacer un recuento y dar gracias a todos por los momentos que este afio dispuso. Los invito a renacer en el
agradecimiento y seguir dando pasos hacia adelante. (B)

RECORTA FEDERACION 64.5 MDP AL CAMPO DE QUERETARO

El presupuesto para programas agropecuarios y desarrollo rural en 2019 disminuiran 64.5 mdp, por lo que el
Pleno de la LIX Legislatura local aprobé exhortar al Congreso de la Unién para que no se reduzca la asignacién de
recursos a este sector. El diputado Gerardo Angeles Herrera, explicé que para el estado de Querétaro se contempla
la reduccion del presupuesto para los programas agropecuarios. (RQ, DQ 7, N 5)

CAMPO Y DESARROLLO RURAL SUFRIRAN RECORTE DE 59% EN QUERETARO

Por Esmeralda Trueba

Los recursos destinados a los rubros del campo y el desarrollo rural sufriran un recorte de hasta 64.5 mdp, lo que
representa una disminucion de hasta el 59%; asi lo dio a conocer el presidente de la Comisién de Planeacién y
Presupuesto en la Legislatura local, Gerardo Angeles Herrera. (ADN, CQRO 6)

MORENA PROPONDRA LEGISLAR BODAS “GAY”

El Grupo Parlamentario de Morena presentara una iniciativa para regular el matrimonio entre personas del mismo
sexo. Lo anterior fue senalado por el coordinador de esta bancada, Mauricio Ruiz Olaes. El diputado sefial6 que la
intencidén es evitar el tema de amparos que se han manejado en la entidad y facilitar las cosas para quien asi lo
desee. El legislador busca disminuir el nimero de amparos que se presentan a las oficinas de Registro Civil de los
18 municipios de la entidad. (AM 1, DQ 7, N 5)

PAN PIDE A SENADO UNA SCJN “ALEJADA DE CUATES Y DE CUOTAS

El Grupo Parlamentario del PAN acompaiié en rueda de prensa a ciudadanos agrupados en el colectivo “Sentido
Comun”, quienes demandaron que el proceso de designacién y aprobacion para la vacante al puesto de ministro de
la SC]N, sea transparente, democratico y resulte de una sana separacién de poderes.

EXIGEN RECURSOS JUSTOS A EDUCACION

Existe falta de compromiso del gobierno federal con el sector educativo, en especifico con las universidades
publicas, acusaron legisladores federales queretanos del PAN y PRI. “Hacemos un llamado al presidente de la
Republica, AMLO, para que cumpla con la promesa de beneficiar a este sector con un incremento de recursos
econdmicos considerables”, sefialaron a través de un comunicado la priista Marfa Aleman, Mauricio Kuri, Marcos
Aguilar, Felipe Fernando Macias, Sonia Rocha, Ana Paola Lopez y Marcela Torres. (EUQ 8)

LA QUERETANA CELIA MAYA RECHAZA QUE VAYA A SER LA MINISTRA DEL PRESIDENTE

La candidata a ministra a la SCJN Celia Maya Garcia, asegur6 que de ser electa por el Senado de la Republica a dicho
cargo “no voy a ser la ministra del presidente, eso si se los digo con toda honestidad y siguiéndole agradeciendo al
presidente que me haya tomado en cuenta”. (LDH)
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DECLARA SENADO AUTONOMIA DE FISCALIA GENERAL

El Senado de la Republica realizé la declaratoria de la entrada en vigor de la autonomia constitucional de la Fiscalia
General de la Republica, con lo que inici6 la ruta critica para elegir a su primer titular. Durante la sesién ordinaria,
el presidente de la Mesa Directiva del Senado realiz6 la declaratoria, puesto que ya fue publicada la Ley Organica
de la Fiscalia General de la Republica en el Diario Oficial de la Federacion, el pasado 14 de diciembre. (CQRO 10)

ARMAN FRENTE POR LA UNIVERSIDAD

Senadores y diputados federales del PAN y PRI pugnan por un presupuesto justo para la educacién y las
universidades publicas del pais, por lo que hacen un llamado al presidente AMLO para que cumpla la promesa de
beneficiar a este sector con el incremento de recursos econémicos. (DQ 1y 4, N 6)

CELEBRA MARIA ALEMAN REFORMA EN MATERIA DE EXTINCION DE DOMINIO
La diputada federal, Maria Aleman Mufioz celebr6 la aprobacién del proyecto de Decreto por el que se reforma el
articulo 22 y la fracciéon XXX del articulo 73, en materia de Extinciéon de Dominio. (N 7, EUQ 9)

PODER EJECUTIVO

RECORTE PRESUPUESTAL DE 2 MIL MILLONES PARA QUERETARO

Manuel Alcocer Gamba, SPF, informé que el recorte del presupuesto federal para Querétaro hasta el momento
asciende aproximadamente a dos mil mdp. Sefialé que hasta el momento no es posible conocer a detalle en qué
rubros es la afectacién debido a que no se tienen los anexos de la propuesta. Confié en que este proyecto sea
modificado por los diputados pues de lo contrario podria afectar proyectos prioritarios para la entidad. (IN, CQRO
5 N4)

ENTREGAN EQUIPO DE SEGURIDAD POR 38.9 MILLONES DE PESOS

Con el objetivo de consolidar un sistema penitenciario que sea referente nacional por su calidad, el gobernador
Francisco Dominguez Servién, entregé equipamiento con recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP) 2018 por 38.9 mdp a personal de los centros penitenciarios del estado, con la finalidad de
coadyuvar al desempefio de sus funciones, mantener el orden y la seguridad. El Ejecutivo estatal asegur6 que,
desde el inicio de su Gobierno, la maxima es la aplicacién firme y humana de la ley, pues es de suma importancia
que las personas al interior del Sistema Penitenciario de Querétaro cuenten con un trato justo y digno; ademas de
que su estadia en alguno de los centros penitenciarios conlleve cambios, mejoras y posibilidades reales de
reintegrarse a la sociedad. (AM 10S, N 3)

QUITAN PRESUPUESTO FEDERAL A CARRETERAS

Infraestructura carretera no contara con apoyo federal para el 2019, asi lo dio a conocer el gobernador Francisco
Dominguez Servién, quien agregd que se estima la reducciéon de aportaciones federales sea de mil 700 mdp. El
mandatario estatal comparti6 que a reserva de lo que legisladores aprueben el préximo sabado en el Congreso de
la Unién, Querétaro en términos absolutos sélo obtendra el incremento del 3% en el presupuesto para el ejercicio
fiscal 2019, por lo que podria haber rubros afectados como ampliacién o construccion de carreteras. (ABC R)

GOBERNADOR APOYARA A SECTOR VULNERABLE POR AUMENTO EN TARIFA

Una vez que el IQT anunciara un incremento a la tarifa del transporte publico, el gobernador Francisco Dominguez
Servién dio a conocer el establecimiento de una politica de “cero aumento” a sectores sensibles de la poblacién. De
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esta manera, nifios, estudiantes de todos los niveles, adultos mayores y personas con discapacidad seguiran
pagando la tarifa preferencial de 4 pesos. (1TVN,RR,DQ 1y 2,AM3,N1y2,ESSJR1y 2)

QROBUS SE ‘RENUEVA’ EN 2019

Por Axcel Luengas

Desde los ultimos dias de 2018, y durante 2019, el sistema de transporte publico metropolitano Qrobus recibira
diversos cambios, el primero de ellos fue anunciado ayer por autoridades estatales y se trata del incremento a la
tarifa de usuarios generales, que pasara de los 8.50 hasta los 11 pesos, mientras que los transbordos costaran 4.50
pesos. En el caso de las tarifas preferentes, el gobernador del estado se comprometié a mantenerlas sin cambios.
De acuerdo con el IQT, muy pronto se incorporardn nuevas formas de pago. Esta, aclaran, ha sido una de las
principales peticiones de los usuarios del sistema. (AM 3)

SE REUNE FDS CON LA CIRT, VOZ CRITICA Y FUNDAMENTAL

El gobernador Francisco Dominguez Servién se reunié con integrantes de la CIRT, como parte de las de las
celebraciones decembrinas, donde expresé que la labor que desempefian es crucial para afianzar el rumbo del
estado e informar de manera responsable a la sociedad. (N 1y 7)

SUBE A 11 PESOS EL TRANSPORTE PUBLICO EN QUERETARO
A partir del 26 de diciembre, es decir, la pr6xima semana, anunci6 Alejandro Lopez, IQT. Anuncié que a partir de la
préoxima semana incrementara la tarifa del transporte publico en la zona metropolitana y SJR. Revel6 que para la

zona metropolitana se tiene un incremento de la tarifa, la cual serd de 11 pesos para usuarios generales. (B, Q, RR,
CQRO, RQRO, CyP,CQRO 1y 3,CQ 3,PA 3)

EL ALZA, PARA GARANTIZAR VIABILIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA: ESTUDIO

Por Marittza Navarro

La decisién de aumentar la tarifa del transporte publico se tom6 luego de un estudio técnico realizado por el
Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo, informé Alejandro Lépez Franco, IQT. Asegurd que el
incremento va acorde a los costos administrativos y de operaciéon de Mévil Qrobus, para garantizar la viabilidad
econdmica que garantice un servicio de calidad. (EUQ 1y 4)

PARKIMOVIL CREARA “APP” PARA SISTEMA DE TRANSPORTE

Por Ana Morales

Parkimovil es una empresa poblana que desarrollara una aplicacion para que el usuario pague su viaje en Qrobus a
través de un cédigo ‘QR’. La ‘startup’ inicié sus operaciones en 2011, dedicada a ofrecer una innovadora opcién en
el uso de los parquimetros, de forma virtual. Con Parkimovil App, los usuarios pueden gestionar los espacios
publicos de estacionamiento, el tiempo de uso y su pago desde su celular. De acuerdo con Alejandro Loépez, IQT, la
‘app’ no tendra costo para el instituto ya que el operador de recaudo cobrara a la empresa concesionaria un
porcentaje. (AM 3)

ABUSO, INCREMENTO AL TRANSPORTE EN QUERETARO: ORGANIZACIONES SOCIALES

Ante el anuncio del aumento a las tarifas del transporte en la zona metropolitana I y SJR, organizaciones sociales se
pronunciaron en contra al considerar que hay opacidad en la decision del 1QT, sobre todo porque la calidad en el
servicio no lo justifica. Gonzalo Guajardo Gonzalez, organizador de la red de organizaciones sociales, aseguré que
el incremento al transporte publico no se justifica pues las autoridades, de acuerdo con los permisionarios, definen
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cudles son los gastos y costos y con base en eso establecen sus tarifas, donde van incluidas las ganancias de los
permisionarios. (..) Alejandro Loépez, titular del IQT, precisé que la tarifa general pasara de 8 pesos con 50
centavos a 11 pesos, y los transbordos de 4 pesos a 5 pesos con 50 centavos, mientras que la tarifa del transporte
publico en SJR incrementara de 7 pesos con 50 centavos a 10 pesos. (RQ, PA 3)

CONCESIONARIOS ESTABLECEN NUEVOS COMPROMISOS

Por Diego A. Rivera

Los concesionarios de Mdvil Qrobus se comprometieron a implementar diversas mejoras, primero en 24 rutas a
partir del 07 de enero, informé el director de la empresa Fernando Medina; por su parte, el secretario general de
Gobierno Juan Martin Granados Torres, sefialé que el Gobierno del Estado hara un seguimiento para garantizar
que estas promesas se cumpla. (N 2)

TITULAR DE SEDESU PRESENTA EL PRIMER CONSORCIO DE MANUFACTURA ADITIVA EN LATINOAMERICA
Marco Del Prete, titular de SEDESU, encabezé en las instalaciones del Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
(CIDESI), la ceremonia de presentacidon del Consorcio de Manufactura Aditiva (ConMad), esquema que impulsara
la actividad industrial y econémica en el estado. (...) Por su parte, Alfredo Botello, titular de SEDEQ, indic6 que la
conformacion de los distintos consorcios es una muestra del interés que se tiene de unir las voluntades de los
sectores productivo, académico y gubernamental, por ello se construiran los planes académicos para abastecer las
demandas de la ingenieria aditiva en Querétaro. (B, AM 6, DQ 5)

INVIERTEN 270 MDP EN CONSORCIO DE MANUFACTURA AUDITIVA

Por Esmeralda Trueba

En el marco de la presentacion del Consorcio de Manufactura Aditiva (ConMad) en Querétaro, Marco Del Prete,
SEDESU, anunci6 que este nuevo esquema impulsara la actividad industrial y econdmica en la entidad; por ello es
que ejerci6 una inversion tripartita de 270 mdp para este nuevo proyecto de manufactura aditiva. (CQRO 1y 5)

POES YA IMPLEMENTA PROGRAMAS DE SEGURIDAD SOCIAL: JMGT

Segln un estudio, la PoEs se ubicd en primer lugar nacional en el proceso de certificacién de sus elementos; sin
embargo, también posicionan a la entidad en la media en profesionalizacién y en los ultimos lugares en seguridad
social. (CQRO)

ADMITE AMLO ERROR AL RECORTAR PRESUPUESTO A UNIVERSIDADES PUBLICAS
Pese a que al principio aseguré que no era cierto que el Presupuesto de Egresos 2019 planteara un recorte al
presupuesto de las universidades publicas, el presidente electo de México, AMLO, admitié que fue un error que el

paquete econdmico para el préximo afio disminuyera los recursos para las instituciones publicas de educacién
superior. (CQRO 10, PA 1)

MUNICIPIOS

LA PAZ SE CONSTRUYE CON Y DESDE LA SOCIEDAD: LUIS NAVA

200 mujeres de Epigmenio Gonzalez y Félix Osores Sotomayor, participaron en el programa Capital Semilla. LBN,
encabez6 la entrega de reconocimientos a Redes de Mujeres del Programa Prevencidn de Violencia de Género, asi
como la entrega de apoyos de Capital Semilla en apoyo a 200 mujeres, eventos en los que hizo un nuevo llamado a
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trabajar para erradicar la violencia hacia las mujeres y lograr que Querétaro sea la capital de la Paz. (LDH, IN, DQ 1
y8,AM 4, N 3,EUQ 5)

APRUEBAN PRESUPUESTO PARA LA CAPITAL POR MAS DE 5 MIL MDP
Con 14 votos a favor y 2 abstenciones, los integrantes del Ayuntamiento de Querétaro aprobaron el Presupuesto
de Egresos del Municipio para el afio 2019 por un monto de 5 mil 164 mdp. LBN precis6 que el presupuesto

contempla una disminucién de 14% en gasto corriente en beneficio de tres areas: desarrollo social, obra publica e
infraestructura y seguridad. (CQRO 1y 2, AM 5,N 1y 3, EUQ 6)

DECISION DE AUMENTO AL TRANSPORTE FUE DE CARACTER TECNICO: NAVA

Por Rubén Pacheco

En opinién del presidente municipal de Querétaro LBNG, la decisiéon de aumentar el precio a 11 pesos obedeci6 a
un caracter técnico por parte de transportistas y el gobierno del estado. (N 3)

REUBICADOS EL 70 POR CIENTO DE COMERCIANTES EN LA ALAMEDA

Por Rubén Pacheco

El secretario de Gobierno del municipio de Querétaro, Apolinar Casillas, aseguré que él 70% de los comerciantes
de la Alameda Hidalgo ya fueron establecidos en distintos puntos de la ciudad. (N 4)

CEN 30% VENTAS DE BOLSAS DE PLASTICO EN QUERETARO

Por Jorge Cano

Las empresas queretanas productoras de bolsas de plastico redujeron sus utilidades 30%, luego de la prohibicién
en el municipio de Querétaro de la venta de este producto, afirmé Venancio Pérez, presidente del Cluster de
Plasticos de Querétaro. (EUQ 1y 19)

COMIENZA LA LLEGADA DE MIGRANTES A HUIMILPAN

Desde la semana pasada comenz6 la llegada de decenas de migrantes al municipio de Huimilpan, la presidenta
municipal, Leticia Servin, sefial6 que, ante las politicas migratorias implementadas por los Estados Unidos, se
espera una disminucidn en la llegada de paisanos. Recalcd que muchos migrantes no cuentan con documentacidn,
lo que complicaria su regreso, por lo que prefieren evitar realizar el viaje. Se espera que este fin de semana llegue
el grueso de paisanos a ese municipio, quienes arriban para pasar la navidad y afio nuevo en familia, la mayoria
comienzan a regresarse a principios de afio. (RQRO)

A PARTIR DEL 19 DE DICIEMBRE Y HASTA EL 5 DE ENERO, “TORITO” FUNCIONARA A DIARIO POR FIESTAS
Juan Luis Ferrusca, SSPMQ, inform6 que el “Torito” estara activo todos los dias desde el miércoles 19 de diciembre
hasta el sabado 5 de enero del 2019, esto con motivo de las fiestas de navidad, afio nuevo y dia de reyes. El
secretario declar6 que tienen un promedio de 70 personas detenidas a la semana en el Centro de Alcoholimetria,
con un promedio de 5 a 8 mujeres y el resto, varones, y se espera que durante las fiestas decembrinas no aumente
dicho numero. (CI, ADN,CQ 1y 5,AM5,CQRO6,DQ1y8,EUQ1y5)

AYUNTAMIENTO DE EL MARQUES APRUEBA PROYECTO DE EGRESOS 2019

En sesién extraordinaria de cabildo el H. Ayuntamiento de El Marqués aprobd por unanimidad el proyecto de
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019, que se estimé en mil 223 millones 747 mil 960 pesos, de los
cuales el 63% representan los ingresos propios del municipio. (Q, AM 4, N 7, EUQ 6)
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CONCLUYE DIF DE EL MARQUES ENTREGA DE COBIJAS

Por Zulema Loépez

El DIF de El Marqués concluy6 exitosamente su entrega de cobijas a grupos vulnerables, programa creado para
ayudarles a soportar de la mejor manera posible las inclemencias del tiempo. (DQ 2)

ARRANCA OPERATIVO NAVIDAD SEGURA 2018 EN TEQUISQUIAPAN

Con el objetivo de orientar, cuidar e inhibir los delitos durante la época decembrina, el municipio de
Tequisquiapan arrancé el operativo de “Navidad Segura 2018”. El alcalde Antonio Mejia Lira dijo que el operativo
cubrira las 18 comunidades del municipio, asi como centros comerciales y bancos de la region. (RQ, ADN, Q24-7,
RQRO, AM 5, ESSJR 5)

EL PUEBLO MAGICO DE BERNAL NO RESENTIRA RECORTE

Por Iris Mayumi

El recorte presupuestal a los pueblos magicos que se prevé en el paquete econémico 2019 no afectaria a Bernal
porque es el segundo pueblo mas visitado del pais, afirmd el delegado de la demarcacidn, Félix Feregrino Barrera,
quien dijo que la delegacién esta trabajando para no ser uno de los afectados por esta disminucion. (DQ 9)

REALIZA PARO SINDICATO EN SAN JUAN DEL RiO

Integrantes del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Municipio de San Juan del Rio (SUTSM- SJR)
realizaron un paro de actividades la tarde de ayer, para exigir a las autoridades una aclaracién respecto a la
omisidn del concepto para pago de horas extras. El secretario General de este sindicato, Gregorio Lopez Gonzdlez,
afirmo que de manera verbal el secretario de Administraciéon, Gilberto Ugalde de Alba, les inform6 sobre la medida
que en semanas anteriores anuncio el presidente ante medios de comunicacién. (CQ 1, ESSJR 1y 3, EUQ 2)

LIMPIAN LA IMAGEN URBANA DEL CENTRO

Por Gaby Hernandez

La Secretaria de Desarrollo Sustentable en S]R inici6 el retiro de anuncios que no cumplan con el reglamento, para
su colocacién en el centro. El retiro de los anuncios o toldos se hara de manera voluntaria con el apoyo de los
comerciantes o propietarios de estos edificios para vigilar el cumplimiento del reglamento. (CQ 2)

BUSCAN FRENAR MIGRACION EN SAN JUAN DEL RiO

Por Gaby Hernandez

La presidenta de la Comision de Migrantes del ayuntamiento de San Juan del Rio, Lourdes Sanchez Vazquez, disefid
un plan de trabajo para mejorar los empleos en las comunidades con mayor indice de migrantes, y asi reducir su
numero. En labor conjunta con el Servicio Nacional de Empleo (SNE) y el Instituto Nacional para la Educacién de
los Adultos (INEA), la comisién difundird los programas que existen para los emprendedores, asi como de las
actividades de capacitacidon, para aquellos que buscan mejorar su nivel de estudios y formacion. (CQ 2)

GASTO MAV 15 MDP EN DOS DiAS DE LLUVIAS

Por Sergio A. Venegas Ramirez

En septiembre de 2017, durante dos dias, los queretanos sufrieron en la capital las inclemencias de fuertes lluvias
durante dos dias. Con ese argumento, hoy se sabe que el en ese entonces alcalde MAV autoriz6 el uso de 15 mdp
para comprar desayunos, cafés y enseres domésticos. Pero no solo eso, segiin la auditoria realizada por la ESFE, el
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controvertido ex presidente municipal y hoy diputado federal, destin6 unos meses antes 4 mdp para comprar
paraguas. (PA 1)

UNIVERSITARIOS RECIBIERON COMPUTADORAS
Con la finalidad de contribuir a la educacion de los jévenes de Amealco de Bonfil, el alcalde Rosendo Anaya Aguilar
llevé a cabo la entrega de 40 computadoras a estudiantes universitarios. (ESSJR 1 y 4)

FORTALECEN PRESENCIA POLICIACA

Por Monsetrrat Garcia

Iovan Elias Pérez Hernandez, titular de la Direccion de SPM de Pedro Escobedo, comunico que desde que inicio
diciembre se desplegd un operativo de Seguridad para prevenir la comision de delitos durante la época
decembrina agregd que de manera paralela, la dependencia difunde informacién preventiva. (ESSJR 5)

INFORMACION DE INTERES GENERAL

SOLO 37% DE HABITANTES DE LA REGION TIENE AFORE: INEGI

Por Francisco Velazquez

El 37% de la poblacién de 18 a 70 afios de la region Occidente-Bajio -de la cual, junto con Aguascalientes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit y Zacatecas, Querétaro forma parte- tiene una cuenta de ahorro para el
retiro o una Afore. Segun la Encuesta Nacional de Inclusiéon Financiera (ENIF) 2018, con base en los resultados
anteriores, la entidad queretana se encuentra en este rubro tres puntos debajo del promedio nacional, que fue de
40%. (CQRO 8,9)

PARA USUARIOS DEL TRANSPORTE URGEN ME]JORAS EN EL SERVICIO

Por Anaid Mendoza

Usuarios del transporte publico reconocen que es necesario el incremento a la tarifa del transporte publico, debido
al incremento principalmente en los hidrocarburos pero coinciden que tendra que ser acompafiado en una serie de
mejoras. (DQ 9)

ALZA DEBE SER SOSTENIDA

Por Gonzalo Flores

El aumento del salario minimo de 88.36 a 102.68 pesos diarios es un primer paso que considera positivo la
presidenta de la Coparmex en Querétaro, Lorena Jiménez Salcedo, pero esto debera seguir en aumento para los
préximos afios para llegar a los estandares internacionales de los paises miembros de la OCDE. (AM 1)

UAQ SE UNE A BLOQUE UNIVERSITARIO

La UAQ se uni6 al pronunciamiento de quince universidades publicas que expresaron preocupacién por los
recortes presupuestales a la educacién superior e hicieron un llamado al presidente de la Republica para que
realicen los cambios necesarios y evitar afectaciones a los procesos educativos. El documento, que incluye la voz
de los rectores de las universidades publicas, entre ellas la de Teresa Garcia Gasca, indican que las instituciones de
educacion superior no se oponen a las politicas del presidente de la reptblica, sin embargo, no coinciden con el
hecho de retirar recursos a las casas de estudio, lo cual interfiere con el logro de sus funciones sustantivas, asi
como su crecimiento. (DQ 1y 4)
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TERESA GARCIA GASCA DEFIENDE A LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

“Vengo aqui en compaiiia de todos los rectores de las universidades hermanas a solicitar que se considere la
importancia de la universidad publica en nuestro pais. Que somos universidades que atendemos a millones de
estudiantes, tenemos una gran tradicion en la docencia, en la ensefianza, en la educacién y eso debe tomarse en
cuenta”, afirmo la rectora de la UAQ, Teresa Garcia Gasca, durante la reuniéon que sostuvo con sus homologos de
diferentes universidades publicas del pais e integrantes de la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) con la Comision de Hacienda de la Camara de Diputados federal. (AM 10S, PA 5,

DQ 4)
COLUMNAS Y OPINION

BAJO RESERVA

APP PARA EL QROBUS. Nos comentan que en breve la tecnologia de los dispositivos méviles llegara al servicio de
Qrobus. A través de una aplicacion, el usuario podra hacer recargas a su saldo, que en la actualidad se mueve
unicamente por medio de tarjetas de plastico que son validadas en un lector que se encuentra instalado en las
unidades. El IQT, que encabeza Alejandro Ldpez, nos dicen, presentara a principios del préximo afio este proyecto
con el fin de darle mayores alternativas al usuario para pagar su respectivo pasaje, que, como recordamos, ya no lo
puede hacer utilizando dinero en efectivo. AYUDA A MIGRANTES. Nos comentan que la SSC, a cargo de Juan
Marcos Granados Torres, participara con un operativo especial en la Caravana de Migrantes queretanos que viene
de Estados Unidos. Desde ayer por la tarde, nos dicen, un grupo que supera los 20 elementos de la Policia Estatal
lleg6 a Laredo, Texas, para participar en los trabajos de organizacién de la décima edicién de la caravana. El
objetivo de los policias queretanos, nos aseguran, es de dar auxilio vial y mecanico a nuestros paisanos que
regresan en esta temporada de fin de afio a territorio estatal. (EUQ 2)

ASTERISCOS

HORAS EXTRA. Personal de la Secretaria de Servicios Publicos Municipales de San Juan del Rio realiz6 un paro de
labores durante la tarde de ayer, en respuesta a la falta de pago de horas extra por parte de la dependencia
municipal. Las autoridades municipales acudieron a las instalaciones de la Secretaria para entablar un didlogo con
los integrantes del sindicato de trabajadores, en busca de una solucién a los requerimientos de los trabajadores,
aunque el titular de la dependencia consideré que la falta de pago de horas extra no era “algo tan grave” como para
que todos los trabajadores se congregaran afuera de la Secretaria. BLINDAN TEQUIS. Con el objetivo de orientar,
cuidar e inhibir los delitos durante la época decembrina, arrancé el operativo ‘Navidad Segura 2018’, que cubrira
las 18 comunidades del municipio de Tequisquiapan, asi como centros comerciales y bancos de la region.
Participan en coordinacién la Unidad de Proteccion Civil Municipal, Bomberos y Cruz Roja de Tequisquiapan, junto
con la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal, hasta el 15 de enero de 2019. NUEVA ETAPA. Con la
remodelacion del sistema Qrobus, se contemplan unidades hibridas. Esperemos que al nuevo operador no se le
olvide mejorar las condiciones de los chéferes que doblan turno y muchas veces duermen en el patio del
estacionamiento. Ellos necesitaran manuales de operacién, cddigos de conducta, capacitacion, prestaciones de ley
y aumento de sueldo. El director del IQT dijo que ni él, que es bueno para las desveladas, aguantaria ese ritmo. (AM
8)
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FUENTE DE EL MARQUES

Por Juan Antonio del Agua

RECONOCE AMLO ERROR. En el tema de las universidades el que no cae resbala. LOPEZ OBRADOR reconocié ayer
que el error del presupuesto aprobado para las instituciones publicas de educacién superior y prometio
enmendarlo. Habra incremento, al menos como el porcentaje de la inflacién. ;Y aqui? ;Los diputados locales
atenderdan el peso a peso solicitado por la UAQ? Claro que no. Agua de fin de afio hace dafo. (PA 1)

ENTRE CHISMES Y CAMPANAS

En comparacién con el Presupuesto de Egresos del municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2018, el
correspondiente al 2019 representa un incremento del 23%. Con estos recursos, de 5 mil 164 millones 96 mil 573
pesos, se privilegiard la atencidén de las necesidades de la capital y se reducird el gasto operativo municipal.
Aunado a lo anterior, el edil del municipio de Querétaro, Luis Nava, explic6: “vamos a gastar menos en el aparato
burocratico y mas en aquello que representa un beneficio directo a la ciudadania”. Asimismo, resalt6: “el gasto
social de inversidn se va a triplicar y tendremos una bolsa de mil 500 mdp para el mejoramiento de las colonias
que mas lo necesitan”. De acuerdo con el alcalde capitalino, el Presupuesto de Egresos contempla un crecimiento
del 40% en los recursos para la Secretaria de Desarrollo Humano; un aumento del 11% para seguridad, lo que
permitird -resalt6- implementar un programa de infraestructura, equipamiento y sistemas en la demarcacion;
ademas de que crecera el presupuesto para obra publica en un 33%. “La premisa es clara: menos gasto en oficinas,
y mas inversiéon para mejorar la calidad de vida de cada una y cada uno de los habitantes”, resalté. El
Ayuntamiento de El Marqués también aprobd su Presupuesto de Egresos 2019, que se estima en mil 223 millones
747 mil 960 pesos. El gobernador de Querétaro, Francisco Dominguez Servién, entreg6 equipamiento con recursos
del FASP 2018 por 38.9 mdp a personal de los Centros Penitenciarios, a fin de coadyuvar al buen desempefio de
sus funciones, mantener el orden y la seguridad. La CEI inform¢ la apertura a la circulacién del nuevo Distribuidor
Vial Aeropuerto, obra que se ubica en la interseccidn de las carreteras estatal 100 y la federal 57. La inversién de
estas labores fue de mas de 160 mdp y se prevé brinde servicio a mas de 100 mil vehiculos. (CQRO 1y 2)

CUARTO DE GUERRA

Por Julio de la Cruz

RUPTURA. Que siempre no hubo acuerdo en la CMIC, dice Oscar Hale Palacios, y que la contienda por suceder en el
cargo a Alejandra Vega Reyes continuara hasta las elecciones de enero entre este joven constructor y Alvaro
Ugalde, del grupo de los “dinos”. Resulta que se habia pactado no dividir al gremio y todo iba seguin lo planeado...
hasta que metid su cuchara el expresidente Abraham Gonzalez, patrocinador de Ugalde, con el chismesillo aquel de
que Hale apoy6 la campana de Adolfo Rios por Morena en la capital y que por eso es mejor no cumplirle los
acuerdos. Y tan tan... asi se acabé la cordialidad. “FIF{”. Por cierto que, dicen, en este pleito “fifi” el candidato Oscar
Hale Palacios ya le apost6 a Abraham Gonzalez Martell 1 millon de pesos a que no le demuestra su presunto
vinculacién con Morena. Es un chisme, sostiene. (DQ 1)

EL ALFIL NEGRO

Cual es el mensaje. Ante el recule del presidente AMLO sobre el recorte a las universidades qué es lo que debemos
entender: ;Que tiene reserva? ;Que no ve lo que firma? ;Que se hizo como él Tio Lolo? O que entendi6é que con el
sentido critico de los estudiantes no se juega. A ver si el NAIM no resulta otro error o la Reforma Educativa. Porque
se achimoltrufia. (N 1)
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ALZA

El alza al transporte publico era necesaria y si bien no a los 15 pesos que aspiraban los camioneros, si un precio
justo para poder seguir ofreciendo el servicio. Al momento del anuncio es coyuntural, se da al tiempo en que se
establece el nuevo salario minimo con un 16.1%, unos 20 pesos mas que resultarian buenos, si no se viviera una
escalada de precios y entre ellos el del transporte, toda vez que al incrementarse un 30% servira, entre otras cosas
para pagar el transporte y si, como hay muchos casos, gente que debe tomar dos o mas el macién, ain con
descuentos, el incremento salarial se le hace talco. (N 1)

COLUMNA PLAZA DE ARMAS

DE 11 PESOS EL RAMALAZO DE QROBUS. Que el favorito para la Corte es Alcantara. Revelan graves
irregularidades en Capital. Morena exige peso a peso y aprueba el 10%. Querétaro 10 en inversidn ;y la seguridad?
Zapata, el vivo: Sabino. Se los dije. En la columna del 5 de octubre leyé Ud aqui: Ante la demanda de aumentar de
8.50 a 15.00 pesos la tarifa del Qrobus, como lo demanda el director de esa empresa, Fernando Medina, el director
del Instituto Queretano del Transporte, Alejandro Lépez Franco dijo que deberia establecerse entre 11 y 13 pesos.
Y en 11 pesos quedd. Los 8.50 se establecieron hace mas de tres afios, en agosto del 2015, cuando todavia se
llamaba Red Q. Fue, bien sabemos, una concesiéon del gobierno de José Calzada Rovirosa y Jorge Lopez Portillo al
sucesor, tras haber perdido los comicios. El tema del transporte es altamente sensible, porque lo utilizan mas de
300 mil queretanos hasta dos veces o mas al dia. Por eso fue uno de los factores en la lucha electoral por el
gobierno estatal, al grado de que candidato a del PAN llam6 a los transportistas a parar el servicio y poner de patas
al gobierno anterior. Con el detalle anecdético de que el entonces lider de Red Q, Juan Barrios -esposo de la hoy
diputada Elsa Méndez, presidenta la Comisién de la Familia en el Congreso del Estado coloc6 un excusado en
nuestra Plaza de Armas, en frente de la histérica Casa de la Corregidora. También de he dicho que: Red Q fue uno
de los grandes proyectos del sexenio pasado, como Qrobus lo es del actual y, tengo para mi, que en ambos casos
han fracasado, a pesar de las millonarias inversiones y promesas hasta de transporte gratuito a la tercera edad. En
2015 fue, a querer o no, uno de los elementos en contra del PRI, tras la frustrada modernizacidn operada por Jorge
Lépez Portillo, el secretario de Gobierno que jug6 a ser el sucesor y hubo de conformarse con el breve interinato.
No, no quiero decir que este hecho determiné el resultado electoral, producto también de traiciones, pero si
contribuyé al sufragio de castigo, en perjuicio de Roberto Loyola Vera y a favor de Pancho Dominguez Servién que
hoy, la realidad es terca, enfrenta el mismo problema, con la ventaja de que acaban de pasar las votaciones. Y,
bueno, hay que tener en cuenta que la sociedad ha visto el gasto excesivo en las terminales Tipo Dubai de Marcos
que el publico se re- siste a usar, los carriles confinados de Constituyentes para los camioncitos chinos que andan
por todas partes y hasta son mas livianos que los anteriores y, no olvidemos, las tarjetas de prepago que, dicen,
roban al usuario. Con esos elementos y otros mas que seria largo enumerar, como el de la mala planeacién e
insuficiencia de rutas y el mal desempefio de algunos operadores, este mismo afio tendremos el aumento a las
tarifas. Y si, el ramalazo fue de 11 pesos. Ademas de que el inefable diputado local Antonio Zapata ya logré quitar,
con sus aliados, la limitacion de revisar tarifas cada dos afos. Ahora sera cada vez que se les antoje. Lo que pasa,
malpensados, es que ahi vienen ADO o cualquier otra empresa con la que los principales de hoy traen importantes
acuerdos. No tienen llenadera. Asi de facil. Asi de dificil. LA CARAMBADA. Errorazo. Andrés Manuel Lépez
Obrador admiti6 este martes el error de reducir el presupuesto de las universidades publicas y ofrecié que se
corregira. Su compromiso fue garantizar por lo menos los montos del afio pasado, agregandole el porcentaje de la
inflacion. Y es que ayer mismo hubo fuertes reacciones, incluso de incondicionales, protestando por la rasurada a
las instituciones de educacion superior, incluida la UAQ. Algo esta fallando en la coordinacién interna del gobierno
federal, pero confio en que el presidente ponga orden. Me canso ganso. OIDO EN EL 1810. Cloaca. Excesos,
abusos, omisiones y hasta depdsitos millonarios, por error, brotan en las auditorias de la Entidad Superior de
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Fiscalizaci6on a la administracién capitalina anterior. A ver qué hace el auditor carnal. PREEEPAREN!Y el
ganador es... Segun el informado F. Bartolomé, de Reforma, “el bueno” para ministro de la Suprema Corte es Juan
Luis Gonzalez Alcantara Carrancd para relevar a José Ramoén Cossio, por encima de Loretta Ortiz, que hasta
renuncié a Morena, y de nuestra paisana Celia Maya. Somos nada jAPUNTEN! Bipolares. Que el presidente de
Morena, Carlos Pefiafiel Soto, insiste en el peso a peso para la Uaq, pero sus diputados (encabezados por Mauricio
Ruiz Olaes) votardn la propuesta del 10% de aumento propuesto por el gobierno de Francisco Dominguez Servién.
(Qué le diran al stiperdelegado Gilberto Herrera Ruiz? Es pregunta. FUEGO. Decdlogo. A través de diversos medios
nacionales, el gobierno estatal presume y dicta 10 motivos para seguir confiando en Querétaro. Todos de tipo
econdmico, pero nadie dice nada del tema de seguridad en donde caimos del tercero al décimo lugar en sélo tres
afios y lo bonito de esto es que se puede poner peor. jPorca miseria! (PA 2)

EXPEDIENTE Q - AUMENTO

Por Adan Olvera

Justo un dia después de la navidad la tarifa del transporte publico de pasajeros en Querétaro pasara de los $8.50 a
$11.00. La tarifa preferencial para estudiantes, personas con discapacidad y personas de tercera edad, seguird en
$4.00 tramitando la tarjeta preferente de prepago; los concesionarios vendieron 759 concesiones (acciones) de la
empresa Movil Qrobuds, en un estimado de 500 mil pesos, son cerca de 380 millones de pesos los que
presuntamente invirtieron algunos accionistas de la empresa ADO en el transporte en Querétaro; con la nueva
tarifa podran recuperar pronto su inversién, con una operacion eficiente y elevando el nimero de usuarios diarios
que hoy llegan a 600 mil. Con un transporte eficiente, limpio, puntual, con unidades buenas, el nimero de pasajes
creceria ;Imaginemos que de 600 mil pasajes crece a 680 mil diarios? con calidad podria suceder y mas personas
usaron el transporte publico en Querétaro, saquemos la calculadora y quitando gastos de operacion, ya con la
nueva tarifa ahora si puede ser negocio para los nuevos socios. El gobierno del estado seguira apoyando a los
grupos vulnerables y la tarifa preferencial seguira respetando y el estado absorbiendo en programas sociales el
costo. Los nuevos jugadores tienen experiencia probada y tendrdn que demostrar que lo pueden hacer mucho
mejor que los anteriores que su intelecto solamente les dio para hacer un paro camionero y dejar sin transporte a
la zona metropolitana de Querétaro; es inevitable que siga la modernizacién del transporte y que la calidad en el
servicio sea una realidad; Pancho Dominguez, Gobernador de Querétaro, se juega su legado y se juega la mitad de
su administracién con la apuesta que comenzdé hace tres afios: Dotar de un transporte de calidad al estado y los
primeros pasos se vienen dando. Es un circulo virtuoso, mas usuarios de transporte traen mayores utilidades a los
empresarios y menos automdviles en las calles saturando las y complicando la movilidad; el trafico en las calles
puede disminuir si logramos un transporte publico eficiente y de calidad. DE REBOTE. De la que se salvé Santa
Rosa Jauregui, el ex alcalde y hoy diputado Marcos Aguilar insisti6 que seria Pueblo Magico, cosa que jamas
sucedid; hoy en el presupuesto de 2019 desapareci6 el concepto y recursos para los Pueblos Magicos, asi es que
Santa Rosa se salvo de quedarse sin recursos, lo siento y mucho por los demdas pueblos con los que cuenta la
entidad. (DQ)

FUENTES
DIARIOS LOCALES Y NACIONALES SEMANARIOS Y QUINCENARIOS SITIOS WEB
DQ: DIARIO DE QUERETARO T: TRIBUNA DE QUERETARO ALMX: ALTERNATIVO.MX
N: NOTICIAS M: MAGAZINE ADN: ADN INFORMATIVO
AM: AM 118: INFORMATIVO 18 CyP: CIUDAD Y PODER
CQ: CAPITAL QUERETARO FQ: FUTURO DE QUERETARO CI: CODICE INFORMATIVO
PA: PLAZA DE ARMAS LP: LIBERTAD DE PALABRA INQRO

EUQ: EL UNIVERSAL DE QUERETARO PC: PODER CIUDADANO Q: QUADRATIN DE QUERETARO
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IE D Si]lteSiS de informacion local

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

MIERCOLES 19 DE DICIEMBRE DE 2018

ESSJR: EL SOL DE SAN JUAN VS: VOZ DE LA SIERRA B: SEMANARIO BITACORA
EM: EL MOSQUITO RQ: ROTATIVO DE QUERETARO
EE: EL ECONOMISTA M: MAGAZINE DE QUERETARO
EFB: EL FINANCIERO BAJiO
R: REFORMA
LJ: LA JORNADA
E: EXCELSIOR

SALUDOS CORDIALES
COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL
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Organos colegiados

Por LUIS OCTAVIO VADO

GRAJALES

esde estudiante me ha
tocado participar en di-

versos 6rganos colegia-
dos, estoes, instancias dotadas de
alguin tipo de autoridad que de-
ben tomar decisiones mediante el
acuerdo de sus integrantes. Lo
mismo en el Consejo Universita-
rio de la UAQ, que en un consejo
distrital del entonces IFE y ahora
en el IEEQ, he vivido la experien-
cia de resolver asuntos no en so-
ledad, sino en equipo, aqui quiero
compartiralgunos delos aspectos
que considero importantes para
que funcionen correctamente ese
tipo de drganos.

Primera

El primer reto es la conforma-
cién propia del 6rgano. Quien de-
cidesuintegracién normalmente
no le pregunta a los futuros par-
ticipantes si estd de acuerdo con
que se sume a tal o cual persona;
asf no es poco comuin que uno se
conozca con los demas-hasta el
momento de sesionar por prime-
ra vez, siendo posible también
que se tenga que colaborar con
personas con las que incluso no
se simpatiza, aunque pueda dar-

se el caso contrario. Aceptar que -

elotroesdistintonoestolerancia,
sino reconocimiento de nuestra
propia humanidad que se her-
mana en la diferencia y no en la
similitud.

El segundo reto es fijar las for-
mas de trabajo, esto es, los pro-

leccion

LOCAL 2018

SeleccidondrrENsA

EL UNIVERSAL R

instituto Electoral del

" cedimientos para la toma de de-

cisiones. Estos se encuentran di-
bujados en leyes y reglamentos,
pero desde luego requieren una
lectura a la vista de los distintos
temperamentos de quienes los
aplicarén, a fin de encontrar las
formas de comunicacién més
efectivas. Acordar esto es funda-
mental no sélo para un buen ini-
cio, sino también para todo el
tiempo en que se vaya a colabo-
rar colectivamente.

Un tercer punto es el liderazgo;
ciertamente puede ser que quien
presida el 6rgano en cuestién ya
esté designado por alguna autori-
dad superior conforme una norma
aplicable, o que sea decisién cole-

giada, peroentodocasoel estilode

liderazgo deberd depender tanto
de las caracteristicas personales de
quien conduzca los trabajos, como
delasdindmicas propiasdel grupo,
por lo que debe existir flexibilidad
y capacidad de adaptacién en
quien encabece el érgano.

Como cuarto reto encuentro la
lealtad interna. Por esta entiendo
el aceptar las reglas de funciona-
mientoy colaborar positivamente
en la toma de decisiones; de nin-
guna manera puede considerarse
como un sometimiento de la vo-
luntad o conviccién propia, sino
como la sujecién del interés o vi-
sién meramente personal al carni-
no que se trace de forma conjunta
para la institucién que se dirige o
en la que se participa.

Un quinto aspecto es el de la
apertura, y es un reto absoluta-
mente personal. Me refiero a la
disposicién de dnimo para escu-

charatentamentealosdemas, ex-

poner las ideas propias de forma
respetuosa, buscar convencer pe-
ro también dejarse convencer; lo
que puede hacerse solo cuandose
reconoce que uno no es poseedor
deunaverdad revelada, y portan-
toincuestionable, asi como el res-
petopor lainteligencia, experien-
cia y capacidad de los demads.
Las decisiones colegiadas tie-
nen la virtud de ser producto de
distintas mentes, lo que favorece

" contemplar los problemas de que

se ocupan desde distintos 4ngu-
los y permiten, por tanto, un
abordaje mds completo. Para lo-
grarlo se requiere la decision per-
sonal y colectiva de trabajar su-
mando esfuerzos y no restando
voluntades. @

Consejero Electorgl del IEEQ.
@lovadograjales
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