CONSEJO GENERAL
SECRETARIA EJECUTIVA

Querétaro, Querétaro, 26 de marzo de 2026

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

AL PUBLICO EN GENERAL

De conformidad con los articulos 1 y 116, fraccion IV, incisos b) y c¢), numeral 1° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; por instrucciones de la Consejera
Presidenta del 6rgano superior de direccién, y con fundamento en los articulos 32, parrafos
primero y tercero de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 1,
3, 4,52, 57, 62, fracciones Il y XV, 63, fracciones |, Il y XXXI, 65 y 66 de la Ley Electoral del
Estado de Querétaro, asi como 47, 52, 54, 55, 59, 64 y 75 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro; se convoca a la sesion ordinaria del Consejo General, a
celebrarse el 30 de marzo de 2026, a las 10:00 horas, la cual se desahogara de manera
virtual y podra seguirse mediante la liga: https://ieeq.mx/consejo-general/sesiones, bajo el
siguiente:

ORDEN DEL DIA

Verificacion de quérum, declaracién de existencia legal del mismo e instalacion
de la sesion.

Il. Aprobacién del orden del dia propuesto.

Aprobacién del acta celebrada en sesién ordinaria del veintisiete de febrero del
ano que transcurre.

Presentacién del informe mensual de la Consejera Presidenta del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Presentacién del informe mensual de la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Presentacién de los informes trimestrales de actividades que rinden las
VI. presidencias de las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Presentacién y votacion de la resolucion del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro relativa al dictamen que deriva de la revision

VIl. delinforme financiero correspondiente al tercer trimestre de 2025, presentado por
la organizacion “El siglo de las mujeres A.C.” que pretende constituirse como
asociacion politica estatal.

VIlIl. Asuntos generales.

De no darse en primera convocatoria el quérum legal requerido, debera celebrarse la
sesiéon de Consejo General, en segunda convocatoria a las 10:15 horas del mismo dia.
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Lo anterior para dar cumplimiento a lo ordenado en la Ley Electoral del Estado de Querétaro
y en el Reglamento Interior de este Instituto.

ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo

SECRETARIA EAECUTIVA

En archivo adjunto se acompafian los documentos relativos a los puntos

I1l. El acta de referencia.
IV. al VI. Los informes en mencién.
VII. La resolucion en cita y un anexo.



INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO ,
ACTA DE SESION ORDINARIA DEL CONSEJO GENERAL

DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
CELEBRADA A TRAVES DE VIDEOCONFERENCIA
EL VEINTISIETE DE FEBRERO DE DOS MIL VEINTISEIS

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro a las diez horas con cinco
minutos del viernes veintisiete de febrero de dos mil veintiséis, reunidos los
integrantes del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro;
para celebrar de manera virtual la sesién ordinaria convocada para el dia al
rubro indicado: maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta del
Consejo General, maestra Martha Paola Carbajal Zamudio, maestra Rosa
Martha Gomez Cervantes, licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores,
licenciada Karla Isabel Olvera Moreno y licenciada Alma Fabiola Rodriguez
Martinez, titulares de las consejerias electorales; maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo del Instituto; asi como las
representaciones de las fuerzas politicas: Carlos Eduardo Flores Carrera,
representante suplente del Partido Accion Nacional, Eduardo Martinez Lugo,
representante propietario del Partido Revolucionario Institucional, Diego
Maldonado Amaya, representante suplente del Partido Movimiento Ciudadano
y Aldo Rodriguez Martinez representante propietario del Partido Politico
Morena; quienes asisten a la sesién ordinaria convocada en tiempo y forma,
bajo el siguiente orden del dia: I. Verificacién de quoérum, declaracion de
existencia legal del mismo e instalacion de la sesion. Il. Aprobacion del orden

del dia propuesto. lll. Aprobacion del acta celebrada en sesién ordinaria del
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treinta de enero del ano que transcurre. IV. Presentacién del informe mensual
de la Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro. V. Presentacion del informe mensual de la Secretaria
Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. VI. Presentacién y
votacién del acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se aprueba el dictamen general de resultados de la
evaluacion del desempeno del personal de este Instituto adscrito al Servicio
Profesional Electoral Nacional, durante el periodo de septiembre dos mil
veinticuatro a agosto dos mil veinticinco. VII. Presentacién y votacion del
acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro que
designa a la persona funcionaria representante que integrara el grupo de
trabajo relativo al voto de la ciudadania mexicana residente en el extranjero,
para el Proceso Electoral Local dos mil veintiséis dos mil veintisiete. VIII.
Asuntos generales. Inicio de la sesién: En uso de la voz la maestra Grisel Muniz
Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muy buenos dias a todas y todos. Siendo las
diez horas con cinco minutos del viernes veintisiete de febrero de dos mil
veintiséis da inicio la sesion virtual de caracter ordinaria del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, convocada para esta fecha, por
lo que agradezco la asistencia de quienes integran este érgano colegiado del
funcionariado del Instituto, medios de comunicacién y publico en general, que
nos sigue por redes sociales. De conformidad con el articulo sesenta y tres,
fraccion segunda de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, solicito al
Secretario Ejecutivo, al maestro Juan Ulises Hernandez Castro, verifique
guérum legal. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,

Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias tengan todas y todos, con todo gusto,
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presidenta. Procedo a verificar la existencia de quorum legal, por lo que le
solicito contestar presente al escuchar sus nombres. Representaciones de los
partidos politicos: Carlos Eduardo Flores Carrera representante del Partido
Accién Nacional. Responde Carlos Eduardo Flores Carrera, representante
suplente del Partido Acciéon Nacional.- Presente, buenos dias. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Buen dia,
bienvenido, representante. Eduardo Martinez Lugo representante del Partido
Revolucionario Institucional... buen dia, representante. Vemos que intenté
hablar, pero listo, lo escuchamos. Responde Eduardo Martinez Lugo
representante propietario del Partido Revolucionario Institucional.- Si. Buenos
dias, presente. Buen dia a todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Bienvenido. Diego Maldonado Amaya,
representante del partido Movimiento Ciudadano. Responde Diego Maldonado
Amaya, representante suplente del partido Movimiento Ciudadano.- Buenos
dias, presente. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias bienvenido. Aldo Rodriguez Martinez,
representante del Partido Politica, Partido Politico Morena. Responde Aldo
Rodriguez Martinez, representante propietario del Partido Politico Morena.-
(Qué tal? Muy buenos dias a todas y todos. presente. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buen dia,
representante. Wladislaw Imanol Rodriguez Sanchez, representante del
Partido del Trabajo. Responde Wladislaw Imanol Rodriguez Séanchez,
representante suplente del Partido del Trabajo.- Presente. Muy buenos dias a
todas y a todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,

Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias. Consejerias electorales. Presidenta
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Grisel Muniz Rodriguez. En uso de la voz la maestra Grisel Muhniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Presente, Secretario, buen dia. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Buen dia,
presidenta. Consejerias electorales Martha Paola Carbajal Zamudio. Responde
la maestra Martha Paola Carbajal Zamudio, consejera electoral.- Presente,
Secretario, buen dia a todas y todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias. Consejera Rosa
Martha Gémez Cervantes. Responde la maestra Rosa Martha Gémez Cervantes,
consejera electoral.- Presente, Secretario, buenos dias. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Buenos dias.
Consejera Violeta Larissa Meza Lavadores. Responde la licenciada Violeta
Larissa Meza Lavadores, consejera electoral.- Presente, Secretario, muy
buenos dias a todas y todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez
Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias. Consejera Karla Isabel Olvera
Moreno. Responde la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, consejera
electoral.- Presente. Buenos dias. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buen dia. Consejera Alma Fabiola
Rodriguez Martinez. Responde la licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez,
consejera electoral.- Presente, Secretario, buenos dias. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias,
consejera. Asimismo, doy cuenta que el consejero electoral Daniel Dorantes
Guerra mediante oficio DDG/cero cero siete/dos mil veintiséis en términos de
los articulos cincuenta y uno fraccion primera de la Ley de los Trabajadores del
Estado de Querétaro y catorce del Manual de Prestaciones de este Instituto,

informé al suscrito sobre el goce de dos dias econdémicos para atender
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cuestiones médicas, siendo estos los dias veintiséis y veintisiete del mes que
transcurre. Finalmente, el de la voz en mi calidad de Secretario Ejecutivo por lo
gue en términos del articulo de los articulos sesenta y tres, fraccion segunda
de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y sesenta y seis del Reglamento
Interior de este Instituto, informo que existe quorum legal para celebrar esta
sesiéon de caracter ordinaria. Previo a continuar, presidenta, con el desahogo
del orden del dia, le informo que nos acompana por primera ocasion Diego
Maldonado Amaya, en su caracter de representante del partido Movimiento
Ciudadano, por lo que en términos del articulo cuarenta y ocho del Reglamento
Interior, solicito a quienes nos acompanan ponernos de pie para que rinda la
debida protesta de Ley. En uso de la voz la maestra Grisel Muhniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Ciudadano Diego
Maldonado Amaya, representante suplente del partido Movimiento Ciudadano
ante el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, protesta
usted guardar y hacer guardar la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la ley del Estado, las Leyes Generales, asi como cumplir con las
normas contenidas en la Ley Electoral del Estado de Querétaro, desempenando
leal y patriéticamente la funcion que se le ha encomendado. — Acto seguido el
representante suplente levanta la mano derecha en senal de protestay dice: Si,
protesto. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Si no lo hiciere asi, que la ciudadania se lo demande. Nos podemos
sentar. Gracias. Secretario, por favor, pasemos al segundo punto del orden del
dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Con todo gusto, presidenta. El segundo punto corresponde a la

aprobacion del orden del dia y toda vez que se incluyé en la convocatoria esta
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sesién, misma que fue notificada a las personas que integran el Consejo
General, ademas de obrar en los estrados para su difusién publica es que se
propone el citado orden del dia. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz
Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Consejerias
electorales, representaciones de partido politico, esta a su consideracién la
propuesta del orden del dia por si hubiera alguna intervencién respecto de este
punto... antes de realizar la votacién respectiva, al tratarse de una sesion de
caracter ordinaria, ¢(desea alguien inscribirse en asuntos generales?... Anoto
primero a la consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinezy a la consejera Martha
Paola Carbajal Zamudio. (Alguien mas?... De no ser asi, Secretario, por favor,
proceda a tomar la votacion respectiva. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Consejeras electorales, consulto en
votacién econdmica la aprobacién del orden del dia propuesto. Quienes estén
por la afirmativa, por favor, levanten su mano. - Acto seguido, las consejerias
electorales levantan la mano en senal de aprobacion -. Gracias, consejerias
electorales con seis votos a favor se aprueba el orden del dia propuesto. En uso
de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas
gracias, Secretario, Desahogue el tercer punto en el orden del dia. En uso de la
voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- El tercer
punto es el relativo a la aprobacién del acta celebrada en sesion ordinaria del
treinta de enero ano que transcurre. En uso de la voz la maestra Grisel Muhiz
Rodriguez, Consejera Presidenta. Muchas gracias, Secretario. Integrantes de
este Consejo. Esta a su consideracion la version estenografica del acta referida
por si hubiera alguna intervencién... de no sera asi. Secretario, por favor, tome

la votacién respectiva. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez
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Castro, Secretario Ejecutivo.- Con gusto, presidenta. Consulto a consejerias
electorales el sentido de su voto de manera econdémica quienes estén por la
afirmativa, por favor, levanten su mano. -Acto seguido, las consejerias
electorales levantan la mano en senal de aprobaciéon.- Gracias consejeras
electorales. Doy cuenta de seis votos a favor, por lo que se aprueba el acta
referida. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Por favor continte con el cuarto punto
del orden del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- El cuarto punto corresponde a la presentacion del
informe mensual de la consejera presidenta del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz
Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias. En virtud de que el informe
ya fue circulado con la convocatoria a esta sesién, resumo algunas actividades
realizadas. Me reuni con las consejerias electorales y el Secretario Ejecutivo
para el seguimiento del programa operativo anual dos mil veintiséis, asi como
para la planeacion de actividades institucionales y seguimiento a los temas
relativos. En la vinculaciéon institucional se participd en la suscripcion de
instrumentos de colaboracioén, el primero con el Tribunal Electoral del Estado
de Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro para actividades de
capacitacion, investigacion, intercambio académico y profesionalizacion del
funcionariado y el segundo con la Universidad del Valle de México a travées de
la Comision de Educacion Civica y Participacion del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, presidida por mi companera la maestra Rosa Martha
Gémez Cervantes, el cual tiene como objetivo llevar a cabo actividades de

educacion civica, cultura politica y democratica, asi como el servicio social y
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practicas profesionales de las y los estudiantes del Instituto. En la
representacion institucional se asistié al informe de labores dos mil
veinticuatro dos mil veinticinco de las magistraturas de la Sala Regional Toluca
del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién. En los trabajos de
colaboracion y vinculacién con el Instituto Nacional Electoral se mantiene
comunicaciéon permanente con la Vocal Ejecutiva de la Junta Local. Se
particip6 en reunion mediante plataforma virtual en donde se abordé el tema
tecnologia y democracia, diagndstico de sistemas electorales. Por otra parte,
en seguimiento a la agenda interinstitucional entre autoridades electorales,
estatales y nacional, se acudié a oficinas centrales del Instituto Nacional
Electoral a reunion convocada por la Secretaria Ejecutiva para dar continuidad
a dichos temas. La Secretaria Ejecutiva, areas operativas y técnicas atienden
oportunamente la plataforma conocida por sus siglas como SIVOPLE, que es
la herramienta como comunicacion oficial entre el Instituto Nacional Electoral
y los OPLES. Con el apoyo de la Coordinacién de Comunicacién Social se
difundieron las actividades institucionales y se brindaron entrevistas en
diversos medios de comunicacion sobre la reforma electoral y temas
importantes y relevantes de este Instituto. Para concluir, se informa del
cumplimiento a la maxima publicidad y transparencia de la informacién que se
difunde en este 6rgano electoral a través del area de Comunicacion Social.
Consejerias electorales y representaciones de partido politico. Esta a su
consideracion el informe por si hubiera alguna intervencion... de no ser asi,
Secretario, por favor proceda con el siguiente punto del orden del dia. En uso
de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Con

todo gusto, presidenta. El quinto punto corresponde a la presentacion del
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informe mensual de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, mismo que fue circulado con la convocatoria. Por lo que le solicito
me permita comentar un par de actividades relevantes. En uso de la voz la
maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Adelante, Secretario.
En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Gracias, presidenta. Durante el periodo que se informa, el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro obtuvo por segundo ano consecutivo el
reconocimiento estatal a la excelencia en transparencia proactiva por el
proyecto transparencia proactiva violeta para mujeres otorgado por la
Comision de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y Proteccion de
Datos Personales del Estado de Querétaro, INFOQRO. Ese reconocimiento
refrenda el compromiso permanente del Instituto con la ciudadaniay su acceso
a la informacién publica, por lo que reconozco el trabajo de mi companera
Alejandra Corona, titular de la unidad de transparencia y de todo su equipo, asi
como de todas las areas del Instituto que participaron y por supuesto a las
presidentas de las comisiones de transparenciay tecnologias de la informacién
e lgualdad Sustantiva de este Instituto por su acompanamiento con el
acompanamiento de la Comisién de Igualdad Sustantiva. Se impartio
capacitacion en materia de paridad dirigida a la dirigencia y militantes del
partido politico Morena, con la finalidad de fortalecer los conocimientos
técnicos y normativos sobre la correcta aplicacion de los bloques de paridad
en la postulacién de candidaturas, a fin de garantizar el cumplimiento del
principio constitucional de paridad de género. En el marco del procedimiento
para la Constitucion de asociaciones politicas estatales, a través de la

coordinacion de prerrogativas y partidos politicos de este Instituto, se
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desahog6 la garantia de audiencia otorgada a la organizacién El siglo de las
mujeres A.C., respecto de ciento sesenta y un registros de afiliacion captados
en el sistema de captacién de datos para procesos de participacion ciudadana
y actores politicos, confirmandose la totalidad de inconsistencias previamente
advertidas por dicha coordinacién. Finalmente, respecto al periodo vacacional
para el ano dos mil veintiséis, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
diecinueve del manual de prestaciones de este Instituto, se informan los
periodos autorizados, mismos que se encuentran homologados con los del
Tribunal Electoral del Estado de Querétaro. Primer periodo del veinte al treinta
y uno de julio y segundo periodo se otorgara de manera escalonada a efecto de
garantizar la operatividad y cumplimiento de las actividades relacionadas con
la organizacion del proceso electoral local dos mil veintiséis dos mil veintisiete.
Es cuanto, presidenta. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias. Consejerias electorales vy
representaciones de partido politico. Esta a su consideracién el informe por si
hubiera alguna intervencion... de no ser asi, Secretario, por favor contintie con
el sexto punto del orden del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Con todo gusto. El sexto punto
corresponde a la presentacion y votacion del acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro por el que se aprueba el dictamen
general de resultados de la evaluacion del desempeno del personal de este
Instituto adscrito al Servicio Electoral Nacional durante el periodo de
septiembre dos mil veinticuatro a agosto dos mil veinticinco. Me permito leer
los puntos de acuerdo. Primero, se aprueba el presente acuerdo, asi como el

dictamen general de resultados de la evaluaciéon del desempeno del personal
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del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales del periodo septiembre dos mil veinticuatro a
agosto dos mil veinticinco, emitido por la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral. Segundo, se
instruye al titular del érgano de enlace de este Instituto para que lleve a cabo
las acciones descritas en el considerando cuarto de esta determinacién. Y
tercero, notifiquese y publiquese como corresponda. Es cuanto, presidente. En
uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.-
Muchas gracias, Secretario. Consejerias electorales y representaciones de
partido politico. Esta a su consideracion el proyecto de acuerdo por si hubiera
alguna intervencién... de no ser asi, por favor, Secretario, proceda a tomar la
votacion. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Consulto de manera nominal a consejeras electorales el sentido de
su voto. Consejera Martha Paola Carbajal Zamudio. Responde la maestra
Martha Paola Carbajal Zamudio, consejera electoral.- A favor. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias
consejera. Consejera Rosa Martha Gomez Cervantes. Responde la maestra
Rosa Martha Goémez Cervantes.- A favor. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muchas gracias. Consejera Violeta
Larissa Meza Lavadores. Responde la licenciada Violeta Larissa Meza
Lavadores, consejera electoral.- A favor. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias. Consejera Karla Isabel Olvera
Moreno. Responde la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, consejera
electoral.- A favor. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,

Secretario Ejecutivo.- Muchas gracias. Consejera Alma Fabiola Rodriguez
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Martinez. Responde la licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez, consejera
electoral.- A favor, Secretario. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias, consejera. Y presidenta Grisel
Muniz Rodriguez. Responde la maestra Grisel Muhiz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- A favor, Secretario. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muchas gracias, presidenta. Doy
cuenta de seis votos a favor, por lo que se aprueba el acuerdo de la cuenta. En
uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.-
Muchas gracias, Secretario. Continte, por favor, con el séptimo punto del orden
del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- El séptimo punto corresponde a la presentacién y votacion del
acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
gue designa a la persona funcionaria representante que integrara el grupo de
trabajo relativo al voto de la ciudadania mexicana residente en el extranjero
para el proceso electoral local dos mil veintiséis dos mil veintisiete. Me permito
leer los puntos de acuerdo. Primero, se aprueba el presente acuerdo por el que
se designa a la persona titular de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos como representante de este de este
Instituto, perdén, ante el grupo de trabajo del Instituto Nacional Electoral,
relativo al voto de las y los mexicanos residentes en el extranjero para el
proceso electoral local dos mil veintiséis dos mil veintisiete. Segundo, se
instruye el Secretario Ejecutivo de este Instituto para que lleve a cabo las
acciones descritas en esta determinacion. Y tercero, notifiquese y publiquese
como corresponda. Es cuanto, presidenta. En uso de la voz la maestra Grisel

Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario.
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Consejerias electorales y representaciones de partido politico estd a su
consideracion el proyecto de acuerdo por si hubiera alguna intervencién... de
no ser... Cedo el uso de la voz a la consejera Karla Isabel Olvera Moreno.
Adelante, consejera. En uso de la voz la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno,
consejera electoral.- Creo que hay una representacion de partido politico antes
gue yo y en términos de Reglamento creo que seria primero la representacion
de partido politico. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Perddn si no lo vi. Adelante, representante. En uso de la
voz, Diego Maldonado Amaya, representante suplente de Movimiento
Ciudadano.- Si. Unicamente puntualizar, écudles seran los requisitos para esta
persona representante? Unicamente seria cuanto. En uso de la voz la maestra
Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias. Para contestar
su pregunta. Cedo el uso de la voz al Secretario Ejecutivo. Adelante, Secretario.
En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Gracias, presidenta. Unicamente para responder a la representacion
de Movimiento Ciudadano, esta determinacién atiende a una solicitud expresa
del Instituto Nacional Electoral en la que nos solicita designar a una persona
funcionaria, funcionario y en este caso se opté por proponer al Consejo
General, si asi lo determina, que fue que sea designada la directora de
organizacion electoral justamente en cumplimiento de las atribuciones legales
gue le son conferidas. Es cuanto, presidenta. En uso de la voz la maestra Grisel
Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias. Cedo el uso de la voz
a la consejera Karla Isabel Olvera Moreno. Adelante, consejera. En uso de la
voz la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, consejera electoral.- Muchas

gracias. Muy buenos dias a todas y todos. El acuerdo que hoy se somete a
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nuestra consideracion es sin duda sumamente relevante, pues marca el inicio
de uno de los primeros actos formales vinculados con el proceso electoral local
dos mil veintiséis dos mil veintisiete, particularmente en lo que respecta la
renovacion de la gubernatura del Estado de Querétaro. No se trata Unicamente
de una designacion administrativa. Estamos dando el primer paso en la ruta
institucional que permitira garantizar el derecho efectivo de los derechos
politico electorales de las y los queretanos residentes en el extranjero. Desde
la reforma del primero de junio de dos mil veinte, mediante el cual se
modificaron tanto la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro como la Ley Electoral Local en su articulo siete en ambos
documentos normativos, se reconocié expresamente el derecho de la
ciudadania queretana a reciente el extranjero a votar por la eleccion de la
persona titular del Poder Ejecutivo en el Estado. Esta reforma no fue menor,
representd una ampliacién sustantiva del principio de universalidad del
sufragio y del alcance a nuestra democracia. En ese sentido, el acuerdo que
hoy analizamos da cumplimiento a lo previsto en el articulo ciento nueve del
Reglamento de Elecciones y atiende la solicitud formulada por la Direccion
Ejecutiva del Registro Federal de Electores del Instituto Nacional Electoral para
integrar el grupo de trabajo que dara seguimiento a las actividades relativas al
voto de la ciudadania residente en el extranjero. La experiencia del proceso
electoral anterior nos demuestra la transcendencia de estos trabajos. En la
pasada eleccién a la gubernatura fueron una cantidad importante de
gueretanasy queretanos quienes desde el exterior ejercieron su derecho al voto
a través de las modalidades entonces habilitadas como el voto postal y el voto

electronico por internet. Y aca aqui hago un paréntesis para comentarles,
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fueron novecientas noventa y dos personas inscritas en la lista nominal y que
fueron residentes en cuarenta y cinco paises distintos del mundo. Esa
participacion confirma que el voto extraterritorial no es una prevision normativa
simbdlica, sino un mecanismo real de inclusién democratica. Por ello, resulta
fundamental que iniciemos oportunamente las labores de coordinacién con el
Instituto Nacional Electoral, particularmente en lo relativo a la integracién de
la lista nominal de electores residentes en el extranjero, el seguimiento a las
modalidades de voto, la documentacién electoral correspondiente y en su
momento el escrutinio y computo de la votaciéon emitida desde el exterior. El
acuerdo también es consistente con las atribuciones que la Ley Electoral del
Estado de Querétaro confiar este Consejo General para dictar acuerdos
necesarios para la debida observancia de las disposiciones constitucionales y
legales, asi como los fines del Instituto de contribuir al desarrollo de la vida
democratica y garantizar elecciones periodicas y pacificas. En consecuencia,
la designacién de la persona titular de la Direccion Ejecutiva de Organizacién
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos como representante del Instituto
ante el grupo de trabajo, resulta no solo juridicamente procedente, sino
técnicamente adecuada, dada la naturaleza operativa y de la coordinacién que
implica el voto desde el extranjero. Hoy no solo aprobamos una designacién,
reafirmamos nuestro compromiso con la democracia incluyente que reconoce
gue la ciudadania queretana, sin importar el lugar en el que resida, forma parte
activa de la vida politica del Estado de Querétaro y por estas razones
acompanaré el sentido del acuerdo. Muchisimas gracias. Seria cuanto. En uso
de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas

gracias, consejera. éAlguien mas desea hacer uso de la voz?... De no ser asi.
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Secretario, por favor, proceda a tomar la votacion respectiva. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Con todo
gusto, presidenta. Consulto de manera nominal a las consejeras electorales el
sentido de su voto. Consejera Martha Paola Carbajal Zamudio. Responde la
maestra Martha Paola Carbajal Zamudio, consejera electoral.- A favor,
Secretario. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Gracias consejera. Consejera Rosa Martha Gémez
Cervantes. Responde la maestra Rosa Martha Gémez Cervantes.- A favor. En
uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.-
Muchas gracias. Consejera Violeta Larissa Meza Lavadores. Responde la
licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, consejera electoral.- A favor. En uso
de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.-
Muchas gracias. Consejera Karla Isabel Olvera Moreno. Responde la licenciada
Karla Isabel Olvera Moreno, consejera electoral.- A favor. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias
consejera. Consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez. Responde la licenciada
Alma Fabiola Rodriguez Martinez, consejera electoral.- A favor. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias. Y
consejera presidenta Grisel Muniz Rodriguez. Responde la maestra Grisel
Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- A favor, Secretario. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muchas
gracias, presidenta. Doy cuenta de seis votos a favor, por lo que se aprueba el
acuerdo de la cuenta. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. ContinGle con el octavo

punto del orden del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez
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Castro, Secretario Ejecutivo.- El octavo punto corresponde a los asuntos
generales agendados. Doy cuenta de que se tienen agendados dos asuntos
para su desahogo en el siguiente orden. Primero, la consejera electoral Alma
Fabiola Rodriguez Martinez y, en segundo término, la consejera electoral Paola
Carbajal Zamudio. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Tiene uso de la voz la
consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez para el desahogo del punto que
incluyé en asuntos generales. Adelante, consejera. En uso de la voz la
licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez, consejera electoral.- Muchas
gracias, presidenta. Solamente para reiterar la invitacion a los representantes
de los partidos politicos que el dia de hoy nos acompanan, hemos hecho una
invitacion a la al ciclo de conferencias con Nuria Varela. El tema que se va a
tratar el seis de marzo aqui en la sala de sesiones de este Instituto sera
“Hablemos de desercion de las mujeres en la politica, herramientas para
empoderarse en el caso publico”. Es simplemente recordarles que se trata de
una conferencia pues muy valiosa y que para nosotros seria muy importante
contar con las mujeres que militan en su partido, asi como con ustedes. Es
cuanto, presidenta. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, consejera. (Alguien desea hacer el uso
de la voz sobre este punto?... De no ser asi, tiene el uso de la voz la consejera
Martha Paola Carbajal Zamudio para el desahogo del punto que incluy6 en
asuntos generales. Adelante, consejera. En uso de la voz la maestra Martha
Paola Carbajal Zamudio, consejera electoral.- Muchas gracias, presidenta.
Buen dia nuevamente a todas y a todos. En esta ocasion, en el asunto general,

yo quisiera compartir a todos ustedes y como lo informé ya previamente el
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Secretario Ejecutivo en el informe respectivo que se recibié en este Instituto el
oficio INFOQRO/cero cero tres/dos mil veintiséis en el cual la Comisién de
Transparencia, acceso a la informacién publica y protecciéon de datos
personales del Estado de Querétaro informé a este Instituto Electoral la
felicitacion por obtener el reconocimiento a la excelencia en transparencia
proactiva de Querétaro, cuyo reconocimiento se entregara proximamente.
Destaco que en esta ocasion el proyecto sé que se presenté ante INFOQRO fue
el de transparencia proactiva violeta para mujeres y este proyecto tuvo por
objetivo que las mujeres pudieran acceder a la informaciéon de manera sencilla
y agil respecto a toda la informacién institucional relacionada con sus derechos
politico electorales y ello con una mirada violeta, es decir, con perspectiva de
género. Para ello se cre6 un micrositio especifico que esta disponible en la
pagina de este Instituto. Destaco que en este micrositio se encuentran
disponibles infografias, normatividad, convocatorias de actividades
relacionadas sobre los derechos politico electorales de las mujeres. Asi que,
como presidenta de la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la
Informacion, aprovecho este espacio porque especialmente yo quiero
agradecer a todas las personas de este Instituto Electoral este proyecto tan
valioso. Especificamente quiero reconocer y agradecer a mi companera, la
consejera Fabiola Rodriguez, muchisimas gracias por sumarse a este proyecto,
por permitirnos trabajar de manera conjunta desde el acceso a la informacién
y con toda esta vision de perspectiva de género. Asi que todo mi
reconocimiento y todo mi agradecimiento... ya se escucha algo, éno? Pero
continuamos. Ademas, quisiera yo reconocer el trabajo de las diversas areas

de este Instituto que fueron parte fundamental de este proyecto, especialmente
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a la Secretaria Ejecutiva, a la Unidad de Transparencia, a la Direccién de
Tecnologias de la Informacion, a la Unidad de Género, a la Direccién Ejecutiva
de Asuntos Juridicos, a la Direccién de Educacién Civica, a la Direcciéon de
Organizacién y, por supuesto, la Coordinacién de Comunicacién Social, pues
su trabajo en conjunto y coordinado nos permiti6 que pudiéramos sacar
adelante este importante proyecto para el acceso a la informacién de las
mujeres. Destacadamente también quiero agradecer y muy particularmente al
equipo de la comisién, por supuesto, a la Secretaria Técnica Sara Romero.
Muchisimas gracias por todo el puntual seguimiento que dio a este proyecto.
También quiero agradecer a las universidades, a las asociaciones de mujeres,
a las mujeres politicas que generosamente nos permitieron conocer cuales
eran las necesidades y cuéales eran los intereses especificos respecto de la
informacion que ellas necesitaban. Pues asi pudimos recopilar de mejor
manera toda la informacion que ellas necesitaban conforme a sus intereses
especificos. Y finalmente quiero invitar a la ciudadania, a las mujeres para que
sigan consultando este micrositio de transparencia proactiva violeta para las
mujeres. Pues recordemos que la informacién, el derecho de acceso a la
informacion es un derecho instrumental que nos permite potencializar y
acceder de manera plena a los demés derechos, éno? Especificamente a los
derechos politico electorales. Asi que muchisimas gracias a todas y a todos los
gue participaron en este proyecto. Seria cuanto presidenta. En uso de la voz la
maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias,
consejera. (Alguien sobre este punto?... De no ser asi, me sumaria a lo
mencionado por la consejera Martha Paolay bueno, le haria un reconocimiento

de manera especifica por haber lidereado estos trabajos que llevan al Instituto
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al reconocimiento, a la excelencia en transparencia proactiva en el Estado de
Querétaro. Celebro por supuesto el trabajo conjunto con la Comision que
preside la consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez y bueno, a través de la
Secretaria Ejecutiva por su conducto un reconocimiento a todas las areas que
estuvieron vinculadas como es la Unidad de Transparencia, la Direccion de
Tecnologia, la Unidad de Género, la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
la Direccion de Educacion Civica, la Direccion de Organizacion y la
Coordinacion de Comunicacion Social. Celebro que este reconocimiento en el
tema de excelencia es una, es nuevamente reiterar que la transparencia y la
democracia van de manera conjunta en un camino que beneficia Unica y
exclusivamente a la ciudadania y que reitera que este Instituto tiene un
compromiso firme con que todas las acciones que lleva a cabo sean con
transparencia y por supuesto con todos los principios que son rectores de
nuestra otra funcion y que llevamos de la mano, por supuesto, de las
instituciones que abonan a ser mucho mas transparentes con nuestra
ciudadania. Por mi parte, seria cuanto, éalguien mas desea hacer uso de la
voz?... De no ser asi, estarian siendo todos los temas agendados en asuntos
generales, por lo que le pido por favor, Secretario, continde con el desahogo de
la sesion. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Con gusto, presidenta. Le informo que han sido agotados todos los
puntos del orden del dia. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Al haber sido agotados
todos los puntos del orden del dia para los que fuimos convocadas vy

convocados y siendo las diez horas con treinta y cuatro minutos del viernes
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veintisiete de febrero de dos mil veintiséis, se da por concluida la presente

sesiéon. Tengan todas y todos un excelente dia.- - -------------------------

Consejerias Electorales

Grisel Muiiz Rodriguez Juan Ulises Hernandez Castro
Consejera Presidenta Secretario Ejecutivo
Rubrica Rubrica

Martha Paola Carbajal Zamudio Daniel Dorantes Guerra
Consejera Electoral Consejero Electoral
Rubrica Rubrica
Rosa Martha Gomez Cervantes Violeta Larissa Meza Lavadores
Consejera Electoral Consejera Electoral
Rubrica Rubrica

Karla Isabel Olvera Moreno Alma Fabiola Rodriguez Martinez
Consejera Electoral Consejera Electoral
Rubrica Rubrica

Partidos Politicos

Martin Arango Garcia/Carlos Eduardo Flores Eduardo Martinez Lugo/Pablo Meré
Carrera Alcocer
Representaciones del Partido Accion Representaciones del Partido
Nacional Revolucionario Institucional
Rubrica Rubrica
Arturo Bravo Gonzalez/Jorge Alberto Llamas Ricardo Astudillo Suarez/Imelda Garcia
Blanco Ugalde
Representaciones del Partido Movimiento Representaciones del Partido Verde
Ciudadano Ecologista de México
Rubrica Rubrica
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Aldo Rodriguez Martinez/Martin Prior Valeria Flores Gauna/ Wladislaw Imanol
Hernandez Corona Rodriguez Sanchez
Representacion del Partido Morena Representaciones del Partido del
Rubrica Trabajo
Rubrica

El Secretario Ejecutivo del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccion X de la Ley
Electoral del Estado de Querétaroy en uso de las facultades que me confiere el citado articulo
fracciones I, VIII, XI, XIV, XVII y XXXI, CERTIFICO: Que la presente ACTA DE SESION
ORDINARIA DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
QUERETARO CELEBRADA A TRAVES DE VIDEOCONFERENCIA EL VEINTISIETE DE
FEBRERO DE DOS MIL VEINTISEIS coincide fiel y exactamente con el desarrollo de la
sesion ordinaria celebrada de manera virtual el veintisiete de febrero de dos mil veintiséis,
misma que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutivaa micargo.-------------------
El acta en mencién consta de veintidés fojas utiles por un solo lado y se imprime en un
ejemplar para su aprobacion, asi como para los efectos legales correspondientes a la sesién
ordinaria celebrada de manera virtual por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro el treinta de marzo de dos mil veintiséis. DOY FE. - - - - - - - - -« - - - o ccaicaii ot

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo
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PRESIDENCIA
INFORME DE ACTIVIDADES

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Santiago de Querétaro, Qro., a 26 de marzo de 2026

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 62 de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro, la Presidencia del Consejo General, informa al Organo Colegiado del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ), las actividades relevantes
realizadas en el mes de marzo.

REUNIONES DE TRABAJO.

Con la finalidad de atender las funciones de nuestro cargo, me reuni con las
Consejerias Electorales y el Secretario Ejecutivo para dar seguimiento a las
determinaciones del Consejo General y al Programa Operativo Anual 2026 (POA),
asi como para la planeacion institucional.

Se atendieron reuniones de trabajo con las y los titulares de 6rganos operativos y
técnicos de este Instituto para dar seguimiento a las tareas que realizan para el
cumplimiento de sus funciones.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Se atendié invitacién de la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la
Informacion que preside la Consejera Martha Paola Carbajal Zamudio, por lo que
se asisti6 a la Universidad Politécnica de Querétaro al inicio del ciclo de
conferencias “Democracia con IA” en donde se imparti6 como primer tema
“Violencia digital” impartida por la presidenta del Tribunal Electoral del Estado de
Michoacan, Magistrada Ameli Gissel Navarro Lepe en el marco del Dia Naranja;
en el marco del evento se llevd a cabo la suscripcion del convenio de colaboracion
celebrado entre el IEEQ y la UPQ con la participacion de la rectora Diana Yadira
Pérez Mejia, instrumento que abonard en el fortalecimiento de la cultura
democratica en el ambito de tecnologias y realizacién de su servicio social o
practicas profesionales para las y los estudiantes.

En conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer, se asistido al evento de
reconocimiento de trayectoria de mujeres destacadas por su liderazgo y
aportaciones a la sociedad, convocado por la Federacién de Colegios vy
Asociaciones de Profesionistas del Estado de Querétaro, A.C.
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En virtud de la invitacién de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Estado de
Querétaro, acudi a la entrega de reconocimiento a la trayectoria de mujeres que
integran el equipo de trabajo de esa secretaria, celebrado en el marco del Dia
Internacional de la Mujer.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, se asistid a la conferencia que
impartié la escritora, periodista y feminista experta en violencia de género, Nuria
Varela Menéndez con el tema “Hablemos de desercién de las mujeres en la
politica: herramientas para empoderarse en el espacio publico” teniendo como
objetivo analizar las causas y obstaculos que provocan el abandono de las mujeres
de los espacios de toma de decisiones, actividad que forma parte del ciclo de
conferencias de las comisiones de Vinculacién, Juridica e Igualdad Sustantiva.

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer asisti a la inauguracién del “Global
Mentoring Walk 2026 “Tu camino de liderazgo”, evento que se realizé en el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Querétaro en
representacion de las “10,000 Mujeres Unidas por México" Capitulo Querétaro.

Atendi la invitacion de la Directora General del Centro de Prevencién Social del
Delito y la Violencia en el Estado de Querétaro, Licda. Sonia Angélica Colin
Aboytes participando en el ejercicio titulado “Charla entre mujeres” celebrado en
el marco del Dia Internacional de la Mujer.

En atencién a la invitaciéon de la Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y
Participacion del IEEQ a cargo de la Licda. Gloria Lorena Almazan Robles, se
asistio a la inauguracién del “Taller en herramientas Excel: nivel intermedio y
avanzado para la gestion administrativa”, dirigido a las y los funcionarios de este
Instituto.

Atendiendo la invitacién de la Presidenta de la Comisién de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional, Mtra. Violeta Larissa Meza Lavadores, se
asistio a los talleres titulados “Liderazgo consciente y gestion del ego” y
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“Herramientas teatrales”, dirigidos a las y los miembros del SPEN, titulares de
areas y unidades de este Instituto.

Se atendio la invitacion del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Querétaro (CONCYTEQ) y acudi a la Segunda Sesién Ordinaria del Premio
Querétaro de Ciencia y Tecnologia 2026 en la que se informd sobre las acciones
cientificas y tecnoldgicas que se impulsan con los recursos que reciben por
concepto de multas a partidos politicos.

Se particip6 en el Encuentro Empresarial EGRETEQ 2026 celebrado en el Club de
Industriales de Querétaro con el objetivo de integrar a las y los egresados que
contribuyen a la sociedad desde los diferentes sectores de la sociedad en que se
desarrollan en lo profesional y empresarial.

Se acudié a la ceremonia del Consejo Directivo de Coparmex Querétaro en
acompanamiento a ese sector, ya que forma parte de los aliados estratégicos en
las actividades que realiza este 6rgano electoral.

Consejerias Electorales de las comisiones Juridicas, de Transparencia vy
Tecnologias de la Informacion y de Vinculacion, participamos en la presentacion
del podcast titulado “IEEQast: mas alla del voto” con el objetivo de analizar los
desafios y experiencias sobre los procesos electorales en Querétaro y la mesa de
dialogo dirigida a estudiantes de la Universidad de Londres Campus Querétaro y
con la presencia del Coordinador de Vinculaciéon de dicha universidad, Héctor
Trejo Ramirez y representantes de la comunidad estudiantil.

Se asistié a los tres encuentros que se realizaron en el marco del Tercer Foro
denominado “Por la paridad llegamos y no nos vamos” convocado por la Red
Nacional de Mujeres Defensoras de la Paridad en Todo y la asociacion Coincidir
Mujeres, A.C., en donde participé como expositora en la temética “Retos y desafios
para Querétaro frente a las exigencias de participacion social” y “La salud mental
y emocional y su impacto en el &mbito publico”.
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Se asisti6 al “Simulacro Electoral 2026" que realiz6 el Instituto Thomas Jefferson
entre sus estudiantes, con el objetivo de fomentar la participacion de las y los
estudiantes en actividades civicas y cultura democratica.

Se continla con el acercamiento con organizaciones de la sociedad civil, por lo
que se acudié a la conferencia “Quién redacto nuestro pacto”, Lili Alba del Centro
de Empoderamiento para las Mujeres en Querétaro.

Se asistid al acto de entrega del “Reconocimiento a la Excelencia en Transparencia
Proactiva en el Estado de Querétaro” que otorgd la Comisién de Transparencia,
Acceso a la Informacioén Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de
Queretaro (INFOQRO) al Instituto Electoral del Estado de Querétaro por el
cumplimiento del cien por ciento de los 28 elementos de evaluaciéon con el
proyecto del micrositio Transparencia Proactiva Violeta para Mujeres; trabajos que
fueron encabezados por la Comisiéon de Transparencia y Tecnologias de la
Informaciéon que preside la Consejera Martha Paola Carbajal Zamudio y en
colaboracion con la Comisién de lgualdad Sustantiva que preside la Consejera
Alma Fabiola. En dicho evento, se conté con la presencia de la Mtra. Rita Bell Lépez
Vences, Consejera Electoral del Instituto Nacional Electoral en calidad de Invitada
Especial, de Comisionada Alejandra Vargas Vazquez, el Comisionado Octavio
Pastor Nieto de la Torre, el mensaje a distancia del Mtro. Javier Marra Olea,
Comisionado Presidente de INFOQRO; asi como la asistencia de la Vocal
Ejecutiva, Mtra. Maria Luisa Flores Huerta y del Magistrado Presidente del Tribunal
Electoral del Estado de Querétaro, Licenciado Daniel Estrada Garcia.

Atendiendo la invitaciéon de la Fiscalia General del Estado, se asistié a la
presentacién del Informe Anual de Actividades 2026 a cargo del Fiscal Licenciado
Victor Antonio de Jesis Herndndez.

VINCULACION CON EL INE.

Se trabaja de manera conjunta con el Instituto Nacional Electoral (INE) para
atender las actividades de coordinacion y colaboracion entre autoridades
electorales nacional y locales.
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La Junta General Ejecutiva del INE, aprobé el acuerdo que determiné el cambio de
adscripcion de 17 personas titulares de Vocalias Ejecutivas Locales de diversas
entidades federativas, entre ellas Querétaro, en razén de ello, asisti a la toma de
protesta de la Mtra. Maria Luisa Flores Huerta, Vocal Ejecutiva de la Junta Local;
espacio que se aprovechd para darle la bienvenida y refrendar la colaboracion
institucional a fin de continuar trabajando de manera coordinada con miras al
Proceso Electoral Concurrente 2026-2027.

Consejerias Electorales integrantes de las comisiones de Inclusién e Igualdad
Sustantiva, atendimos reunion de trabajo virtual convocada por la Unidad Técnica
de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales a fin de revisar aspectos
operativos y criterios de coordinaciéon para la organizaciéon del “Curso para
candidatas a elecciones ordinarias y a gobiernos propios de pueblos indigenas”
que se tiene previsto llevar a cabo en el mes de mayo del afno en curso.

En conmemoracién al Dia Internacional de la Mujer la Junta Local del INE, el
Tribunal Electoral del Estado de Querétaro y el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, realizamos de manera conjunta la mesa de didlogo “8M Mujeres:
liderazgo y desarrollo en lo publico y lo privado” con el propésito de generar
espacios de dialogo entre mujeres que ocupan cargos de liderazgo en los poderes
del Estado, la academia, el sector empresarial y la sociedad civil; espacio en el que
se conté con la presencia de la Dra. Silvia Amaya Llano, Rectora de la UAQ, la
Mtra. Maria Luisa Flores Huerta, Vocal Ejecutiva de la Junta Local del INE, el
Magistrado Daniel Estrada Garcia, Presidente del TEEQ, la Magistrada Nereida
Berenice Avalos Véazquez, Presidenta de la Sala Regional Toluca del TEPJF, la
Magistrada Mariela Ponce Villa del Tribunal Superior de Justicia del Estado, la
Licda. Beatriz Herndndez Rojas, Presidenta de COPARMEX, la Mtra. Maria Michell
Villanueva Moreno, Directora de Inclusién e Igualdad de Género por una Cultura
de la Paz de la UAQ y la Maestra Verénica Martinez Estrada, representante de
organizaciones de la sociedad civil.

Se atendio invitacion de la Junta Local del INE y participé como expositora en el
Conversatorio “Liderazgo 2.0: por una politica libre de violencia” que se impartié a
jovenes entre los 18 y 29 anos de la Universidad Auténoma de Querétaro con el
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objetivo de reflexionar sobre los derechos humanos de las mujeres en el &mbito
politico-electoral y la prevencién y atencién de la Violencia Politica contra las
Mujeres en Razén de Género; asi como en el conversatorio “Prevencién de la
Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de Género”, con el tema “Formacion
de Ciudadania y liderazgo politico de las juventudes” dirigido a las y los
estudiantes del Campus Semidesierto de la UAQ en Cadereyta de Montes.

Se participé en la reunién de trabajo con la Dip. Maria Georgina Guzman Alvarez,
Presidenta de la Mesa Directiva de la LXI Legislatura del Estado con motivo de la
preparacion de la presentacién de los resultados de la Consulta Infantil y Juvenil
2024,

Se particip6 en la reunién virtual convocada por la Direccién Ejecutiva del Registro
Federal de Electores del INE para el analisis de las necesidades operativas y
normativas conforme al marco geogréfico electoral para el proceso de la eleccion
de diversos cargos del Poder Judicial Local.

Por otra parte, se informa que se mantiene comunicaciéon permanente con la
Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales a fin de dar
seguimiento a las actividades y competencias que tenemos a cargo las
autoridades electorales.

SISTEMA DE VINCULACION CON LOS ORGANISMOS PUBLICOS
LOCALES (SIVOPLE)

Se da cuenta a este colegiado de la atencion al SIVOPLE que es la plataforma
electronica de vinculacién y comunicacién oficial entre el INE y los Organismos
Publicos Locales para atender las actividades que tenemos encomendadas las
autoridades electorales locales y nacional, misma que es atendida oportunamente
en coordinacion con la Secretaria Ejecutiva, asi como las areas operativas y
técnicas de este Instituto.

VINCULACION CON MEDIOS DE COMUNICACION

Se atendieron diversas entrevistas entre ellas, el podcast Democracia con voz de
mujer de la Universidad Atenas, ADN Informativo, Metropoli TV Querétaro, en
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donde se abordaron temas relativos a la propuesta de reforma al sistema electoral
y la participacion de las mujeres y juventudes en la interaccién que el IEEQ tiene
con ellas.

COMUNICACION SOCIAL

En cumplimiento al principio de méaxima publicidad, la Coordinacion de
Comunicacion Social difundié las actividades del Instituto a través de boletines de
prensa, entrevistas y medios institucionales como el programa "Expresiones para
Elegir', la revista "Expresiones" y las redes sociodigitales.

Asimismo, fueron atendidas las peticiones de informacion de representantes de
medios de comunicacion y las solicitudes presentadas por las areas del Instituto
para la cobertura de eventos institucionales, disefio y produccién audiovisual.
Como parte de las acciones de difusién, destaca la promocién del podcast IEEQast
"Mas alla del voto".

Para concluir, se informa del cumplimiento a la maxima publicidad vy
transparencia de la informacién que se difunde en este 6rgano electoral a través
del area de comunicacién social.

O
'HSTITUTO ELECTORAL DF
ESTADO DE QUERETARC
. CONSEJO GEMERAL
hiz Rodriguez:icia

Consegje i onsejo General
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ASUNTO: Se remite primer informe trimestral de actividades 2026

Santiago de Querétaro, Qro., a 24 de marzo de 2026

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Secretario Ejecutivo

PRESENTE.

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, por medio del presente remito en formato PDF, el informe
de actividades desarrolladas por la Comision de Educacion Civica y Participacion, las cuales
corresponden al PRIMER TRIMESTRE DE 2026.

Lo anterior para los efectos a los que haya lugar.

Agradezco la atencion al presente y aprovecho la ocasiéon para enviarte un
cordial saludo.

ATENTAMENTE
Tu participaciéon hace la democracia

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE ARO
CONSEJO GENERAL

M. en D/ E. Rosa Martha Gomez Cervantes
Presidenta de Id Comision de Educacion Civica y Participacion

RMGC/epu

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. wwqueu.mx
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Santiago de Querétaro, Querétaro, a 20 de marzo de 2026.

INTEGRACION

En términos del articulo 22 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro,’ con fecha 30 de octubre de 2025 y mediante el acuerdo
|IEEQ/CG/A/029/25, el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro?
aprob¢ la integracién de las Comisiones Permanentes, entre ellas, la Comision de
Educacion Civica y Participacion,® la cual quedd conformada de la siguiente manera:

Rosa Martha Gomez Cervantes. Presidenta de la Comision.

Daniel Dorantes Guerra. Secretario de la Comisidn.

Karla Isabel Olvera Moreno. Vocal de la Comision.

Representaciones de los partidos politicos.

ATRIBUCIONES

En atencion al articulo 25 del Reglamento Interior, la Comision tiene competencia,
entre otras, para dar seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de los programas
relacionados con la promocion de la educacion civico-electoral y la participacion;
conocer el desarrollo y cumplimiento de los programas y actividades de la Direccién
Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion® del Instituto; asi como las demés que
senale la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Ley Electoral
del Estado de Querétaro,® el Reglamento Interior y las determinaciones del Consejo
General.

' En adelante, Reglamento Interior.
2 En adelante, Instituto.

$ En adelante, Comisién.

4 En adelante, Direccién.

® En adelante, Ley Electoral.
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS

En cumplimiento a lo previsto en los articulos 68, primer péarrafo de la Ley Electoral,
15, 16, fraccion Il, 256 y 34 del Reglamento Interior; asi como de conformidad con el
Programa Operativo Anual 2026, me permito informar las actividades desarrolladas
por la Comisién en los Ultimos dias de diciembre de 2025 (posterior a la sesién
ordinaria de la Comisién) y las relativas al primer trimestre de 2026, en los términos
siguientes:

1. Sesidén ordinaria de la Comisién.

El 11 de diciembre de 2025, de manera virtual se llevd a cabo la sesion ordinaria de
la Comision, con la finalidad de presentar el informe de las actividades desarrolladas
en el cuarto trimestre de 2025, tanto por la Comisién como por la Direccién; esto a
cargo de la suscrita y la titular de la segunda, respectivamente.

2. Reuniones de trabajo.

2.1 Con la titular de la Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion
del Instituto.

2.1.1 Reunién del 14 de enero de 2026.°

6 En adelante todas las fechas referiran al afno 2026, salvo mencion expresa de ano diverso.
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En esta fecha se tuvo reunion con la titular de la Direccidon, con el objetivo de dar
seguimiento y abonar en la ejecucion de los diversos programas y proyectos a cargo
del funcionariado de esta, entre ellos:

¢ Que la Comisién tuviera conocimiento del Plan de Trabajo 2026 de la
Direccion.

¢ La aplicacion del "Diagnoéstico de necesidades de capacitacion” al
funcionariado de la rama administrativa del Instituto.

¢ Avances en los procedimientos y programas de capacitacion de personas
integrantes de consejos, supervisoras y capacitadoras asistentes electorales
locales, integrantes de mesas receptoras y personas observadoras
electorales, previstas para el desarrollo y ejecucion de los plebiscitos de
Querétaro y Cadereyta de Montes.’

¢ Ajustes realizados a la lista de actividades ordinarias contenidas en el
catéalogo de la Direccion, con la finalidad de optimizarlas.

¢+ Materiales pendientes de entrega y con los que la Comisién dotaria a la
Direcciéon para fortalecer el desarrollo de las actividades® para estar en

7 Mediante proveidos de fecha 21 de enero, emitidos dentro de los expedientes IEEQ/AG/009/2025-P y
IEEQ/AG/010/2025-P, relativos a las solicitudes de plebiscitos de Cadereyta de Montes y Querétaro,
respectivamente, se establecié la imposibilidad para continuar con los procedimientos respectivos,
por las razones descritas en el mismo, por lo que se tuvo por concluidos los referidos ejercicios.

8 En los informes del tercer y cuarto trimestre de 2025, se informé de la iniciativa de la Comisién para
dotar a la Direccién con nuevos materiales y herramientas, con la finalidad de mejorar la prestacion
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posibilidad de brindar un mejor servicio a las instituciones publicas,
asociaciones y sociedad en general que las soliciten.

2.1.2 Reunién del 12 de febrero.

Esta reunion se llevd a cabo con la finalidad de dar seguimiento a los proyectos
descritos a continuacion:

¢ Presentacion del programa de capacitacion para el personal de la rama
administrativa del Instituto, derivado de los resultados obtenidos del
“Diagnostico de necesidades de capacitacion” que la Direcciéon aplico al
funcionariado en el mes de enero; asi como la colaboraciéon de la Comision
en la gestion de capacitadores.

¢ El nuevo diseno del “Catalogo de actividades” de la Direccion, al que se le
realizaron algunas sugerencias y comentarios con la finalidad de mejorarlo.

¢ Comunicar la manera en la que estaran colaborando la Direccion con la
Unidad de Género e Inclusiéon y la Comision de Inclusién en los temas de
educacioén civica y participacion en materia de género y grupos de atencion
prioritaria.

de diversas actividades, a saber: cuenta cuentos; taller de valores para nifas, ninos y jovenes; taller de
valores para madres, padres de familia y docentes; teatro guifiol; bienvenida a la ciudadania; taller de

participacién ciudadana para nifias, nifos y jévenes; y hyandi.
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¢ La vinculacién con instituciones de diversa indole’ para promover la
educacion civica y la participacion.

2.1.3 Reunidn del 27 de febrero.
En esta reuniéon se abordaron las siguientes teméticas:

¢ Segundos comentarios al nuevo diseno del “Catéalogo de actividades” de la
Direccion, realizados por el equipo técnico de la Comision.

¢ Se revisaron los compromisos asumidos por el Instituto, a travées de la
Direccion, plasmados en la Agenda estatal de atencion a ninas, ninos y
adolescentes, documento derivado de las Mesas de Deliberacion de la
Consulta Infantil y Juvenil 2024 (ClJ 2024), llevadas a cabo en diciembre de
2025 con el INE y otras dependencias publicas encargadas de atender, a
través de programas y politicas publicas, las demandas expresadas por
ninas, ninos y adolescentes del Estado en dicho ejercicio civico.

¢ Losavancesen lagestion con la actual directora general del Centro Educativo
y Cultural del Estado “Gémez Morin” para la implementacién del proyecto
“Nido de Letras” Ya m’afi ya nt'ot’/"."

¢ Como Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ), el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF estatal y municipal), la Universidad Auténoma de Querétaro, entre otros.

19 Esto, en atencidon a que el proyecto “Nido de Letras” contempla la posibilidad de colaborar con el
Gomez Morin para: a. Habilitar en la Biblioteca Publica Central Estatal “Francisco Cervantes” una
seccion o estante dedicado al Instituto, en el que las personas puedan consultar material relacionado
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La finalidad de esta reunién fue ultimar detalles del nuevo diseno del “Catélogo de
actividades” de la Direccién, el cual, una vez socializado con las consejerias del
Consejo General del Instituto, fue publicado en la pagina de internet institucional y el
mismo puede ser consultado y descargado desde el micrositio de la Direcciéon en:
https://educacioncivica.ieeq.mx

3. Cuaderno para colorear “Conociendo mis derechos”.

Como se describio en el informe de actividades correspondiente al tercer trimestre de
2025, la Comisién se ha dado a la tarea de trabajar un cuaderno para colorear,'' en el
que se encuentren ilustrados los 20 derechos que la Ley de los Derechos de las Ninas,
Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro les reconoce a este grupo de la poblacion.
Ello con la finalidad de que los conozcan, entiendan y ejerzan, asi como que
compartan la informacién con otras ninas, ninos, adolescentes o personas a su
alrededor.

El cuaderno estara escrito en espanol y en otomi, el primero a color y el segundo
dispuesto para ser coloreado. Esto, porgue es la lengua originaria de mayor habla por

con la materia electoral, asf como la historia y el quehacer de nuestra institucién; b. Llevar a cabo de
manera semestral circulos de lectura sobre democracia, con el objetivo de generar el didlogo entre las
y los asistentes en esta materia y con relacién a actividades politico-electorales; c. Se realice un
intercambio de material bibliografico entre ambas instituciones. Esto con el objetivo de fomentar la
educacioén civicay la cultura democréatica en nuestra entidad.

" En adelante, cuaderno.
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los pueblos y comunidades indigenas de nuestra entidad, aunado a que otra de las
finalidades es que las nifas, nifos y adolescentes que la hablan, lo puedan leery

entender en su lengua originaria, asf como aquellos que no la hablamos, podamos
sabery aprender algunas palabras en la misma.

La propuesta de contenido (textos) del cuaderno fue socializada en 3 ocasiones con
consejerfas y el equipo que integra la Direccién, de tal manera que el producto es el
resultado de un gran trabajo colaborativo.

A la fecha, el proyecto ha sido dirigido al area de Comunicacion Social del Instituto
para su diseno v, a la par, especialistas™ en esta lengua original, trabajan en la
traduccién, especificamente en la variable mayormente hablada en el Estado: la
correspondiente a las comunidades indigenas del municipio de Amealco de Bonfil."

3.1 Reuniones de trabajo con especialistas en otom!f.

Con la finalidad de garantizar que la traduccion de los textos contenidos en el
cuaderno fuera precisa, la suscrita sostuve reuniones de trabajo con diversos
especialistas en lengua otomi, en ese sentido, durante el mes de marzo me reunt:

3.1.1  Con la coordinadora y docente de la Unidad Tolimén de la Escuela Normal
Superior de Querétaro.

El 2 de marzo, me reuni con la Mtra. Susana Belem Gonzalez Chavez, coordinadora y
docente de la Unidad Tolimén de la Escuela Normal Superior de Querétaro™, con la
finalidad de presentarle el proyecto del cuaderno vy la posibilidad de su traduccién al
otomf en la variante de las comunidades indigenas del municipio de Toliméan,
segunda variante del otomi mas hablada en nuestra entidad.

A la fecha, estamos en platicas para firmar convenio de colaboracion
interinstitucional con la Unidad de Toliméan de la ENSQ.

2 Dr. Ewald Hekking Sloof, profesor investigador de la Facultad de Filosoffa de la Universidad
Autdbnoma de Querétaro, responsable del programa: Rescate y Revitalizacién de la Lengua Otomi de
Querétaro; y el Mtro. Roberto Aurelio NUfAez Lépez, profesor investigador, Especialista de la Lengua
Otomi de la Facultad de Lenguas y Letras de la misma universidad.

¥ San lldefonso y Santiago Mexquititlan.

" En adelante, ENSQ.
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3.1.2 Con profesores investigadores especialistas de la Universidad Auténoma
de Querétaro."”

El 10 de marzo, me reunf con el Dr. Ewald Hekking Sloof, profesor investigador de la
Facultad de Filosoffa de la UAQ, responsable del programa: Rescate y Revitalizacion
de la Lengua Otomfi de Querétaro; y el Mtro. Roberto Aurelio NUAez Lopez, profesor
investigador, Especialista de la Lengua Otomi de la Facultad de Lenguas y Letras de
la misma universidad, quienes se interesaron en el proyectoy a la fecha, son quienes
trabajan en la traduccién del cuaderno al otomf, especificamente la variable hablada
en las comunidades de Amealco de Bonfil, la de mayor habla en nuestro Estado.

8 En adelante, UAQ.
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4, Firma de convenios del Instituto en materia de educacién civica, cultura
democrética y participacion.

4.1 Con la Universidad del Valle de México, Campus Querétaro.

Con fecha 24 de febrero, participé en la firma de convenio del Instituto y la Universidad
del Valle de México, Campus Querétaro,’® con el objeto de establecer las bases de
colaboraciéon entre ambas instituciones, a fin de desarrollar programas y acciones
conjuntas para la implementacion de mecanismos de coordinacion para la
prestacion de servicio social y practicas profesionales, acceso al servicio de préstamo
interbibliotecario, asf como el fortalecimiento y la difusién de la educacion civica, la
cultura politica y democratica entre las juventudes.

Con este instrumento se refrenda el compromiso del Instituto y la UVM con la
promocion, difusion y fortalecimiento de la cultura politica y la participacion de la
comunidad universitaria, favoreciendo el involucramiento de las personas jovenes'y
adultas en la construccion de un Estado que garantice su participacion y desarrollo
en todos los ambitos de la vida publica.

El evento se celebrd en las instalaciones de la UVM de esta ciudad.

8 En adelante, UVM.
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5. Participacién y asistencia en actividades, proyectos y eventos institucionales.

5.1 “Ciclo de capacitaciones en materia de transparencia y datos personales”.

El 23 de enero, participé en el arranque del programa “Ciclo de capacitaciones en
materia de transparencia y datos personales” que el Instituto, a través de la Comision
de Transparenciay Tecnologias de la Informacién, en colaboracion de la Comisién de
Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Protecciéon de Datos Personales del
Estado de Querétaro (INFOQRO), impartic al funcionariado durante el primer
trimestre de 2026, con el objetivo de fortalecer la transparencia como principio de la
funcion electoral, asi como la formacion del personal del Instituto y garantizar el
derecho a saber de la ciudadania.

Es importante mencionar que el equipo técnico de la Comision se capacité en 3 temas
fundamentales en esta materia:

¢ Aviso de privacidad en el sector publico;
¢ Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; y
¢ Clasificacion de la informacion y elaboracién de versiones publicas.
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5.2 Firma de convenio de colaboracidon con el Tribunal Electoral del Estado de
Jalisco' y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro.'®

El 29 de enero, asisti a la firma de convenio de colaboracion del Instituto con el
TRIEJAL vy el TEEQ, que permitira a las instituciones firmantes realizar acciones
conjuntas de capacitacion, investigacion e intercambio académico, asf como
profesionalizar a su personal y promover la cultura democrética a través del Instituto
de Investigaciones y Capacitacion Electoral del TRIEJAL.

El acto protocolario se llevd a cabo en la Sala de Sesiones del Instituto.

"En adelante, TRIEJAL.
'8 En adelante, TEEQ.
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5.3 Conferencia vivencial “Equipos sanos y altamente efectivos”.

El 13 de febrero, la suscrita participé en esta actividad organizada por la Comision de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional'™ del Instituto, la cual tuvo por
objetivo fortalecer las competencias de liderazgo mediante el desarrollo de la
inteligencia emocional para potenciar el desempeno, la cohesion y motivacion de los
participantes; asi como promover la participacion de las y los asistentes para generar
una transformacion en la forma de comunicarse, colaborar y ejercer el liderazgo.

La misma estuvo dirigida a las y los integrantes del SPEN del Instituto, asf como a
titulares de area y consejerias integrantes de la Comision de Seguimiento al SPEN.

54 Firma de convenio con la Universidad Politécnica de Querétaro y
conferencia magistral.

El 25 de febrero asisti a la firma de convenio de colaboracion entre el Instituto y la
Universidad Politécnica de Querétaro (UPQ), a fin de que el alumnado realice su
servicio social o practicas profesionales en el organismo electoral, asi como realizar
acciones coordinadas que fortalezcan la cultura democratica desde el ambito de las
tecnologlas.

Al término, se llevd a cabo la conferencia magistral “Violencia Digital”, a cargo de la
magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacan.

9 En adelante, SPEN.
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5.5 Ciclo de conferencias "Hablemos de desercién de las mujeres en la politica:
herramientas para empoderarse en el espacio publico”.®

El 6 de marzo, la suscrita asisti al inicio del ciclo de conferencias organizado por el
Instituto, a través de la Comisiones de Vinculacion, Juridica e Igualdad Sustantiva,
con el proposito de analizar las causas estructurales y los obstaculos sistémicos que
provocan el abandono de las mujeres en los espacios de toma de decisiones.

En esta ocasioén, através de la presentacion de la obra “El Sindrome Borgen” de Nuria
Varela Menéndez, escritora, periodista y feminista experta en violencia de género.

El evento se llevd a cabo en la Sala de Sesiones del Instituto.

2 En adelante, ciclo de conferencias.
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5.6 Inauguracién del “Taller en herramientas Excel: nivel intermedio vy
avanzado”.

El 10 de marzo, participé como parte del presidium en la inauguracion del “Taller en
herramientas Excel: nivel intermedio y avanzado para la gestion administrativa” que
el Instituto, a través de la Direccion, en colaboracion con la Direccion de Tecnologias
de laInformacién y en seguimiento de la Comision, esta impartiendo al funcionariado.

Ello, derivado de los resultados obtenidos del “Diagnéstico de necesidades de

capacitacion” que la Direccién aplicé al funcionariado en el mes de enero del ano en
21

curso.

2" Es importante senalar que, el Instituto, a través de la Direccion, tiene la responsabilidad de
implementar de manera permanente un programa de capacitaciéon que permita fortalecer las
habilidades y conocimientos del personal, desarrollar sus habilidades y perfeccionar sus actitudes
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El curso consta de 4 sesiones, impartidas en este mes de marzo, siendo la Ultima el 31
del mismo, el cual ha sido tomado por el equipo técnico de la Comisién, con la finalidad
de desarrollar con mayor eficacia sus funciones.

5.7 Mesa de Diélogo: “8M. Mujeres: Liderazgo y desarrollo en lo pdblico y lo
privado”.

El 11 de marzo, asisti a este evento organizado por el Instituto, a través de la Comision
de Vinculacion, en conjunto con la Junta Local Ejecutiva del Instituto Nacional

para el mejor desempeno de sus funciones, con el propdésito de lograr una mayor eficacia en el

cumplimiento de sus fines institucionales.
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Electoral,?? la Sala Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federaciony

el TEEQ, con el objetivo de profundizar en los retos y avances de la participacion
femenina en diversos sectores de la sociedad.

El evento se llevd a cabo en la Sala de Sesiones del Instituto.

5.8 Taller de teatro “Herramientas teatrales”.

El 13 de marzo, participé en el taller de teatro “Herramientas teatrales” que el Instituto,
através de la Comision de Seguimiento al SPEN, impartié al funcionariado integrante
del mismo, con el objetivo multiple de fortalecer el trabajo en equipo mediante la
improvisacion, desarrollar habilidades de comunicaciéon y liderazgo escénico,

2 En adelante, INE.




CONSEJO GENERAL

Instituto Electoral de

Estado de Querétaro COMISION DE EDUCACION CiVICA Y
PARTICIPACION

IRED

mejorar la seguridad al hablar en publicoy explorar la creatividad y expresion personal

a través del teatro.
El evento se llevd a cabo en el Centro Cultural La Gaviota de esta ciudad.

6. Asistencia a eventos y actividades de érganos publicos e instituciones
diversas.

6.1 Sesion extraordinaria de la Junta Local Ejecutiva del INE.

En atencion a la invitaciéon de la Junta Local Ejecutiva® del INE en Querétaro, asisti a
la sesion extraordinaria de la misma, en la que se realizd la ceremonia protocolaria
de toma de protesta de su nueva titular como Vocal Ejecutiva.

2 En adelante, Junta Local.
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El acto se llevd a cabo el 6 de marzo en la Sala de Sesiones de la Junta Local.

6.2 Reunidén con la Unidad Técnica de Vinculacion del INE.

El 11 de marzo, participé en la reunidon convocada por la Unidad Técnica de
Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del INE, celebrada en el marco de
las actividades de coordinacion institucional para la organizaciéon del “Concurso para
candidatas a elecciones ordinarias y a gobiernos propios de pueblos indigenas”.

La misma tuvo como propdsito revisar los aspectos sustantivos y operativos
vinculados con la organizacién del referido concurso, asi como definir los criterios de
coordinacion que permitan una adecuada representacion de las entidades
federativas, asi como la participacion de los Institutos.

0 de la OFA.

echa, se han celebrado 28 ediciones del Curso, formando a més de 2,000
ue han participado en procesos en 11 paises
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Con las actividades que se informan, se da cumplimiento al articulo 34 del
Reglamento Interior.

ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO
CONSEJO GENERAL

M. en . E. Rosa Martha Gbmez Cervantes
Presidenta de la/Comision de Educacion Civica y Participacion

RMGC/epu
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L SECRETARIA EJECUTIVA )

Juan Ulises Hernandez Castro

Secretario Ejecutivo
Presente

CONSEJO GENERAL
COMISION DE FISCALIZACION
OFICIO NO. CF/037/2026
Asunto: Se remite informe

tiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de 2026

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro; me permito remitirle el Informe de actividades que rinde la
Presidencia de la Comision de Fiscalizacion, relativo al primer trimestre del ano
2026, mismo que se presentd en sesién ordinaria celebrada en fecha actual y se
envia de manera electrénica al correo institucional secretariaejecutiva@ieeq.mx

Lo anterior, a efecto de que, por su conducto, sea presentado al Consejo General

de este Instituto.

Sin otro en particular, reciba un atento saludo.

C.c.p. Archivo
KIOM/msllg/ddes

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. g
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003

ATENTAMENTE

Tu participacion hace//a/a'em
-

// /
y e /

/il’//?.‘-f/"{/:'/ /
Licda: Karla-lsabel Olvera Moreno
/// Consejera Electoral

INSTITUTC ELECTORAL DEL
CSTADQ DE QUERETARQG
CONSEJO GENERAL
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| Presentacion

Este informe corresponde al primer trimestre del afo y expone las actividades
llevadas a cabo en el periodo del 09 de diciembre de 2025 al 19 de marzo de 2026.

La Comisién esté sujeta a los lineamientos, acuerdos generales, normas técnicas y
demés disposiciones que emita el Consejo General del Instituto Nacional Electoral y
demas normatividad aplicable. Ademas, puede promover por cualquier medio, sus
actividades, proyectos y en general el trabajo que desarrolle; asimismo, tiene
competencias en materia de publicaciones y ediciones.

Las facultades de la Comisién de Fiscalizacion son ejercidas respetando la plena
independencia técnica de la Unidad Técnica de Fiscalizacion vy, entre otras
atribuciones, tiene a su cargo: los procedimientos de liquidaciéon de partidos
politicos locales y asociaciones politicas estatales; da seguimiento a las actividades
que realiza dicha Unidad Técnicay conoce de sus dictamenes, los cuales, en su caso,
ordena someter a consideracion del Consejo General.

Asi, las actividades que se informan se clasifican de acuerdo con el Programa
Operativo Anual 2026, en los términos siguientes:

e Fiscalizacion de los recursos asignados a partidos politicos, asociaciones
politicas y organizaciones.

Todas aquellas acciones ejecutadas con el fin de dar seguimiento a la revision del
origen, monto y destino de los recursos obtenidos y utilizados por personas o
entidades sujetas a obligaciones y que resulta competencia del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro’ dar el seguimiento correspondiente.

o Sesiones de Organos Colegiados.

Se informa de las sesiones desahogadas por la Comisién, asi como aquellas en que
se participd durante el periodo que se reporta, con el fin de contribuir a la adecuada
aplicacion de las disposiciones normativas que aplican al Instituto.

' En adelante Instituto o IEEQ.
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De conformidad con los articulos 41, fraccién V, Apartado C de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 53 de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, entre los fines del Instituto se encuentran el contribuir al desarrollo de la
vida democrética en la Entidad; garantizar y difundir a la ciudadania residente en el
Estado el ejercicio de los derechos politico electorales y la vigilancia en el
cumplimiento de sus obligaciones; y, promover el fortalecimiento de la cultura
politica y democrética a través de la educacion civica.

Para garantizar el cumplimiento de tales fines, el Consejo General del Instituto
aprobé mediante Acuerdo IEEQ/CG/A/029/257 la integracién, entre otras, de la
Comisién permanente de Fiscalizacion,’ conformada por la consejera electoral
Martha Paola Carbajal Zamudio, quien ostenta el cargo de secretaria, la consejera
Rosa Martha Gémez Cervantes, quien ejerce el cargo de vocal y la consejera Karla
Isabel Olvera Moreno quien funge como Presidenta. ’

Constituye la base legal de actuacién de esta Comision los articulos 53 y 68 parrafos
tercero y cuarto de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 17 y 28 del Reglamento
Interior del Instituto, que precisan que su competencia y facultades seran las que
prevea la normatividad aplicable y que, entre otras, se relacionan con los
procedimientos de liquidacién de partidos politicos locales y asociaciones politicas
estatales, asi como el seguimiento a las actividades que realiza la Unidad Técnica
de Fiscalizacién, de la cual conoce de sus dictamenes y, en su caso, los ordena
someter a consideracion del Consejo General.

Programas y actividades que se han previsto en el Programa Operativo Anual 2026,
aprobado por el Consejo General mediante acuerdo IEEQ/CG/A/030/25;* del cual, se
desprenden actividades especificas previstas dentro y fuera de procesos electorales.

Finalmente, en cumplimiento al articulo 34 del Reglamento Interior se rinde el
presente informe correspondiente al primer trimestre de 2025, relativo a las
actividades desarrolladas por la Comision.

2 Aprobado el 30 de octubre de 2025. Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf
3 En continuacién se citard como Comision.
“Aprobado el 30 de octubre de 2025. Consultable en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_2.pdf
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Flscallzaclon de los recursos as:gnados a partidos polltlcos,'
asomacwnes politicas y orgamzacmnes.

Entrevista Poder y Ciudad (Plebiscitos)

El 28 de enero, atendi la invitaciéon a la entrevista con Héctor Miguel Gallardo
Avendarnio, para el medio de comunicacion Ciudad y Poder, a través del podcast
digital “En Sintonia”. En dicho espacio abordé los mecanismos de participacion
ciudadana en Querétaro, particularmente el plebiscito, exponiendo sus
caracteristicas, naturaleza, antecedentes y base legal en el Estado. Asimismo,
destaque la manera en que esta figura permite a la ciudadania queretana
participar directamente en la
toma de decisiones, por lo que
constituye una herramienta de
gran valor democratico, en la que
ademas el [EEQ tiene una
participacion relevante.

Qué ‘;Srﬁrf{plébiscito?

Ademés, durante la entrevista se abordaron
temas de relevancia actual, como las
solicitudes de plebiscito de los municipios de
Cadereyta de montes y Querétaro, detallando
el procedimiento administrativo previsto en la
Ley de Participacién Ciudadana del Estado de
Querétaro, asi como la experiencia del IEEQ
en el desahogo de diversos mecanismos de
participacion ciudadana.

" Consejera Electoral del
Instituto Electoral del
Estado de Querétaro
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Firma de convenio IEEQ-TEEQ-TEEJ

El 29 de enero, asiste a la firma de convenio de colaboraciéon con el Tribunal
Electoral del Estado de Jalisco (TRIEJAL) y el Tribunal Electoral del Estado de
Querétaro (TEEQ).

o e W
El acuerdo suscrito, tiene por objeto establecer las bases y mecanismo de
cooperacion a fin de que, las instituciones signantes puedan realizar acciones
conjuntas de capacitacién, investigaciéon e intercambio académico, asi como

profesionalizar a su personal y promover la cultura democratica a traves del
Instituto de Investigaciones y Capacitacién Electoral del TRIEJAL.

5 Consultable en https://ieeq.mx/contenido/ieeq/convenios/2026/Convenio%20TEE] TEEQ IEEQ.pdf
[
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Convenio IEE Coahuila y AMCEE

El 09 de febrero, en mi calidad de
Consejera Electoral y Secretaria
General Ejecutiva del Consejo Directivo

Nacional de la Asociaciéon Mexicana de
Consejeras Estatales Electorales A.C. HRMA DE CONVENlo

(AMCEE), participé en la firma de

e

suec £ g mET fg- e,

convenio de colaboracion entre el ENTRE EL INSTITUTO ELECTORAL
Instituto Electoral de Coahuila y la DE COAHUILA Y LA ASOCIACION
AMCEE, dicho instrumento tiene como MEXICANA DE CONSEJERAS

finalidad establecer las bases vy ESTATALES ELECTORALES, A. C.

acuerdos entre ambas partes para la

incorporacién del referido Instituto al LUNES
Programa Operativo de la Red de 9DEFEBREQOHE%2§Q
Candidatas y la Red de Mujeres Electas, | ANSHISION EN VIVO EN

) YOUTUBE Y FACEBOOK DEL IEC.

a propdsito del proceso electoral en
curso en Coahuila.
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Entrevista en La Urna (Inteligencia artificial)

El mismo 09 de
febrero, por
invitacion de Layla
Karina  Miranda
Girén, consejera
electoral Instituto
Electoral de
Coahuila, atendi
la entrevista para
el podcast ‘La
Urna" difundido
por el mismo
Instituto a través
de los medios de comunicacién y redes sociales institucionales, en donde pude
compartir con la ciudadania la experiencia del IEEQ en la integracion de la
inteligencia artificial en el Programa de Resultados Electorales Preliminares en el
Proceso Electoral 2023-202 y como el uso de las nuevas tecnologias impacta en los
procedimientos electorales.

Layla Karina Miranda Giron
mfgﬁu‘:;‘lf;&;‘:; R oin CVDERATICA DFL KC

Reunion sobre reforma al Reglamento de Fiscalizacion

El 11 de febrero, llevé
a cabo una reunién
de trabajo con el
presidente de Ila
Comisioén juridica, el
consejero electoral
Daniel Dorantes
Guerra, asi como con
la titular de la
Unidad Técnica de
Fiscalizacién, Juana
Maria Sanchez
Fernandez, con el objeto de revisar diversos temas que tienen impacto en |
normatividad institucional en materia de fiscalizacion, para su posible reforma.
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El 12 de febrero, en atencién a la
invitacion de Nereida Berenice Avalos
Vazquez, magistrada presidenta de la
Sala Regional correspondiente a la
Quinta Circunsci‘ipcién Plurinominal
Electoral del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion
(TEPJF), con sede en Toluca de Lerdo,
México, asisti al informe de labores
2024-2025. La asistencia a dicho evento
fortalecié particularmente las
relaciones interinstitucionales entre el
IEEQ y las autoridades electorales
pertenecientes a la Quinta
Circunscripcion.
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Conferencia vivencial "Equipos sanos y altamente efectivos"

El 13 de febrero, en conjunto con las consejerias electorales integrantes de la
Comisiéon de Seguimiento al SPEN, titulares de érganos operativos e integrantes
del Servicio Profesional Electoral Nacional (SPEN) del IEEQ, participé en la
conferencia vivencial “Equipos sanos y altamente efectivos”.

/ I\

® o =med

ieeq.mx

La actividad tuvo como objetivo fortalecer las competencias de liderazgo del
personal, mediante el desarrollo de la inteligencia emocional, a fin de potenciar el
desempenio, la cohesién y la motivacion de equipos altamente efectivos.

10

TR SR

B e e




Informe de actividades de la Sala Regional Guadalajara

Riasin g 1L A aniii
- Y T

| eyt

El 19 de febrero, en atencidn a la invitacién de Rebeca Barrera Amador, magistrada
presidenta de la Sala Regional Guadalajara correspondiente a la Primera
Circunscripcién Plurinominal Electoral del TEPJF, con sede en Guadalajara,
Jalisco, asisti al informe de labores 2024-2025.
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Reunién de trabajo con Transparencia Electoral

El 20 de febrero, llevé a cabo una
reunion con Hugo Molina Martinez,

coordinador para México y
Centroamérica en  Transparencia
Electoral, actualmente también

presidente del Tribunal Estatal Electoral
de Chihuahua; Perla Marisol Gutiérrez
Canizales, vicepresidenta en México de
la=  Conferencia  Americana de
Organismos Electorales Subnacionales
por la  Transparencia  Electoral
(CAOESTE) y Consejera Electoral al
Instituto Estatal Electoral de Baja
California Sur, Luis Eduardo Gutiérrez
Ruiz, consejero electoral del Instituto
Electoral del Estado de Chihuahua y
Presidente de la Red Nacional de
Consejeras y Consejeros Electorales por
una Democracia Incluyente, asi como

|
|
|

| Perta Marisol utiee : las Presidenta y Vicepresidenta de la

Canizales

AMCEE Alma Lorena Alonso Valdivia y
Vera Juarez Figueroa .

La reunién tuvo el objeto de analizar las
. propuestas de suscripcién de convenios
géil con Transparencia Electoral, una
- organizacién que promueve los valores
democraticos y desarrolla acciones
para fomentar la celebracién de elecciones bajo los estandares de integridad
internacionalmente reconocidos. Ello, en atencién que tiene distintos programas
que buscan, entre otros, perfeccionar los procesos electorales y capacitar a
funcionarios electorales, integrantes de partidos politicos y organizaciones de la

sociedad civil en buenas practicas electorales.’ /

8 Ver https://transparenciaelectoral.org/quienes-somos/
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Ciclo de conferencias “Democracia con IA”

El 25 de febrero, asisti al inicio del Ciclo de Conferencias “Democracia con IA”, en
las instalaciones de la Universidad Politécnica de Querétaro, la primera
conferencia “Violencia digital” fue impartida por la magistrada presidenta del
Tribunal Electoral del Estado de Michoacan, Ameli Gissel Navarro Lepe.

Ademas, se llevd a cabo la firma de un convenio de colaboracion entre el IEEQ y la
UPQ, a fin de que el alumnado realice su servicio social o practicas profesionales
en el organismo electoral, asi como realizar acciones coordinadas que fortalezcan
la cultura democrética desde el &mbito de las tecnologias.

Perez Mejia
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Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias

El 26 de febrero, asisti a la toma de protesta del Consejo Coordinador de Mujeres
Empresarias Capitulo Querétaro, como una accién de sororidad con las mujeres
queretanas, suempoderamiento y participacion en la vida publica, lo cual se alinea
con los fines institucionales del IEEQ.

El acto se consolidé como una nueva
etapa parael liderazgo femenino en el
pais, particularmente en Querétaro, y
conté con la presencia de mas de 120
lideres del sector empresarial,
politico, educativo, social y medios de
comunicacion, en la sede del Club de
Industriales de Querétaro ubicado en
calle Estadio 113, Colinas del
Cimatario, cdédigo postal 76090
Santiago de Querétaro.

14




Estago de Queréta
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Taller "Liderazgo consciente y gestion del ego"

El 12 de marzo, participé en el tallér "Liderazgo consciente y gestion del ego"
impartido por Gabriela Rodas Brisefo, compartiendo el espacio ademéas con
titulares de 6rganos operativos e integrantes del SPEN del IEEQ.
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Feria Nacional del Libro

El 18 de marzo, por invitacion de Paloma Blanco Lépez, consejera presidenta del
Consejo Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de San Luis Potosi
(CEEPAQC), asisti a la Feria Nacional del Libro de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi.

En el espacio se
compartié sobre las
obras editoriales
gue ha producido el
IEEQ y se invité a la
ciudadania y
comunidad
estudiantil a
consultar los
productos
institucionales en el
sitio web del IEEQ. Ademas, se expuso en lo particular, una resefia del libro Cartas
a Ale, con lo que se promovio entre las personas
asistentes su lectura y el interés por conocer
sobre los procesos electorales en nuestro pais.
El evento tuvo verificativo en el Centro Cultural
Universitario Bicentenario, ubicado en Sierra
Leona, nimero 550, Lomas Segunda Seccion,
codigo postal 78210, San Luis Potosi, Mexico.
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Capacitacién para el fortalecimiento de la funcion electoral

En el mes de marzo, con el objeto de fortalecer en el servicio publico aquellos
conocimientos que son Utiles para un adecuado ejercicio de la funcion electoral,
la presidencia de la Comisidn, asi como el secretario técnico y el técnico analista
adscritos a ésta, a manera de capacitacion continua, acreditamos diversos cursos
en materia electoral y sobre aspectos de innovacién en tecnologias de la
informacién e inteligencia artificial.

Impartidos por la Escuela Judicial Electoral del TEPJF:

ELECTORAL

" NTRODUCGION A'TAS— L
ITORIDADES ELECTOF S, ﬁ JE | juprciac
‘ D \"‘%h
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Ademas, se continua con los estudios de la Maestria en Derecho Constitucional
con enfoque en derecho electoral, de la misma Escuela Judicial Electoral.

Impartidos por el Instituto Nacional Electoral:
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Elaboracion, edicion y gestion de materiales editoriales
IEM: Mecanismos de participacion ciudadana

El 03 de febrero, en atencién a la invitacion a participar en la obra editorial sobre
mecanismos de participacién ciudadana, enviada mediante oficio IEM-DEECyPC-
938/2025 suscrito por Carol Berenice Arellano Rangel, Consejera Electoral y
Presidenta de la Comisién de Mecanismos de Participacién Ciudadana del
Instituto Electoral de Michoacan, se remitié el texto “Democracia directa en
Querétaro: entre el marco normativoy la practica ciudadana” correspondiente bajo
la autoria de la presidencia de la Comision de Inclusién del IEEQ, a fin de que esta
pudiera resultar significativa y, en su caso, contribuir de manera sustantiva al
desarrollo y calidad de la obra.

La aportacion de la ciencia politica a los sistemas electorales.

Durante el periodo que se informa, en atencién al Dictamen de la Comisién de
Organ/zacmn Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, mediante el cual se
~aprueba la coedicidn del texto académico
sobre las aportaciones de la ciencia
| politica a los sistemas democraticos,
desde la perspectiva de la academia y de
las instituciones electorales, emitido el
05 de diciembre de 2024, en el cual se
determin6 que la consejera electoral y
presidenta de la Comision, Karla Isabel
Olvera Moreno seria la coordinadora de
la obra por parte del IEEQ, se continua
con los trabajos tendentes a la
integracion del texto académico.

Ademas, se sostuvo reunidn con
Mauricio Olivares Méndez quien es
Profesor investigador de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Auténoma de Querétaro, y
persona coordinador de la obra editorial
en conjunto con la presidencia de la Comisién, con el objeto de dar seguimiento a
las actividades tendentes a la integracién de coedicion aprobada.
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En el periodo que se informa, asisti a las siguientes sesiones de los 6rganos
colegiados del IEEQ: '

Sesiones del Consejo General

Ordinaria 16 de diciembre
Se presentaron los informes
trimestrales de las presidencias
de las distintas comisiones, asi
como mensuales de la Secretaria
Ejecutiva y Presidencia, todos del
Consejo  General, abordando
ademéas temas atinentes a las
actividades para la organizacién
de los ejercicios de plebiscito en los municipios de Cadereyta de Montes y Querétaro.

Ordinaria 30 de enero
Se aprobé el Acuerdo relativo a las ampliaciones y transferencias presupuestales

aplicadas por el secretario ejecutivo en la ejecucion del gasto publico, asi como el
informe  financiero v T '
presupuestal del
segundo semestre de
2025, asi como el BRENLIERTLELLY :
Acuerdo por medio del -] i s
cual se autorizé al
mismo secretario
ejecutivo para que
otorgue poder general
notarial al coordinador
juridico del Instituto, a
fin de atender de manera directa y oportuna los asuntos institucionales en materia
de pleitos y cobranzas.
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Ordinaria 27 de febrero
Se aprob6 el dictamen general de
s o . il 114 resultados de la evaluacién del
— R S : = desempeno del personal del
£ d i | Servicio  Profesional  Electoral
' ’ Nacional adscrito al IEEQ, en el
periodo de septiembre de 2024 a
agosto de 2025. También, se
designé a la directora ejecutiva de
Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, Clarissa Oviedo Garcia,
como representante del IEEQ ante el Grupo de Trabajo que integrara el Instituto
Nacional Electoral (INE) con los organismos publicos locales electorales, para dar
seguimiento al adecuado desarrollo de las acciones que permitiran a la ciudadania
mexicana residente en el extranjero ejercer su derecho al voto en el Proceso Electoral
Local 2026-2027.

Extraordinaria 18 de diciembre

Se aprobaron los cronogramas de
actividades y presupuestos para la
organizacioén de los plebiscitos en los
municipios de Cadereyta de Montesy
Querétaro, y se instruy6 a la
Secretaria Ejecutiva a suscribir los
instrumentos juridicos necesarios,
realizar mesas técnicas de trabajo, asi
como firmar convenios de colaboracién con los ayuntamientos para la entrega de los
recursos econémicos para cada plebiscito.

Extraordinaria 22 de enero

08 00 v 5 Se aprobé el presupuesto de egresos

1alntervenc16n A\ w N del IEEQ, aS|gnado por la LXI
" Legislatura del Estado, para el
ejercicio fiscal 2026 y el ajuste al
Programa Operativo Anual, asi como
la distribucion del financiamiento
publico local para los partidos
politicos 'y los limites d
financiamiento privado que podran recibir durante el afo 2026.
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Sesiones de las comisiones permanentes

Comision de Fiscalizacion

Ordinaria 11 de diciembre
Como Presidenta de la Comisién convoque a sesién, en la cual, dicho colegiado y
la titular de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, informaron el seguimiento en
materia de fiscalizacién a las asociaciones que pretendieron conformar partidos
politicos locales y que apoyaron candidaturas independientes, asi como a la
organizacion “El Siglo de las Mujeres”, que busca constituirse como asociacion
politica estatal. Ademas, se rindieron los informes trimestrales respectivos y se
presentd el Plan Anual de Trabajo de la Unidad Técnica para el afo 2026.

08:00

1a Intervencuén

Extraordinaria 10 de marzo

Se present6 el dictamen del tercer
trimestre de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion respecto de la
revisiéon del Informe Financiero de
la organizacion denominada “El
Siglo de las Mujeres”,
ordenandose su remision a la
Secretaria Ejecutiva para los
efectos 'y el seguimiento ~
correspondiente. Ademas, en su intervencién la presidencia destacé el trabajo de

la Unidad Técnica, refiriendo que ha sido estructurado, puntual y se ha d

seguimiento a los procedimientos establecidos en la normatividad vigente.
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Comisidon de Inclusion

Ordinaria 11 de diciembre

Como Presidenta de la Comisién de Inclusiéon convoqué a sesién, en la que se
informé de la promocién de la participacién politica de las mujeres y personas
migrantes, reuniones de trabajo con organizaciones de la sociedad civil y con la
Coordinacion LGBT+ del Municipio de Querétaro, entre otras actividades y
participacion en eventos interinstitucionales para la promocién de la cultura
democratica e inclusién.

Ademés, se rindieron diversos informes. Por parte de la Unidad de Género e
Inclusion, el informe trimestral de labores en materia de Inclusién y el realtivo a los
avances realizados para la certificacion del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, en materia de inclusién y
no discriminacién.

8 s v o g shaard

La Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion, acerca de la
instrumentacién de programas en materia de educacion civica y participacion,
focalizados a grupos en situaciéon de vulnerabilidad; la Secretaria Ejecutiva, el
atinente a los avances para la implementacion del Plan Integral de Accesibilidad
para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro; asi como el informe de
actividades que rinde la presidenta de la Comision. P
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Comisién de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos

Ordinaria 11 de diciembre
La presidencia del colegiado y la Direccién de Organizacion Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, presentaron sus respectivos informes de
actividades e hicieron referencia a la participaciéon en reuniones con el Instituto
Nacional Electoral, la capacitacion rumbo a la eleccién judicial local y el plan de
trabajo para la organizacion de los plebiscitos.

Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional

Ordinaria 11 de diciembre
El Organo de Enlace y la

presidencia de la
Comisién de
Seguimiento, ambos del
Servicio Profesional
Electoral Nacional
adscrito al IEEQ,
rindieron el informe

trimestral respectivo y
detallaron sobre la
coordinacion del Instituto, destacando la coordinacién con la Direccion Ejecutiva
del SPEN del Instituto Nacional Electoral (INE) y el plan de trabajo del colegiadg
para el 2025-2026.
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Extraordinaria 11 de febrero
La presidencia de la Comision de Seguimiento abordd sobre el Dictamen general
de resultados de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2024 agosto 2025, que le fue notificado, y presentd el
Procedimiento para la revisién de los resultados de la evaluacién del desempeno
del personal del Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales.

1a Intervencuon

Extraordinaria 23 de febrero
De igual manera, Ila
presidencia de la Comisién
de Seguimiento presenté
el Informe de seguimiento
al Dictamen general de
resultados de la evaluacién
del desempenio del personal
del Servicio Profesional
Electoral  Nacional  del

sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025, senalandg
diversas acciones y actividades llevadas a cabo con las consejerias integrantes

colegiado.
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tado de QUErétaro

Comisién de Educacion Civica y Participacion
Ordinaria 11 de diciembre
La presidencia rindié el informe trimestral correspondiente y se informé que se
realizaron 283 actividades en el cuarto trimestre de 2025 para promover la educacion
civica y la participacién, con mas de 56 mil personas, en los 18 municipios de la
entidad; ademas, se rindi6 el informe respectivo por parte de la Direccién Ejecutiva
de Educacién Civica y Participacion.

Es cuanto por informar.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 19 de marzo de 2026

Atentamente

£CTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO
CONSEJO GENERAL

KIOM /msllg/ddes
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro
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INSTITUTO ELECTORAL

BY DEL ESTADO DE QUERE
: coreen s ) OFICIO NO. CI/019/2026
2 4 MAR. 2026 ASUNTO: Se remite informe.

HORA:_12' 20 Aﬂr

RECIBIDY

\ SECRETARIA EJECUTIVA )

ﬁago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
SECRETARIO EJECUTIVO
PRESENTE

De conformidad con el articulo 34 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro; me permito remitirle el Informe de actividades que rinde la
Presidencia de la Comision de Inclusion, relativo al primer trimestre del ano 2026,
mismo que se presentd en sesidn ordinaria celebrada en fecha actual y se envia de
manera electrénica al correo institucional secretariaejecutiva@ieeq.mx

Lo anterior, a efecto de que, por su conducto, sea presentado al Consejo General
de este Instituto.

Sin otro en particular, reciba un atento saludo.

ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia

_//

_#Presidenta de la Comision

C.c.p. Archivo
KIOM/mslig/ddes

WWWREL-MX g

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. HEE
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003
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Este informe corresponde al primer trimestre del afo y expone las actividades
|levadas a cabo en el periodo del 09 de diciembre de 2025 al 19 de marzo de 2026.

La Comision tiene atribuciones para proponer al Consejo General acciones para
promover, respetar, proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-
electorales y de participacion con perspectiva de inclusién de las personas en alguna
situacién de vulnerabilidad o de atencién prioritaria, entre otras, que se explicitaran
a lo largo del informe.

Acciones que son parte de los programas vinculados con la realizacion de
actividades académicas, eventos de difusién, estudios e investigaciones en materia
de democracia inclusiva y tiene también competencia para llevar a cabo en
coordinacién con instituciones publicas y privadas, las actividades necesarias para
el cumplimiento de sus atribuciones. '

Asi, las actividades que se informan se clasifican de acuerdo con el Programa
Operativo Anual 2026, en los términos siguientes:

e Implementacion de actividades en materia de igualdad de género, inclusion
y no discriminacion.

Todas aquellas acciones ejecutadas con el fin de promover la vinculacién y
coordinacién con dependencias gubernamentales e instituciones privadas, asi
como asistir y participar en eventos, todo en materia de inclusién, para promover,
respetar, proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de
participacion con perspectiva de inclusién de las personas en alguna situacién de
vulnerabilidad o de atencién prioritaria, incluso dentro del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro,” contribuyendo con ello, ademas, al desarrollo de la vida
democratica del Estado.

e Elaboracion, edicion y gestion de materiales editoriales.

Las actividades efectuadas para promover la cultura democrética con la finalidad de
propiciar un mayor nivel de participacién ciudadana.

e Sesiones de érganos Colegiados.

Se informa de las sesiones desahogadas por la Comisién, asi como aquellas en que
se particip6 durante el periodo que se reporta, con el fin de contribuir a la adecuada
aplicacién de las disposiciones normativas que aplican al Instituto.

" En adelante Instituto o IEEQ.

INFORME TRIMESTRAL
DEACTIVIDADES 2026
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Instituto Electoral del
Estadc de Querétaro
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Propone acciones para promover, respetar, proteger y
garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de
participacion, con perspectiva de inclusion, de personas en
situacién vulnerable o de atencion prioritaria.

Instituto Electoral del -
3 IEEQcomunica
Estado de Queretaro ° Q

INFORME TRIMESTRAL
DE ACTIVIDADES 2026
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Instituto Electoral del

; Marco Legal Estado de Querétaro

De conformidad con los articulos 41, fraccién V, Apartado C de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 53 de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, entre los fines del Instituto se encuentran el contribuir al desarrollo de la
vida democratica en la Entidad; garantizar y difundir a la ciudadania residente en el
Estado el ejercicio de los derechos politico electorales y la vigilancia en el
cumplimiento de sus obligaciones; y, promover el fortalecimiento de la cultura
politica y democratica a través de la educacion civica.

Para garantizar el cumplimiento de tales fines, el Consejo General del Instituto
aprobé mediante Acuerdo IEEQ/CG/A/029/252 la integracién, entre otras, de la
Comisién permanente de Inclusién,® conformada por las representaciones de
partidos politicos con acreditacion ante el Instituto, la consejera electoral Rosa
Martha Gémez Cervantes, quien ostenta el cargo de secretaria, las consejeras Grisel
Muniz Rodriguez, Martha Paola Carbajal Zamudio, Violeta Larissa Meza Lavadores,
Alma Fabiola Rodriguez Martinez, el consejero electoral Daniel Dorantes Guerra,
guienes ejercen el cargo de vocales y la consejera Karla Isabel Olvera Moreno quien
funge como Presidenta. ‘

Constituye la base legal de actuacién de esta Comisién el articulo 33 del Reglamento
Interior del Instituto, el cual precisa que su competencia radica, entre otras, en
proponer al Consejo General las acciones para promover, respetar, proteger y
garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de participacién con
perspectiva de inclusion de las personas en alguna situacién de vulnerabilidad o de
atencién prioritaria; promover la realizacién de actividades académicas, eventos de
difusion, estudios e investigaciones en materia de democracia inclusiva; y, organizar
foros, conferencias, congresos y afines; editar libros y publicaciones, gestionar
convenios internacionales interinstitucionales sobre diversas materias a efecto de
enriquecer las actividades del Instituto en el &mbito democrético, de participacién
ciudadanay cultura civica en la entidad.

Programas y actividades previstos en el Programa Operativo Anual 2026, aprobado
por el Consejo General mediante acuerdo IEEQ/CG/A/030/25;* del cual, se
desprenden actividades especificas previstas dentro y fuera de procesos electorales.

Finalmente, en cumplimiento al articulo 34 del Reglamento Interior se rinde el
presente informe correspondiente al primer trimestre de 2026, relativo a las
actividades desarrolladas por la Comisién.

2 2 Aprobado el 30 de octubre de 2025. Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf
3 En continuacién se citara como Comision.
“Aprobado el 30 de octubre de 2025. Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_2.pdf
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Implementacion de actividades en materia de igualdad de genero,
inclusion y no discriminacion

Informe de Actividades de la Coordinacion LGBT +

El 16 de diciembre, asisti al Primer Informe de Actividades de la Coordinacion
LGBT+ del Instituto Municipal de Derechos Humanos e Inclusiéon Social del
Municipio de Querétaro, que se llevé a cabo en el Centro de Desarrollo Comunitario
“El Tepetate”, en la capital del Estado, con lo cual reafirmé el compromiso de
cooperacion por una democracia incluyente.

Diplomado en Acciones Afirmativas

Del 19 de enero al 16 de
febrero, por invitacién de la

Escuela Judicial Electoral del
Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién
(TEPJF), cursé en conjunto
con la Secretaria Técnica y el
Técnico Analista adscritos a
la Comisién, el Diplomado en
Acciones Afirmativas, un
espacio de formacién con el

"'doﬂ__,\

@ & f O Exoea)daiional 3 T FEPHLE  wewe gk mane

INICIO

HORARIO »

% LUGARES ¢ 200 DISPONIELES
E i FETN i

¢ 19 DE ENERO 2026

00:00H A 11:00H

objeto de analizar su origen, objetivos y desarrollo en el &mbito electoral, asi como los

criterios del TEPJF, con una duracion de 120 horas.
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Reunion de trabajo con UGI

El 20 de enero, tuve una
reunién de trabajo con la
titular de la Unidad de Género
e Inclusion del IEEQ, Militza
Yazmin Gonzalez Carranza,
con el fin de dar seguimiento
a los avances realizados para
la certificacién del IEEQ en la
Norma Mexicana NMX-R-025-
i g g I . X SCFI-2015, en materia de
inclusion y no discriminacion. En el espacio, la titular precisé que se han realizado
varias adaptaciones institucionales con el fin de dar cumplimiento cabal a los
requisitos de la Norma.

i

B

Seguimiento en materia de proteccion civil y accesibilidad

El 21 de enero, en conjunto con el personal de la Unidad de Género e Inclusién, se
realizé un recorrido con en compania de Belén Castellanos Castaneda, tercera
acreditada en proteccién civil, por las instalaciones del edificio del IEEQ para la
revision de areas y espacios con el objeto de verificar el cumplimiento de
especificaciones en materia de proteccion civil y accesibilidad.

g
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Una vez que concluyé el recorrido, Belén Castellanos Castaneda realizé diversas
sugerencias y/o comentarios con respecto a las areas de oportunidad en materia

de proteccién civil y accesibilidad, para su valoracién y, en su caso, seguimiento
por el IEEQ.
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Mujeres en la funcidn judicial y su entrecruce electoral Estado de Querétaro

El 22 de enero, por invitacién de Paloma Blanco
Lépez, consejera presidenta del Consejo Estatal
Electoral y de Participacién Ciudadana de San
Luis Potosi (CEEPAC), participé en la Jornada de
Fortalecimiento de Mujeres Juzgadoras en dicha
entidad, con la moderacién del panel “Mujeres en
la funcién judicial y su entrecruce electoral”, que
tuvo como objetivo objetivos la reflexién y
analisis de las mujeres juzgadoras como sujetas de derechos politico-electorales.

En el evento se compartié el espacio y experiencias con Ménica Arali Soto Fregoso,
magistrada de la Sala Superior del TEPJF (virtual); Paloma Blanco Lépez,
presidenta de CEEPAC; Karla Patricia Solis Dibidox, consejera electoral y
presidenta del Observatorio de
| Participacion Politica de las Mujeres de
' San Luis Potosi; Dennise Adriana
Ml Porras Guerrero, magistrada presidenta
del Tribunal Electoral del Estado de San
Luis Potosi; Lourdes Anahi Zarazua
Martinez, magistrada presidenta del
Supremo Tribunal de Justicia del
Estado; y, Zelandia Bérquez Estrada,
magistrada presidenta del Tribunal de
Disciplina Judicial en el estado. El evento se llevé a cabo en las instalaciones del
CEEPAC, ubicado en Sierra Leona, nimero 555, Lomas Tercera Seccidn, cédigo

. postal 78216, San Luis Potosi, Mexico.
X 8
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Serie editorial “Principio de paridad total en la postulacion de candidaturas a
las gubernaturas”

El 23 de enero, participé en la presentacion de la serie editorial "Principio de
paridad total en la postulacién de candidaturas a las gubernaturas" en conjunto
con el CEEPAC, la Asociacion Mexicana de Consejeras Estatales Electorales A.C.
(AMCEE), y el Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres del Estado de
San Luis Potosi. El evento se llevé a cabo en la Sala de Juicios Orales de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, campus Ciudad Valles, con la
moderacién de Eunice Martinez Alvarado, coordinadora de la Licenciatura en
Derecho de la Facultad de Estudios Posgrado Zona Huasteca.

INFORME TRIMESTRAL
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X Asamblea General Extraordinaria AMCEE Estads d6 Querstard

El 26 de enero, como Consejera Electoral y Secretaria General Ejecutiva del
Consejo Directivo Nacional, asisti a la sesion de la X Asamblea General
Extraordinaria de la AMCEE, realizada en modalidad virtual, en la que se abordaron
temas clave como el programa de apoyo para el pago de cuotas por parte de
Asociadas y la toma de protesta del Comité Editorial de la Revista “lgualdad
Politica y Divergencia desde lo Local” para la anualidad 2026, con el objeto de
avanzar en la construccién de igualdad desde lo local, a través de trabajos
conjuntos con consejeras electorales de diversos Organismos Publicos Locales
(OPLEs).

Cecilia Ramlirex E.

¥ Ceola Ramwréx €

Melissa Amezcu...

g
¥ Clafa Cas 24 § Sayonena Nores Palacios | ¥a ' - P hoekisa Amseicus Vi

Tere Alfonso Safla Martinez... Ariana Couch O...

£ Ters Afcaao £ Scha Marener de Castro 8 upt ¥ Arana Couoh Osorm

Andrea Sato Avedara de la co... n Patricia Guaddahs..

Reuniones para fortalecer la participacion de las mujeres

Los dias 07 y 10 enero, como consejera electoral y asociada de la AMCEE llevé a
cabo reuniones virtuales con otras asociadas del resto del pais, con el objeto de
analizar los retos actuales de la representacién de las mujeres en los cargos
publicos y como ello puede traducirse en un ejercicio efectivo del poder y en la
superacion de barreras estructurales, empoderadas y bajo la premisa de que
Unidas Alzamos Vuelo. Entre otros temas, también se abordd acerca de la logistica
para la realizacién de la X Asamblea
General Extraordinaria. Todo siempre
alineado con los fines institucionales
del IEEQ.

AlzamosVuelo
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Reunion de trabajo con DEECyP Estado de Querétaro

El 03 de febrero, llevé a cabo
una reunion con, Gloria
Lorena Almazidn Robles,
titular de la Direccidn
Ejecutiva de  Educacién
Civica y Participacién, con el
objeto de revisar la
proyeccion de trabajos vy
acciones tendentes a
instrumentar programas en
| -materias de educacioén civica
y participacién, focalizados a
grupos en situacién de

vulnerabilidad, para el ejercicio 2026.
Periddico mural institucional

En el mes de febrero, la Secretaria Técnica y el Técnico Analista adscritos a la
Comisidn, en conjunto con personal adscrito a otras comisiones del Consejo
General del IEEQ, llevaron a cabo la integracién del periédico mural institucional
del mes de febrero, el cual es un espacio que promueve la convivencia entre el
funcionariado, la diversidad cultural, la tolerancia y el respeto en los espacios de
-trabajo. Lo anterior, como parte del fortalecimiento de un ambiente sano de trabajo,
lo cual congruente con los trabajos para la certificacién por parte del IEEQ en la
Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, particularmente, en materia de inclusién
y no discriminacién.
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Comité para la Asociada Distinguida AMCEE 2026 E5kads €8 SugrSES

El 06 de febrero, como Consejera Electoral y Secretaria General Ejecutiva del
Consejo Directivo Nacional de la AMCEE, junto con su presidentay vicepresidenta
Alma Lorena Alonso Valdivia y Vera Juarez Figueroa, respectivamente, dimos
acompanamiento a la secretaria de vinculacion de la misma Asociacién, Leticia
Bravo Ostos, para llevar a cabo el procedimiento de insaculacién del Comité
Temporal de Evaluacién, es decir, las 5 asociadas responsables del reconocimiento
anual a la asociada distinguida AMCEE 2026. El 05 de febrero anterior, se llevd a
cabo una reunién virtual previa sobre el tema, a fin de abordar sobre la logistica de
dicha insaculacién.

BCS - Mtra. Letic...
i f' | /.
ik <4

b4 —
ALMA ALONSO . N § Asociacion Mexicana de Consejeras El.. & BCS - Mtra. Leticia Ocampo Jiménez

Roberto Aguero Ruben Batista -...

& Roberto Aguero ¥ Ruben Batista - Sistemas IEEBC

o\ S\ ! e
& Vera Juarez-IEEEC | &: § Zaira Hipolito ¥ Zayra Rodriguez

Comité para la Trayectoria AMCEE 2026

De igual manera, el 16 de febrero llevé a cabo una reunién con asociadas de la
AMCEE para abordar la

A QY
’ . " Unidas 9 nCer
logistica de la convocatoria b
i . CONVOCATORIA: RECONOCIMIENTO A LA
Reconocomlento a Ia TRAYECTORIA AMCEE 2026
Trayectoria AMCEE 2026%, un [ sosmmens dommtim et n oo v s e sikgr
de I.lp % paritaria, ta 5 poltca de lli“l‘u res, y 1A cansolicacién ce la AMCIL. In 2026, s
proyecto que tuvo como Glorgarin Fasta cinco reconocimientos.
{Quien pueds postular? =
objetivo reconocer a las i i s i A &
pJ e poseutams e scsiadies civas o s consefies shectorses
asociadas con la calidad de e . e -
Requisitas Clave
exconsejeras electorales por | comessmetommseamronmimne——
. . 2025 ¢ presentar una carta comaromiss aca rogularizar s skuacion durante el 3%0 2026
Su Com pr‘omlso y aportaclones Requisitos haber side 1emav.da de su encargd y 19 ser parte ool Conseo Direciivo Nacional
: . Fases y fechas importantes ; k
al fortalecimiento de Ila ececinde i e iR kit iy eeiiosorcii.
Revisién de requisitos: Del 02 al 08 ue lebirerd Jul 2026 lia Secretaria ce Enla ® revisard las postulaciones).
democracia paritaria y Ia Sn\mléndc'n&dmbe‘_:::ii?:::::o BlCun"lule'lhj::I:.valut Onllvnnr nard 2 las ganadoras!
participacion politica de las | ° rucsirs dosine o igociand”
mujeres, asi como al desarrollo y consolidacién de la AMCEE.
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Mesa sobre Red de Mujeres Juzgadoras Candidatas y Electas 2025 Estado de Querétaro

El 09 de febrero, por invitacion de las

puec R g mem O e O @ L : :
e consejerfas  electorales del Instituto

Mesa de Diglogo: “Intercambio de experiencias: Electoral de Coahuila, participé en la Mesa
aunaiio de lainstaladén de la Red de Mujeres ., " . . .
Juzgadoras Candidatas y Electas 2025” de Dialogo "Intercambio de experiencias: a

LUNES 9 DE FEBRERO DE2026 | 11220 HRS. ~ . .,
un afo de la instalacién de la Red de

n ﬂ Mujeres Juzgadoras Candidatas y Electas
z ? 2025", en donde se reconocié que dicha Red

e T s se consolidd como un mecanismo clave
@ : para el acompafiamiento y proteccién de
& las mujeres en el marco de la histérica

Adriana Sema Calderdn g Duice Fuentes Mancillas

ey S iy eleccién judicial en México. La mesa fue

(@\ organizado en las instalaciones del
b 4 organismo de Coahuila con sede en

e 3 e Lmtns Boulevard Luis Donaldo Colosio numero
Distrital del PJECZ Adopciones del PJECZ
TRusasen o B YouTuzE Y cesonkeL e (0 6207, colonia Las Torrecillas, cédigo postal

25298, Saltillo, Coahuila.

En el evento se compartieron experiencias con consejeras electorales asociadas
de la AMCEE, mujeres juzgadoras del Tribunal Superior de Justicia, del Tribunal de
~ Disciplina Judicial, del Juzgado Especializado en Adopciones, del Tribunal
l Distritral, todas del Poder Judicial del Estado de Coahuila de Zaragoza. '
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Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en Coahuila

El mismo 9 de febrero, en la ciudad de Coahuila se llevé @ | s 4 - e © gt = ®
cabo la entrega de la Presidencia del Observatorio de
Participacién Politica de las Mujeres en Coahuila, de la OBSERVATORIO
Secretaria de las Mujeres de Coahuila al Tribunal Electoral e e en sl
de dicho Estado. En el evento se reconocieron los avances
en materia de paridad, asi como los retos persistentes | ENTREGA DE LA PRESIDENCIA

frente a la violencia politica, particularmente en su DEL OBSERVATORIO DE
P P PARTICIPACION POLITICA DE

modalidad digital, reafirmando el papel del Observatorio y LAS MUJERES EN COAHUILA
el compromiso institucional con wuna democracia {ES O DE FEBRERO DE 2026
incluyente y libre de 12:00 HRS. |
violencia. TRANSMISION EN VIVO

Reunidn con la Federacion de Estudiantes Universitarios

El 10 de febrero, me reuni
con Alethia Meztli
Maldonado Rico,
Secretaria de Género de la
Federacién de Estudiantes
Universitarios de la
Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ), con
guien conversamos acerca
de los proyectos que tiene
la Federacién para el
fortalecimiento de la
participacién de las
mujeres en la Universidad y
su impacto en Grupos de Atencién Prioritaria, asi como la manera en que el IEEQ,
a través de la Comisién, puede colaborar interinstitucionalmente para tales fines.

INFORME TRIMESTRAL
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Colaboracién IEEQ - UAQ - Coordinacion LGBT + EStaUs b /QUAIBtaTS

El 16 de febrero, en atencién al oficio SDS/IMDHIS/66/2026 suscrito por José Rolando
Valdéz Nieto, director del Instituto Municipal de Derechos humanos e Inclusién Social del
Municipio de Querétaro, por medio del cual informé del Diplomado en Participacion
Politica y Electoral de la Comunidad LGBT+, que llevara a dicho Instituto Municipal e
invit6 al IEEQ, a través de la Comisidn, a participar con la propuesta de ponentes con
experiencia en materia electoral, llevé a cabo una reunién con el profesor-investigador
. de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la
UAQ, Mauricio Olivares
Méndez, asi como con Josué
| Alberto Quino Andrade y
| Benjamin Delgado
| Navarrete, coordinador, y
enlace, de la Coordinacién
LGBT+, respectivamente, a
fin de conocer la propuesta
| tematica del diplomado y
estar en aptitud de remitir
"} con oportunidad el nombre
de las personas que puedan abordar Ios temas que son competencia del IEEQ.

Micrositio sobre candidaturas electas por acciones afirmativas

El 18 de febrero, en seguimiento al
oficio INE/UTIGyND/1129/2025,
suscrito por la Arquitecta Flor Dessiré
Leén Hernandez, Titular de la Unidad
Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacién del Instituto Nacional
Electoral (INE), mediante el cual
solicita informacién acerca del
micrositio donde el IEEQ publique la
informacién de las personas ganadoras
por accion afirmativa, se asistié a la
reunién virtual que llevd a cabo Cesar || i
Herndndez Gonzalez, Especialista de Informamon Juridica con Perspectlva de
Género adscrito a la citada Unidad Tecnica, con Militza Yazmin Gonzalez Carranza,
titular de la Unidad de Género e Inclusién del IEEQ, para dar seguimiento a los

. trabajos del referido micrositio.
A i 15
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Declaracion comun para la instalaciéon de las Mesas Naranjas Estado de Querdtaro

El 21 de febrero, participe en la firma de la Declaracién comun para la instalacién
de las Mesas Naranjas, un esfuerzo conjunto del TEPJF, la AMCEE, la Asociacion
de Tribunales Electorales de la Republica Mexicana A.C. (ATERM) y la Asociacion -
de Magistradas y Magistrados Electorales Locales de los Estados Unidos
Mexicanos (AMMEL), que refrenda el compromiso institucional con la igualdad, la
participacién politica de las mujeres y la construcciéon de espacios libres de
violencia. El evento tuvo su desahogo en las instalaciones de la Sala Regional
Guadalajara del TEPJF con sede en José Maria Morelos, nimero 2367, colonia
Arcos Vallarta, cédigo postal 44130, Guadalajara, Jalisco.

Reuniones para fortalecer la participacion de las mujeres

Los dias 25 y 28 febrero, como consejera electoral y asociada de la AMCEE, en
armonia con los fines institucionales del IEEQ, asisti a reuniones virtuales con
asociadas que se desempenan en OPLEs y autoridades electorales de otras
entidades, con el objeto, entre otros temas, de abordar y compartir experiencias
sobre la democracia paritaria en México, desde lo local.

_ Asociacion Mexicana
de Consejeras Estatales
. EEE Electorales, A.C.
' 16
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Trabajos operativos para la Asamblea General Ordinaria

El 05 de marzo, me traSIadé a Ias instalaciones

ubicadas en Viaducto Tlalpan, niimero 100
colonia Arenal Tepepan, Ciudad de Mexico,
con el objeto atender diversos trabajos de
planeacién y logistica para la instalacion,
| operacién y funcionamiento de la LV
Asamblea General Ordinaria de la AMCEE.

Posteriormente, el dia 06 de marzo, previo a la celebracién
de la asamblea, se realizé un simulacro de la misma, con
el objeto de verificar el correcto funcionamiento de los
recursos materiales y coordinacion del personal de apoyo,
por parte del INE, de la AMCEE y de la Comisién.

17
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Evento conmemorativo por. el Dia Internacional de las Mujeres Estado de Quarataro

el evento “Parldad en México:
Garantia Democrética y
Representacién Politica de las
Mujeres en los hechos”, organizado
por el INE como un espacio de
didlogo para analizar los avances,
retos y oportunidades en la
participacién  politica de las

El evento se llevé a cabo en las instalaciones del INE, ubicadas en Viaducto
Tlalpan, nimero 100, colonia Arenal Tepepan, Ciudad de Mexico.

Lo

enMexico

de marzo
2026

@ 11:002a13:00 horas

Viernes
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Céapsula INE Tv: prevencion de la violencia de género Ectiito ds; GUaTatato

o | EI 06 de marzo, durante mi asistencia a
las instalaciones del INE, en
. éQué papel juegan las coordinacién con el 4rea de
instituciones y la ciudadania L, . . .
comunicacion social de dicha autoridad

en la prevencién de
la violencia de género2 nacional, participé en la grabacién de la

Rt ho capsula: ¢Qué papel juegan las

- instituciones y la ciudadania en la
prevencién de la violencia de género?,’
gue se difundié en INE Ty, plataforma oficial de difusién de contenidos multimedia.

' Karla Isabel Olvera

Consejo Electoral Instituto Electoral del Estado de Querstaro

A m

En el espacio comenté sobre como las instituciones y la ciudadania juegan un
papel fundamental, destacando que particularmente son las instituciones
electorales las que promueven una sana convivencia entre los partidos politicos,
la ciudadania y las candidaturas, para generar esa sinergia y garantizar los
derechos de todas las personas, particularmente el derecho de las mujeres. En el
caso de la ciudadania, mencioné acerca de cémo ésta busca proteger y debe exigir
sus derechos. Finalmente, expresé mi reconocimiento para las mujeres, a quienes
invité a luchar juntas para generar espacios de inclusion, con el recordatorio de
que una palabra y una accién pueden ser sumamente significativas para todas

nosotras.

i

5 Consultable en: https://www.youtube.com/watch?v=CwbtdgQVun4
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Mesa “Democracia Participativa y Entornos Digitales” ESFade- - QURrEtats

El 06 de marzo, participé en el encuentro INE y
OPLEs. Coordinacién y retos en el contexto actual,
realizada por el INE en conjunto con distintas -
consejerias electorales pertenecientes a los OPLEs, BRRcA o At
y asociadas AMCEE, cémo un espacio de dialogo y :esadea"é"m
reflexién sobre los desafios del sistema electoral y B 0% 6 Fasioon | e vesis e
la importancia de la coordinacion interinstitucional
para fortalecer la democracia en México. Durante el
evento se instalaron mesas de andlisis para abordar
temas sobre representacién politica, paridad y
reforma del congreso; austeridad y operacién
electoral; democracia participativa y entornos
digitales; y, educacioén civicay cultura democratica.
Las aportaciones fueron de utilidad para continuar impulsando el fortalecimiento

de la democracia en el pais.

Durante mi participacion en la Mesa 3 sobre
“Democracia Participativa y Entornos
Digitales”, comparti puntos de vista con
consejeras electorales y exconsejeras de
Guanajuato, Tlaxcala y Veracruz, al analizar
los ejes de la reforma electoral desde la
perspectiva de coordinacion INE-OPLE,
subrayando la replicabilidad del modelo
federal en lo local y los impactos en las
atribuciones de los OPLEs.
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LV Asamblea General Ordinaria AMCEE Estadide GUEFEaTS

El mismo 06 de marzo, como consejera electoral y secretaria general ejecutiva del
Consejo Directivo Nacional de la AMCEE, participé en su LV Asamblea General
Ordinaria, que tuvo su verificativo en las instalaciones del INE, ubicadas en
Viaducto Tlalpan, nimero 100, colonia Arenal Tepepan, Ciudad de Mexico. El 02 de
marzo, se realizé una reunién virtual previa con asociadas, para abordar sobre la
logistica y operacién de la asamblea instalada.

A la asamblea asistieron como invitadas de honor las consejeras electorales Rita
Bell Lépez Vences y Carla Astrid Humprey Jordan, y la secretaria ejecutiva Claudia
Arlette Espino, todas del INE.

En la sesién se desahogaron
o diversos puntos del orden
1 del dia, fortaleciendo la vida
institucional de la
| asociaciéon y reafirmando
| nuestro compromiso con la
democracia paritaria en
México, entre los mas
significativos destacaron el

| nombramiento como
Asociadas Honorificas de la
consejera presidenta,

Guadalupe Taddei Zavala, y la Consejera Electoral Rita Bell Lopez Vences, ambas

o ~ del INE.
k . 21
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Reconocimiento Anual a la Asociada Distinguida AMCEE 2025. Extndia de Badrérats

Incorporacién de nuevas integrantes a distintas secretarias de la AMCEE.

e

También, se aprobé la reforma al reglamento para la eleccién del Consejo Directivo
Nacional. En general, a través de la asamblea se consolidé la asociacion como un
colectivo de mujeres fuerte, plural y unido, que promueve con desde diversos
ambitos la participacién politica de las mujeres e impacta para continuar con la
construccién de una democracia paritaria e inclusiva.
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Finalmente, se llevé a cabo la entrega de reconocimientos a las asociadas que
integramos el Comité de Seleccién para el Reconocimiento a la Trayectoria
AMCEE, en atencién a la valiosa colaboracién, profesionalismo, objetividad y
dedicacion aportadas durante el proceso de revisién de perfiles.

En lo personal, tuve el honor de formar parte de este ejercicio colegiado, el cual fue
fundamental para garantizar un proceso transparente, riguroso y eficiente en la
determinacién de tan importante distincion. :
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Reunién de trabajo con UGI Estado;de Guerétaro

El 10 de marzo, a través de la reunién de trabajo con Militza Yazmin Gonzalez
Carranza, titular de la Unidad de Género e Inclusidn del IEEQ, se dio seguimiento
a las acciones que realiza dicha Unidad respecto a la participacién del IEEQ en
diversas capacitaciones u otras actividades para promover los derechos politico-
electorales de las personas pertenecientes a la comunidad de |la diversidad sexual,
como Grupo de Atencién Prioritaria.

1. -

\
\

=)
=

Entre otros, se dio seguimiento también a la propuesta de ponentes en materia
electoral con que el IEEQ podria colaborar para el Diplomado en Participacién Politica
y Electoral de la Comunidad LGBT+ que organiza el Instituto Municipal de Derechos
humanos e Inclusién Social del Municipio de Querétaro.

Reunion de trabajo virtual INE-IEEQ

El 11 de marzo, en atencién al oficio INE/UTVOPL/0036/2026, signado por Pedro
Pablo Chirinos Benitez, Encargado de Despacho de la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales del INE, como presidenta de la
Comision asisti a la reunién de trabajo virtual, en el marco de las acciones de
coordinacién institucional para la organizacién del Curso para candidatas a
elecciones ordinarias y a gobiernos propios de pueblos indigenas, que organiza el
INE, con el objeto de revisar aspectos sustantivos y operativos de dicho curso, para
fortalecer la articulacion interinstitucional y la toma de acuerdos en comun.

h .
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Mujeres: liderazgo y desarrollo en lo publico y lo privado Estado de Querstaro

El 11 de marzo, estuve presente en la Mesa de Didlogo “Mujeres: liderazgo y
desarrollo en lo publico y lo privado”, organizada por el IEEQ en conjunto con la
Sala Regional Toluca del TEPJF, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro
(TEEQ) y la Junta Local del INE en Querétaro.

El encuentro se llevd a cabo en
la Sala de Sesiones del |IEEQ,
como parte de la
conmemoracién del Dia
4 |Internacional de las’ Mujeres,
| con el objeto analizar la
" participacion de las mujeres en
| distintos ambitos, asi como
fortalecer la igualdad sustantiva
y la democracia. Entre las
- - instituciones, se conté con
presencia del funcionariado de la LXI Legislatura del Estado de Querétaro, de la
UAQ, del TEEQ, del IEEQ, asi como integrantes de la sociedad civil orgamzada,
representantes de partidos politicos y publico en general.
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Democracia paritaria: debates sobre la reforma electoral Estado de Querétaro

CAPITULO QUERETARO |

3

El 13 de marzo, asisti al foro "Democracia
Paritaria: debate sobre la reforma Q
electoral", celebrado en la LXI Legislatura R
del Estado de Querétaro por la Red
Nacional de Mujeres Defensoras de la
Paridad en Todo de la Republica
Mexicana, Capitulo Querétaro, alin en el
marco del Dia Internacional de la Mujer.

4

RED Nacion,
DEFENSORAS s OE %U}ERB
TODO DE LA REPUBUQ\R[DAD EN

> Mexican,
A

EN EL MARCO DEL
#8M #3 ENCUENTRO ESTATAL DE
MUJERES POLITICAS MEXICANAS

TE INVITA AL FORO DE ANALISIS:
“DEMOCRACIA PARITARIA:
DEBATES SOBRE LA

# REFORMA ELECTORAL”

Donde abordaremos
temas como:

(&) MECANISMOS DE
PARTICIPACION

En su participacién, las personas
ponentes abordaron sobre la democracia | ¢
paritariaen el contexto de la reforma
electoral, analizando transitar de una

paridad numérica a unaparidad de | &= :
resultados, es decir, sustantiva en todos Y a7 SOCIEDAD CIVIL
IOS nlveles y OrganOS del gObIernO' FECHA: ESTE VIERNES 13 DE MARZO | HORA: A LAS 10:00 AM
LUGAR: H. CONGRESO DEL ESTADO DE QUERFTARO
DIRECCION: Av. Fray Luis de Len 2920, Centro Sur, 76090 Santiago de Querétaro, Qro.

El evento tuvo como panelistas a Josefina Meza Espinosa y Adriana Meza Espinosa
presidenta nacional y secretaria general, respectivamente, de la Red Nacional y del
Capitulo Querétaro. Se contd con la participacién de las magistradas del Tribunal
Superior de Justicia del Estado, Consuelo Rosillo Garcias, Cecilia Pérez Zepeda y
Gabriela Nieto Castillo; y, acompanaron el evento algunas diputadas y diputados
de la LXI Legislatura del Estado de Querétaro.
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Taller “Autoficcion para el empoderamiento de las mujeres” EStads de Querstaro

El 18 de marzo, por invitacién de Paloma Blanco
Lépez, consejera presidenta CEEPAC, en el marco de
la Feria Nacional del Libro de la Universidad

AUTOFICCION PARA EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

Auténoma de San Luis Potosi, participé en el taller < —
Autoficcién para el empoderamiento de las mujeres, Drvazaes MA1R82 2
impartido por Graciela Diaz Vazquez y Olga Luico e 4

Huerta, consejera electoral y funcionaria, ambas del
| CEEPAC, el cual
| tuvo como objetivo
| reflexionar y compartir experiencias para
| fortalecer la voz de las mujeres, pues permite
tomar el control de la narrativa propia a través de
i la escritura, para mejorar el autoestima y
" generar empoderamiento.

B8
o

LIRS

@UEEPRE (J =

AT

En el espacio se compartieron experiencias ademas con la consejera electoral del
CEEPAC, Karla Patricia Solis Dibildox; la presidenta del Tribunal Electoral del
Estado de San Luis Potosi, Magistrada Dennise Porras Guerrero; la consejera
electoral del Instituto Electoral del Estado de Guanajuato, Nora Maricela Garcia
Huitrén; comunidad universitaria y publico en general. El evento tuvo verificativo
en el Centro Cultural Universitario Bicentenario, ubicado en Sierra Leona, nimero
550, Lomas Segunda Seccién, cédigo postal 78210, San Luis Potosi, Mexico.
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Infografias en materia de inclusion

Como parte de la promocion los derechos politico-electorales, la participacién de
personas que pertenecen a Grupos de Atencién Prioritaria e inclusién, en el
periodo que se informa, la Comisién, a través de su Técnico Analista, acompand y
dio seguimiento a los trabajos que realiza permanentemente la Unidad de Género
e Inclusién para la elaboracién de infografias en materia de inclusién que son
difundidas a través de los medios de comunicacién y redes sociales del IEEQ.

Diciembre

2Sabias que esta por iniciar la Caravana migrante
de mexicanas y mexicanos de regreso a México?

e

Em c-nvm tiene por ob)cﬁvo

Respetar los derechos de las ’
personas que regresan del {
extranjero es esencial en un |
I

pais justo e inclusivo.
garantizados sus derechos, entre

acompaﬁusc para hnu' un viaje
mds seguro de vuelta a casa.

Una persona debe tener

ellos los politico-electorales,

@ aunque viva en otro lugar. Suvoz y
par

#tinclusionlEEQ

DERECHOS

f @ Una persona migrante es alguien
que vive fuera de su lugar de origen,
ya sea de manera permanente o |
| por |

|
|

Las personas mexicanas que viven en
el extranjero tienen derechos
1iti.

y
participar de las decisiones del pais.

.

‘g . Escucharlas y escucharlos fortalece la |
ﬂ pluralidad y con ello la democracia. }

\

= s

#inclusionlEEQ

DERECHOS

l POLITICO-ELECTORALES

fl PE LA 50RLACION MIGRANTE |

@@ aﬁ:ns uonc'n duoehouvmry ufv::-Eu

munnn&-panlmupan-cnmma
pacifica en los asuntos politicos del pais.

4447 personas quorcunn

enel —
su voto postal, presencial y — x
electrénico en el 2024, para la =i
Presidencia de la Republica.

/
<" Lademocracia es mis sélida cuando
a2 todas las voces se toman en cuenta.
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DERECHOS

2Qué voto puede emitir
la ciudadania mexicana
en el extranjero?

Pueden votar por la presidencia, por
senadurias y por la gubernatura del
Estado.

La participacién democritica de las
personas mexicanas que viven en el
extranjero contribuye a trazar el
rumbo del pais.

#inclusionlEEQ
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FEBRERO
1§~ 0
uto Electora! det Instituto Elects k!
llllllll Guerétaro Est e
20 de febrero 21 de febrero

~ia Miinsdial da 1=
Via Mmundaiai ae ia

g . ® -4 = K =
lsscdirmrim Coacinl
JUSTICIa 50Cial

#inclusionlEEQ

27 de febrero .
Dia Nacional por la 28 de febrero

Dia Mundial de las

Enfermedades Raras

Inclusiéon Laboral

#InclusionlEEQ #InclusionlEEQ

. :.’\;
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1de marzo

Dia Internacional de la

-
o &5

Cero Discriminacion

#inclusion|EEQ

MARZO

COMISION DE INCLUSION
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E3tado de Querstaro

¢Qué eseldiade la
Cero Discriminacion?

Es una fecha para promover que todas las
personas tengan acceso Vivir con dignidad,
independientemente de su aspecto fisico,
opiniones, discapacidad, lugar de origen,
condicion de vida o cualquier otra
caracteristica. (CNDH, s/f).

#InclusionlEEQ

Instituto Electoral de!
Estado de Querétaro

IKED

Instituto Elactoral del
Estado de Quarstaro

21de marzo

Dia Internacional de la

Respeto
° ]

/

Eliminacién de la
Discriminaciéon Racial

#InclusionlEEQ
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Zide marzo

Dia Mundial de las

, [\
) '.
Personas con
Sindrome de Down

#InclusionlEEQ
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Elaboracion, edicion y gestion de materiales editoriales
Catalogos de derechos politico-electorales

El 19 de diciembre, se recibié la reimpresién de 1,200 ejemplares de cada uno de
los cuadernillos sobre derechos politico-electorales de las personas: de la
poblacién LGBTTTIQA+, pertenecientes a pueblos y comunidades indigenas, y
con discapacidad, todas en el estado de Querétaro, emitidos por el IEEQ, un total
de 3,600 unidades. Los cuales se han entregado en diversas actividades para la
difusién y promocién de los derechos contenidos en estos materiales.

AMCEE: Organismos publicos locales y democracia paritaria

Durante el periodo que se informa, como Consejera Electoral y Secretaria General
Ejecutiva del Consejo Directivo Nacional de la AMCEE, impulsé y participé en
diversos trabajos tendentes, en su caso, a la culminaciéon préxima de una obra
editorial sobre el impacto que tienen los OPLEs en la construccién de la
democracia paritaria, ya que compila diversas ponencias de consejeras y
exconsejeras asociadas que cuentan con amplia experiencia como profesionales
en diversas autoridades electorales locales en las entidades federativas.

Como parte de dichos trabajos, el 25 de febrero Ilevé a cabo una reunién con
personal de Hear Industria Grafica, para analizar su propuesta para la correccién
de estilo y maquetacion, en su caso, del proyecto de obra editorial.
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Reunién de trabajo sobre derechos de personas con discapacidad Estado de Querétaro

El 16 de febrero, se desahogé una reunién con la Direccién de Derechos Humanos
de Querétaro y el Instituto de Estudios Constitucional del Estado de Querétaro, a
fin de dar seguimiento a los trabajos establecidos en el “Dictamen de la Comisién
de Inclusion, mediante el cual se aprueba la coedicion del texto académico sobre
el ejercicio de los derechos humanos de las personas con discapacidad”,

En la reunién se trataron temas sobre la estructura del texto académico, la
correccion de estilo y maquetacién, asi como la logistica y avances en el
cronograma de trabajo para la integracién de la obra.

4 ®
IRED —
prrey v HUMANOS ERRSESA:

ctoral de

Estado de Querdtaro
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Sesiones de organos colegiados Estado de Guaréearo
En el periodo que se informa, asisti a las siguientes sesiones de los 6rganos
colegiados del IEEQ:

Sesiones del Consejo General

| Ordinaria 16 de diciembre
| Se presentaron los informes
trimestrales de las presidencias de
las distintas comisiones, asi como
mensuales de la Secretaria
Ejecutiva y Presidencia, todos del
Consejo  General, abordando
ademas temas atinentes a las
- . actividades para la organizacion
de los ejercicios de plebiscito en Ios municipios de Cadereyta de Montes y Querétaro.

Ordinaria 30 de enero
Se aprobé el Acuerdo relativo a las ampliaciones y transferencias presupuestales

aplicadas por el secretario ejecutlvo en la ejecumon deI gasto publlco asi como el
informe  financiero y B B e T Y X = 7
presupuestal del
segundo semestre de
2025, asi como el NEE] Inlervenmén
Acuerdo por medio del ;
cual se autorizé al
mismo secretario
ejecutivo para que
otorgue poder general
notarial al coordinador
juridico del Instituto, a
fin de atender de manera directa y oportuna los asuntos institucionales en materia
de pleitos y cobranzas.
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Ordinaria 27 de febrero i ios.on
Se aprobod el dictamen general

del desempeno del personal del
Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrito al IEEQ, en el
periodo de septiembre de 2024 a
agosto de 2025. También, se
designé a la directora ejecutiva
de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, Clarissa Oviedo Garcia,
como representante del IEEQ ante el Grupo de Trabajo que integrara el Instituto
Nacional Electoral (INE) con los OPLEs, para dar seguimiento al adecuado desarrollo
de las acciones que permitiran a la ciudadania mexicana residente en el extranjero
ejercer su derecho al voto en el Proceso Electoral Local 2026-2027.

Extraordinaria 18 de diciembre

Se aprobaron los cronogramas de
actividades y presupuestos para la
organizacion de los plebiscitos en
los municipios de Cadereyta de
Montes y Querétaro, y se instruyo a
la Secretaria Ejecutiva a suscribir
los instrumentos juridicos
necesarios, realizar mesas técnicas
de trabajo, .asi como firmar
convenios de colaboracién con los ayuntamientos para la entrega de los recursos
econdmicos para cada plebiscito.

1a Intervencién

Extraordinaria 22 de enero

08 00 v . | ; Bl Se aprobd el presupuesto de
1a Intervencién \ - egresos del IEEQ, asignado por
. 2 N g la LXI Legislatura del Estado,
para el ejercicio fiscal 2026 y el
ajuste al Programa Operativo
Anual, asi como la distribucién
del financiamiento publico local
para los partidos politicos y los
limites del financiamiento privado que podran recibir durante el ano 2026.
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Sesiones de las comisiones permanentes

Comision de Inclusién

Ordinaria 11 de diciembre

Como Presidenta de la Comisién convoque a sesion, en la que se informé de la
promociéon de la participacion politica de las mujeres y personas migrantes,
reuniones de trabajo con organizaciones de la sociedad civil y con la Coordinacién
LGBT+ del Municipio de Querétaro, entre otras actividades y participacién en
eventos interinstitucionales para la promocion de la cultura democratica e inclusién.

Ademas, se rindieron diversos informes. Por parte de la Unidad de Género e
Inclusién, el informe trimestral de labores en materia de Inclusion y el realtivo a los
avances realizados para la certificacién del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, en materia de inclusiény no
discriminacién.

H Ls mion w ovid ot

La Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién, acerca de la
instrumentaciéon de programas en materia de educacién civica y participacion,
focalizados a grupos en situacién de vulnerabilidad; la Secretaria Ejecutiva, el
atinente a los avances para la implementacién del Plan Integral de Accesibilidad
para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro; asi como el informe de actividades
gue rinde la presidenta de la Comisién.
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Comision de Fiscalizacion Estado de Querstaro

Ordinaria 11 de diciembre
La presidencia de la Comisién y la titular de la Unidad Técnica de Fiscalizacién,
informaron el seguimiento en materia de fiscalizaciéon a las asociaciones que
pretendieron conformar partidos politicos locales y que apoyaron candidaturas
independientes, asi como a la organizacién "“El Siglo de las Mujeres”, que busca
constituirse como asociacién politica estatal. Ademas, se rindieron los informes
trimestrales respectivos y se presenté el Plan Anual de Trabajo de la Unidad
Técnica para el afno 2026.

08:00

1a Intervencion ¥

D R

r< i
I, ’ “.- %

e b < s

Extraordinaria 10 de marzo
Se presentd el dictamen del
tercer trimestre de la Unidad
Técnica de Fiscalizacion
respecto de la revision del
Informe Financiero de la
organizaciéon denominada “El
Siglo de las Mujeres”,
ordendndose su remisioén a la
Secretaria Ejecutiva para los
efectos y el seguimiento correspondiente. Ademas, en su intervencion la

presidencia destacé el trabajo de la Unidad Técnica, refiriendo que ha sido

estructurado, puntual y se ha dado seguimiento a los procedimientos establecidos . /
en la normatividad vigente.
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Comision de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos Estado de Querdtaro

Ordinaria 11 de diciembre
La presidencia del colegiado y la Direccién de Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, presentaron sus respectivos informes de
actividades e hicieron referencia a la participaciéon en reuniones con el Instituto
Nacional Electoral, la capacitacién rumbo a la eleccién judicial local y el plan de
trabajo para la organizacion de los plebiscitos.

08:00 |

1a Intervencion

-

Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional

Ordinaria 11 de diciembre
El Organo de Enlace y la

presidencia de la
Comisién de
Seguimiento, ambos del
Servicio Profesional
Electoral Nacional

adscrito al IEEQ, rindieron
el informe trimestral
respectivo y detallaron
sobre la coordinacion del
Instituto, destacando la coordinacién con la Direcciéon Ejecutiva del SPEN del
Instituto Nacional Electoral (INE) y el plan de trabajo del colegiado para el 2025-

2026.
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Extraordinaria 11 de febrero
La presidencia de la Comisién de Seguimiento abordé sobre el Dictamen general

de resultados de la evaluacion del desempeno del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2024 agosto 2025, que le fue notificado, y presentd el
Procedimiento para la revision de los resultados de la evaluacion del desempefo
del personal del Servicio del sistema de los OPLEs.

08:00 g

1a Intervencion g

Extraordinaria 23 de febrero
De igual manera, Ia
presidencia de la Comisién
de Seguimiento presentd el
Informe de seguimiento al
Dictamen general de
resultados de la evaluacién
del desempeno del personal
del Servicio Profesional
Electoral  Nacional  del
sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025, sefialando
diversas acciones y actividades llevadas a cabo con las consejerias integrantes del

colegiado.
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Comision de Educacion Civica y Participacion Estado de Querétaro
Ordinaria 11 de diciembre
La presidencia rindié el informe trimestral correspondiente y se informé que se
realizaron 283 actividades en el cuarto trimestre de 2025 para promover la educacién
civica y la participacién, con méas de 56 mil personas, en los 18 municipios de la
entidad; ademas, se rindié el informe respectivo por parte de la Direccién Ejecutiva
de Educacion Civica y Participacion.

1a Intervenciéon [

- b it

Es cuanto por informar.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 19 de marzo de 2026

Atentamente

'ORAL DEL

Presidenta de la Comisién ESTADQ DE QUERETARQ
CONSEJO GENERAL

KIOM /msllg/ddes

INFORME TRIMESTRAL
DE ACTIVIDADES 2026
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CONSEJO GENERAL
COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA

Oficio No. CIS/8/2026

Instituto Electoral del

ECEAEE HE GLEVETERS Asunto: Remite informe

Santiago de Querétaro, Qro; 24 de marzo de 2026

MTRO. JUAN ULISES HERNADEZ CASTRO
SECRETARIO EJECUTIVO DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

PRESENTE

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 4, 15, 16 fraccién VI, 17, 18, 29 fracciones VIl y IX, 34,
54 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro se comparte el informe de

actividades correspondientes al Primer Trimestre de la Comision de Igualdad Sustantiva, mismos que

se presentd la Sesidon Ordinaria del dia 24 de marzo de 2026, en sesion virtual celebrada a las 12:30

horas.

Lo anterior a efecto de que sea presentado / puesto a consideracidon de las Consejerias y Partidos

Politicos, que integran el pleno del Consejo, para la préxima Sesién Ordinaria.
Sin otro particular, remito atentos saludos.

ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia

LICDA. ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ ESTADO DE ARO

. s . CONSEJO GENERAL
Presidenta de la Comision de Igualdad Sustantiva
ANEXO:
Informe de actividades que rinde la Presidenta de la Comision de Igualdad Sustantiva.
AFRM/jmsb/pgjp
Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. www,mgu.mx

Tel. 01(442) 101 98 00, nimero gratuito 01(800) 400 2003
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INTEGRACION

CONSEJO GENERAL

COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA

En términos de los articulos 15, 16 fraccion
VI y 17 respecto a la integracion de las
comisiones permanentes, asi como el
articulo 22 del Reglamento Interior del
Instituto Electoral' con relacién a los meses
en las que éstas deberan conformarse, con
fecha 30 de octubre de 2025 y mediante el
IEEQ/CG/A/029/252 el

General del Instituto Electoral del Estado

acuerdo Consejo
de Querétarof aprob6 la integracion de la
Comision de lgualdad Sustantiva,4 misma
que quedd conformada de la siguiente
manera:

1 En adelante, Reglamento Interior.
2 Consultable en el enlace: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a 30 Oct 2025 1.pdf

3 En adelante, Instituto.
4 En adelante, Comisién.

Y

COMISION DE
IGUALDAD SUSTANTIVA

ALMA FABIOLA
RODRIGUEZ MARTINEZ

PRESIDENTA

LARISSA VIOLETA
MEZA LAVADORES

SECRETARIA

DANIEL
DORANTES GUERRA

VOCAL

REPRESENTACION DE LOS
PARTIDOS POLITICOS
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Con base en lo estipulado en el Reglamento Interior del Instituto, en su

articulo 29, Ia Comision tiene competencia para: dar seguimiento a la
ejecucion y cumplimiento de los programas relacionados con la paridad de
género y respeto a los derechos humanos de las mujeres en el ambito
politico, implementar acciones que fomenten la participacion de la mujer en
el ambito politico y garanticen sus derechos politico-electorales, realizar
acciones afirmativas para fomentar la igualdad sustantiva en la sociedad,
realizar, en su caso, actividades académicas en materia de equidad de
género, desarrollar en coordinacion con instituciones publicas o politicas
programas que fomenten la cultura de equidad de género, elaborar a través
de la Secretaria Técnica, los dictamenes derivados del ejercicio de sus
funciones, rendir al Consejo General, por conducto de la Secretaria
Ejecutiva, los dictamenes correspondientes a sus funciones, dar seguimiento
a la normatividad que emita el Consejo General en materia de igualdad
sustantiva, asi como las demas que senale la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electoraless, la Ley Electoral del Estado de Querétaro6, el
Reglamento Interior y las determinaciones del Consejo General.

Por lo anterior se presenta el:

5 En adelante, LGIPE. Q‘:;:‘}

6 En adelante, Ley Electoral. W i}
D %
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En cumplimiento a lo previsto en la Ley Electoral, en su articulo 68,
primer parrafo; asi como en el Reglamento Interior, en sus articulos
15, 16 fraccion VI, 29 y 34 y de conformidad con el Programa
Operativo Anual 2026 de este Instituto, se reportan las actividades
desarrolladas por esta Comision, correspondientes al Primer
Trimestre del ano 2026, con base en los términos siguientes:
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1. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE LA COMISION
DE ORGANIZACION, PRERROGATIVAS Y PARTIDOS
POLITICOS

En fecha 09 y 12 de enero del 2026, la presidenta de la Comision de
lgualdad Sustantiva, el secretario técnico de la Comisién, el Mtro. José
Manuel Sabino Bustamanté y la técnica analista de Consejeria Electoral,
Licda. Paulina Guadalupe Jiménez Pefia; dieron seguimiento a las
actividades de la Comision de Organizacion, prerrogativas y partidos
politicos en el Municipio de Cadereyta de Montes.

8 En adelante, secretario técnico.

9 En adelante, técnica analista.

5 2
7 En adelante, presidenta de la Comisién. (‘_;Q).) it M} é}
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2. REUNION DE TRABAJO CON LA DIRECCION
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

En fecha 21 de enero del 2026, la presidenta de la Comision, el
secretario técnico y la técnica analista; tuvieron una reunién de trabajo
con el Titular de la Direccion de Tecnologias de la Informacion del
Instituto, a efecto de continuar con el desarrollo del proyecto “Anatomia

de la Violencia Digital en el Ambito Electoral”.
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3.CAPACITACION LOGISTICA SOBRE LA GARANTIA
DE AUDIENCIA

En fecha 23 de enero, la presidenta de la Comision, el secretario técnico
y la técnica analista asistieron a la capacitaciéon para el ejercicio de

garantia de audiencia que se llevaria a cabo el 27 de ese mes en el marco
de la constitucion de Asociaciones Politicas Estatales.
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4. CONFERENCIA MAGISTRAL
“VIOLENCIA POLITICA CONTRA LAS MUJERES EN
RAZON DE GENERO EN LOS AYUNTAMIENTOS” *

En fecha 23 de enero, la presidenta de la Comision, acudié a la
conferencia magistral organizada por el Tribunal Electoral del Estado de
Querétaro, la cual fue impartida por la magistrada presidenta de la Sala
Regional Toluca Nereida Berenica Avalos Vazquez, relativa a la violencia
politica que se ejerce contra las mujeres en razén de género.

10.Consultable en: https://www.facebook.com/sh re/p/18AMs -
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5. REUNION DE TRABAJO CON LA UNIVERSIDAD DE
LAS MUJERES Y LA ESCRITORA NURIA VARELA

El 26 de enero del 2026, la presidenta de la Comision, el secretario
técnico y la técnica analista; tuvieron una reunion de trabajo virtual con
un enlace de la Universidad de las Mujeres y la Escritora Nuria Varela,
ello a efecto de establecer un canal de comunicacion para realizar un
evento en el marco del dia de la mujer para brindar herramientas a las
mujeres politicas para apropiarse de los espacios publicos.

videoconferencial. telrmex.com
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6. REUNION DE TRABAJO CON LA DEFENSORIA DE
LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO

El 26 de enero del 2026, Ia presidenta de la Comision, el secretario
técnico y la técnica analista; tuvieron una reunién de trabajo con el titular
de la Defensoria de los Derechos Humanos de Querétaro Javier Rascado
Pérez, a efecto de establecer colaboracion interinstitucional y validacion
del proyecto “Anatomfa de la Violencia Digital en el Ambito Electoral”.
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7.GARANTIA DE AUDIENCIA®

El 27 de enero del 2026, la presidenta de la Comision en su carcater de
vocal de la Comisién de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos, asistio a la sala de sesiones del Instituto, donde se llevé a cabo
el desahogo de la garantia de audiencia solicitada por la organizacion El
Siglo de las Mujeres A.C., que pretende obtener su registro como

asociacion politica estatal en Querétaro.

@Ie en:@'//www.fa@.com/s&r
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8. REUNION DE TRABAJO CON ASOCIACION
MEXICANA DE CONSE JERAS ELECTORALES

El 27 de enero del 2026, la presidenta de la Comisién tuvo una reunion
virtual con integrantes de la Asociacion Mexicana de Consejeras
Electorales AMCEE, en donde se buscé fijar una ruta de trabajo
mediante circunscripciones para el ano 2026, ello a fin de mantener una

comunicacion mas cercana de cara a proximas elecciones.
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9.FIRMA DE CONVENIO *

El 29 de enero del 2026, la presidenta de la Comisién asistié a la Firma
de Convenio Especifico de Colaboracién Interinstitucional en materia
académica, que se llevo a cabo con el Tribunal Electoral del Estado de

Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro.

%” LI )
1 sultable/én https://wwayfacebook.com/s
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10. CAPACITACION EN MATERIA DE PARIDAD DE
GENERO *

El 30 de enero del 2026, la presidenta de la Comision participé en conjunto
con el Secretario Ejecutivo, la Directora Ejecutiva de Asuntos Juridicos, el
Coordinador de Juridico y la Titular de la Unidad de Género e Inclusion;en
una capacitacion en materia de Paridad de Género solicitada por el Partido

Movimiento de Regeneraciéon Nacional (MORENA).

13 Consultable en https://www.facebook.com/share/p/1C4M;j)BFda/
14 En adelante, UGI =

@UQQ\
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11.REUNION DE TRABAJO CON ACADEMICO

El 03 de febrero del 2026, la presidenta de la Comisién, el secretario
técnico y la técnica analista, tuvieron una reunion virtual con el Dr. Carlos
Ramirez Castaneda, a efecto de solicitar la colaboracion del docente para

actividades de la comision.
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12.REUNION DE TRABAJO EN RELACION A LA LOGISTICA DE
CICLO DE CONFERENCIAS EN EL AMRCO DEL 8M

El 04 de febrero del 2026, la presidenta de la Comisién; tuvo una reunion
de trabajo virtual con un enlace de la Universidad de las Mujeres
Maricruz Ocampo Guerrero, la Universidad Autonoma de Querétaro
Michelle Villanueva y la Escritora Nuria Varela, ello a efecto de dar
continuidad a la realizacion de un ciclo de conferencias en distintas sedes
educativas y el Instituto en el marco del 8M.
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13.REUNION DE TRABAJO

T

El 09 de febrero del 2026, la presidenta de la Comision, el secretario
Técnico y la técnica analista, a solicitud de parte, tuvieron una reunion de
trabajo virtual con la L. G. A. P. Aracely Muriel Salinas Diaz, consultora
en politicas de igualdad de género y derechos politicos de las mujeres.
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14. REUNION DE TRABAJO CON LA UGI

La presidenta de la Comision, el secretario técnico y la técnica analista, el

12 de febrero tuvieron una reunion de trabajo con la UGI a efecto de
revisar los avances de los cuademnillos relativos al proyecto Anatomia de
la Violencia Digital en el Ambito Electoral, asi como a la herramienta

didactica que deriva del mismo.
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15. INFORME DE LABORES DE LA RECTORA DE LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE QUERETARO *

El 19 de febrero, la presidenta de la
Comision, asistio al Segundo Informe de
Rectoria realizado por la Dra. Silvia
Amaya Llano, el cual se desarrollo en las
instalaciones de la Universidad Auténoma
de Querétaro.

15 Consultable en https://www.facebook.com/share/p/INi67nzY3F/
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16. FIRMA DE CONVENIO UNIVERSIDAD DEL
VALLE DE MEXICO QUERETARO E IEEQ *

La presidenta de la Comision, el dia 24 de febrero, acudi6 a las
instalaciones de la Universidad del Valle de México Querétaro, a la firma
de un Convenio de colaboracion para implementar programas y acciones
conjuntas que fortalezcan la educacion civica, asi como la cultura politica
y democrdtica. Cabe resaltar que la firma de dicho convenio fue
impulsada por la presidenta de la Comision de Educacion Civica y
Participacion Rosa Martha Gémez Cervantes.

Universidad
del Valle de México

Consultable E\ én
A2FIbQIXMABzcnRjB cF9pZAw ODU1Mz
r5IdKzz6Q06267UCw (&)
s
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17. REUNION DE TRABAJO RESPECTO AL CICLO
DE CONFERENCIAS CON NURIA VARELA

La presidenta de la Comision, el dia 24 de febrero, tuvo una reunion
virtual con representantes de las Instituciones que organizan el ciclo de
conferencias con la ponente Nuria Varela Menedez, para revisar

puntualmente la logistica de los eventos.

Tabla Nuria Varels xlex
A XDEB- & A2-C O AYER-B-.-nU BN EALBQ-®
om @ BJU-A-%- TF1+18 #-%0000 WP

=[9a 11 am Desayuno con periodistas, Secretaria de las Mujeres del Estado de Querétaro, Sede: 7777
PROGRAMA DE ACTIVIDADES. NURIA VARELA. 1 AL 7 DE MARZO
Lune 2 de marzo Mastes 3 demarzo  Miércoles 4 de marzo

10h. Liegada 510  3:00 p.m. Reunibn con [8a 11 am Desmyuno  [10:00 am.
am_ Aeropueno Benio  lideres T riodistas, niver:

Trasiado a hotel Posada Responsable: Grace  Resporsable: Michelle 1 p.m. Vista al Congreso Responsable: Michelle  Responsable: Maricruz
Camehnas. Bustamante. Villanueva cel Estado de Villanueva Ocampo
Mechoacan

Responsable de rirevista. Trasiaco a Tec g 4 p.m. Trasiaco &
Traslado: Fabiola = Querésaro
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18. FIRMA DE CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE QUERETARO™

El 25 de febrero, la presidenta de la Comision, acudié a las instalaciones
de la Universidad Politécnica de Querétaro, para la firma de un convenio
de colaboracion entre dicha institucion educativa y el IEEQ, a fin de que
el alumnado realice su servicio social o practicas profesionales en el
organismo electoral, asi como realizar acciones coordinadas que
fortalezcan la cultura democratica desde el ambito de las tecnologias.

o) f—) (=)
clidEWdGRjcAQVMIXbGNBBLX
4 TCA9EGXE_HpetPrWoRi1qVxEupplj
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19.REUNION DE TRABAJO CON LA UGI

La presidenta de la Comision, el secretario técnico y la técnica analista, el
26 de febrero tuvieron una reunion de trabajo con la UGI a efecto de
revisar los avances de los cuadernillos relativos al proyecto Anatomia de la
Violencia Digital en el Ambito Electora, asi como a la herramienta didactica

que deriva del mismo.
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20. CONFERENCIA 8M CON NURIA VARELA®

El 04 de marzo, la presidenta de la Comision, acudié a la conferencia
organziada por el Tecnolégico de Monterrey campus Querétaro,
denominada “8M con Nuria Varela”, donde se abordo el tema de la lucha
de las mujeres por sus derechos, resaltando las olas feministas que se han

vivido a lo largo de la historia.

18 Consultable en: https://www.facebook.com/sh, /p/17va4\,§@ -
: | e @
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21.REUNION DE TRABAJO CON LA UGI

El 4 de marzo, la presidenta de Ia
Comision, el secretario técnico y la

técnica analista, tuvieron una reunion de

g mtre noSo'[?aS. & trabajo con la UGI a efecto de planear
lecturas y didlogos para fortalecer una actividad a realizar en el marco del

|a alianza entre muje

AN o P 8M dirigida a mujeres del Instituto, la

B B s
£

cual busca la reflexiéon y construccion de
espacios seguros, a través de un circulo
@ de lectura e intervencién iconoclasta

titulado: "Entre nosotras: lecturas vy
| didlogos para fortalecer la alianza entre

mujeres"
Este espacio tiene como objetivo

propiciar un didlogo horizontal y critico
que nos permita fortalecer nuestros

vinculos y analizar la labor desde una
perspectiva de acompanamiento vy
sororidad.

$ = D &
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22. TOMA DE PROTESTA DE LA VOCAL EJECUTIVA DE
LA JUNTA LOCAL DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL EN QUERETARO®

El 06 de marzo, la presidenta de la Comisién, acudié a la toma de
protesta de la Mtra. Maria Luisa Flores Huerta como vocal ejecutiva de la
Junta Local del Instituto Nacional Electoral en Queretaro.

-

| 53
{i & IHSTIMHACI('JNAL ELECTORAL &

@ Cnnsejgtlocal
vV £°8®

19 Consultable en: https://www.facebook.com/share/p/l4X3CCW
A
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23.CONFERENCIA “HABLEMOS DE DESERCION DE

LAS MUJERES EN LA POLITICA: HERRAMJENTAS
PARA EMPODERARSE EN EL ESPACIO PUBLICO” *

El 06 de marzo, como parte de las actividades de la Comision de

lgualdad Sustantiva y en colaboracion con las comisiones de Vinculacion
y Juridica, se presenté la conferencia “Hablemos de desercion de las
mujeres en la politica: herramientas para empoderarse en el espacio
publico”, la cual fue impartida por la periodista y escritora Nuria Varela.
El objetivo de la ponencia fue analizar las causas estructurales y los
obstaculos sistematicos que provocan el abandono de las mujeres de los
espacios de toma de decisiones, a través del libro “El Sindrome de
Borgen. (Por qué las mujeres abandonan la politica?”Dicho evento tuvo
la participacion de 80 mujeres aproximadamente.
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24.EXPRESIONES PARA ELEGIR: EL SINDROME BORGEN
¢POR QUE LAS MUJERES ABANDONAN LA POLITICA?*

El dia 11 de marzo, la presidenta de la Comision, acudié a la Universidad
Automoma de Querétaro, al programa “Expresiones para elegir”, en el
cual abord6 como tematica la conmemoracion del 8M, y en este sentido,
sefial6 la importancia de la participacion de las mujeres en la vida politica
del pais, refiriendo que si bien es cierto, ha habido un avance en dicha
participacion, las mujeres enfrentan diversos retos cuando se postulan a
un cargo, e incluso, cuando ya se encuentran ejerciendo un cargo publico.
También indic6 que uno de los mayores retos es la violencia, la cual ahora
ya no solo se encuentra en el espacio fisico, sino que ha permeado al
espacio digital, por lo que invité a la audiencia a conocer el lenguaje y
dindmicas que se manejan en el dmbito digital, para no replicar aquellas

acciones que pudieran constituirse en violencia.
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25.MESA DE DIALOGO: “8M, MUJERES: LIDERAZGO Y
DESARROLLO EN LO PUBLICO Y EN LO PRIVADO”*

El dia 11 de marzo, como parte
Dia
Internacional de las Mujeres, con

de la conmemoracion del

el objetivo analizar la
participacion de las mujeres en
distintos ambitos, asi como
fortalecer la igualdad sustantiva y
la democracia, la presidenta de la
Comision fungio como
moderadora de la mesa “Ambito

|”

Pablico y Jurisdiccional” con Ila
participacion de la magistrada del
Tribunal Superior de Justicia del
Estado de Querétaro, Mariela
Ponce Villa; la  magistrada
presidenta de la Sala Regional
Toluca Nereida Berenice Avalos y
la magistrada del TEEQ, Josetty

Irais Serrano.

22 Consultable en: https:/ieeq. mx/comumcaaon/b%m% {W 2
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26.REUNION DE TRABA]JO EN PLATAFORMA VIRTUAL

El dia 11 de marzo, la presidenta de la Comision, participé a través de
medios digitales, en una reuniéon de trabajo organizada por la Unidad
Tecnica de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales del Instituto
Nacional Electoral, mediante la cual en el marco de las acciones de
coordinacion institucional para la organizacion del Curso para candidatas
a elecciones ordinarias y a gobiermos propios de pueblos indigenas ,se
convoc6é a las Presidencias y Consejerias integrantes de las dreas de
lgualdad de Género y No Discriminacion de los organismos publicos
locales.

CURSO PARA

CANDIDATAS A

ELECCIONES

por partidos politicos y

mujeres que participan en

SISTEMAS NORMATIVOS b ki

INTERNOS

ZAACHILLA - SILATLAYEKANKI '

4 INE ©O0EACIM

© Lo OEA, en conjunto con el Instituto
an |a segunda edicion especializada del

ta con la

iante la celebracién de un
Memor: ia General de la OEA y el
el Curso, las funciones

......... = ©0EACIM
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27.FORO: PRESENTACION DE LA AGENDA DE FORTALECIMIENTO
DE LA PARTICIPACION POLITICA DE LAS MUJERES A TRAVES
DEL CUIDADO, LA IGUALDAD Y LA CORRESPONSABILIDAD =

El dia 13 de marzo, la presidenta de la
Comision asisti6 al evento organizado
por la Fundacion Grandeza de las
Mujeres Mexicanas, en donde se [ /K
presento la “Agenda de cuidados para LT
la participacion social y politica de las
Mujeres”.

sultable en: https://www.facebook.com/ /1AoqNYMcful,
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28.PERIODICO MURAL

Como parte del proceso de certificacién del Instituto para obtener la
Norma Mexicana NMX R 025 SCFI 2015 y de la cual, se generé el
proyecto a través del Consejo General de un periédico mural, resaltando

las fechas y actividades mds importantes a tratar durante el mes en curso,
correspondiéndole a la Comision a través de su secreatario técnico y

analista técnica el mes de febrero.
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En colaboraciéon con la Coordinacion de Comunicacion Social y la
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Instituto Electoral del
Estado de Querdtarc
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Secretaria Ejecutiva, se gener6 una invitacion para el personal del
Instituto a efecto de que acudan con una prenda naranja los dias 25 de
cada mes, a efecto de concientizar sobre la violencia contra las mujeres y
las nifias y buscar reducir el impacto de la misma mes con mes.

o Uaraje =

En el marco de la campaﬁa permanente para -
eliminar la violencia contra las mujeres y las
‘ nifias, a través de la sensibilizacion, te invitamos |
a portar el dia 25 de cada mes una prenda, mofio |
 uotro articulo alusivo a esta causa.

Recuerda que todos los dias son
importantes para erradicar la violencia
de género y tuU eres parte del cambio.

#Unete #DiaNaranja
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(',Qllf HACGER ante 1A
Q VIOLENCIA DIGITAL? ©

4
- CONTACTOS DE APOYO

MARCA 079 | '
OPCION 1 ~ LILA.help
RS

£ CENTROS CHAT
| Uswoleres | @ | OLIMPIA

CONSULTA EN ESVIOLENCIADIGITAL.COM
CUALES SON LOS PASOS A SEGUIR:

i SI TUS AMIGAS, FAMILIARES
SI TU VIVES 0 COMPANERAS VIVEN

VIOLENCIA VIOLENCIA DIGITAL

SI ERES TESTIGO DE S1 USAS TECNOLOGIAS Y
VIOLENCIA DIGITAL HABITAS ESPACIOS DIGITALES
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30.GACETA

Como parte de las actividades y atribuciones de la Comision, en

coordinacion con el area de Comunicacion Social, se propuso la difusion
bimestral de un instrumento que contiene informacion relevante para
consolidar la identidad institucional a través de la comunicacion interna,
en temas de inclusion e igualdad sustantiva.

Instituto Electoral del
Estado de Queretaro

IRED

MUISE

IDENTIDAD | =5 IEEQ e

(IDENTIDADES) ()

Créditos de traduecién: Aurelio Mufiez, profesor de otomi y
responsable del Eje de Linglistica de la Coordinacién de Derecho
Indigena de la UAQ.

Hekking et al. (2010, vol Il, pdg. 160)

ENERO - FEBRERO 2026
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Créditos de traduccién: Aurelic NOfez profesor de otomi vy
responsable del Eje de Linglistica de la Coordinacién de Derecho
Indigena de la UAQ.

Hekking et al. (2010, vol Il, pag. 160)
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31.CALENDARIO DE IGUALDAD SUSTANTIVA

Como parte de las actividades y atribuciones de la Comision, en
coordinacion con el area de Comunicacion Social, se propuso la difusion
mensual de un calendario feminista, en el cual, se resaltan las fechas y
momentos mas importantes del afio, el cual es difundido a través de las

redes sociales del Instituto: Facebook e Instagram. Se comparten

imagenes de lo publicado a la fecha en que se da cuenta del presente
informe.

@
Calendario Feminista IRED
Enero

Estado de Guerdtaro

Primer Congreso Feminista
en México

Publicaciéon de la
Convencién Belém do Para en el
Diario Oficial de la Federacion

Dia Internacional de la
Mujer en el Multilateralismo

2 .
#HagamosRuidoTodoElAio ‘? i@;
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31.CALENDARIO DE IGUALDAD SUSTANTIVA

. e 2
Calendario Feminista IREL]
Febrero it el

Dia Mundial de Tolerancia Cero a la
Mutilacién Genital Femenina
Aniversario de la Reforma ' fa
sobre paridad de género
Dia Internacional de la
Mujer y la Nifia en la Clencla
Dia Mundial de la m a

P
S 8
E Diade la
Mujer de las Américas
Aniversario de la entrada

en vigor de la Ley Malena
1 '\\! Dia mundial de
*Q d‘r}" la justicia social

% A Dia Europeo por la
L) igualdad salarial

entre hombres y mujeres

Aniversario de la publicacién
de la Ley Ingrid en CDMX

#HagamosRuidoTodoElAfo
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31.CALENDARIO DE IGUALDAD SUSTANTIVA

: = g
Calendario Feminista IREL]

(e
[ |

n Dia de la Cero Discriminacién

Dia Internacional J
de |la Mujer e

! i m Dia Internacional de las Juezas

Dia Internacional de la
Eliminaciéon de la Discriminacién Racial

% o,

e :
T BB Dia Internacional de las
Trabajadoras del Hogar

Dia Internacional de la 'k t([,
Visibilidad Trans . .

#HagamosRuidoTodoElIAfio
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CON LO ANTERIOR, SE DA CUMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO
EN EL ARTICULO 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR.

ATENTAMENTE

TU PARTICIPACION

( 1 INSTITUTO ELECTORAL DE
ALMAFABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ mmneumnmknl

CONSEJO GENERAL

CONSEJERA ELECTORAL
PRESIDENTA DE LA COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA




§ CONSEJO GENERAL

COMISION JURIDICA

OFICIO: CJ/007/2026

INSEIEES EleCtora.l G ASUNTO: Se remite informe de actividades.
Estado de Querétaro

Santiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Secretario Ejecutivo del IEEQ
PRESENTE

Estimado Ulises.

Espero que estés muy bien.

Como sabes, hoy sesionamos en la Comisién Juridica y presentamos el informe trimestral
correspondiente. Te lo remito, con la atenta solicitud de que se haga de conocimiento y

consideracion del Consejo General, por favor.'

Agradezco tu apoyo.

Cj@\'(\ \ MU C/\/\CRS- %9‘0\('.'\&&\

Daniel Dorantes Guerra
Presidente de la Comision

C.c.e. Consejerias Integrantes de la Comision Juridica.
DDG/berr

" Conforme con lo dispuesto por los articulos 63 y 68 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 4, 26, 34 y 49 del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro.

www.|sgu.mx
Tel. 01(442) 101 98 00, nimero gratuito 01(800) 400 2003 _
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Generalidades

El veintisiete de agosto de dos mil veinte mediante acuerdo IEEQ/CG/A/035/20," el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro® aprobd su Reglamento
Interior, el cual abrogé el emitido el veintisiete de marzo de dos mil diecisiete. Asimismo,
mediante los acuerdos IEEQ/CG/A/019/21,°% IEEQ/CG/A/117/21,* IEEQ/CG/A/024/22°
IEEQ/CG/A/032/22,° IEEQ/CG/A/008/23,” IEEQ/CG/A/023/23,° IEEQ/CG/A/001/25° asi como
IEEQ/CG/A/011/25" surgieron diversas modificaciones a dicha normatividad.

El treinta de octubre de dos mil veinticinco, a través del diverso IEEQ/CG/A/029/25," el
Consejo General determind la integracion de sus comisiones permanentes para el
desahogo de los asuntos a los que estd compelido atender, entre las que se encuentra la
Comision Juridica,”” cuyo trabajo estd sujeto a las disposiciones normativas
correspondientes.”

De conformidad con la Ley Electoral del Estado de Querétaro™ y el Reglamento Interior
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,” el érgano colegiado cuya presidencia
rinde el presente informe, tiene caracter permanente y competencia'® para lo siguiente:

o Dar seguimiento a la ejecucién y cumplimiento de los programas del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro' en materia juridica.

' Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf
2 En adelante Consejo General.

3 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29 Ene_2021_14.pdf
4 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22 Oct_2021_1.pdf
® Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Sep 2022 3.pdf
® Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_16_Dic_2022_1.pdf
" Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_21_Feb 2023 2.pdf
8 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28 Abr 2023 2.pdf
9 Lo cual puede ser consultado en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Ene 2025 1.pdf.
9o cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_24 Feb_2025_3.pdf
" El cual puede ser consultado en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf
2 En adelante Comisién.

13 Articulos 68, parrafo primero, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, 15 y 16, fraccion 11l del Reglamento Interior
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

4 En adelante Ley Electoral.

'S En adelante Reglamento Interior.

16 Articulo 26 del Reglamento Interior.

7 En adelante Instituto.



https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29_Ene_2021_14.pdf
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https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf

Realizar los estudios a la legislacion y demas normatividad que regule a dicha
autoridad, asi como en materia electoral y realizar las propuestas de reformas
necesarias para su adecuacion.

Elaborar, en su caso, los proyectos de iniciativas de ley o decretos que el Consejo
General considere necesarias.

Revisar y validar los contenidos de los lineamientos o manuales de
procedimientos que se requieran orientadas al buen funcionamiento del Instituto,
gue presenten 6rganos operativos y técnicos.

Solicitar, en su caso, a quienes funjan como titulares de las areas del Instituto, la
informacién necesaria para apoyar asuntos especificos.

Las comisiones permanentes del Consejo General son integradas entre los meses de
septiembre y octubre de cada ano y actualmente la Comisiéon se conforma por las
representaciones de los partidos politicos y las consejerias siguientes:"®

Consejeria electoral Cargo
Daniel Dorantes Guerra Presidente
Alma Fabiola Rodriguez Martinez Secretaria

Martha Paola Carbajal Zamudio Vocal

A guienes reconozco y agradezco por el acompanamiento y trabajo realizado.

Presentacion del primer informe trimestral de actividades

A través de este informe refiero las actividades realizadas por la Comisién durante el

primer

trimestre de dos mil veintiséis,' mismas que se han ejecutado en cumplimiento a

las obligaciones legales y reglamentarias, por lo que su desarrollo gira en torno a la

ejecuci

o6n y cumplimiento de los programas del Instituto en materia juridica.

Ademas, hago referencia a las labores de supervisiéon y asistencia durante el proceso de
elaboracion de proyectos de acuerdo y resoluciones, competencia del Consejo General,
asi como el acompanamiento a actividades ejecutadas por diferentes areas.

'8 De conformidad con el acuerdo IEEQ/CG/A/029/25.
¥ Las fechas que se refieran a lo largo del presente informe corresponden al presente afio, salvo mencién especifica en

contrario.



En ese sentido, la presentacién atiende lo previsto en los articulos 68, primer parrafo, de
la Ley Electoral; 15, 16, fraccién lll, 26, 34 y 49 del Reglamento Interior; asi como el
Programa Operativo Anual 2026 del Instituto.

Actividades por informar

Durante el periodo que se informa, se han llevado a cabo reuniones semanales con las
consejerias integrantes del Consejo General, con el objetivo de dar seguimiento puntual
y verificar la diversidad de temas que se encuentran en la agenda del Instituto.

1. Seguimiento al cumplimiento de cronogramas de actividades

Con el fin de organizar y estructurar las actividades que esta Comision estd compelida a
desarrollar para la creacién de instrumentos normativos y determinaciones del Consejo
General con la debida anticipacion permitiendo su solidez y claridad, el catorce de enero
mediante oficio CJ/002/2026, solicité a la maestra Noemi Sabino Cabello, titular de la
Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos,” la actualizacion de los cronogramas de
trabajo presentados en la sesion celebrada el once de diciembre de dos mil veinticinco
consistentes en:

e Proyeccion de acuerdos y resoluciones del Consejo General, que considera acuerdos
del periodo ordinario, del proceso electoral ordinario 2026-2027, asi como de la
renovacion del Poder Judicial Local.

e Proyeccion de la modificacién o creacion de normatividad interna de cardcter
ordinario.

e Proyeccion de la modificacion o creacion de normatividad interna para el proceso
electoral ordinario 2026-2027 y para la renovacion del Poder Judicial Local.

e Proyeccion de los acuerdos para los procesos de plebiscito solicitados por las
presidencias municipales de Querétaro y Cadereyta de Montes.

A través del oficio DEAJ/027/2026, el veintiuno de enero se atendi6 la solicitud con la
precision respecto al punto cuarto consistente en que los mecanismos de participacién
no se llevarian a cabo debido a la conclusién del plazo a propésito de la suscripcién de
los convenios de colaboracién con los municipios de Querétaro y Cadereyta de Montes.

Por otro lado, mediante oficio DEAJ/152/2026, el diecinueve de marzo la titular de la
Direccién Juridica remiti6 al suscrito las versiones actualizadas de dichos cronogramas
con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los fines institucionales, fortalecer la
operatividad y asegurar la certeza juridica de cada etapa.

2 En adelante Direccion Juridica.



En ese sentido, con la intencién de dar continuidad a su cumplimiento, durante el periodo
gue se informa sostuve diversas reuniones con el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
secretario ejecutivo, asi como con Noemi Sabino Cabello y Wilbert Jesus Lépez Rico,
titulares de la Direccién Juridica y Coordinacion Juridica, respectivamente.

2. Seguimiento al tramite de la iniciativa presentada

Por solicitud de Paloma, Fernando y Alex,
personas interesadas en acreditar el respaldo de
la ciudadania, el cinco de marzo sostuvimos una
reunién orientativa con la finalidad de dialogar
sobre el procedimiento establecido en la Ley de
Participaciéon Ciudadana del Estado de Querétaro
a proposito de la presentacion de su Iniciativa
Ciudadana ante la LXI Legislatura del Estado de
Querétaro.

Lo anterior, como un ejercicio de apertura,
escucha y atencion de dudas sobre el tramite de
la solicitud de iniciativa ciudadana que
actualmente se sigue en el Instituto Electoral, lo cual constituye un equilibrio entre las
estructuras sociales que permite dotar de herramientas a la ciudadania para la promocion
de la participacién ciudadana.

1. Encuentro estatal de mujeres politicas queretanas

En el marco del Dia Internacional de la Mujer y del anélisis
de la Reforma Electoral, por invitacién de la maestra
Josefina Meza Espinosa presidenta de la Red Nacional de
Mujeres Defensoras de la Paridad en Todo de la Republica
Mexicana, participé como ponente en el tercer “Encuentro
Estatal de Mujeres Politicas Queretanas”.

En dicha actividad, tuve la oportunidad de integrar el foro 1,
denominado “De la paridad numérica a la paridad
sustantiva”, Didlogo sobre Género, Derechos Humanos y Paridad en todo y compartir
ideas con las maestras Rocio Posadas Ramirez; Carmen Consolacién Gonzalez Loyola 'y
Tessa de Jesus Mendoza Rivera.

En el mismo, sostuve que la paridad numérica constituye un paso histérico, pero no
corresponde a una meta para alcanzar la paridad sustantiva, lo que significa que las
mujeres deben tener presencia en las boletas, cargos y mesas de decisién, pero, ademas,

6



tener posibilidad de participar, decidir y ejercer sus responsabilidades en condiciones
reales de igualdad.

Por ello, manifesté el compromiso de seguir actuando como
aliado de las personas que histéricamente han sido vulneradas
en el ejercicio de sus derechos.

En el Encuentro Estatal estuvieron presentes las diputadas Gina
Guzman Alvarez, presidenta de la Mesa Directiva y Adriana
Elisa Meza Argaluza, presidenta de la Comision de Turismo; asi
como el diputado Homero Barrera McDonald, presidente de la
Comisién de Puntos Constitucionales, todas las personas de la LXI Legislatura del Estado
de Querétaro.

2. Hablemos de desercién de las mujeres en la politica

En el marco del compromiso institucional con la
promocion sustantiva y la erradicacién de todas las
formas de discriminacion, el Instituto Electoral a través
de la Comisiones de Vinculacién, Juridica y de Igualdad
Sustantiva, organizé la conferencia “Hablemos de
desercién de las mujeres en la politica: herramientas
para apoderarse del espacio publico”, impartida por la
periodista y feminista experta en violencia de género Nuria Varela.

Esta actividad se llevé a cabo el seis de marzo y constituyd un espacio de reflexion,
capacitacion y sensibilizacién dirigido a fortalecer la participacion politica de las mujeres
en condiciones de libertad y seguridad a partir de la responsabilidad de esta autoridad
encaminada a garantizar el ejercicio pleno de los derechos politico-electorales, asi como
de generar acciones preventivas que contribuyan a visibilizar, atender y erradicar
conductas que los vulneran.

-




Celebro el didlogo del que fui parte con base en el andlisis sobre las causas estructurales
gue provocan el abandono de las mujeres en los espacios de toma de decisiones que no
suele ser una eleccién libre, sino el resultado de una serie de obstaculos que tiene un
impacto individual y por supuesto sistémico y que como autoridad electoral debemos
atender.

En dicho evento estuvieron presentes diversas diputaciones de la LXI Legislatura del
Estado de Querétaro; consejerias electorales; magistraturas del Tribunal Electoral del
Estado de Querétaro; dependencias de la administracién publica, asi como del Poder
Judicial del Estado de Querétaro.

Con el propésito de generar relaciones institucionales, el diecisiete de marzo asisti a la
firma de convenio de colaboracion entre el Poder Judicial del Estado de Querétaro y el
Centro de Estudios Londres, S.C, el cual se enmarca en la intencién de dotar de seguridad
juridica y fortalecimiento institucional con base en acciones que faciliten la creacién de
canales de comunicacion directa y enlaces técnicos.

Titines
o &,

Flp::ado Commbd-cd-buuwnmm.t
er Judicial del Estado de Querétare yel
tro de Estudios Londres Querétaro, S. .
17 de morzo de 2026

El veinte de febrero asisti a la Ceremonia Solemne de Toma de Protesta de la Nueva Mesa
Directiva del Colegio de Profesionales del Derecho de San Juan del Rio, Querétaro, A.C,
periodo 2026-2028, por invitacién de su presidenta, la maestra Dulce Maria Romero
Gallegos, en el cual recibi una distincion a la trayectoria profesional y méritos juridicos,
un gesto que refuerza mi compromiso para seguir aportando con rigor y dedicacién al
cumplimiento de los principios y convicciones que rigen mi actuar.

-
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El doce de febrero asisti a los actos protocolarios de entrega de Declaratorias de
indicacion geografica de las munecas Lele y Dénxu en el municipio de Amealco,
Querétaro por invitacion del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Ello, con base en el cumplimiento de la obligacién constitucional de promover, proteger,
respetar y garantizar los derechos de los pueblos y comunidades indigenas desde una
visién integral y, ademas, por la
conviccién adquirida debido a que en el
periodo 2020-2021, esta consejeria integré
la Comision de Asuntos Indigenas e
Inclusiéon como vocal; en 2021-2022 como
su presidente; y en 2022-2023 asi como
2023-2024 fungi como presidente de la
Comision de Inclusion.

Es decir, el acto constituye una accion de
vinculacién a partir de que la proteccién
de creaciones artesanales de Amealco es
indisociable de la libre determinacién vy el
ejercicio de los derechos colectivos de las
comunidades otomies con las que este
Instituto tiene un firme compromiso social
y de democracia inclusiva donde el
reconocimiento de la identidad es el
primer paso encaminado a asegurar el
pleno ejercicio de sus derechos politico-electorales y participacion efectiva en la vida
publica del estado.

Por ello, resalto el reconocimiento de la indicacién
geografica como un acto juridico que se alinea con las
facultades de la Comision en tanto da seguimiento a la
ejecucion y cumplimiento de los programas en materia
juridica, bajo una visién de integralidad de derechos
humanos, pues se asegura que el despliegue de los mismos
observe el principio de interculturalidad validando que la
proteccion de la identidad es un presupuesto procesal
indispensable para el ejercicio efectivo y libre de los
derechos politico-electorales en Querétaro.




El veintitrés de enero acudi a la recicladora “Alcamare
Qro” con la finalidad de acompanar a David Da Vinci, a
realizar la entrega de las taparroscas depositadas en
el “Corazon” instalado en el Instituto, derivado de su
iniciativa de recoleccion.

Las tapitas se presentan ante una recicladora con
sentido social y el recurso obtenido es entregado por
David Da Vinci, a nifhas y nifos con enfermedades
terminales con el propdsito de hacer posible la
adquisiciéon de medicamentos o tratamientos.

Lo anterior, no solo transforma positivamente el entorno en el que vivimos, sino también
nos enriquece a nivel personal y constituye la base que construye una sociedad mas
fuerte, justa y solidaria; ademas de contribuir con la cultura del reciclaje, una de las
acciones mas importantes y efectivas que podemos realizar a nivel individual y colectivo
para proteger nuestro planeta y que, ademas de ser un habito, es una practica crucial con
multiples beneficios ambientales, econdmicos y sociales.

Con base en el principio de méxima publicidad, rector en materia electoral® y pilar
fundamental de nuestro sistema democréatico, ademas con la intenciéon de divulgar la
cultura juridica, durante el periodo que se informa, participé con distintos medios de
comunicacion locales en diversas mesas de analisis y foros organizados por “TV UAQ”
de la Universidad Auténoma de Querétaroy TV Metrépolis Querétaro, con el propédsito de
dar a conocer los trabajos encabezados por la Comision en materia de iniciativas de
reforma constitucional y legal; asimismo, en diferentes oportunidades abordé las
iniciativas de reforma constitucional y legal federal, las cuales se enuncian a
continuacién:

Fecha Tipo y medio de
comunicacion

28-01 Mesa de analisis
“Presencia universitaria”.
TV UAQ.

07:45:29

2" Articulos 98, parrafo 1 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como 57 de la Ley Electoral.
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Fecha

06-03

12-03

13-03

18-03

Tipo y medio de
comunicacion

INIVERSIDAD
AUTONOMA
It QUERETAR:

Mesa de analisis “En voz
alta” TV UAQ.

EN VIVO

Mesa de analisis
“Presencia universitaria”.
TV UAQ.

Foro “Punto de Fuga”.
Metrépolis

Mesa de analisis
“Presencia universitaria”.
TV UAQ.

11
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Ademads, en este trimestre doy cuenta de la elaboraciéon de ocho columnas de opinién
publicadas en el medio de comunicacion Publimetro, mismas que considero
herramientas de comunicacion estratégica con el propésito de incidir en la esfera publica,
seguro de que permiten traducir la complejidad a través de la presentacién de temas de
agenda y soluciones a desafios de actualidad.

Por otro lado, derivado de la invitacién del Instituto Electoral de Michoacéan, participé
como articulista en la obra editorial sobre mecanismos de participacion ciudadana en las
entidades federativas, refiriendome al plebiscito como garantia normativa y desafios
operativos del derecho a la participacion ciudadana.

Actualmente, en el marco de la suscripcién del convenio de colaboracién entre el Instituto
y el Consejo Querétaro para la planeacion estratégica A.C., (CONSEQRO), se realizan las
acciones encaminadas a la edicion de la obra editorial colectiva titulada “Planeacion,
Democracia y Gobernanza: Pilares para un futuro sostenible”, orientada a fomentar el
dialogo académico y profesional sobre los desafios contemporaneos en la gestion publica
en el estado de Querétaro.

El nueve de diciembre de dos mil veinticuatro, en sesion de comisiones unidas de
Vinculacion, Transparencia y Tecnologias de
la Informacién, asi como Juridica, se emitio el
dictamen que aprobdé la obra editorial
consistente en la publicacién monogréafica
electronica sobre el Proceso Electoral Local
2023-2024 para dar a conocer a la ciudadania
el desarrollo de las elecciones en las que
eligen a sus autoridades.

El propdsito consiste en utilizar herramientas tecnolégicas para difundir las atribuciones
y obligaciones del Instituto Electoral y generar una vinculacién cercana con las personas
gueretanas, con base en su compromiso de promover la participacién ciudadana y el
fortalecimiento de los valores democraticos en la sociedad.

Por ello, se determind prescindir de requisitos propios de obras impresas con base en el
principio de progresividad de los derechos humanos que obliga a la adopcién de medidas
gue impulsen el acceso a la informacién y la cultura mediante herramientas tecnolégicas
innovadoras para privilegiar el acceso universal, sustentable y moderno.
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En ese sentido, se determiné denominar al proyecto “IEEQcast més alla del voto”, cuyo
fin consiste en abordar el proceso electoral; destacar la alianza entre la tecnologia y

democracia; garantizar derechos
politico-electorales; realizar un abordaje de
los resultados electorales; atender la

adquirir el  material
razonar la importancia
comunique informacion
ademas de promover la
.~ haciendo uso de aquella.

labor del Instituto para
electoral necesario;
de que el Instituto
de manera adecuada;
participacion

Asi, através de la empresa contratada por el &rea administrativa y el personal del Instituto
Electoral, se ejecutaron las fases del proyecto con el propésito de contar con el material
correspondiente, mismas que consistieron en lo siguiente:

a) Fase 1 (Branding)®: Disefo de branding, logotipo, set de grabacion, 13 archivos de
portadas y master graphic.

b) Fase 2 (Video podcast): Preproduccién de 12 podcast con un total de 6 horas, con
logistica, montaje de micréfonos, cdmara e iluminacién, edicién y animacion de
cortinillas de los clips obtenidos con subtitulos.

c) Fase 3 (Material didactico complementario): Post produccién, disefio y entrega del
micrositio con programacion web interactiva avanzada con los videos podcast,
infografias y biografias.

Una vez cumplidas estas fases, fue posible contar con los episodios que integran el
“IEEQcast mas alla del voto”, y que seran estrenados cada lunes en los sitios oficiales del
Instituto Electoral.

Para el lanzamiento del primer episodio, las comisiones Juridica, Vinculacién, asi como
Transparencia y Tecnologias de la Informacion
organizaron una actividad que involucré la
participacién de jovenes estudiantes de la
Universidad de Londres “Plantel Ezequiel
Montes”, consistente en la grabaciéon de un
podcast en vivo con el objetivo de generar un
espacio de didlogo circular, transparente y de
cultura critica, donde las juventudes analizaran
y cuestionaran el desarrollo del Proceso
Electoral 2023-2024 directamente con las

22 Proceso estratégico de construir, gestionar y posicionar algo definiendo la identidad, valores y personalidad.
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consejerias electorales y permitiera el estreno del proyecto sobre las historias y desafios
de las personas detras de las elecciones en Querétaro.

El formato propuesto consisti6 en una conversacion fluida alejada del mondlogo
institucional y con apoyo de herramientas tecnolégicas como mentimeter, se permitié a
las personas estudiantes sumarse al foro y dialogar sobre un tema complejo como lo es
el proceso electoral.

Finalmente, el presente informe hace del conocimiento el trdmite oportuno a la
correspondencia interna y externa de la Comisién, realizando el registro electrénico de la
misma en el Sistema Integral del Instituto S//EEQ); de igual manera, se informa que se ha
aplicado la Ley Electoral, Reglamento Interior y demds normatividad aplicable en todas y
cada una de las diligencias y acciones realizadas por las personas integrantes del 6rgano
colegiado de referencia.

2 _*j\“i \ qfoc\as (ao( d OPOL\O ].

Daniel Dorantes Guerra

. - INSTITUTO ELECTORAL DEL
Presidente de la Comision ESTADO DE QUERETARO

CONSEJO GENERAL

Santiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de dos mil veintiséis.
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CONSEJO GENERAL

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

COMISION DE ORGANIZACION
ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y
PARTIDOS POLITICOS

OFICIO: COEPyPP/009/2026
ASUNTO: Se remite informe.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

PRESENTE

De conformidad con los articulos 68 parrafo primero de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro; 15, 16, fraccion |, 24 y 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y en atencion al desarrollo de la sesién ordinaria
de la Comisiéon de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos
celebrada el 24 de marzo de 2026, se remite en formato digital el informe de
actividades correspondiente al primer trimestre del 2026 que rindi6 la Presidencia
de la Comision de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar. Sin otro en particular,
aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Tu participacion hace la democracia—

J D
Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores lNSTTIIIS{T]OwE_LrE]C_IEQ{%ﬁTx%ggL
i i P i v« ESTADQO DE GUERETAL
Consejera Electoral y Presidenta de la Comision de Organizacién CONSEJO GENERAL

Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos

C.c.e.p Mtra. Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta del Consejo General del IEEQ. Para su conocimiento.
Integrantes de la Comisién del Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos. Mismo fin
Archivo.

VLMVjgz/yav

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW.RED-MX _ <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003 |
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El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro,' mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/029/25,% aprobd la
integracién de sus comisiones permanentes, entre ellas, la Comisiéon de

Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.?

De conformidad con los articulos 41, fraccion V, Apartado C de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 53 de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, entre los fines del Instituto se encuentran el contribuir al desarrollo de la
vida democrética en la Entidad; garantizar y difundir a la ciudadania residente en el
Estado el ejercicio de los derechos politico electorales y la vigilancia en el
cumplimiento de sus obligaciones; promover el fortalecimiento de la cultura politica
y democréatica a través de la educacién civica; y, organizar los ejercicios de

participacién ciudadana en los términos de la normatividad aplicable.

El articulo 24 del Reglamento Interior del Instituto establece que esta Comision tiene
competencia para: dar seguimiento a la ejecucién y cumplimiento de los programas
relacionados con la organizacién electoral; conocer el desarrollo y cumplimiento de
los programas y actividades aprobadas por el Consejo General, que tenga asignadas
la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos;
*emitir las recomendaciones necesarias para el buen funcionamiento de los

programas que tiene asignados la Direccién; elaborar, a través de su Secretaria

! En adelante Instituto/IEEQ,

2 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a 30 Oct 2025_1.pdf
3En adelante, Comisién.

4 En adelante, DEOEPyPP/Direccién.
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Técnica, los dictamenes derivados del ejercicio de sus funciones; rendir al Consejo
General, por conducto de la Secretaria Ejecutiva, los dictAmenes correspondientes a
sus funciones y las demas que senale la Ley, el Reglamento y las determinaciones

del Consejo General. La Comisién esta conformada de la siguiente manera:

Presidenta Secretaria Vocal

| /A

Informar las actividades realizadas por la Comisién durante el primer trimestre del

afno dos mil veintiséis.?®

En cumplimiento a lo previsto en los articulos 68, primer parrafo de la Ley Electoral
del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccién |, 24 y 34 del Reglamento Interior, asi como
del Programa Operativo Anual 2025 de este Instituto, se informan las actividades
especificas y generales que realizé la Comisién durante el primer trimestre del ano
en curso, en atencién a las facultades otorgadas por la normatividad aplicable en la

materia.

5 En adelante todas las fechas corresponden al afio dos mil veintiséis, salvo mencién en contrario.

4
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e La Titular de la Direccién, rindié el informe trimestral de actividades

realizadas durante el primer trimestre del 2026, con motivo de las facultades
que le competen conforme a la Legislacion en la materia.

e Se dio tramite oportuno a la correspondencia interna y externa de la
Comisién, misma que se registré en tiempo y forma en el Sistema Integral del
Instituto (SIIEEQ) y se continué con el seguimiento de la informacién
contenida en el Sistema de Vinculacién con los Organismos Publicos Locales
Electorales (SIVOPLE).

e Se dio seguimiento a los diversos informes de cumplimiento de metas tanto
individuales como colectivas de integrantes del SPEN del Instituto en materia
de Organizacion Electoral y Prerrogativas de los Partidos, en lo que va del
periodo agosto 2025-septiembre 2026, asi como de las metas del personal de
la rama administrativa adscrito a la Direccion.

e Enelcasodelaplaneacién del Proceso Electoral Local 2026-2027, la Comisién
tuvo conocimiento de las siguientes actividades realizadas por la Direccién
Ejecutiva en el periodo que se informa:

> Revisidn del disefio de los materiales electorales y la actualizacién del
Manual de control de calidad de uso interno para la supervision de la
produccién de documentacion electoral.

> Elaboracién de las cédulas y perfiles, asi como el procedimiento para
la contratacién del personal eventual que se integrara para la
coordinacién de los consejos distritales y municipales desde oficinas

centrales (supervision y enlaces de organizacién electoral)..

R N L.
i
— U\ VU&\\U‘
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> Actualizacion de los criterios para la seleccién de los inmuebles que
seran sede de los consejos distritales y municipales.

» Perfeccionamiento de la documentacién relacionada con los
cémputos; asi como en la actualizacién de los manuales que formaran
parte del programa de formacién del personal adscrito a los consejos
distritales y municipales.

e Solicitudes a la Coordinacién Administrativa del Instituto para llevar a cabo
las transferencias electrénicas a los partidos politicos con derecho a
financiamiento publico en el ejercicio correspondiente, asi como la deduccién
respectiva para el cobro de sanciones con cargo a las ministraciones
ordinarias de los meses de enero, febrero y marzo del ano en curso.

e Realizacién de la garantia de audiencia solicitada por la organizacion

ciudadana El Siglo de las Mujeres A. C., como parte del procedimiento para

obtener su registro como Asociacién Politica Estatal.

El 11 de diciembre de 2025, se participé en la sesién ordinaria de la Comisién en
donde se presentaron los informes del cuatro trimestre de actividades de ese ano, de

la Direccidn, asi como de la Presidencia de la Comisién.

[ Tl FEa ‘
08:00 {lIY T IR
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Con motivo de la solicitud realizada por el Municipio de Cadereyta de Montes, Qro.,
para la celebracién de un plebiscito en dicho Municipio, el 12 de enero, se acompafnd
al personal de la Direccién en los recorridos por algunos inmuebles por el Municipio
sefalado, a fin de conformar el catalogo de inmuebles que pudiesen constituirse

como sede del consejo respectivo.

El 22 de enero, se sostuvo reunién de trabajo con la titular de la Direccién, con el

propdsito de revisar las actividades semanales contempladas en esa semana en

curso.

El 23 de enero, se participé en una capacitacién sobre la garantia de audiencia
solicitada por la asociaciéon politica “El Siglo de las Mujeres” misma que fue
impartida por la Lcda. Diana Jazmin Séanchez Martinez, coordinadora de

Prerrogativas y Partidos Politicos del IEEQ, perteneciente al SPEN y a la DEOEPyPP.

7
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El mismo dia, se participé en la capacitacién en materia de aviso de privacidad en las
instituciones publicas, en el marco de las "Capacitaciones de transparencia y datos
personales", impartida por el Lcdo. Julio César Sanchez Diaz, coordinador de la
Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de la Comision de Transparencia,

Acceso a la Informacién Puablica y Proteccién de Datos Personales del Estado de

Querétaro.

De igual manera, ese dia se presencié en el Auditorio José Arana Moran, de la

Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Querétaro®, la conferencia

5 En adelante UAQ.
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denominada "Violencia politica contra las mujeres en razén de género en los
ayuntamientos" impartida por la Mtra. Nereida Berenice Avalos Vazquez, magistrada

presidenta de la Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la

Federacion.

L6§ dias 24, 25 y 26 de enero, déspués de cufnplir con los requisitos legales y
administrativos correspondientes, se participd, en calidad de Observadora Electoral,
en el proceso de Revocacién de Mandato de la persona titular de la Gobernatura del

Estado de Oaxaca, para el periodo 2022-2028.
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El 27 de enero, se dio seguimiento a la celebracién de la garantia de audiencia de la
asociacion politica “El Siglo de las Mujeres” misma que se desarroll6 en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

~—r

El 28 de enero, en conjunto con la coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos
del IEEQ, se participé en el programa televisivo de la UAQ “Expresiones para Elegir”
con los temas: “Servicio Profesional Electoral Nacional” y {Cudl es el proceso para la

conformacién de las asociaciones politicas estatales en Querétaro?

El 29 de enero, se presencié la firma del convenio especifico de colaboracion

interinstitucional en materia académica con el Tribunal Electoral del Estado de

4 7A*"’\\
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Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro, que se llevd a cabo en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

W OOITUTD BLECTORNE |
] o251 05 QU g

El 12 de febrero, se asistié a la presentacién del Informe de labores 2024-2025 de la
Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, a

cargo de su presidenta la magistrada Nereida Berenice Avalos Vazquez.

& S NncoRME A

El 13 de febrero, se participd en la Conferencia vivencial "Equipos sanos y altamente
efectivos", que estuvo dirigida a integrantes del SPEN, titulares de é&rea, de
coordinaciones, de unidades y personal del Instituto, impartida por la Mtra. Gabriela

Rodas Brisefio, misma que fue organizada por la Comisién.
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El 19 de febrero, se presencié el 2do. Informe de actividades de la Dra. Silvia Amaya
Llano, rectora de la UAQ, mismo que se efectué en la explanada de la citada

universidad.

El 20 de febrero, se presencié la toma de protesta de la mesa directiva del Colegio de
Profesionales del Derecho de San Juan del Rio, Qro., celebrada en el Portal del

Diezmo en San Juan del Rio, Querétaro.
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El 24 de febrero, se acudio a la firma del convenio de colaboracién entre el IEEQ y la
Universidad del Valle de México, en el que se contempla la implementacion de

programas y acciones conjuntas que fortalezcan la educacion civica y la democracia.

UVM Universidad
del Valle de México

El mismo dia, se participé en una reunién de trabajo con las y los integrantes del
SPEN, las directoras ejecutivas de Educacién Civica y Participacién y de
Organizacion Electoral Prerrogativas y Partidos Politicos, con el objetivo de
establecer el temario para el taller de teatro que se realizaria en el mes de marzo, asi
como para tener una retroalimentacién sobre la conferencia vivencial "Equipos sanos

y altamente efectivos”, efectuada en dias anteriores.
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El 25 de febrero, se presencié el inicio del ciclo de conferencias “Democracia con IA",
convocado por la Comisiéon de Transparencia y Tecnologias de la Informacién,
iniciando con la primera conferencia, titulada “Violencia Digital”, impartida por la
magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacan, Ameli Gissel
Navarro Lepe, misma que se llevé a cabo en las instalaciones de la Universidad

Politécnica de Querétaro.

El 26 de febrero, se presencié el conversatorio sobre la “Violencia politica contra las
mujeres en razén de género”, organizado por la delegacién del INE en Querétaro y la
Facultad de Derecho de la UAQ, la cual se tuvo lugar en el campus San Juan de Rio,

Querétaro.
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El 2 de marzo, se participé en la conferencia presencial “Temas emergentes en
Derechos Humanos” en el Centro Educativo Cultural del Estado de Querétaro

“Manuel Gémez Morin” organizado por la Defensoria de los Derechos Humanos de

Querétaro.

T
S

El 4 de marzo, en el marco del ciclo de conferencias convocado por las comisiones
de Vinculacién, Juridica e de Igualdad Sustantiva, se presencié la conferencia
magistral “8M: Reflexiones con Nuria Varela"”, en la sala de Congresos del Instituto

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, plantel Querétaro.
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El mismo dia, se presencié de manera virtual el panel “Voces libres, redes seguras:

Frente a la Violencia Politica Digital”, organizado por el INE.

El dia 6 de marzo, en atencidn a la invitacion recibida, en compania de la presidenta
del Consejo General, consejerias electorales y el secretario ejecutivo, se presencié la
sesidn extraordinaria de la Junta Local Ejecutiva del INE en Querétaro, en la que tomé

protesta la Mtra. Maria Luisa Flores Huerta como vocal ejecutiva en el Estado de

Querétaro.

msn@@c.ommom o 5 | INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
fsejo Local L Consejo Local

g""é' ¢ &l ‘ :Qger@n

En la misma fecha, se presencié, en compania de la consejera presidenta del Consejo
General, consejerias electorales, funcionariado del Instituto y publico en general, la

conferencia impartida por Nuria Varela “Hablemos de la desercion de las mujeres en
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la politica: herramientas para empoderarse del espacio publico”, celebrada en la Sala

de Sesiones del Consejo General.

El 10 de marzo, se participd en la presentacion de la Plataforma de los Conteos
Censales de Participacién Ciudadana 2009-2024, y de la Memoria Grafica y
Documental del Procesos Electoral Concurrente 2023-2024, convocado por la Junta
Local Ejecutiva del INE Querétaro, que se llevd a cabo en las instalaciones de la

Universidad Mondragdén México.

El 11 de marzo, se presencié la mesa de didlogo “Mujeres: liderazgo y desarrollo en
lo publico y lo privado”, realizada en la sala de sesiones del Instituto, organizada por
el INE Querétaro, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro y la Sala Regional

Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fede@gién
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El 12 de marzo, se participd en el taller “Liderazgo consciente y gestién del ego”,
impartido por la Mtra. Gabriela Maria Rodas Briseno, organizado por la Comision y
dirigido a las y los integrantes del SPEN, titulares de las direcciones, coordinaciones

y unidades del Instituto, realizado en la sala de sesiones del instituto.

El 13 de marzo, se participd en el taller de teatro “Herramientas teatrales”, impartido
por la Mtra. Karen Frias Rabago, organizado por la Comisiéon, que estuvo dirigido a
las y los integrantes del SPEN, funcionariado de la DEECyP y directoras ejecutivas

de ECyP y de OEPyYPP, que se llevé a cabo en el teatro del Centro Cultural La Gaviota.
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El 17 de marzo se acudio a la presentacion del podcast “IEEQast: mas alla del voto”

en la Universidad de Londres Querétaro.

El 18 de marzo se participd en la actividad “Entre nosotras: lecturas y didlogos para
fortalecer la alianza entre mujeres”, convocada por la Comisién de lIgualdad

sustantiva, realizada en la sala de sesiones del Instituto.
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El 19 de marzo se participé en la reunién virtual con personal de la Direccién Ejecutiva
del Registro Federal de Electores, con el objetivo de aclarar dudas y establecer bases
de coordinacién entre el IEEQ y esa direccién para la suscripcién del Convenio,
relativo a la disposicion del Sistema de Captaciéon de Datos para Procesos de
Participacién Ciudadana y Actores Politicos y la Aplicacion Mévil “Apoyo
Ciudadano- INE” con motivo de la solicitud del mecanismo de participacién

ciudadana remitida a este Instituto por la Legislatura del Estado de Querétaro.

En ese mismo dia, se tuvo reunién de trabajo con la titular de la Direccién para el
seguimiento de las diversas actividades contempladas en la agenda semanal que
remite la citada titular a la presidencia consistentes en:

e E| estatus de actualizacion en los registros de lo Sistema de Seguimiento a
Sanciones y Remantes del INE debido a que hay errores en la informacién
registrada.

e [nforme final de actividades del procedimiento de constitucién de la
Asociacion Politica Estatal.

e Avance en los manuales y documentacion para el Proceso Electoral Local
2026-2027.

e Seguimiento a las metas DESPEN-2 de la Coordinaciéon de Prerrogativas y
Partidos Politicos y la DESPEN-4 ‘o,rte*spgr\\dientg a la Coordinacién de

20 |
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Organizacién Electoral, ambas relativas a la imparticion de cursos de
capacitacién en temas electorales.

e Seguimiento a la meta DESPEN-21 concerniente al curso de capacitacién
sobre “La inteligencia artificial: usos y criterios del INE" que cursaron

integrantes del SPEN y de la rama administrativa de la Direccién.

Por otra parte, atendiendo la invitacion del Instituto Electoral de Michoacan, se
participd en la elaboracion de un articulo titulado “La nueva ley de participacion
ciudadana del estado de Querétaro (2025): un referente nacional en la democracia
participativa”, en el marco de la construccion de la obra editorial sobre los

mecanismos de participacion ciudadana en las entidades federativas de ese

Instituto.

Por lo anterior, con el presente informe se da cumplimiento al articulo 34 del

Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
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ATENTAMENTE

“Tu participacién hace la democracia” g

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARQ

o _ ' CONSEJO GENERAL
Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores
Presidenta de la Comisién de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos
VLMUV/jgz/yav
|
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COMISION DE SEGUIMIENTO AL
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL

OFICIO: CSSPEN/071/2026
ASUNTO: Se remite informe.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
PRESENTE

De conformidad con los articulos 68 parrafo primero de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro; 15, 16, fraccion VIII, 31 y 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y en atencién al desarrollo de la sesion ordinaria
de la Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional celebrada
el dia de la fecha, se remite en formato digital el informe de actividades
correspondiente al primer trimestre del 2026 que rindié la Presidencia de la
Comisiéon de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar. Sin otro en particular,
aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Tu participaeiérmhace.Ja democracia

LcdaVioleta Larissa Meza Lavadores i I
: . o i .. INSTITUTO ELECTORAL DEL
Consejera Electoral y Presidenta de la Comision de SegwmlentéEST,\ﬁDO DE QUERETARO
al Servicio Profesional Electoral Nacional CONSEIO GENERAL

C.c.e.p Mtra. Grisel Mufiz Rodriguez, Consejera Presidenta del Consejo General del IEEQ. Para su conocimiento.
Integrantes de la Comisién del SSPEN. Mismo fin
Integrantes del Organo de Enlace del Servicio de este Instituto. Mismo Fin
Archivo.

VLML/jgz/yav
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El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General del Instituto Electoral

del Estado de Querétaro,’ mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/029/25,2 aprobéd la

integracién de sus comisiones permanentes, entre ellas, la Comisién de Seguimiento

al Servicio Profesional Electoral Nacional.®

Los articulos 30, numeral 3 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales y 55, parrafo tercero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro,
establecen que el Instituto Nacional Electoral,* asi como los Organismos Publicos
Locales Electorales® para el desempefio de sus actividades contaran con un cuerpo
de servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos integrados en un Servicio
Profesional Electoral Nacional,® siendo el INE el que regula la organizacién y

funcionamiento de este servicio y ejerce su rectoria.

En ese sentido, dentro del sistema SPEN del Instituto se prevén los mecanismos de
seleccidn, ingreso, capacitacién, profesionalizacién, promocién, evaluacion, rotacién,
permanencia y disciplina, asi como el catadlogo general de cargos y puestos del
personal ejecutivo y técnico. Con el propdsito de atender los asuntos relacionados
con el SPEN, el Instituto cuenta con un Organo de Enlace con el INE, encargado de
supervisar el cumplimiento del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y

del Personal de la Rama Administrativa; asi como de la normativa que rige al SPEN

' En adelante Instituto.
2 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 30 Oct 2025 1.pdf -

3En adelante Comisién.
4 En adelante INE.
5 En adelante OPLE u OPLES. \

§ En adelante SPEN,
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a nivel local, ademas de mantener actualizada la informacién de las personas
integrantes del SPEN, proporcionar a la Direccién Ejecutiva del SPEN del INE la
informacién, documentacién y los apoyos necesarios que le permitan cumplir con
sus atribuciones de coordinacién, organizacién y desarrollo; apoyar en la
instrumentacién de los mecanismos de seleccién, ingreso, profesionalizacién,
capacitacién, promocion, evaluacién, rotacién interna, titularidad, permanencia y
disciplina, asi como de los sistemas de cambios de adscripciéon y ascensos de
acuerdo con la normatividad y disposiciones que determine el INE y el Instituto segin

corresponda, entre otras.

El articulo 31 del Reglamento Interior del Instituto establece que la Comisién sera
responsable de garantizar la correcta implementacién y funcionamiento de los
mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del INE, y ejercera sus funciones conforme
a las disposiciones establecidas en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y de la Rama Administrativa, asi como de la normatividad aplicable. La

Comisién esta conformada de la siguiente manera:

Lcda. Karla 1 sabe
Olvera Mo

Lcda. Vloleta Larlssa
Meza L, \ adores

Presidenta ? Secretaria Vocal

Qi

" "'I"-A
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Informar las actividades realizadas por la Comisién durante el primer trimestre del

afno dos mil veintiséis.’

En cumplimiento a lo previsto en los articulos 68, primer parrafo de la Ley Electoral

del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccion VIII, 31 y 34 del Reglamento Interior, asi
como del Programa Operativo Anual 2026 de este Instituto, se informan las
actividades especificas y generales que realizé6 la Comisién durante el primer
trimestre del ano en curso, en atencion a las facultades otorgadas por la normatividad

aplicable en la materia.

e El Titular del Organo de Enlace de este Instituto, rindié el informe trimestral

de actividades realizadas durante el primer trimestre, con motivo de las
facultades que le competen conforme a la Legislacién en la materia.

e Se dio tramite oportuno a la correspondencia interna y externa de la
Comision, misma que se registré en tiempo y forma en el Sistema Integral del
Instituto (SIIEEQ), y se dio seguimiento a la informacién contenida en el
Sistema de Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales Electorales
(SIVOPLE).

e Se dio seguimiento a los informes de cumplimiento de las siguientes metas:
DEPPP-1 relativa a los informes referentes a partidos politicos, coaliciones y
candidaturas independientes locales correspondientes a los meses de
diciembre 2025 y enero 2026; DESPEN-2 correspondiente a la imparticién de

la capacitacion sobre la garantia de audiencia en el marco de la constitucién

" En adelante todas las fechas corresponden al afio dos mil veintiséis, salvo mencién en contrario.
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de asociaciones politicas estatales; y por uGltimo la meta DESPEN-18
vinculada con el informe a los partidos politicos sobre el estado que guardan
las sanciones econém|icas firmes que han sido impuestas, asi como la
ministracion y las deducciones realizadas al financiamiento ordinario puablico
durante el periodo que se reporta.

e Se remiti6 a la presidenta de la Comisién el Dictamen general de resultados
de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2024 agosto 2025, asi como el Procedimiento para la
revision de los resultados de la evaluacién del desempeno del personal del
Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

e Se envid al encargado de despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional®, la informacién referente a las sanciones
derivadas de procedimientos laborales sancionadores y procedimientos
administrativos que, en su caso, haya sido objeto el personal del SPEN en
activo, durante el tltimo ano. Destacandose que en el caso del instituto no se
conté con informacién al respecto, por no acreditarse ninguna sancién.

e Se solicité al encargado de despacho de la DESPEN la habilitacién del
Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral Nacional,’
a fin de que los dictdmenes individuales de las personas que integran el
Servicio Profesional Electoral Nacional de este Instituto pudieran ser
consultados y descargados por el personal evaluado.

e Se notificé al personal del SPEN adscrito a este Instituto el acuerdo

IEEQ/CG/A/005/2026 por medio del cual se aprobd el Dictamen general de

8 En adelante, DESPEN.
% En adelante, SIISPEN.
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resultados de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
del periodo septiembre 2024 agosto 2025, y se les informé que a partir del tres
de marzo del afo en curso, podrian consultar y descargar el dictamen
individual de resultados de la evaluacién del desempenio a través del SIISPEN.
e De igual forma, se les compartié el Procedimiento para la revision de los

resultados de la evaluacién del desempeno del personal del Servicio del sistema

de los Organismos Publicos Locales Electorales.

El 23 de enero, se participd en la capacitaciéon sobre la garantia de audiencia con
motivo de la solicitud realizada por la asociacién politica “El Siglo de las Mujeres”
misma que fue impartida por la Lcda. Diana Jazmin Sanchez Martinez, coordinadora
de Prerrogativas y Partidos Politicos del IEEQ, perteneciente al SPEN y a la
DEOEPyPP.

El mismo dia, se participd en la capacitacion en materia de aviso de privacidad en las

instituciones publicas en el marco de las "Capacitaciones de transparencia y datos

7
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personales", impartida por el Lcdo. Julio César Sanchez Diaz, coordinador de la
Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de la Comisidon de Transparencia,

Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de

Querétaro.

De igual manera ese dia, se presencié en el Auditorio José Arana Moran de la
Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Querétaro’, la conferencia
"Violencia politica contra las mujeres en razén de género en los ayuntamientos",
impartida por la Mtra. Nereida Berenice Avalos Vazquez, Magistrada presidenta de la

Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

= — e
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Los dias 24, 25 y 26 de enero, después de cumplir con los requisitos legales y
administrativos correspondientes, se participd en calidad de Observadora Electoral,

en el proceso de Revocacién de Mandato de la persona titular de la Gobernatura del

Estado de Oaxaca, para el periodo 2022-2028.

El 27 de enero, se dio seguimiento a la celebracién de la garantia de audiencia de la
asociacion politica “El Siglo de las Mujeres”, misma que se desarrollé6 en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

El 28 de enero, en conjunto con la coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos

del IEEQ, se participé en el programa televisivo de la UAQ “Expresiongs para Elegir”

el
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con los temas “Servicio Profesional Electoral Nacional” y (Cuél es el proceso para la

conformacién de las asociaciones politicas estatales en Querétaro?

El 29 de enero, se presencid la firma del convenio especifico de colaboracion
interinstitucional en materia académica con el Tribunal Electoral del Estado de
Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro, que se llevd a cabo en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

W somrosscroRAL
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El 10 de febrero, se dio acompanamiento a la Licda. Emma Alejandra Martinez Juérez,
técnica en educacién civica, integrante del SPEN, adscrita a la Direccion Ejecutiva

de Educacion Civica y Participacion', en la actividad relacionada con la organizacion

v A

11 En adelante DEECyP.
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de las elecciones estudiantiles en la primaria Leyes de Reforma del municipio de

Huimilpan, Qro.

El 11 de febrero, se participd en la sesién extraordinaria de la Comisién, en la que se
presentd el “Dictamen general de resultados de la evaluacion del desemperio del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025”, asi como el
“Procedimiento para la revisién de los resultados de la evaluacién del desemperio del
personal del Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales”, de

conformidad con la normativa correspondiente y por instrucciones de la DESPEN.
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El 12 de febrero, se asisti6 a la presentacion del Informe de labores 2024-2025 de la
Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a

cargo de su presidenta la magistrada Nereida Berenice Avalos Vazquez.

7 S SN S
El 13 de febrero, se participé en la Conferencia vivencial "Equipos sanos y altamente
efectivos", que estuvo dirigida a integrantes del SPEN, titulares de area, de
coordinaciones, de unidades y personal del Instituto, impartida por la Mtra. Gabriela

Rodas Brisefio, misma que fue organizada por la Comision.

El 19 de febrero, se presencié el 2do. Informe de actividades de la Dra. Silvia Amaya
Llano, rectora de la UAQ, mismo que se efectudé en la explanada de la citada

[3

universidad.

12

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWWIRE-MX <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003



) CONSEJO GENERAL
COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

El 20 de febrero, se presencié la toma de protesta de la mesa directiva del Colegio de

Profesionales del Derecho de San Juan del Rio, Qro., celebrada en el Portal del

Diezmo en San Juan del Rio, Querétaro.

El 23 de febrero, se participé en la sesién extraordinaria de la Comision, en la que se
presentd el Informe de seguimiento al Dictamen general de resultados de la
evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional

adscrito a este Instituto, correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025.
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1a Intervencion

El 24 de febrero, se acudio a la firma del convenio de colaboracién entre el IEEQ y la
Universidad del Valle de México, en el que se contempla la implementacién de

programas y acciones conjuntas que fortalezcan la educacién civica y la democracia.

UVM Universidad
del Valle de México

El mismo dia, se participé en una reunién de trabajo con las y los integrantes del
SPEN, las directoras ejecutivas de Educacién Civica y Participacion y de
Organizacion Electoral Prerrogativas y Partidos Politicos, con el objetivo de
establecer el temario para el taller de teatro que se realizaria en el mes de marzo, asi

como para tener una retroalimentacién sobre la conferencia vivencial “Equipos sanos

y altamente efectivos”, efectuada en dias anteriores. %

- 14
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El 25 de febrero, se presencié el inicio del ciclo de conferencias “Democracia con |A”,
convocado por la Comisiéon de Transparencia y Tecnologias de la Informacion,
iniciando con la primera conferencia, titulada “Violencia Digital”, impartida por la
magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacén, Ameli Gissel
Navarro Lepe, misma que se llevd a cabo en las instalaciones de la Universidad

Politécnica de Querétaro.

El 26 de febrero, se presencié el conversatorio sobre la “Violencia politica contra las
mujeres en razén de género”, organizado por la delegacion del INE en Queretaro y la
Facultad de Derecho de la UAQ, la cual se tuvo lugar en el campus San Juan de Rio,

[

Querétaro. :
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El 2 de marzo, se participd en la conferencia presencial “Temas emergentes en
Derechos Humanos” en el Centro Educativo Cultural del Estado de Querétaro

“Manuel Gdmez Morin" organizado por la Defensoria de los Derechos Humanos de

Querétaro.

El 4 de marzo, en el marco del ciclo de conferencias convocado por las comisiones

de Vinculaciéon, Juridica e de Igualdad Sustantiva, se presencié la conferencia
magistral “8M: Reflexiones con Nuria Varela”, en la sala de Congresos del Instituto

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, plantel Querétaro.
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El mismo dia, se presencié de manera virtual, el panel “Voces libres, redes seguras:

Frente a la Violencia Politica Digital, organizado por el INE.

El dia 6 de marzo, en atencidn a la invitacion recibida, en compania de la presidenta
del Consejo General, consejerias electorales y el secretario ejecutivo, se presencio la
sesidn extraordinaria de la Junta Local Ejecutiva del INE en Querétaro, en la que tomé

protesta la Mtra. Maria Luisa Flores Huerta como vocal ejecutiva en el Estado de

Querétaro.

& B
msn@mcm}ﬁu T A A INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
e insejo Local . ' Consejo Local

:Qger @u

‘orefm

En la misma fecha, se presencid, en compaiia de la consejera presidenta del Consejo
General, consejerias electorales, funcionariado del Instituto y publico en general, la

conferencia impartida por Nuria Varela “Hablemos de |a desercion de las mujeres en

¥ ¥
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la politica: herramientas para empoderarse del espacio publico”, celebrada en la Sala

de Sesiones del Consejo General.

El 10 de marzo, se participd en la presentacion de la Plataforma de los Conteos
Censales de Participacién Ciudadana 2009-2024, y de la Memoria Gréfica y
Documental del Procesos Electoral Concurrente 2023-2024, convocado por la Junta
Local Ejecutiva del INE Querétaro, que se llevé a cabo en las instalaciones de la

Universidad Mondragén México.

El 11 de marzo, se presenci6 la mesa de didlogo “Mujeres: liderazgo y desarrollo en
lo publico y lo privado”, realizada en la sala de sesiones del Instituto, organizada por
el INE Querétaro, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro y la Sala Regional
Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién.

Gl
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El 12 de marzo, se participd en el taller “Liderazgo consciente y gestion del ego”,
impartido por la Mtra. Gabriela Maria Rodas Brisefio y organizado por la Comisién en
coordinacion con la Secretaria Ejecutiva, mismo que estuvo dirigido a las y los
integrantes del SPEN, titulares de las direcciones, coordinaciones y unidades del

Instituto que se llevé a cabo en la sala de sesiones del Consejo General del instituto.

El 13 de marzo, se participd en el taller de teatro “Herramientas teatrales”, impartido

por la Mtra. Karen Frias Rabago, organizado por la Comision, que estuvo dirigido a
las y los integrantes del SPEN, funcionariado de la DEECyP y directoras ejecutivas

de ECyP y de OEPyPP, que se llevé a cabo en el teatro del Centro Cultural La Gaviota.
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El 17 de marzo se acudié a la presentacién del podcast “IEEQast: més alla del voto”
que organizé el Instituto en coordinacién con la Universidad de Londres plantel

Querétaro.
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El 18 de marzo se participd en la actividad “Entre nosotras: lecturas y didlogos para
fortalecer la alianza entre mujeres” convocada por la Comisién de Igualdad

sustantiva, realizada en la sala de sesiones del Instituto.

Asimismo, se dio seguimiento al plan de trabajo de esta Comision presentado en

diciembre de 2025 en los siguientes ejes y lineas de accion:

e Capacitacion en habilidades y competencias: con la realizacién del primer
taller “Liderazgo consciente y gestion del ego, asi como el taller de teatro
“Herramientas teatrales”.

e Difusién en medios electréonicos y otros, sobre las funciones del SPEN y de
sus integrantes: con apoyo de la Coordinacién de Comunicacién Social se
realizaron y difundieron en las redes sociales del Instituto los siguientes reels:

1. Conoce las actividades de las y los integrantes del #S PEN en el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro en materia de Organizacion Electoral.

2. Conoce a lasy los integrantes del en el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro y las actividades que realizan en materia de Educacion Civica
con ninas, ninos y adolescentes.

3. Conoce a lasy los integrantes del en el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro y las actividades que realizan en materia de Educacién Civica
con ninas, ninos, madres y padres de familia.

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia de las y los miembros del SPEN:

.

21

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW.REL-MX _ <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003



) CONSEJO GENERAL
COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

se realizé la celebraciéon de la conferencia vivencial “Equipos sanos y
altamente efectivos”.

e Celebrar periédicamente reuniones de trabajo de la Comisidn con integrantes
del SPEN, direcciones ejecutivas y titular del Organo de Enlace, sobre los
avances y necesidades en materia del Servicio: el 24 de febrero se realizé la
primera reunién de trabajo con las y los integrantes del SPEN, asi como con
las directoras de ECyP y de OEPyPP con el objetivo de establecer el temario
para el taller de teatro que se realizaria en el mes de marzo, asi como para
tener una retroalimentacién sobre la conferencia vivencial “"Equipos sanos y

altamente efectivos”, efectuada el 13 de febrero.

Por otra parte, atendiendo la invitacidon del Instituto Electoral de Michoacéan, se
particip6 en la elaboracién de un articulo titulado “La nueva ley de participacién
ciudadana del estado de Querétaro (2025): un referente nacional en la democracia
participativa”, en el marco de construccién de la obra editorial sobre los mecanismos

de participacion ciudadana en las entidades federativas.

Igualmente, se colabord con la revista institucional “Expresiones letras ciudadanas
a favor de la democracia”, en su namero 48, con la publicacién del articulo “La
evolucién de la participacion de las mujeres en el Servicio Profesional Electoral

Nacional”, en el marco del 8M.
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Por lo anterior, con el presente informe se da cumplimiento al articulo 34 del

BhBBBLBODLS

Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

ATENTAMENTE

“Tu participacion hace la democracia”

INSTITUTO ELE VCTO?AL DEL

- - E
Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores SE@Z‘QE‘}B %gﬁEER%\_RO

Presidenta de la Comision de Seguimiento
al Servicio Profesional Electoral Nacional

VLML/jgz/yav
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COMISION DE TRANSPARENCIA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OFICIO: CTyTI1/028/26
ASUNTO: Se remite informe

Santiago de Querétaro, Querétaro, 24 de marzo de 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

PRESENTE

De conformidad con los articulos 68 parrafo primero de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro; 15, 16, fraccion VII, 30 y 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y en atencién al desarrollo de la sesién ordinaria
de la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la Informacién, celebrada el 24
de marzo de 2026, se remite a través del presente en formato digital el informe
trimestral de actividades correspondiente al primer trimestre del 2026, que rendi
con el caracter de Presidenta de dicha Comision.

Lo anterior, para los efectos legales a que haya lugar.

Sin otro en particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

_Lu-participaeion hace la demaocracia
d |
\ //Y\ "

MTRA. MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO®
Consejera Electoral y -
Presidenta de la Comision de Transparencia 'y

Tecnologias de la Informacion  INSTITUTO ELECTORAL DEL
. _ ESTADO DE QUERETARO
C.c.e.p Mtra. Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta del Consejo General del IEEQ. Pa@ﬁgso%q\gg!%@}g_l_
Integrantes de la Comisién de Transparencia y Tecnologias de la Informacién. Mismo fin
Archivo.
MPCZ/ecr

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWWIRE-MX _ <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003




IRED

Instituto Electoral del

.; Estado de Querétaro

g -

o4

"'\-ﬂ\
=

-

2 h'igde]={,\%I=

: TRIMESTRAL
*b COMISION DE

- TRANSPARENCIA
- Y TECNOLOGIAS DE

LA INFORMACION

ENERO-MARZO DE 2026
»




Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

e ‘ IRED
By,

INDICE

—
_/ Glosario Pagina 3
—
N\ Integracion de la Comision Pagina 4
< r Competencias Pagina 5
— Actividades en materia de transparencia Pagina 7

_/ Actividades relacionadas con tecnologias Pagina 20

de la informacidn

Participacidn en otras actividades Pagina 29

B ‘
-~ COMISION DE TRANSPARENCIA -
g Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION -o—/—-—




GLOSARIO
Comision de Transparencia, Acceso a la Informacion

Publica y Proteccidn de Datos Personales del Estado de
Querétaro

Comision de Transparencia y Tecnologias de la
Informacidn del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro

Direccion de Tecnologias de la Informacion del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Escuela Nacional de Estudios Superiores

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Instituto Nacional Electoral

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de Querétaro

Universidad Nacional Auténoma de México

Unidad de Transparencia del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Universidad Autonoma de Querétaro

Universidad Politécnica de Querétaro

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidn

Pagina | 3

-

COMISION DE TRANSPARENCIA
Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

IKgD

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

INFOQRO

Comisidn

CONCYTEQ

Direccién de Tecnologias

ENES

Instituto Electoral

Instituto Nacional

Ley de Transparencia Local

UNAM

Unidad de Transparencia

UAQ

upPQ

TEPJF

—



IKgD

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

INTEGRACION DE LA COMISION

El 30 de octubre de 2025, en sesion ordinaria, el Consejo General del Instituto aprobé el
“ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO POR
EL QUE SE INTEGRAN SUS COMISIONES PERMANENTES” con clave de identificacion
IEEQ/CG/A/029/25. Ello, en atencidn al articulo 68, parrafo primero, de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro, que faculta al Consejo General para llevar a cabo la integracién de las comisiones,
conforme a lo sefialado en las disposiciones aplicables.

En términos de dicho acuerdo, la Comisidn de Transparencia y Tecnologias de la Informacién se
integra de la siguiente forma:

COMISION DE TRANSPARENCIA Y
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Presidenta Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio
Secretaria Mtra. Alma Fabiola Rodriguez Martinez
Vocal Lcda. Rosa Martha Gomez Cervantes

Cabe precisar que el presente informe corresponde al periodo que abarca del 10 de diciembre
del 2025 al 19 de marzo 20262, en atencion al corte del informe correspondiente al 1° trimestre
del presente afio.

1 En adelante se entendera que las fechas que se citen son correspondientes al afio 2026, salvo precisién en
contrario.
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COMPETENCIAS

El articulo 30, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, establece
las competencias de la Comisidn; dicho dispositivo se cita a continuacién:

Articulo 30. La Comision de Transparencia y Tecnologias de la Informacion tiene competencia
para:

I Proponer al Consejo General las acciones que garanticen la maxima transparencia y
publicidad de la informacion del Instituto.

1. Promover los estudios e investigaciones de transparencia y acceso a la informacién en
materia electoral.

. Desarrollar actividades de difusion relacionados con la transparencia y acceso a la
informacién en materia electoral.

V. Emitir recomendaciones relativas a los programas aprobados por el Consejo General
para el funcionamiento de la Unidad de Transparencia, en materia de su competencia.

V. Conocer los sistemas de informacion y las aplicaciones para medios electrénicos y
digitales que la Direccidon de Tecnologias elabore, a excepcidon de aquellos que se
desarrollan bajo la rectoria del INE.

VI. Conocer las medidas de seguridad técnicas, fisicas y administrativas, asi como los
criterios y directrices que debe observar el funcionariado del Instituto respecto a la
integridad y seguridad de la informacién que obre en los bienes y servicios de este
Instituto que disefie para su implementacion la Direccién de Tecnologias, asi como
recibir los informes que correspondan a su actualizacion.

VII.  Conocer las evaluaciones del uso de los bienes y servicios de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones del Instituto, elaboradas por la Direccion de
Tecnologias.
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VIIl.  Elaborar, a través de la Secretaria Técnica, los dictamenes derivados del ejercicio de
sus funciones.

IX. Rendir al Consejo General, por conducto de la Secretaria Ejecutiva, los dictamenes
correspondientes a sus funciones.

X. Aprobar programas, informes y cualquier documento que surja como producto del
ejercicio de sus funciones, y

XI. Las demas que senale la Ley General, la Ley, el Reglamento, la normatividad aplicable
y las determinaciones del Consejo General.
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I. ACTIVIDADES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA
A. RETO TRANSPARENCIA PROACTIVA 2025
Contexto.

La transparencia proactiva implica el conjunto de actividades que promueven la identificacion,
generacion, publicacion, difusion, medicion y evaluacion de informacion adicional a la
establecida con cardcter obligatorio por la Ley de Transparencia Local. Lo cual permite la
generacién de conocimiento publico util con un objetivo claro enfocado en las necesidades de
sectores de la sociedad determinados o determinables?.

Al respecto, INFOQRO emitié la convocatoria al “Reto Transparencia Proactiva Querétaro 2025”
que tuvo la finalidad de convocar a los sujetos obligados a implementar proyectos en los que,
colaborando con la ciudadania, generen y publiquen voluntariamente informacién que sea
socialmente util para la poblacion.

Para contextualizar se precisa que, conforme a la normativa, los procesos de trabajo para
implementar la transparencia proactiva deben atender a las fases siguientes?:

Identificacidn de la informacién a generar y publicar.
Generacion de informacién socialmente util.

Publicacion y difusion de la informacion generada.
Medicion de la reutilizacion de la informacién publicada.

vk wnin e

Evaluacion del impacto de la informacidn publicada.

En el caso, conforme a dichas fases, este Instituto Electoral ha publicado, difundido y medido el
impacto del proyecto “Transparencia proactiva violeta para mujeres”; en ese sentido, en el
presente apartado se informan las actividades que se llevaron a cabo como parte del seguimiento
de dicho proyecto.

2 Articulo 2, fraccidn XVII, Lineamientos para la Transparencia Proactiva en el Estado de Querétaro.
3 Articulo 14, de los Lineamientos para la Transparencia Proactiva en el Estado de Querétaro.
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“REUNION DE TRABAJO CON INFOQRO CON MOTIVO DEL
RETO DE TRANSPARENCIA PROACTIVA 2024”

El 11 de febrero, coordiné una reuniéon con INFOQRO, a la cual asistié el Politélogo Julio César
Sanchez Diaz, Coordinador Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de dicho 6rgano
garante. Por parte de este Instituto Electoral, se contd con la presencia del Maestro Juan Ulises
Hernandez Castro Secretario Ejecutivo, del Ingeniero Radl Islas Matadamas Director de
Tecnologias y de la Ingeniera Alejandra Corona Villagémez Titular de la Unidad de Transparencia,
asi como de diverso personal adscrito a dichas areas.

La reunidon tuvo por objeto generar una retroalimentacion sobre el proyecto “Transparencia
proactiva violeta para mujeres” presentado por este Instituto Electoral en el marco del “Reto de
transparencia proactiva 2025”.
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B. ACTIVIDADES EN MATERIA DE TRANSPARENCIA

“REUNION DE TRABAJO CON INFOQRO”

El 10 de diciembre de 2025, sostuve una reunion de trabajo con el Maestro Javier Marra Olea,
Comisionado Presidente de INFOQRO, con el propdsito de fortalecer la transparencia como
principio rector de la funcién electoral.

En dicha reunidn, se solicité la valiosa colaboracién del érgano garante para generar un ciclo de
capacitaciones en materia de transparencia y proteccidn de datos personales, dirigido al personal
gue integra este Instituto Electoral. Entre las tematicas que contemplaria dicho ciclo, destacan
las siguientes: aviso de privacidad, tratamiento para la proteccion de datos personales,
clasificacion de la informacion y elaboracién de versiones publicas, uso de la Plataforma Nacional
de Transparencia, obligaciones de transparencia, derechos ARCOP, archivistica y gestion
documental, asi como mecanismos para garantizar el acceso a la informacién.
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: AVISO DE PRIVACIDAD EN EL SECTOR PUBLICO”

El 23 de enero, dio inicio el “Ciclo de capacitaciones en materia de transparencia y datos
personales”. La sesion inaugural se llevd a cabo en las instalaciones de este Instituto, con la
platica denominada “Aviso de privacidad en el sector publico” impartida por el Politélogo Julio
César Sanchez Diaz, Coordinador de la Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de INFOQRO.

Durante la sesidn, se abordaron los elementos que integran los avisos de privacidad, asi como los
fundamentos legales en materia de protecciéon de datos personales en posesion de sujetos
obligados.
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: PROTECCION DE DATOS PERSONALES EN POSESION DE SUJETOS OBLIGADOS.”

El 30 de enero, continud el “Ciclo de Capacitaciones en Materia de Transparencia y Datos
Personales”. Esta segunda sesion se realizd en modalidad virtual, en la cual se impartio el tema
“Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados”, a cargo del politélogo Julio
César Sanchez Diaz, Coordinador de la Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de INFOQRO.

Durante la sesion, se abordd el marco conceptual y normativo que garantiza el derecho a la
proteccion de datos personales en el ambito del sector publico.

Julio César amhe..[lla._rll‘lF [ ¥ Fernandasanchez

=
Edgar Coutifio Soto Hernandez |sabel

L Qué dalos et s lere somaler & r

De dénde se oblienen los dalos personales? (a través del litular, transferencias, fuenies de
acceso publico, eic.)

& Qué unk ad ylo tratan datos personales?

£ 0ué empleados recaban yio tratan datos personales?

Diagnostico
inicial sobre el
tratamiento de DP

&Para qué finalidades se lleva a cabo el trtamiento?

4Con quién y para qué se comparten los datos personales? (encargados o larceros)

LEn dénde y cdme se almacenan los datos personabes? (lugar fisico o medio electrdnica)

L0ué p oS, = L ] gla se utilizan en el tratamiento?

&Cudnto lempo se conservan los dalos personales?

]
)
]
)
]
4Cudl e ol fundamento legal que nos habilita a resiizar ol tratamiento de los datos? ]
)
)
)
J
)

4 Qué procedimientos hay para la destruccidn de los datos personales?
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: CLASIFICACION DE LA INFORMACION Y ELABORACION DE VERSIONES PUBLICAS”

El 06 de febrero, como parte del “Ciclo de Capacitaciones en Materia de Transparencia y Datos
Personales”, se celebrd la tercera capacitacion con el tema “Clasificacion de la informacion y
elaboracion de versiones publica”, impartido de manera virtual por la Licenciada Paola Fuentes
Hernandez, Encargada de Despacho de la Unidad de Transparencia de INFOQRO.

En dicha platica se desarrollaron los aspectos conceptuales de la clasificacion de informacién y
elaboracion de versiones publicas, para identificar las excepciones en el acceso y difusiéon de la
informacién generada o en posesion de los sujetos obligados.

Diferencias

Informacion Reservada Informacion
ncial

piazo
frata de datos
a fitularidad

TiTULO

Clasificacion de Ia
informacion y elaboracion
de versiones piiblicas
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: INTRODUCCION A LA PLATAFORMA NACIONAL DE TRANSPARENCIA”

El 13 de febrero, tuvo lugar la cuarta sesion de manera virtual del “Ciclo de capacitaciones en
materia de transparencia y datos personales” con el tema “Introduccion a la plataforma nacional
de transparencia” a cargo del Ingeniero José Manuel Flores Robles, Jefe de la Unidad de
Tecnologias de la Informacion de INFOQRO.

La capacitacion se centrd en brindar informacion detallada sobre la estructura digital de la
Plataforma Nacional de Transparencia, asi como la normatividad que regula su funcionamiento.

PLATAFORMA NACIONAL OF
TRANSPARENCIA

Evtacks & Faderackdn

]
O =
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA”

El 20 de febrero, se llevé a cabo de manera virtual la quinta sesién del “Ciclo de capacitaciones
en materia de transparencia y datos personales” con el tema “Obligaciones de transparencia”,
impartido por la Licenciada Juana Monserrat Alfaro Hernandez, Jefa de la Unidad de Vigilancia y
Gestion Documental de INFOQRO.

En la actividad se abordaron los aspectos conceptuales y normativos de las obligaciones de
transparencia, con el propdsito de que las personas servidoras publicas identifiquen los
elementos técnicos para su adecuada aplicacion.
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“RECONFIGURACION DEL MARCO LEGAL EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES: RETOS Y DESAFIOS EN LOS INSTITUTOS
ELECTORALES”

El 26 de febrero, se llevo a cabo la capacitacion denominada “Reconfiguracion del marco legal en
materia de transparencia y datos personales: retos y desafios en los Institutos Electorales”,
impartida por el Maestro Jesus Arturo Baltazar Trujano, dirigida al personal de la Unidad de
Transparencia y del Organo Interno de Control de este Instituto Electoral.

Dicha actividad tuvo como propdsito analizar las implicaciones de la reforma en materia de
simplificacion organica, con especial énfasis en sus efectos sobre los regimenes de transparencia
y proteccién de datos personales en el ambito electoral.

oscar carvajal al...

Retos Tecnologicos: PNT y SIGEMI

* Interoperabilidad entre la PNT y los sistemas
internos del IEEQ.

« Gestion de notificaciones electrénicas seguras
(Buzon Institucional),

* Estabilidad del sistema durante la migracion
desde Infogro.
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: DERECHOS ARCO.”

El 27 de febrero, en el marco del “Ciclo de Capacitaciones en Materia de Transparencia y Datos
Personales” se llevd a cabo la sexta sesion con el tema “Derechos ARCOP”, misma que se
desarrollé6 de manera virtual y fue impartida por el Politélogo Julio César Sanchez Diaz,
Coordinador de la Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de INFOQRO.

En dicha capacitacién, se explicaron los procedimientos para el ejercicio de los derechos de
acceso, rectificacion, cancelacion, oposicion y portabilidad, asi como la atencién adecuada que
conlleva dichas solicitudes y sus correspondientes plazos, requisitos y supuestos.

Georgina E cecilia gudifio

’i'nfoqro
DERECHOS ARCO
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: ARCHIVISTICA Y GESTION DOCUMENTAL”

El 06 de marzo, dentro del “Ciclo de Capacitaciones en Materia de Transparencia y Datos
Personales”, se impartio la sexta sesion con el tema “Archivistica y Gestion Documental”, la cual
fue impartida de manera virtual por la Licenciada Juana Monserrat Alfaro Hernandez, Jefa de Ia
Unidad de Vigilancia y Gestion Documental de INFOQRO.

En esta ocasidn se precisaron las obligaciones establecidas en la Ley General de Archivos, con la
finalidad de elaborar los instrumentos de control, asi como visualizar los procedimientos
archivisticos que conlleva el ciclo vital de la documentacion.

Comision Estatal de Archivos
+ Organo coordinador del Sistema Estatal de Archivos

» Establece politicas generales y de funcionamiento
de archivos publicos Estado

« Emite lineamientos en materia de archivos
+ Determina técnicas depuracién de archivo @

a
+ Promueve actualizacion normativa a

infoqro

Externa tus inquietudes

slud

infoaro
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“CICLO DE CAPACITACIONES EN MATERIA DE
TRANSPARENCIA Y DATOS PERSONALES.
TEMA: MECANISMOS PARA
GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACION”

El 13 de marzo, concluyd el “Ciclo de Capacitaciones en Materia de Transparencia y Datos
Personales”, con la octava sesion denominada “Mecanismo para garantizar el acceso a la
informacion (recurso de revision)”, la cual fue impartida de manera presencial por la Maestra
Dulce Nadia Villa Maldonado, Secretaria Ejecutiva de INFOQRO.

La Secretaria Ejecutiva compartié un panorama amplio sobre los mecanismos y el engranaje
existente para garantizar el derecho de acceso a la informacion de la ciudadania. Ademas,
destacéd las reglas para la tramitacion del recurso de revision en materia de acceso a la
informacién publica, los fundamentos normativos y los criterios jurisprudenciales que existen al
respecto.

k
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“PRESENTACION DEL PODCAST
IEEQAST. MAS ALLA DEL VOTO”

El 17 de marzo, en conjunto con la Consejera Presidenta Grisel Mufiiz Rodriguez y el Consejero
Electoral Daniel Dorantes Guerra, participé en la presentacion del podcast “/IEEQAST. MAS ALLA
DEL VOTO”, en las instalaciones de la Universidad de Londres en Querétaro, estando presente el
alumnado de dicha casa de estudios.

Este podcast tiene como finalidad difundir las acciones y la labor realizada por el personal de este
organo electoral en el proceso electoral 2023-2024, en un formato cercano y dindmico; siendo
las nuevas tecnologias y las plataformas digitales una herramienta que abre nuevas
oportunidades para la difusidn de la informacién institucional.
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1. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

“REUNION DE TRABAJO CON LA
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO”

El 22 de enero, sostuve una reunién con el Doctor Miguel Angel Viramontes Romero Secretario
Académico, y con el Licenciado Carlos Eduardo Rangel Juarez Director de Vinculacién, ambos de
la UPQ.

Ello con el fin de fortalecer la colaboracion entre el Instituto Electoral y la UPQ, especificamente
con miras a que el alumnado pueda realizar servicio social o practicas profesionales con este
organo electoral, asi como colaborar de manera conjunta en acciones que fortalezcan la cultura
democratica, desde el ambito de las tecnologias.
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“DIAGNOSTICO DE SISTEMAS ELECTORALES. REUNION DEL INSTITUTO
NACIONAL ELECTORAL CON LAS COMISIONES Y AREAS DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION DE LOS INSTITUTOS LOCALES”

El 05 de febrero, asisti a la reunién virtual convocada por Instituto Nacional para realizar el
“Diagndstico de Sistemas Electorales”, destaco que se contd con la presencia de la Licenciada
Guadalupe Taddei Zavala, Presidenta del Consejo General del Instituto Nacional y de la Doctora
Claudia Arlett Espino, Secretaria Ejecutiva de dicho Instituto; asi como de la Consejera Presidenta
de este Instituto Electoral, Maestra Grisel Mufiiz Rodriguez, de consejerias electorales locales y
del funcionariado que forma parte de las areas de tecnologias de los organismos publicos
electorales locales.

En ese sentido, la reunién versé sobre el uso de las tecnologias en los procesos electorales, para
optimizar recursos institucionales y eficientar logisticas.

Miguel Israel IEEBCS
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“PRIMERA SESION ORDINARIA DEL PREMIO QUERETARO
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA E INNOVACION 2026”

El 06 de febrero, asisti a la Primera sesidn ordinaria del “Premio Querétaro de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2026” convocada por el CONCYTEQ.

Durante la asamblea se trataron temas respecto a la organizacién y convocatoria que sera
emitida por dicho Consejo con motivo del “Premio Querétaro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2026”.
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“REUNION TRABAJO INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA UNAM
CAMPUS JURIQUILLA Y EL INSTITUTO ELECTORAL”

El 13 de febrero, sostuve una reunidn de trabajo institucional con el Doctor Raul Gerardo
Paredes, Director de la ENES de la UNAM Campus Juriquilla en Querétaro, asi como con la
Maestra Sonia Leyla Juarez Habib, Secretaria de Atencién a la Comunidad y Vinculacién.

Lo anterior, con la finalidad de generar colaboracidn entre el Instituto Electoral y la ENES Campus
Juriquilla UNAM, para sumar esfuerzos de manera conjunta a fin de que las tecnologias sean una
herramienta que sume a nuestra democracia.

< CABINA UNIVERSITARIA =
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“DIAGNOSTICO DE SISTEMAS ELECTORALES. REUNION DEL INSTITUTO NACIONAL CON
LAS COMISIONES Y AREAS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION DE LOS OPLES”

El 18 de febrero, acudi a las oficinas centrales del Instituto Nacional para participar en una
reunion de trabajo con dicho érgano electoral, asi como con organismos publicos electorales
locales y areas técnicas vinculadas a tecnologias de la informacién, a fin de dar continuidad al
“Diagndstico de Sistemas Electorales”. Destaco la presencia de la Consejera Presidenta Grisel
Mufiz Rodriguez, del Secretario Ejecutivo Juan Ulises Hernandez Castro y de personal de la
Direccion de Tecnologias de la Informacidn de este Instituto Electoral.

Esta actividad tuvo como propdsito generar un diagndstico sobre la infraestructura tecnoldégica
empleada en la organizacidon de los procesos electorales, a fin de contribuir a la certeza, la
confianza y la transparencia en los comicios.

o G . Pagina | 24 »a
P COMISION DE TRANSPARENCIA |
ot Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION o0 _—




IKgD

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

“REUNION DE TRABAJO VIRTUAL CON
ENES- UNAM CAMPUS JURIQUILLA
Y EL INSTITUTO ELECTORAL”

El 20 de febrero, realicé una reunion de trabajo institucional, en modalidad virtual, con la Maestra
Sonia Leyla Juarez Habib, Secretaria de Atencién a la Comunidad y Vinculacién, asi como con el
Doctor Ulises Olivares Pinto, profesor de la ENES de la UNAM, campus Juriquilla, Querétaro. Por
parte de este Instituto Electoral, asistio el Ingeniero Raul Islas Matadamas, Director de
Tecnologias, asi como personal adscrito a la Secretaria Ejecutiva.

La reunion tuvo como objetivo proponer e identificar ejes temdticos de colaboracion
interinstitucional, tales como la prestacion de servicio social y practicas profesionales en materia
de tecnologias, el desarrollo de diplomados o cursos de capacitacidn en materia de inteligencia
artificial, asi como la realizacién de conferencias orientadas al fortalecimiento de la democracia
en entornos digitales.
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“EXPRESIONES PARA ELEGIR:
DEMOCRACIA CON IA: DE FRENTE A LA VIOLENCIA DIGITAL”

El 25 de febrero, en conjunto con la Maestra Ameli Gissel Navarro Lepe, Magistrada Presidenta
del Tribunal Electoral del Estado de Michoacan, participé en el programa “Expresiones para
Elegir” que se realiza en colaboracién con la UAQ, con el tema “Democracia con IA: de frente a la
Violencia Digital”.

Durante el capitulo, se destacé la importancia de visibilizar y sensibilizar sobre los impactos de la
violencia digital. Asimismo, se informé el inicio del “Ciclo de Conferencias Itinerantes: Democracia
con IA”, cuyo acto inaugural fue la “Conferencia Magistral: Violencia Digital”, impartida por la
propia Magistrada.
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“FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION ENTRE
EL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO Y
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO”

El 25 de febrero, se suscribid el convenio de colaboracion entre el Instituto Electoral y la UPQ,
firmado por la Maestra Diana Yadira Pérez Mejia Rectora de la UPQy por la Maestra Grisel Mufiiz
Rodriguez, Consejera Presidenta del Consejo General de este drgano electoral.

Lo anterior, con base en la importancia de generar espacios de reflexion interinstitucional sobre
el impacto de las nuevas tecnologias en la democracia, con énfasis en el ejercicio de los derechos
politico-electorales, a fin de fortalecer una cultura democratica informada, critica y responsable
frente al uso creciente de las nuevas tecnologias.
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“CICLO DE CONFERENCIAS ITINERANTES. DEMOCRACIA CON IA
CONFERENCIA MAGISTRAL: VIOLENCIA DIGITAL”

En el marco de la firma de convenio de colaboracién entre el Instituto Electoral y la UPQ, se llevd
a cabo el arranque del “Ciclo de conferencias itinerantes. Democracia con IA”, con la “Conferencia
Magistral: Violencia Digital” impartida por la Maestra Ameli Gissel Navarro Lepe, Magistrada
Presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacan.

La conferencia versé sobre la importancia de la prevencion vy visibilizacion de la violencia digital
desde la perspectiva de los derechos humanos, especificamente de los politico-electorales. La
Magistrada Presidenta, durante su conferencia precisé conceptos, el marco legal y casos
relevantes en el ambito de la justicia electoral.
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1. PARTICIPACION EN OTRAS ACTIVIDADES

“CONFERENCIA VIOLENCIA POLITICA CONTRA
LAS MUJERES EN RAZON DE GENERO EN LOS AYUNTAMIENTOS.”

El 23 de enero, asisti a la conferencia “Violencia Politica contra las Mujeres en Razdn de Género
en los Ayuntamientos”, impartida por la Magistrada Presidenta de la Sala Regional Toluca del
TEPJF, Nereida Berenice Avalos, en la Facultad de Derecho de la UAQ, evento organizado por el

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro.

La conferencia tuvo como objetivo fortalecer la capacitacion de las personas servidoras publicas
respecto de las conductas que pueden constituir violencia politica contra las mujeres en razon
de género, contribuyendo a su prevencion, identificacion y atencién en el dmbito municipal.
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“AUDIENCIA SOLICITADA POR LA ORGANIZACION
EL SIGLO DE LAS MUJERES A.C.”

El 27 de enero, asisti a la garantia de audiencia que se otorgé a la organizacién “El Siglo de
Mujeres A.C.”, misma que fue solicitada por dicha asociacion a este érgano electoral.

Dicha audiencia fue organizada y ademas estuvo presente el personal de la Direccidén Ejecutiva
de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos; la Direccidén Ejecutiva de Asuntos
Juridicos; y la Comisidn de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.
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“FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION
ENTRE EL INSTITUTO ELECTORAL, TRIBUNAL ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO Y TRIBUNAL ELECTORAL DE JALISCO”

El 29 de enero, asisti a la suscripcion del convenio de colaboracién entre este Instituto Electoral,
el Tribunal Electoral del Estado de Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro; mismo
gue fue firmado por la Consejera Presidenta del Instituto Electoral, Grisel Muniz Rodriguez, la
Magistrada Presidenta del Tribunal de Jalisco, Marcela Zarate Llamas, y el Magistrado Presidente
del Tribunal de Querétaro, Daniel Estrada Garcia.

La colaboracion permitird a las instituciones realizar acciones conjuntas de capacitacion,
investigacion e intercambio académico, profesionalizar a su personal en materia electoral, asi
como promover la cultura democratica.
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“INFORME DE LABORES 2024-2025
SALA REGIONAL TOLUCA DEL TEPJIF”

El 12 de febrero, asisti al Informe de Labores 2024-2025 rendido por la Maestra Nereida Berenice
Avalos Vazquez, Magistrada Presidenta de la Sala Regional Toluca del TEPJF, correspondiente a
la quinta circunscripcién electoral. En dicho acto estuvo presente el Magistrado Presidente de |a
Sala Superior Gilberto Batiz Garcia, y el Presidente del Organo de Administracién Judicial, Néstor
Vargas Solano.

Se destaca que, la Magistrada Presidenta Berenice Avalos Vazquez reiteré el compromiso de
seguir desempefiando la labor con profesionalismo, imparcialidad y vocacion de servicio, asi
como la disposicion para continuar trabajando de manera cercana con las autoridades electorales
locales.
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“CONFERENCIA JUSTICIA ELECTORAL CON
PERSPECTIVA EN DERECHOS HUMANOS”

El 25 de febrero, asisti a la “Conferencia justicia electoral con perspectiva en Derechos Humanos”
impartida por la Maestra Ameli Gissel Navarro Lepe, Magistrada Presidenta del Tribunal Electoral
del Estado de Michoacan; misma que fue dirigida al personal del Tribunal Electoral del Estado de
Querétaro.

En la conferencia se abordd la importancia de visualizar las desigualdades estructurales en la
imparticion de justicia; ademas, de la obligacion de juzgar con perspectiva de género, para lograr
un verdadero acceso a la justicia.
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“INFORME DE ACTIVIDADES DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA NACIONAL
DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA UNAM CAMPUS JURIQUILLA”

El 04 de marzo, asisti al informe de actividades correspondiente al periodo 2022-2026 del Doctor
Raul Gerardo Paredes Guerrero, Director de la ENES de la UNAM Campus Juriquilla, en el
Auditorio del Centro Académico Cultural de dicha casa de estudios.

En el informe se detallaron los logros y avances durante su gestion, entre ellos: la consolidacion
de la oferta educativa y el aumento en la matricula estudiantil, asi como los avances en la
construccion de la estructura institucional.
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“TOMA DE PROTESTA DE VOCAL EJECUTIVA DE LA
JUNTA LOCAL EJECUTIVA EN EL ESTADO DE QUERETARO”

El 06 de marzo, asisti a la sesion extraordinaria de la toma de protesta de la Maestra Maria Luisa
Flores Huerta, como Vocal Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Querétaro, en
cumplimiento del Acuerdo INE/JGE/11/2026, relativo a los cambios de adscripcién por
necesidades del servicio dentro del Instituto.

Durante el desarrollo de la toma de protesta, la Vocal Ejecutiva precisé que las juntas locales y
distritales son equipos de trabajo cuya fortaleza radica en la coordinacién, el respeto, el
profesionalismo y el compromiso hacia nuestra democracia.

INSTIMACIGNAL ELECTORAL

Cansejo Local %
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“CICLO DE CONFERENCIAS HABLEMOS DE DESERCION DE LAS MUJERES EN LA POLITICA:
HERRAMIENTAS PARA EMPODERARSE EN EL ESPACIO PUBLICO”

El 06 de marzo, en el marco de las actividades y visualizacién del 08 de marzo, asisti al “Ciclo de
conferencias hablemos de desercion de las mujeres en la politica: herramientas para empoderarse
en el espacio publico”, misma que impartida por la Doctora Nuria Varela Menéndez escritora,
periodista y feminista experta en violencia de género. Dicha actividad fue organizada por la
Consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez, Presidenta de la Comisién de Igualdad Sustantiva.

El objetivo fue analizar las causas estructurales y los obstaculos sistémicos que provocan la
desercidon de las mujeres de los espacios publicos y de toma de decisiones, ello a través de la
exposicion del libro “El Sindrome Borgen. ¢éPor qué las mujeres abandonan la politica?”, el cual

es autoria de la ponente.
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“TALLER EN HERRAMIENTAS DE EXCEL:
NIVEL INTERMEDIO Y AVANZADO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA”

El 10 de marzo, asisti a la primera sesidn del “Taller en herramientas de Excel: nivel intermedio y
avanzado para la gestion administrativa”, impartido por el Ingeniero Raul Islas Matadamas,
Director de Tecnologias de este Instituto, y el Ingeniero Esal Alvarado Rodriguez adscrito a dicha
Direccion, este taller forma parte integral del “Programa de Capacitacion al Funcionariado de la
Rama Administrativa del IEEQ 2026”.

Dicho programa se disefid a partir de un diagndstico aplicado al personal de este érgano
electoral, con el propdsito de identificar las necesidades de formacién y fortalecer sus
conocimientos en el desempeno de sus funciones. Esta estrategia resulta fundamental para
consolidar instituciones orientadas al servicio de la ciudadania, a través de la capacitacién
continua del funcionariado.
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“REUNION DE TRABAJO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL
Y LOS INSTITUTOS LOCALES”

El 11 de marzo, asisti a una reunién virtual realizada en el marco de las acciones de coordinacion
institucional para la organizacion de un curso dirigido a candidatas en elecciones ordinarias y en
procesos de eleccidn por sistemas normativos internos de pueblos indigenas. En dicho encuentro
participaron las Presidencias y Consejerias integrantes de las areas de Igualdad de Género y No
Discriminacién de los Institutos Electorales Locales.

Entre los objetivos del curso analizados, destacan: fortalecer las habilidades de liderazgo politico
y electoral de las mujeres indigenas que aspiran a postularse como candidatas por partidos
politicos en préximos procesos electorales o a ocupar cargos mediante sistemas normativos
internos; brindar estrategias para eliminar barreras y combatir la discriminacién de género,
desde un enfoque interseccional e intercultural; asi como generar espacios de intercambio de
experiencias con mujeres indigenas que han aspirado a cargos publicos.
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MESA DE DIALOGO “MUJERES: LIDERAZGO
Y DESARROLLO EN LO PUBLICO Y LO PRIVADO”

El 11 de marzo, asisti a la Mesa de didlogo "Mujeres: Liderazgo y desarrollo en lo publico y lo
privado”, llevada a cabo en el marco del Dia Internacional de la Mujer, actividad que fue
convocada por la Junta Local del Instituto Nacional en Querétaro, la Sala Regional Toluca del
TEPJF, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro y por este Instituto Electoral.

La mesa 1 denominada “Ambito Publico y Jurisdiccional” fue conformada por la Vocal Ejecutiva
de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Querétaro, Maria Luisa Flores Huerta, la Magistrada
Presidenta de la Sala Regional Toluca del TEPJF, Nereida Berenice Avalos Vazquez, la Magistrada
del Poder Judicial del Estado de Querétaro, Mariela Ponce Villa, y contd con la moderacion de la
Consejera Electoral Alma Fabiola Rodriguez Martinez.

La mesa 2 denominada “Academia, Sociedad Civil y Sector Empresarial”, fue conformada por la
Rectora de la UPQ, Diana Yadira Pérez Mejia, la Presidenta de la COPARMEX en Querétaro,
Beatriz Hernandez Rojas, la Directora de Inclusion e Igualdad de Género para la Cultura de la Paz
de la UAQ, Maria Michelle Villanueva Moreno, y fue moderada por Verdnica Martinez Estrada,
como parte de las Organizaciones de la Sociedad Civil.
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Finalmente, se precisa que con las actividades que se informan, se da cumplimiento al articulo 30 del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Atentamente R
Tu participacion hace la democracia

% INSTITUTO ELECTORAL D1
MTRA. MARTHA PAOLA CARBAJALNZAMUDIO  ESTADO DE QUERETAR)

Consejera Electoral y Presidenta de ONSEJO GENERAL
Comision de Transparencia y Tecnologias de la Informacidon
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_ CONSEJO GENERAL
Instithro Flectora) ael COMISION DE VINCULACION
OFICIO No. CV/008/26

ASUNTO: Se remite informe de actividades
del primer trimestre 2026.

Santiago de Querétaro, Qro, 24 de marzo de 2026.

MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
SECRETARIO EJECUTIVO
PRESENTE

De conformidad con los articulos 4 y 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, remito el informe de actividades desarrolladas
por la Presidencia de la Comision de Vinculacion correspondiente
al primer trimestre de dos mil veintiséis, en formato.pdf, para los efectos que
correspondan.

Sin otro particular, remito atentos saludos.

GMR/malv/halm

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW.REL]-MX <«
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003
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INTRODUCCION

A partir de la reforma a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el diez de febrero de dos mil catorce, se
establecieron las bases para la organizacion de los procesos electorales bajo un sistema
nacional de elecciones que se integra por el INE, asi como por treinta y dos organismos
publicos locales en materia electoral, entre los que se encuentra el IEEQ, quienes
cuentan con competencias especificas y concurrentes en la organizacion de los
procesos electorales.

Asi, de conformidad con el articulo 116, base V de la Constitucion General y parrafo
tercero del articulo 32 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, dichos organismos deben garantizar que en el ejercicio de la funcion electoral
sean principios rectores los de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima
publicidad, objetividad y probidad; de igual manera que las autoridades que tengan a
cargo la organizacion de las elecciones gocen de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones.

En ese contexto, la coordinacion entre INE y el IEEQ, entendida como /a actuacién entre
ambas autoridades, cada una en el ambito de sus respectivas competencias, para elevar la
calidad y eficacia en la organizacién y operacion de los procesos electorales, y optimizar
los recursos humanos y materiales a su disposicion, bajo un estricto apego al marco
constitucional y legal aplicable,’ ha sido pieza primordial para garantizar el ejercicio de
los derechos politico-electorales de la ciudadania, asi como la celebracion periodica y
pacifica de las elecciones para renovar los cargos de eleccién popular locales con un
alto estandar de calidad en todo el pais.

Ademas, para alcanzar dichos fines, es sustancial la efectiva vinculacién con la
ciudadania, organizaciones de la sociedad civil, instituciones privadas y publicas,
autoridades administrativas y jurisdiccionales en el ambito estatal, a través del
cumplimiento de las atribuciones institucionales.

Por tal motivo, mediante la presentacién de este informe se da cuenta de las acciones
gue se han realizado por la presidencia de esta Comision, a efecto de colaborar, apoyar
y coordinarse con el INE, otras instituciones y organizaciones mexicanas, para la
consecucion de los fines institucionales de promover la democracia como régimen de
gobierno y garantizar la participacion de todas las personas en las decisiones publicas
del pais.

' Articulo 26, numeral 2, del Reglamento de Elecciones del INE.
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El articulo 119 de la Ley General establece que la coordinacion de las actividades entre
el INE y los organismos publicos locales esta a cargo de la Comisién de Vinculacion con
los Organismos Publicos Locales del INE y de quien ejerza la titularidad de la presidencia
de cada una de estas autoridades locales, a través de la Unidad Técnica de Vinculacion
del INE, en los términos previstos en la propia Ley General.

Por su parte, los articulos 68 de la Ley Electoral y 15 del Reglamento Interior disponen
gue el Consejo General integra comisiones para la realizacion de los asuntos de su
competencia, con el nimero de integrantes que para cada caso acuerde, ademas que su
trabajo se sujeta a las disposiciones de dicha Ley, asi como a las competencias vy
procedimientos que establezca el Reglamento Interior.

Asi, el articulo 16, fraccion IV del citado ordenamiento interno dispone que la Comision
de Vinculacion tiene el caracter de permanente.

Ademas, el diverso articulo 17 del Reglamento Interior prevé que las comisiones
permanentes se deben conformar al menos por tres personas integrantes del Consejo
General con derecho a voto, y las representaciones con acreditacion ante el propio
Consejo, eligiéndose a quien fungira como titular de la presidencia, asi como una
secretaria y una vocalia, si asi lo determina el colegiado. Por lo que respecta a la
Comisién de Vinculacion, la misma debe ser presidida por quien funja como titular de la
presidencia del Consejo General.

De conformidad con el articulo 27 del Reglamento Interior, la Comisién de Vinculacién
tiene competencia para:

I. Promover la coordinacién entre el IEEQ y el INE para el desarrollo de la funcién
electoral.

II. Promover la coordinacién con instituciones publicas, privadas y organizaciones
de la sociedad civil, para el cumplimiento de los fines senalados en la Ley.

I1l. Proporcionar a partidos politicos, candidaturas independientes y coaliciones la
informacién sobre modificaciones a ordenamientos legales y reglamentarios en
materia de acceso a radio y televisién.

IV. Conocer respecto de las actividades desarrolladas por la Coordinacién de
Comunicacién Social en materia de uso de tiempo en radio y televisién, por parte
de los partidos politicos, candidaturas independientes y coaliciones.

V. Realizar actividades tendientes al fortalecimiento del régimen de partidos.
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Informar al Instituto respecto de los lineamientos, criterios y disposiciones que
emita el INE.

Elaborar los proyectos de convenios a celebrarse con los medios de
comunicacién impresos y electronicos a efecto de garantizar que las tarifas que
se cobren no sean superiores a las comerciales y que sean iguales para los
partidos politicos, candidatos independientes y coaliciones.

Elaborar, a través de la Secretaria Técnica, los dictamenes derivados del ejercicio
de sus funciones.

Rendir al Consejo General, por conducto de la Secretaria Ejecutiva, los
dictdmenes correspondientes a sus funciones, y

Las demas que senale la Ley General, la Ley Electoral, el Reglamento Interior y
las determinaciones del Consejo General.
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l. INTEGRACION DE LA COMISION DE VINCULACION

El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General aprobé el acuerdo
IEEQ/CG/A/029/25 relativo a la integracidn de sus comisiones permanentes.

En ese sentido, la integracién de la Comision de Vinculacion se compone de la siguiente
forma:

Nombre Cargo
Mtra. Grisel Muniz Rodri
ra C'-irlse l.ntZ odriguez Presidenta

Consejera presidenta
Daniel Dorantes Guerra .

. Secretario
Consejero electoral
Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio

. Vocal
Consejera electoral

Partidos politicos?

Integrantes
derecho a voz

con

m

Nombre Cargo
Mtro. Higinio Alfonso Luis Morales
Secretario técnico de analisis consultivo

Secretario técnico

2 Mediante los acuerdos INE/CG2235/2024 e IEEQ/CG/A/056/24 se determinaron las pérdidas de registro del partido politico nacional
de la Revolucién Democrética y del partido politico local Querétaro Seguro, respectivamente.
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Il. INFORME DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DE DOS
MIL VEINTISEIS

[1.1 Presentaciéon

En ejercicio de las atribuciones y cumplimiento de las responsabilidades previstas en el
articulo 27 del Reglamento Interior, la presidenta de la Comision de Vinculacion ha
promovido la coordinacion con el Instituto Nacional Electoral en el desarrollo de la
funcién electoral.

Asimismo, se han llevado a cabo acciones concretas para la coordinacién con
instituciones publicas, privadas y organizaciones de la sociedad civil, contribuyendo de
esta forma al desarrollo de la vida democratica en el estado y del Estado en particular.

En consecuencia, con fundamento en lo previsto en los articulos 68, primer parrafo de la
Ley Electoral; 15, 16, fraccion IV, 17, parrafo cuarto, 22, parrafo primero, 27, 34 y 49 del
Reglamento Interior; asi como en el Programa Operativo Anual 2026 del IEEQ, presenta
a los integrantes de la Comisién de Vinculacién el informe de las actividades realizadas
durante el periodo comprendido del primero de enero al veinte de marzo de dos mil
veintiséis.?

3 En adelante las fechas corresponden a dos mil veintiséis, salvo mencién de un afo diverso.
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[1.2 Participacion y asistencia a las actividades convocadas por autoridades electorales
nacional y local

[1.2.1 INE, organismos publicos locales electorales (OPLE) y autoridades electorales

De forma ordinaria se da seguimiento a los trabajos de coordinacion y colaboracién con
el Instituto Nacional Electoral a través de reuniones de trabajo con la Junta Local
Ejecutiva del INE en Querétaro, para intercambiar experiencias sobre las actividades que
tenemos encomendados los érganos electorales.

Asi mismo se mantiene comunicacién permanente con la Unidad Técnica de
Vinculacién con los Organismos Publicos Locales a fin de dar seguimiento a las
actividades y competencias ejecutadas en colaboracion con el INE.

Mesas de trabajo “Tecnologia y democracia: Diagndstico de sistemas electorales”

Por invitacion de la Dra. Claudia Arlett
Espino, Secretaria Ejecutiva del INE, el
18 de febrero se asisti6 al evento
Tecnologia y democracia “diagndstico de
sistemas electorales” el cual tuvo
verificativo en las oficinas centrales del
INE y generd un espacio de analisis
técnico e institucional para revisar,
diagnosticar y fortalecer los sistemas
tecnologicos electorales, con Ia
finalidad de consolidar procesos mas
precisos.

A dicho evento fuimos convocadas y convocados la presidenta de la Comision de
tecnologias de la informacion, el titular de la Secretaria Ejecutiva y el titular de la
Direccién de Tecnologias de la Informacién y la presidenta del Consejo General.

Conversatorios con el Instituto Nacional Electoral y la Universidad Auténoma de Querétaro

El 26 de febrero, la presidenta de la Comisién de Vinculacion participd como panelista
en el conversatorio Actualidad y desafios de la Violencia Politica contra las Mujeres en
Razdn de Género por invitacion de la vocal ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva del INE
en Querétaro y el vocal de Capacitaciéon Electoral y Educacién Civica. En dicho evento
también se contoé con la participacion de la coordinadora de la Facultad de Derecho de
la UAQ en el campus de San Juan del Rio, Ruth Guadalupe Rosales Cortésy la Secretaria
proyectista del TEEQ), Isabel Barriga Ruiz.

Asimismo, el 18 de febrero, participe en el conversatorio denominado Liderazgo 2.0: por
una politica libre de violencia el cual se realiz6é en el Centro Universitario de la UAQ, el

8
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evento contd con la participacion de la doctora Silvia Amaya Llano, Rectora de la
Universidad Auténoma de Querétaro, la magistrada del Tribunal superior de Justicia la
doctora Gabriela Nieto Castillo, la delegada del Instituto Nacional Electoral en Querétaro,
la maestra Maria Luisa Flores Huerta, la maestra Michelle Villanueva Moreno, directora
de Inclusién e Ilgualdad de Género para la cultura de paz de la UAQ e Ibette Yasmin Baeza
Hernandez, Presidenta de la Federacion de Estudiantes Universitarios de Querétaro.

En ambos eventos, se conversd con estudiantes de la UAQ sobre la importancia de
prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia politica contra las mujeres en razén
de género y de qué manera podemos actuar para vivir en entornos mas seguros y libres
de violencia para las mujeres y para la sociedad en general.

Toma de protesta de la Vocal Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva del INE en Querétaro

Derivado de que, la Junta General Ejecutiva aprobd el cambio de adscripcion de 17
personas titulares de vocalias ejecutivas de juntas locales del INE, el pasado 6 de marzo
acudi a la toma de protesta de la nueva vocal ejecutiva del INE en Querétaro la maestra
Maria Luisa Flores Huerta. Dicho evento sirvio para darle la bienvenida a la entidad y
refrendar el compromiso institucional hacia la colaboracién coordinada entre el INE y el
IEEQ de cara a la organizacién del proceso electoral concurrente de 2027.
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Mesa de didlogo: 8M. Mujeres liderazgo y desarrollo en lo publico y lo privado

EI INE, el TEEQ Yy el IEEQ en conjunto organizamos la mesa de dialogo denominada “8M.
Mujeres: Liderazgo y Desarrollo en lo publico y lo privado” en conmemoracién del dia
Internacional de la Mujer, dicho evento tuvo verificativo el 11 de marzo en la Sala de
Sesiones del IEEQ y se organizo6 con el objetivo de analizar y visibilizar las diversas rutas
de participacién y toma de decisiones de las mujeres en los ambitos publico y privado,
transformando la representacion numérica en incidencia real para el fortalecimiento
democrético.

En dicha mesa se contd con la participacién de mujeres destacadas en el ambito publico
como la doctora Mariela Ponce Villa, magistrada del Tribunal Superior de Justicia del
Poder Judicial de Querétaro, la magistrada presidenta de la Sala Regional con sede en
Toluca del TEPJF maestra Nereida Berenice Avalos Vazquez, la magistrada del TEEQ
licenciada Josetty Irais Serrano Garcia, asi como la Rectora de la Universidad Politécnica
de Querétaro maestra Diana Yadira Pérez Mejia, la maestra Beatriz Hernandez Rojas por
parte de la COPARMEX en Querétaro, la Directora de Inclusién e Igualdad de Género
para la cultura de paz de la UAQ, la maestra Maria Michelle Villanueva Moreno.
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Garantia de audiencia agrupacién “El siglo de las mujeres A.C.”

Derivado de la respuesta a la compulsa realizada al INE sobre el registro de afiliaciones
gue el Siglo de las Mujeres A.C. capturd en el Sistema de Captacién de Datos para
Procesos de Participacion Ciudadana y Actores Politicos, el 27 de enero se desahog6 la
garantia de audiencia a la que tienen derecho quienes pretenden conformar una
Asociacién politica estatal para manifestar lo que a su derecho convenga sobre los
registros considerados como invalidos en el sistema.

Dicha actividad dirigida por la titular de la Direccién de Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos y supervisada por la Presidenta de la Comision de
Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos y la presidenta de la comision
de Vinculacién, tuvo verificativo en la sala de sesiones de este Instituto.

Ciclo de Capacitaciones en materia de transparencia y datos personales

El 23 de enero, participé en la inauguracion del ciclo de capacitaciones en materia de
transparencia y datos personales, organizado por la Comisién de Transparencia y
Tecnologias de la Informacion del Instituto con el apoyo de la Comisién de
transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de datos personales del
estado de Querétaro con quien se ha establecido relacién de vinculaciéon cercana vy
amplia para la profesionalizacién del funcionariado electoral.

Dicho ciclo de capacitaciones, tuvo una duracion de dos meses y tres semanas
aproximadamente teniendo su ultima jornada de capacitaciéon el 13 de marzo. Estuvo
dirigido a funcionariado del IEEQ, particularmente para la Unidad de Trasparencia y la
Contraloria General, para hacer frente a la reforma en materia de transparencia.
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Capacitacion Interna

Por invitacion de la Presidenta de la Comision de Seguimiento al SPEN, el 13 de febrero
y el 12 de marzo asisti a los dos moédulos del taller Equipos Sanos y Altamente Efectivos
dirigido a personal del SPEN, al érgano de enlace del SPEN vy titulares de las areas del
Instituto. Con ello se busca integrar al equipo IEEQ y trabajar aspectos de autocuidado,
liderazgo y eficiencia.

6’0‘"@@“’

eeq.mx

Asimismo, el 10 de marzo, en el marco del Programa Anual de Capacitacion al
Funcionariado de la Rama Administrativa del IEEQ 2026, asisti a la inauguracion
del Taller en herramientas de Excel: nivel intermedio y avanzado para la gestion
administrativa con el que se busca fortalecer las capacidades del funcionariado y brindar
las herramientas que le permitan aprovechar los recursos a su alcance y mejorar latoma
de decisiones institucionales.
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Reunion de trabajo con el INE sobre marco geografico en proceso electoral del poder
judicial local.

En seguimiento a las tareas para definir el marco geografico electoral correspondiente
al proceso para la eleccién de diversos cargos del Poder Judicial Local, el 20 de marzo,
se llevé a cabo una reunién virtual con personal de la Direccion Ejecutiva del Registro
Federal de Electores del INE y personal de este Instituto con la finalidad de analizar
posibles necesidades operativas y cambios normativos, que podrian impactar en los
procesos técnicos de definicion.

En la reunion estuvo presente la presidenta de la Comision de Organizacion Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, el titular de la Secretaria Ejecutiva, la Directora de
Organizacion electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos y personal operativo y técnico.

Presentacion del IEEQast. Mas alla del voto

En colaboracion con la Comision Juridica, la Comisién de Transparencia y Acceso a la
Informacion y esta Comisién, se realizaron las gestiones para la revision del proyecto,
los videos, imagenes y micrositio del podcast /EEQast. Mas alla del voto, dicha
informacién fue procesada y trabajada por el Instituto para comenzar con la estrategia
de difusién de dicho proyecto.

De tal suerte que, el pasado 17 de marzo, en la Universidad de Londres campus
Querétaro se realizé la presentaciéon del IEEQast a través de un formato de podcast en
vivo, en el cual se invit6 a estudiantes de la licenciatura en criminologia como asistentes,
asi como, a 3 estudiantes destacados para subir al podcast con las consejerias. En el
panel se compartieron algunas experiencias y reflexiones sobre el proceso electoral y los
temas que le llaman la atencion a las juventudes. Este evento dio paso al estreno del
primer episodio de este proyecto.
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Atencién a Partidos Politicos

El 19 de enero se realizd la reunion de vinculacion con el dirigente estatal y representante
propietario del partido Verde Ecologista de México, en el que se abordaron temas
relacionados con la reforma electoral federal y local.

[1.2.2. SIVOPLE

Se da cuenta a este colegiado de la atencion al SIVOPLE como plataforma electrénica
de vinculacion y comunicacién oficial entre el INE y los Organismos Publicos Locales
para atender las actividades que tenemos encomendadas las autoridades electorales
locales y nacional, misma que es atendida oportunamente en coordinacién con la
Secretaria Ejecutiva, asi como las areas operativas y técnicas de este Instituto.
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[1.3 Participaciéon y asistencia en actividades de cultura civica y participaciéon ciudadana
con instituciones educativas, entidades publicas y privadas

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro realiza trabajos de vinculacién con
organizaciones e instituciones del sector publico y privado con la finalidad de contribuir
al desarrollo de la vida democratica en el Estado, difundir entre la ciudadania el ejercicio
de sus derechos politico-electorales, asi como, promover el fortalecimiento de cultura
politica y democratica a través de la educacién civica.

[1.3.1 Actividades de vinculacion con otras autoridades

Adicionalmente, se han realizado trabajos de vinculacién con otras autoridades para
fortalecimiento del funcionariado del Instituto, asi como para el fortalecimiento de la
cultura democratica en el Estado.

Ayuntamientos

Durante la primera quincena de enero, se desahogaron diversas reuniones de trabajo
con las presidencias municipales de Cadereyta de Montes y Querétaro, con la finalidad
establecer las bases de coordinacion para la organizacién de los plebiscitos solicitados
por ambas presidencias municipales, los cuales no se materializaron derivado de la no
entrega de recursos financieros en los tiempos pactados.

Comision Estatal de Aguas

El 28 de enero, por invitacién del Consejo Consultivo de Agua del Estado de Querétaro
en coordinacién con la Comision Estatal de Aguas, asisti a la presentacion del programa
Hidrico del Estado de Querétaro “RE GENERA QROQO" en el que particip6 la sociedad civil
organizada, la academia y demas instituciones. La vinculaciéon con este organismo es
fundamental para la promocion del voto en tiempos electorales.

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

El 23 de enero, por invitacion del TEEQ, la que suscribe asistié a la conferencia sobre
Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de Género en los Ayuntamientos impartida
por la magistrada presidenta de la Sala Regional del TEPJF con sede en Toluca, en la
gue se compartieron los retos que atraviesan las mujeres a nivel municipal en el acceso
y ejercicio del cargo publico.
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Asi también, el 12 de febrero, asisti al informe anual de labores de la Sala Regional del
TEPJF con sede en Toluca, correspondiente a la V circunscripcién, a la cual pertenece
Querétaro. La vinculacién con los tribunales locales y federales es fundamental de cara
a la organizacion del proceso electoral local 2026-2027.

Asistencia y participacion en eventos interinstitucionales

En vinculacion con el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro, el 25 de febrero asisti
a la conferencia Justicia electoral con perspectiva de derechos humanos impartida por la

magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacan maestra Ameli
Gissel Navarro Lepe.
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Del mismo modo, el 27 de febrero, asisti
al tercer aniversario del Centro de
Prevencién Social del Delito y la
Violencia en el Estado de Querétaro en
el que la directora general de dicho
centro rindié su informe de actividades
anual. Una dependencia que parte de la
prevencion para  erradicar las
conductas violentas en la sociedad.

El 7 de marzo, en colaboracién con la

organizacion de 10,000 mujeres por
Meéxico capitulo Querétaro, asisti al acto inaugural del evento Global mentoring Walk
2026: tu camino de liderazgo en la que se dio mentoria a mujeres, jovenes emprendedoras
y empresarias para su desarrollo profesional.

El 12 de marzo, asisti al Encuentro Empresarial EGRETEQ 2026 con el objetivo de
conectar con egresadas y egresados del Instituto Tecnoldgico de Querétaro con la
finalidad de impulsar e inspirar a profesionistas a destacar en sus areas de desarrollo.

El 13 de marzo mediante invitacion de la fundacion Grandeza de las Mujeres Mexicanas
presidida por la arquitecta Laura Sepulveda Antuna, recibimos en el instituto el foro
“Agenda de fortalecimiento de la participacién politica de las mujeres a través del
cuidado, la igualdad y la corresponsabilidad.” En el que compartimos propuestas sobre
el cuidado de las mujeres y la conciliacion del desarrollo profesional con el personal.

NS PO B

En la misma fecha, asisti a la toma de compromiso del Consejo Directivo de
Confederacién Patronal de la Republica Mexicana presidido por la maestra Beatriz
Hernandez Rojas para el periodo de diciembre de 2025 a diciembre de 2026. Estos
espacios fortalecen el didlogo, la colaboracion y la participacion del sector empresarial,
con una agenda hacia las mujeres.
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El 19 de marzo, participé en el foro “Retos y desafios para Querétaro de frente a las
exigencias de la participacién social. Retos legislativos, compromisos pendientes y
propuestas” organizado por la Red Nacional de Mujeres Defensoras de la Paridad en
todo de la Republica Mexicana, en el tercer encuentro estatal de mujeres politicas
gueretanas. Dicho evento se realizd en el Salén Ezequiel Montes de a Legislatura del
Estado de Querétaro.

B S e e

RED NACIONALLE MUJERES DEFENSORAS
LEEY 0

El 20 de marzo participé en una simulacion de un proceso electoral organizado por
estudiantes del Instituto Thomas Jefferson campus Querétaro, en el que tuve la
oportunidad de platicar sobre la importancia que reviste la participacién, la educacién
civicay los valores en nuestra cultura democratica.

El 20 de febrero me reuni con la presidenta de la Mesa Directiva de la LXI Legislatura del
Estado Maria Georgina Guzman Alvarez, con la finalidad de establecer vinculacién
interinstitucional y dialogar sobre la propuesta de reforma electoral local.
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Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer

El 5 de marzo, por invitacién de la presidenta de la Federacién de colegios y asociaciones
de profesionistas del Estado de Querétaro Mayela Portos, asisti al evento de
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer para reflexionar sobre los avances,
retos y oportunidades para fortalecer el liderazgo y la participacion de las mujeres en
todas las esferas de desarrollo.

El 6 de marzo, en el Instituto Electoral del Estado de Querétaro recibimos a la doctora
Nuria Varela Menéndez, integrante del Consejo asesor de brecha de género del
Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones en Espana, para impartir la
conferencia Hablemos de desercion de las mujeres en la politica: herramientas para
apropiarse del espacio publico en ella pudimos reconocer y reflexionar sobre las formas
en que las mujeres hemos avanzado en el espacio publico, pero también, sobre los retos
gue tenemos enfrente. En este evento se pudo consolidar la red de mujeres queretanas
comprometidas con el respeto a los derechos humanos de las mujeres.
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El 9 de marzo participé en la “Charla entre mujeres” organizada por el Centro de
Prevencién Social del Delito y la Violencia en el Estado de Querétaro, donde pude
compartir experiencias y reflexiones con la directora del Centro Sonia Colin Aboytes,
Brenda Ivonne Rangel, Josefina Adriana Meza, y Alma Gonzéalez, pero también con
muchas mujeres asistentes.

NN
(CHARW,

ENTREMUJERES™

Por invitacion de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, el 6 de marzo, asisti a la ceremonia de entrega de reconocimientos a la
trayectoria de mujeres de dicha Secretaria, un acto de reconocimiento a las mujeres que
desde la seguridad publica contribuyen al respeto a los derechos de las mujeres y la
construccion de entornos seguros.
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[1.3.2 Firma de convenios

En busqueda del fortalecimiento interinstitucional para la promocién de la cultura
democratica en el estado, el IEEQ se ha dado a la tarea de realizar las tareas de
vinculacién para la firma de convenios con autoridades electorales e instituciones

educativas como se destaca a continuacion:

e EI 29 de enero se llevd a cabo la firma del convenio con el Tribunal Electoral del
Estado de Jalisco y su Instituto de Investigaciones y Capacitacion Electoral con la
finalidad de ofertar programas de posgrado para el funcionariado del IEEQ, con
miras a la profesionalizacion y la mejora continua de los procedimientos
electorales.

e El 24 defebrero se realizé la firma del convenio de colaboracién con la Universidad
del Valle de México, con la finalidad de brindar la oportunidad a las y los jovenes
de colaborar con este Instituto para la liberacién de sus practicas, asi como para
desarrollar actividades para la difusion de la cultura democratica.
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El 25 de febrero se signé el convenio con la Universidad Politécnica de Querétaro
con el mismo objetivo de permitir a las y los jévenes colaborar con este Instituto
para la liberacion de sus practicas, asi como para desarrollar actividades para la
difusién de la cultura democratica. De la misma manera en ese evento se llevé a
cabo la conferencia Violencia Digital como parte del ciclo de conferencias
denominado Democracia con IA, impartida por la magistrada presidenta del
Tribunal electoral del Estado de Michoacan Ameli Gissel Navarro Lepe.

[1.3.3 Medios de Comunicaciéon

Durante el periodo que se informa, la Presidenta de la Comision de Vinculacién atendio
a los medios de comunicacion con la finalidad de dar a conocer a la ciudadania el
guehacer institucional y los asuntos electorales que se atendian al momento de
desarrollar las entrevistas, las cuales se realizaron conforme a lo siguiente:

El 7 de enero, en la estacion Tu Radio 95.9 en el programa Radio Ciudad y Poder,
conducida por Luis Gabriel Osejo, se abordo el tema de la reforma electoral, en la
gue expuse la vision institucional sobre la necesidad de fortalecer el marco
normativo electoral y acercar a la ciudadania los principales ejes de discusion
publica en la materia.

El 13 de enero, en el podcast en Blanco y Negro, con la conducciéon de Aurelio
Pena, Mario Leén y Adan Olvera, se desarrollaron los temas de reforma electoral
y plebiscitos.
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Asimismo, el 15 de enero se desahogd una reunion de vinculacién con el
ciudadano César Zafra proveniente de las organizaciones de la sociedad civil en
el que se platicé sobre el fortalecimiento de la participacién ciudadana y de
nuestra democracia.

Posteriormente, el 19 de enero, atendi una entrevista en Radar News en su 2da
Emision, conducida por Aurelio Pena, en la que nuevamente se dialogé sobre la
reforma electoral y los plebiscitos. La participaciéon permitio reforzar el mensaje
institucional sobre la relevancia de generar condiciones normativas y operativas
gue favorezcan una participaciéon ciudadana informada y efectiva.

El 20 de enero en el programa Causa y Efecto, con Carlos Vinicio y Adan Renteria,
se informé sobre el estatus de los plebiscitos conforme a lo aprobado por el
Consejo General del IEEQ.

El 22 de enero, participé en el programa W Radio Querétaro, conducido por
Claudia Ivonne Hernandez, para platicar sobre el tema de los plebiscitos. La
entrevista sirvié para profundizar en las etapas de este procedimiento y cual era
el estado de que guardaban las dos solicitudes presentadas en 2025.

En esa misma fecha, 22 de enero, sostuve una entrevista para los medios Diario
de Querétaro y Codigoqro, con las reporteras Karen Munguia y Monica Gordillo,
en la cual se trataron los temas de plebiscitos y presupuesto del IEEQ para el
ejercicio 2026. Este ejercicio permiti6 no solo explicar el alcance de los
mecanismos de participacion ciudadana, sino también contextualizar las
necesidades institucionales y presupuestales para el cumplimiento de las
atribuciones del Instituto.
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El 26 de enero con el medio Metrépolis, conducido por Rogelio Estrada, se
abordaron diversos temas electorales de relevancia.

El 28 de enero, la que suscribe atendi a diversos medios informativos en una
entrevista que tuvo como fin platicar sobre la reforma electoral.

También el 28 de enero, se atendié una entrevista con AD Querétaro, conducida
por Estrella Alvarez, en la que se abordé el tema del procedimiento de
organizacion de los plebiscitos de Cadereyta de Montes y Querétaro. La
participacion permitio reiterar la relevancia de este mecanismo como via de
involucramiento ciudadano.

El 29 de enero, para RR Noticias y Extra Querétaro, conducida por Mar Hernandez
y Maritza Navarro, se dio continuidad a la socializacién de informacion sobre los
mecanismos de participacion ciudadana, promoviendo su conocimiento entre
audiencias mas amplias.

El 30 de enero se participd en el programa Libertad de Palabra, conducido por Eric
Pacheco, para hablar sobre las denuncias que atiende el IEEQ. Este espacio
permitioé explicar la labor institucional sobre la atencion y cauce de este tipo de
asuntos, destacando la importancia de la legalidad, la certeza y la confianza
ciudadana en las autoridades electorales.

El 3 de febrero, en el programa de Somos Mas que Radio del canal TVQ Nuestra
Voz Querétaro, conducida por Rosalba Delia, se abordé la entrevista sobre temas
relativos al Proceso Electoral Local 2026-2027 y la reforma electoral. Este espacio
permitié informar oportunamente sobre el contexto institucional del préximo
proceso electoral y los elementos de analisis vinculados con las adecuaciones
normativas en discusion.

El 4 de febrero, en el programa Noticias en el canal Magazine TV, conducido por
Ramoén Estévez se abordaron temas relevantes sobre las actividades
institucionales y la propuesta de reforma electoral local.
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El 4 de febrero, se desarrollé una entrevista por el ciudadano Alejandro Vela en
torno a la propuesta de reforma electoral local.

El 5 de febrero se atendié una entrevista con Publimetro Querétaro, a cargo de
Braulio Hernandez Nieto. En la que se trataron temas como el proceso electoral
local y la reforma electoral.

El 10 de febrero, la Presidenta de la Comisién participé en Somos Mas que Radio
de TVQ Noticias, conducido por Ignacio Armienta. En el que se aproveché la
oportunidad para difundir la cultura democratica y platicar sobre las actividades
institucionales de cara al proceso electoral.

El 16 de febrero se desahogé una entrevista en el programa Desde Las 7 de ADN
Qro, con la conduccién de Lucero Guerrero. Platicamos sobre el Proceso electoral
2026-2027 y la reforma electoral, lo que permitid continuar con las labores de
posicionamiento institucional y de socializacion de temas relacionados con la
difusién de la cultura democratica y los derechos politico electorales.

El 26 de febrero se atendié una entrevista para varios reporteros de diferentes
medios de comunicacion en la que actualizamos la agenda del Instituto de cara
al inicio del proceso electoral.

El 9 de marzo, se desahog6 la entrevista en el podcast Democracia con voz de
mujer, de la Universidad Atenas, en la que pude platicar con Viridiana Cerecedo
Cornejo sobre la participaciéon de las juventudes y la interaccion que el IEEQ tiene
con ellas y ellos.
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e EI 19 de marzo, en el noticiero conducido por Lucero Guerrero y Fabiola Mendoza
en el programa ADN Informativo Querétaro, sostuvimos una platica sobre la
propuesta de la Presidenta de México sobre reforma electoral federal presentada
ante el Senado de la Republica, con ello pudimos acercar a la ciudadania la
informacién referente a las propuestas de cambio en el sistema electoral que
actualmente tenemos y sus posibles efectos.

Lo manifestado en el presente informe corresponde a las actividades desarrolladas durante los

meses de enero, febrero y marzo de 2026.
Sin otro particular, queda a disposicién el presente informe el cual consta de veintiséis fojas

Utiles, para los efectos conducentes.

Mtra. Grise 1z\Rogdriguez mESSTT';oU(TJooEE%GE?zRE?L oL
. . .7 . .7 U AR
Presidenta de la Comisidn de Vinculacién CONSEJO GENERAL

GMR/halm/malv
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RESOLUCION DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO RELATIVA AL DICTAMEN QUE DERIVA DE LA
REVISION DEL INFORME FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL TERCER
TRIMESTRE DE 2025, PRESENTADO POR LA ORGANIZACION “EL SIGLO DE
LAS MUJERES A.C.” QUE PRETENDE CONSTITUIRSE COMO ASOCIACION

POLITICA ESTATAL.

Sintesis: El Consejo General emite la presente resolucién a fin de verificar que la
organizacién ciudadana El Siglo de las Mujeres A.C., interesada en constituirse
como una asociacién politica estatal, cumpla con su obligaciéon de informar de
manera trimestral sobre el origen, monto y destino de sus recursos, de conformidad
con el dictamen presentado por la Unidad Técnica de Fiscalizacién del Instituto.

Para facilitar la lectura de esta resolucion se presenta el siguiente:

Catalogo de Cuentas y
Formatos:

Comision:

Consejo General:

Constitucion General:

Constitucion Local:

Dictamen:

GLOSARIO

Catélogo de cuentas y formatos que deben observar las
personas sujetas a obligaciones en el Estado de
Querétaro para la presentacién de informes financieros
ante el Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Comisién de Fiscalizacién del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro.

Dictamen correspondiente al tercer trimestre de 2025,
gue presenta la Unidad Técnica de Fiscalizacion,
respecto de la revision del informe financiero de El Siglo
de las Mujeres y sus anexos:
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El Siglo de las
Mujeres:

Instituto:
Ley Electoral:

Ley General:

Lineamientos:

Reglamento:

Reglamento Interior:

Secretaria Ejecutiva:

Tercer trimestre:

Unidad de
Fiscalizacion:

A. Generales.

PROYECTO DE RESOLUCION IEEQ/CG/R/001/26

a) Anexo 1: Aportaciones en efectivo y en especie.
b) Anexo 2: Analisis de observaciones.

Organizacién ciudadana interesada en constituirse
como asociacion politica estatal.

Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la constitucidon y registro de asociaciones
politicas estatales en el estado de Querétaro.

Reglamento de Fiscalizacion del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Tercer trimestre del ejercicio fiscal dos mil veinticinco
gue comprende los meses de julio, agosto y septiembre.

Unidad Técnica de Fiscalizacién del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro.

ANTECEDENTES
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l. Lineamientos. El catorce de diciembre de dos mil veintiuno, mediante acuerdo
IEEQ/CG/A/124/21," el Consejo General aprobd y expidid los Lineamientos, mismos
gue fueron objeto de modificacién el diecisiete de diciembre de dos mil veinticuatro,
a través del acuerdo IEEQ/CG/A/059/24.?

Il. Reglamento. El treinta y uno de agosto de dos mil veintitrés, mediante acuerdo
IEEQ/CG/A/030/23,* el Consejo General aprob6 el Reglamento, asi como sus
formatos anexos y abrogé el que se encontraba vigente hasta ese momento, emitido
el veintinueve de septiembre de dos mil veinte, mediante el acuerdo
IEEQ/CG/A/040/20.

I1l. Emision del Catalogo de Cuentas y Formatos. El diecisiete de diciembre de
dos mil veinticuatro, mediante acuerdo IEEQ/CG/A/60/24,° el Consejo General
aprob6 el Catalogo de Cuentas y Formatos.

B. Aviso de intencion.

IV. Presentacion de aviso de intencion. El treinta y uno de enero de dos mil
veinticinco,® se recibié en la Oficialia de Partes del Instituto el escrito y anexos
registrados con el folio 000192, suscrito por Ma. Concepcién Herrera Martinez,
representante legal de El Siglo de las Mujeres, a través del cual manifesté su
intencion de constituirse como asociacién politica estatal.

V. Procedencia del aviso de intencién. El tres de marzo, la Secretaria Ejecutiva
determiné la procedencia del aviso de intencion presentado por El Siglo de las
Mujeres, lo cual fue informado a la Unidad de Fiscalizacion el mismo dia a través del
oficio SE/354/2025.

C. Informe financiero del tercer trimestre.’

' Disponible en la liga: https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Dic_2021_1.pdf

2 Disponible en la liga: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_17_Dic_2024_1.pdf

% Disponible en la liga: https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_31_Ago_2023_4.pdf

* Disponible en la liga: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29_Sep_2020_3.pdf

® Disponible en la liga: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_17_Dic_2024_2.pdf

% Las fechas que se sefialen en lo subsecuente, salvo mencién de un afo diverso, corresponden a dos mil veinticinco.
7 Se destaca que los dias veintiocho de agosto y veintiocho de noviembre, el Consejo General aprobd las
resoluciones IEEQ/CG/R/001/25 e IEEQ/CG/R/004/25, relativas a los dictamenes correspondientes al primer y
segundo trimestre, respectivamente, de los informes financieros presentados por El Siglo de las Mujeres.
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VI. Integracion de la Comisiodn. El treinta de octubre, el Consejo General emitié el
acuerdo IEEQ/CG/A/029/258 por el cual se aprobd la integracion de las comisiones
permanentes del Instituto, entre ellas, la Comisién.

VII. Presentacion del informe financiero. El treinta y uno de octubre, El Siglo de
las Mujeres presento el informe financiero sobre el origen, monto y destino de los
recursos correspondientes al tercer trimestre, conforme al calendario de plazos, el
cual le fue notificado por la Unidad de Fiscalizacién.’

VIIl. Observaciones y respuestas en el procedimiento de revision. En ese
sentido, la Unidad de Fiscalizacién notific6 a El Siglo de las Mujeres las
observaciones derivadas de la revision del informe financiero sobre sus ingresos y
egresos correspondientes al tercer trimestre,”® y una vez contestadas por dicha
organizacién, dieron lugar a observaciones posteriores’ de conformidad con lo
expuesto en el Dictamen.

IX. Emision del Dictamen. El treinta de enero de dos mil veintiséis, la Unidad de
Fiscalizacién emiti6 el Dictamen en sentido aprobatorio. Dicha determinacion fue
remitida a las consejerias electorales integrantes de la Comision.'

X. Sesion de la Comision. El diez de marzo de dos mil veintiséis, en sesién
extraordinaria de la Comisién, se presenté el Dictamen, mismo que fue remitido ese
mismo dia a la Secretaria Ejecutiva mediante oficio CF/034/2026, para ser sometido
a consideracion del Consejo General.

XI1. Remision del proyecto e instruccion para convocar. El treinta de marzo de dos
mil veintiséis, a través del oficio SE/218/2026, la Secretaria Ejecutiva remitié a la
Presidencia del Consejo General el proyecto de resolucién, quien, en la misma
fecha, a través del diverso P/063/2026, instruyd convocar a sesién del Consejo
General con la finalidad de someterlo a consideraciéon de este colegiado.

CONSIDERANDO

8 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf

9 Notificado el dos de abril mediante oficio UTF/106/2025.

10 Las cuales fueron notificadas el uno de diciembre mediante oficio UTF/255/2025.

" Las cuales fueron notificadas el nueve de enero de dos mil veintiséis mediante oficio UTF/001/2026.
2 Mediante oficio UTF/013/2026.
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PRIMERO. Competencia y atribuciones del Instituto.

1. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numerales 10 y 11 de la
Constitucion General y 104, parrafo primero, inciso r) de la Ley General establecen
que la organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a través
del Instituto Nacional Electoral y de los organismos publicos locales en los términos
establecidos en dicho ordenamiento, asi como que las referidas autoridades se
encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen, entre otras, las funciones
gue determine la ley.

2. En ese sentido, el Instituto es el organismo publico local y autoridad en materia
electoral en la entidad, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es profesional
en su desempeno, cuenta con un Consejo General responsable de vigilar el
cumplimiento de la normatividad con base en los principios que rigen la funcién
electoral y es competente para determinar lo procedente respecto de los dictamenes
gue se sometan a su consideraciéon en materia de fiscalizacién, en términos de los
articulos 116, parrafo segundo, fracciéon IV, incisos b) y c) de la Constitucion General;
32, parrafos primero y tercero de la Constituciéon Local; 98, numerales 1 y 2, 99,
numeral 1 de la Ley General; 52, 53, 57 y 61, fraccion XXII de la Ley Electoral y 6 de
los Lineamientos.

3. Por su parte, los articulos 68, parrafos primero y tercero de la Ley Electoral, 15,
16, fraccion Vy 28 del Reglamento Interior disponen que el Consejo General integra
comisiones para la realizacion de los asuntos de su competencia, las cuales pueden
tener el caracter de permanentes; entre ellas, se encuentra la Comisién y sus
funciones se sujetan a las disposiciones de dicha ley cuando asi lo prevenga, asi
como a las competencias y procedimientos que establezca el Reglamento Interior.

4, Los articulos 87, fraccion | y 90 del citado reglamento, prevén que las
determinaciones del Consejo General tienen el caracter de resoluciones, las cuales
se dictan en un procedimiento administrativo en la materia y resuelven sobre el
fondo de las cuestiones planteadas.

SEGUNDO. Disposiciones en materia de fiscalizacion de las organizaciones que
pretenden constituirse como asociacion politica estatal.



PROYECTO DE RESOLUCION IEEQ/CG/R/001/26

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

5. El articulo 13 del Reglamento senala que la fiscalizacion de los recursos de
aspirantes a candidaturas independientes, de las propias candidaturas
independientes y partidos politicos de nueva creacién corresponde al Instituto
Nacional Electoral, mientras que, para el resto de las personas sujetas a
obligaciones, la fiscalizacién corresponde al Instituto a través de la Unidad de
Fiscalizacion.

6. En este sentido, de conformidad con el articulo 43 del Reglamento, las
disposiciones contenidas en su titulo cuarto denominado Asociaciones relativas al
origen, monto y destino de los recursos y su revisién por parte de la Unidad de
Fiscalizacién son aplicables a las organizaciones ciudadanas que pretendan
constituirse como asociacion politica estatal.

7. Los articulos 18, parrafo cuarto, 20, parrafo primero de los Lineamientos y 44 del
Reglamento establecen la obligacion de la Unidad de Fiscalizacién para hacer del
conocimiento de las organizaciones sus obligaciones en materia de fiscalizacién en
términos del Reglamento;'® ademads, refieren que éstas pueden financiar el
desarrollo de sus actividades Unicamente con recursos de origen privado a través
de sus diferentes modalidades, tanto en dinero como en especie, siempre y cuando
sea de procedencia licita, asi como atender el limite individual de aportaciones que
determine el Consejo General, el cual sera del cero punto veinticinco por ciento del
tope de gastos para la eleccion de la gubernatura inmediata anterior.

8. Por su parte, el articulo 19 de los Lineamientos senala que, para efectos de la
revision del origen, monto y destino de sus recursos, la organizacién debe atender
el Catalogo de Cuentas y Formatos que para tal efecto apruebe el Consejo General,
asi como que en materia de fiscalizaciéon queda prohibida la injerencia econémica
de los entes prohibidos por la normatividad aplicable.

TERCERO. Informe financiero y procedimiento para la emision del Dictamen.

9. De conformidad con lo previsto en los articulos 46 del Reglamento y 18, parrafo
primero de los Lineamientos, a partir de la presentacion del aviso de intencién y
hasta que cause firmeza la determinacién de negativa, desistimiento o pérdida de
su registro, segun corresponda, El Siglo de las Mujeres debe presentar en forma

3 El dos de abril la Unidad de Fiscalizacion a través del oficio UTF/106/2025 notific6 a El Siglo de las Mujeres el
calendario de plazos para la presentacién de informes financieros durante el ejercicio fiscal 2025.
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impresa y en medio electrénico informes financieros de manera trimestral a mas
tardar el ultimo dia habil del mes siguiente al cierre del periodo trimestral que se
informe sobre el origen, monto y destino de sus recursos, los cuales se deberan
rendir en los términos siguientes:

a) Emitir de acuerdo con lo establecido en el Catalogo de Cuentas y Formatos.

b) Remitir mediante oficio dirigido a la Unidad de Fiscalizacion a través de la
Oficialia de Partes.

c) Estar suscritos mancomunadamente por su representacion legal y la
persona responsable de finanzas.

10. Los articulos 33 del Reglamento y 18, parrafo segundo de los Lineamientos
refieren que una vez presentados los informes, la Unidad de Fiscalizacion debe
realizar su revision dentro del plazo de veinte dias habiles contados a partir del dia
siguiente a la fecha limite para la presentacion del informe financiero que
corresponda y Unicamente se pueden realizar las modificaciones que observe y
notifique mediante oficio la referida unidad, los cuales solo podran ser
complementados a través de aclaraciones o rectificaciones derivadas de la
existencia de errores u omisiones detectadas durante el proceso de revision.

11. En términos del articulo 36 del Reglamento, si durante la revisién de los informes
financieros la Unidad de Fiscalizacién advierte la existencia de errores u omisiones
de forma' e/o inconsistencias o irregularidades de fondo,” lo debe notificar
mediante oficio a las organizaciones ciudadanas que pretendan constituirse como
asociaciones politicas estatales, para que, en un plazo de cinco dias habiles
contados a partir del dia siguiente a dicha notificacién, expongan lo que a su
derecho convenga, por lo que pueden aclarar, rectificar y aportar documentacion e
informacion idénea para solventar lo observado, sin contravenir a las disposiciones
aplicables en la fiscalizacion.

' En términos del articulo 34 del Reglamento se consideran errores u omisiones de forma: I. Errores en operaciones
aritméticas; Il. Equivocaciones en la clasificacion de los registros contables; Ill. Errores en el llenado de los reportes;
IV. Comprobaciéon de gastos emitidos en una fecha que no corresponda al periodo de comprobaciéon y V.
Comprobacion de gastos realizados en rubros no contemplados en el Reglamento y/o en el Catadlogo de Cuentas y
Formatos y/o Catélogo de Formatos, sin previa autorizacion de la Unidad de Fiscalizacion.

5 En términos del articulo 35 del Reglamento se consideran inconsistencias o irregularidades de fondo: I. La falta
de comprobacién de ingresos o gastos; Il. Comprobacién con documentos apdcrifos, alterados o duplicados; Ill.
Recibir ingresos de entes prohibidos; IV. Recibir aportaciones de personas no identificadas; V. Aquellos casos
donde se detecte dolo, intencionalidad u ocultamiento en los documentos presentados y VI. Realizar gastos que no
estén relacionados con el cumplimiento de sus fines u objeto previstos en la normatividad.
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12. Ademas, tal disposicion refiere que, una vez analizada la respuesta, en caso de
gue la informacién no sea clara o sea necesaria documentacion adicional, la Unidad
de Fiscalizacion debe emitir un nuevo oficio y, en caso de observaciones posteriores,
el plazo para responderlas es de tres dias habiles, asi como que la respuesta a las
observaciones no implica, en su caso, que se dé por solventada la observacion
correspondiente.

13. Asimismo, dicho articulo senala que tratdndose de inconsistencias o
irregularidades de fondo, la Unidad de Fiscalizacién debe fijar fecha y hora dentro
del mismo plazo previsto para responder las observaciones, a fin de llevar a cabo
una audiencia con la persona responsable de finanzas, o bien, con la persona que
se autorice para tal efecto, que tiene como Unica finalidad esclarecer cuestiones
técnico contables respecto de las observaciones realizadas, asi como que la
asistencia o inasistencia a la audiencia, no se debe considerar para efectos de
solventar o no las observaciones.

14. Por otro lado, los articulos 48 de la Ley Electoral y 37, parrafos primero, segundo,
tercero y cuarto del Reglamento, prevén que la Unidad de Fiscalizacién tiene la
facultad de requerir a las personas sujetas a obligaciones, informacién o
documentacién necesaria para verificar el contenido de los informes financieros, a
las autoridades y a las personas fisicas y morales la informacién, documentos y
registros necesarios para compulsarlos con los datos asentados en los informes
financieros presentados por las personas sujetas a obligaciones; ademas, se refiere
el plazo para atender los requerimientos.

15. De igual manera, se establece que a efecto de corroborar la autenticidad de los
comprobantes fiscales, estos deben ser sometidos de forma aleatoria al
procedimiento de verificacion contenido en la pagina electrénica del Servicio de
Administracién Tributaria y, en caso de que resulten presumiblemente apécrifos, se
debe solicitar a las personas sujetas a obligaciones, para que, dentro del plazo de
un dia habil, manifiesten lo que a su derecho convenga respecto de la operacion que
originé la expediciéon del comprobante, lo anterior con independencia de lo previsto
en el articulo 9 del Reglamento, relativo a las vistas que deben darse a las
autoridades competentes, en caso de la posible contravencion a las disposiciones
juridicas que no se encuentren relacionadas con la materia.
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16. Por su parte, en términos de los articulos 38 y 40, fraccion | del Reglamento,
luego de haber sido efectuada la revisién del informe sobre el origen, monto y
destino de los recursos y una vez agotada la garantia de audiencia de la
organizacién, la Unidad de Fiscalizacion debe emitir el Dictamen dentro de los tres
meses siguientes a la presentacion del informe correspondiente, considerando la
respuesta a las observaciones presentadas por la organizacion ciudadana
interesada en constituirse como asociacién politica estatal. Dicho Dictamen puede
emitirse en sentido aprobatorio cuando se acredite el origen, monto y destino de los
recursos financieros y solo existan recomendaciones por errores u omisiones de
forma.

17. Finalmente, de conformidad con los articulos 41y 42 del Reglamento, la Unidad
de Fiscalizacion debe remitir el Dictamen a la Comision para su conocimiento a fin
de que se someta a la consideracion del Consejo General para que resuelva en la
sesién que corresponda y, una vez dictaminados los estados financieros, tendran el
caracter de publicos.

CUARTO. Dictamen.

18. El treinta de enero de dos mil veintiséis, la titular de la Unidad de Fiscalizacién
emiti6 el Dictamen, el cual fue presentado en sesién de la Comision vy,
posteriormente, remitido a la Secretaria Ejecutiva a fin de someterlo a consideracién
de este Consejo General.

19. De este modo, el Dictamen, en la parte conducente, sefnala lo siguiente:

DICTAMEN CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DE 2025, QUE
PRESENTA LA UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION, RESPECTO DE LA
REVISION DEL INFORME FINANCIERO DE EL SIGLO DE LAS MUJERES.

DICTAMEN

PRIMERO. La Unidad de Fiscalizacion emite dictamen del tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2025, comprendido por los meses de julio, agosto y septiembre de
2025, relativo al informe financiero presentado por El Siglo de las Mujeres, en
sentido aprobatorio.
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SEGUNDO. Se ordena remitir el presente dictamen a la Comisién de Fiscalizacién
para su conocimiento, la cual lo sometera a consideraciéon del Consejo General
para que este resuelva en la sesion que corresponda, en términos del articulo 41
del Reglamento de Fiscalizacion del Instituto.

(Enfasis original)

20. En ese sentido, del Dictamen y sus anexos, documentos que forman parte
integral de la presente resolucién, se advierte que la Unidad de Fiscalizacién analizo
el informe financiero sobre el origen, monto y destino de los recursos presentado
por El Siglo de las Mujeres correspondiente al tercer trimestre, y verificd el
cumplimiento de lo establecido en el Reglamento y los Lineamientos.

21. Ademas, efectué el analisis de la documentacion legal comprobatoria,
observando que debe estar registrada conforme a la naturaleza de los gastos y
cumplir con los principios basicos de la contabilidad financiera, acorde con la
normatividad aplicable.

22. Por su parte, del Dictamen se advierte que el universo fiscalizable comprendié
la totalidad de las operaciones reportadas por El Siglo de las Mujeres durante el
tercer trimestre, lo que representd el cien por ciento (100%) de las actividades
financieras sujetas a revision. Dichas operaciones consistieron en:™

a) Ingresos:

23. Del Dictamen y su Anexo 1 “Aportaciones en efectivo y en especie”, se advierte
que en el tercer trimestre El Siglo de las Mujeres report6 aportaciones en efectivo y
en especie por concepto de financiamiento privado, las cuales se recibieron
mediante la modalidad de aportaciones de simpatizantes, asi como donaciones y
aportaciones que se encuentran desglosadas en el referido anexo.

24. Respecto de las aportaciones en efectivo, se verifico que cada aportacién
contara con un recibo de ingresos de financiamiento privado foliado
consecutivamente, asi como que ésta se depositara en la cuenta bancaria de El Siglo
de las Mujeres. Dicha informaciéon fue cotejada con los registros contables y los

' Durante el tercer trimestre no se reportaron ingresos por autofinanciamiento y rendimientos financieros por parte
de El Siglo de las Mujeres.
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estados de cuenta bancarios correspondientes al tercer trimestre y se confirmé la
correspondencia entre los movimientos reportados y los registros contables.

25. Por cuanto ve a las aportaciones en especie, se verificd que cada aportacion
contara con un recibo de ingresos de financiamiento privado foliado
consecutivamente, asimismo, de la documentacion comprobatoria se advierte que
una de las aportaciones se formalizé mediante contrato de comodato, suscrito entre
la persona aportante y El Siglo de las Mujeres, quienes acreditaron la posesion o
propiedad, la entrega y uso temporal de la aportacion.

26. De igual manera, se advierte que ninguna persona simpatizante de El Siglo de
las Mujeres excedi6 el limite individual de aportaciones' previsto en el articulo 20
de los Lineamientos para aportaciones en efectivo o en especie, como se desglosa
en la tabla 2 del Anexo 1 del Dictamen, tomando en consideracién las aportaciones
realizadas durante los primeros tres trimestres del ejercicio fiscal 2025.

27. En mérito de lo expuesto, en la tabla siguiente se desglosa el resumen de los
ingresos reportados durante el tercer trimestre:

Rubro: Monto
Aportaciones en efectivo (depdsitos en cuenta bancaria) $43,000.00
(+) Aportaciones en especie (servicios personales) $418.50
(+) Aportaciones en especie (préstamo de bien mueble bajo la figura de
$2,499.80
comodato)
= Ingresos correspondientes a'l periodo comprendido de julio a $45,918.30
septiembre

28. Conforme a lo anterior, los ingresos del tercer trimestre reportados por El Siglo
de las Mujeres, por concepto de depdsitos en efectivo en cuenta bancaria y por la
transmisién gratuita de servicios, se desglosan de la manera siguiente:

Financiamiento privado
Rubro: Julio Agosto Septiembre | Acumulado
Aportacion de simpatizantes $43,000.00 $0.00 $0.00 $43,000.00
Donaciones y aportaciones $0.00 $279.00 $139.50 $418.50
Autofinanciamiento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Financiamiento por
rendimientos financieros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total $43,000.00 $279.00 $139.50 $43,418.50

7 La cantidad corresponde a $96,010.48 (noventa y seis mil diez pesos 48/100 M.N.).
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29. Por cuanto ve a las aportaciones de bienes muebles en comodato reportadas
por El Siglo de las Mujeres, en el rubro “Bienes en comodato”, en los términos
senalados en el Dictamen, los ingresos del tercer trimestre se desglosan de la
manera siguiente:

Rubro: Julio Agosto | Septiembre | Acumulado
Bienes en comodato | $2,499.80 $0.00 $0.00 $2,499.80
Total $2,499.80 $0.00 $0.00 $2,499.80

b) Egresos:

30. Del Dictamen se advierte que El Siglo de las Mujeres reportdé egresos en
actividades ordinarias en el rubro relativo a “gastos financieros”, y respecto de las
actividades para cumplir su objeto social dentro del rubro relativo a “asambleas”,
para lo cual, la Unidad de Fiscalizacion llevo a cabo las acciones de verificacion y
vinculo con el objeto social, los cuales se desglosan de la manera siguiente:

Rubro: | Julio | Agosto | Septiembre | Acumulado
Actividades Ordinarias
Gastos de operacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos de
administracién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos generales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Depreciacion de
bieHEs Fuchles $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Gastos financieros $580.00 $580.00 $580.00 $1,740.00
Actividades para cumplir su objeto social
Asambleas $39,979.64 | $279.00 $139.50 $40,398.14
Capacitacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total $39,979.64 | $279.00 $139.50 $40,398.14

31. Ademas, como se desprende del Dictamen, la Unidad de Fiscalizacién llevé a
cabo la conciliacién bancaria respecto de los ingresos y egresos acumulados,
correspondientes a los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal 2025, esto a fin de
verificar la congruencia entre los ingresos y egresos reportados por El Siglo de las
Mujeres y los movimientos reflejados en los estados de cuenta bancarios, lo cual se
sintetiza en los términos siguientes:

Concepto Monto
Total de ingresos acumulados al treinta de septiembre $126,011.95
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(-) Total de egresos acumulados al treinta de septiembre | $124.121.71
= Resultado al cierre del tercer trimestre $1,890.24

32. De ahi que, como lo verifico la autoridad fiscalizadora, las cifras acumuladas
de ingresos y egresos reportadas por El Siglo de las Mujeres coinciden con los
saldos en bancos al treinta de septiembre.

c) Observaciones:

33. Durante el procedimiento de revisién del informe sobre el origen, monto y
destino de los recursos, correspondiente al tercer trimestre, presentado por El Siglo
de las Mujeres, la Unidad de Fiscalizacion emitié observaciones a fin de que se
efectuaran las correcciones, aclaraciones, rectificaciones y, en su caso, aportara la
documentacion e informacién idénea para subsanar lo observado, en los términos

siguientes:
EEek Oficio WEOEE Sentido del oficio
notificacion observacion
Se identificaron diversos errores u omisiones de
01/12/2025 UTF/255/2025 Inicial forma, asi como inconsistencias o irregularidades de

fondo.

Se identificé que subsistian errores u omisiones de
09/01/2026 | UTF/001/2026 Posterior forma, por lo que era necesario efectuar
observaciones posteriores.

34. En atencion a lo senalado, se tiene que El Siglo de las Mujeres dio respuesta a
las observaciones realizadas' por la Unidad de Fiscalizacién los dias ocho de
diciembre y catorce de enero de dos mil veintiséis, las cuales en su totalidad se
tuvieron por solventadas.

d) Seguimiento a recomendacion:

35. Conforme a la recomendacién efectuada por el Consejo General mediante la
resolucion IEEQ/CG/R/001/25% a través de la cual se conmind a El Siglo de las
Mujeres para que se abstuviera de habilitar cuentas contables que no se
encontraran previstas en el Catdlogo de Cuentas y Formatos del Dictamen se

'8 A fin de esclarecer cuestiones técnico-contables relativas al oficio UTF/255/2025, se llevé a cabo una audiencia el
dia cuatro de diciembre; mientras que, respecto del oficio UTF/001/2026, no se llevo a cabo audiencia alguna, toda
vez que no se advirtié la existencia de inconsistencias o irregularidades de fondo que ameritaran su desahogo.

% Las observaciones se encuentran contenidas en el Anexo 2 “Andlisis de observaciones”.

20 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28 Ago_2025_3.pdf
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advierte que durante el trimestre que se informa no se identificé la habilitacién de
nuevas cuentas contables no autorizadas, por lo que se tiene a El Siglo de las
Mujeres atendiendo la recomendacién.

e) Conclusiones:

36. Por lo anterior de conformidad con el articulo 40, fraccion | del Reglamento, el
Dictamen se emitié en sentido aprobatorio dado que, del procedimiento de revisién
del informe presentado por El Siglo de las Mujeres, asi como de la documentacién
comprobatoria, la Unidad de Fiscalizacion advirtié que se acredité el origen, monto,
y destino de los recursos financieros.

37. En este sentido, la referida unidad emitié las conclusiones siguientes:

b)

c)

d)

e)

El Siglo de las Mujeres presenté en tiempo y forma el informe financiero
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, relativo al origen,
monto y destino de sus recursos.

El Siglo de las Mujeres atendié y solventé la totalidad de las observaciones
formuladas, conforme al procedimiento previsto en el articulo 36 del
Reglamento de Fiscalizacion.

La documentacién comprobatoria exhibida permitié verificar el origen licito de
los recursos, su registro contable adecuado y su aplicacién exclusiva a los fines
previstos en la normatividad electoral.

Las aportaciones realizadas por personas simpatizantes, tanto en efectivo
como en especie, no excedieron el limite individual de $96,010.48 (noventa y
seis mil diez pesos 48/100 M.N.), en términos del articulo 20 de los
Lineamientos.

Los egresos reportados por El Siglo de las Mujeres fueron verificados conforme
a la documentacion comprobatoria presentada, sin que se advirtieran
irregularidades en su registro, congruencia o destino, de conformidad con el
articulo 32 del Reglamento de Fiscalizacion.
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f) Durante el proceso de revisién y circularizacién, no se detectaron
inconsistencias respecto de la autenticidad de los comprobantes fiscales
digitales, conforme al articulo 37, parrafo cuarto del Reglamento de
Fiscalizacién.

g) En seguimiento a la recomendacion formulada en el dictamen del primer
trimestre de 2025, se verificé el cumplimiento de lo instruido, al no haberse
identificado la habilitacién de nuevas cuentas contables no autorizadas, por lo
que se tiene por atendida durante el tercer trimestre.

38. En consecuencia, para el tercer trimestre objeto de la presente resolucién, se
cumple con la finalidad de la fiscalizacién, en tanto que se obtuvieron los resultados
sobre el rubro de ingresos, correspondiente a financiamiento privado, comprendido
por aportacion de simpatizantes y aportaciones; ademas, en cuanto al resultado
sobre el rubro de egresos, se obtuvieron los resultados correspondientes a
actividades ordinarias, comprendidas por “gastos financieros”, asi como respecto
de actividades para cumplir su objeto social bajo el rubro de “asambleas”.

39. Conforme a lo expuesto, del contenido del Dictamen se puede advertir que los
recursos reportados por El Siglo de las Mujeres tienen origen licito y fueron
destinados exclusivamente a los fines propios de su objeto social; ademas, que el
limite al financiamiento privado fue respetado y los gastos reportados cumplieron
con las disposiciones legales; lo anterior, bajo los criterios emanados de los
procedimientos previstos en el Reglamento y en las normas de informacién
financiera, por lo que se acredito6 el origen, monto y destino de sus recursos.

Por los fundamentos y razones expuestas, el Consejo General:

RESUELVE
PRIMERO. Se aprueba la resolucién del Consejo General relativa al Dictamen que
deriva de la revisién del informe financiero correspondiente al tercer trimestre de
2025, presentado por la organizacién El Siglo de las Mujeres A.C. que pretende

constituirse como asociacién politica estatal, en sentido aprobatorio.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que:
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a) Remita copia de la presente resolucion a la Unidad Técnica de Fiscalizacion
de este Instituto, para que por su conducto notifique el sentido de esta a la
organizacién El Siglo de las Mujeres A.C.

b) Unavez que quede firme la presente resolucién, lo informe a la referida Unidad
Técnica de Fiscalizacion, a fin de que realice la devolucién de la
documentacién legal comprobatoria a la organizacion El Siglo de las Mujeres
A.C, en términos del articulo 41, fraccion Il, inciso b) del Reglamento de
Fiscalizacién del Instituto.

TERCERO. Notifiquese y publiquese como corresponda.
Dada en Querétaro, Querétaro, el treinta de marzo de dos mil veintiséis mediante
sesion ordinaria realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado

de Querétaro.

El secretario ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro HACE
CONSTAR que el sentido de la votacién en la presente resoluciéon fue como sigue:

SENTIDO DEL VOTO
AFAVOR | ENCONTRA

CONSEJERIAS ELECTORALES

MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO
DANIEL DORANTES GUERRA

ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES
VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES
KARLA ISABEL OLVERA MORENO
ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ

GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ

GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Consejera Presidenta Secretario Ejecutivo
Rubrica Rubrica
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El Secretario Ejecutivo del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccién X
de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las facultades que me
confiere el citado articulo fracciones I, VIII, XI, XIV, XVIl y XXXI, CERTIFICO: Que la
presente determinacion coincide fiel y exactamente con lo aprobado por el Consejo
General en sesién ordinaria celebrada de manera virtual el treinta de marzo de dos
mil veintiséis, determinacién que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutiva a
mi cargo, el cual consta de diecisiete fojas Utiles y se imprime en un ejemplar para
los efectos legales correspondientes. DOYFE. - - - - - - - - - - - mccemmmiie e oo o

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo
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Catalogo de Cuentasy Catdlogo de Cuentas y Formatos que deben observar las personas

Formatos sujetas a obligaciones para la presentaciéon de informes financieros.
Consejo General Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Constitucion General Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Organizacion ciudadana interesada en constituirse como asociacion

El Siglo de las Mujeres politica estatal.

Instituto Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Ley Electoral Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la
Lineamientos constitucién y registro de asociaciones politicas estatales en el
estado de Querétaro.

Reglamento de Reglamento de Fiscalizacion del Instituto Electoral del Estado de
Fiscalizacion Querétaro.

Representante legal Ma. Concepcién Herrera Martinez.

Secretaria Ejecutiva Secretaria Ejecutiva del Instituto.

Unidad de

: . 1 Unidad Técnica de Fiscalizacion del Instituto.
Fiscalizacion

DICTAMEN
TERCER TRIMESTRE 2025



I§

ectoral de

Estr--:lw-:wae Queretarc
DICTAMEN CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DE 2025, QUE PRESENTA LA

UNIDAD TECNICA DE FISCALIZACION, RESPECTO DE LA REVISION DEL INFORME
FINANCIERO DE EL SIGLO DE LAS MUJERES.

1. Presentacion

El presente dictamen es resultado de la revision técnica, contable y normativa realizada por la
Unidad de Fiscalizacién al informe financiero presentado por El Siglo de las Mujeres,’
correspondiente al tercer trimestre de 2025.

El analisis tuvo por objeto verificar que los recursos reportados por El Siglo de las Mujeres tengan
origen licito; se encuentren debidamente identificados, registrados y documentados; se ajusten a
los limites de aportaciones permitidos; y se destinen exclusivamente a los fines previstos en la
normatividad electoral local.

La revision se llevé a cabo mediante analisis de gabinete, a partir de la informacion y
documentacién exhibida por El Siglo de las Mujeres, asi como de las respuestas formuladas a los
oficios de observaciones notificados durante el procedimiento de fiscalizacidn.

Una vez agotada la etapa de revision y la garantia de audiencia, y valoradas las aclaraciones y
documentacién presentadas, esta Unidad de Fiscalizacion procede a emitir el dictamen
correspondiente, el cual refleja el resultado del procedimiento de revision practicado.

2. Antecedentes

2.1 Reglamento de Fiscalizacion

El 31 de agosto de 2023, el Consejo General, mediante acuerdo |IEEQ/CG/A/030/23,2 aprobd el
Reglamento de Fiscalizacion y sus formatos anexos. Dicho acuerdo abrogé el Reglamento en la
materia que se encontraba vigente hasta ese momento, aprobado el 29 de septiembre de 2020.°

2.2 Lineamientos

El 17 de diciembre de 2024, el Consejo General, a través del acuerdo |IEEQ/CG/A/059/24," aprobo
modificaciones a los Lineamientos, que se encontraban vigentes hasta ese momento, aprobados
el 14 de diciembre de 2021.°

! Constituida legalmente como asociacién civil denominada El Siglo de las Mujeres, A.C.

2 Consultable en: https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_31_Ago_2023_4.pdf

i Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29_Sep_2020_3.pdf

4 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_17_Dic_2024_1.pdf

5 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Dic_2021_1.pdf \_ ¥
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2.3 Catalogo de Cuentas y Formatos®
En misma fecha, el Consejo General, en el acuerdo |IEEQ/CG/A/60/24,” aprobd el Catalogo de
Cuentas y Formatos.

2.4 Integracion del expediente

El 5 de febrero de 2025,° la Secretaria Ejecutiva remitié el oficio SE/212/2025, mediante el cual
informé a la Unidad de Fiscalizacién que, el 31 de enero se recibid el aviso y sus anexos
presentados por la Representante Legal, en el que manifestdé su intencién de constituir una
asociacion politica estatal; por lo que se integro el expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

2.5 Procedencia del aviso de intencion

El 3 de marzo, la Secretaria Ejecutiva remitié el oficio SE/354/2025,° mediante el cual informé a la
Unidad de Fiscalizaciéon que, en esa misma fecha, se determind la procedencia del aviso de
intencién presentado por El Siglo de las Mujeres.

Posteriormente, el 10 de marzo, la Unidad de Fiscalizacién emitié el oficio UTF/80/2025,"° mediante
el cual solicité a la Secretaria Ejecutiva informar el estatus de dicha determinacion. En respuesta,
se recibié el oficio SE/378/2025,"" en el que se comunicé la firmeza de esta.

2.6 Dictamenes emitidos

El 18 de julio, la Unidad de Fiscalizacién emiti6 el oficio UTF/196/2025,"* mediante el cual remitié a
la Comisién de Fiscalizacién del Instituto el dictamen correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025, que comprendio los meses de enero, febrero y marzo, relativo al informe
financiero presentado por El Siglo de las Mujeres, a fin de someterlo a la consideracion del Consejo
General.

Asimismo, el 17 de octubre, se emitié el dictamen correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2025, que comprendid los meses de abril, mayoy junio, relativo al informe financiero
presentado por El Siglo de las Mujeres, el cual fue remitido a la Comision de Fiscalizacidén mediante
el oficio UTF/240/2025,"® para su conocimiento y, en su caso, para su posterior sometimiento a la
consideracién del Consejo General.

¢ Catalogo que contiene una lista analitica de las cuentas que integran la contabilidad, ordenada por niveles de forma escalonada,
sistematica y homogénea que deben observar las organizaciones ciudadanas que pretenden constituirse como asociacion politica
estatal en el estado de Querétaro, para la presentacién de informes financieros.

" Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_17_Dic_2024_2 pdf

® En adelante las fechas que se establecen corresponden al ejercicio fiscal 2025, salvo mencién distinta.

*Visible a foja 93 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

®Visible a foja 106 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

"Wisible a foja 109 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

2Visible a foja 249 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

Visible a foja 665 del tomo |1 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025 X
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El 31 de octubre, fue recibido el escrito 1436,"* mediante el cual El Siglo de las Mujeres rindié su
informe financiero correspondiente al tercer trimestre de 2025.

2.7 Resoluciones del Consejo General

Respecto del primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, el 28 de agosto, en sesién ordinaria, el
Consejo General aprob¢ la resolucion IEEQ/CG/R/001/25," relativa al dictamen que deriva de la
revision del informe financiero presentado por El Siglo de las Mujeres. El 5 de septiembre, la
Secretaria Ejecutiva remitié a la Unidad de Fiscalizacion el oficio SE/904/2025,'® mediante el cual
informé que la resolucion de mérito causoé firmeza.

En lo que corresponde al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025, el 28 de noviembre, el Consejo
General aprobé la resolucién IEEQ/CG/R/004/25," relativa al dictamen emitido por la Unidad de
Fiscalizacién respecto del informe financiero presentado por El Siglo de las Mujeres. El 10 de
diciembre, la Secretaria Ejecutiva remitié a la Unidad de Fiscalizacion el oficio SE/1133/2025,"
mediante el cual informd que la resolucién en comento causé firmeza.

2.8 Observaciones

El 1 de diciembre, se notificd el oficio UTF/255/2025 a El Siglo de las Mujeres, mediante el cual se
le comunicaron las observaciones derivadas de la deteccién de errores u omisiones de forma, asi
como de inconsistencias o irregularidades de fondo.

Posteriormente, el 9 de enero de 2026, se notifico el oficio UTF/001/2026 a El Siglo de las Mujeres,
mediante el cual se le hicieron de su conocimiento las observaciones posteriores, al subsistir
algunos errores u omisiones de forma previamente identificadas.

3. Marco Legal

3.1 Competencia

El 19 de noviembre de 2014, el Consejo General del Instituto Nacional Electoral emitié el acuerdo
INE/CG263/2014, mediante el cual se expidié el Reglamento de Fiscalizacion de dicho Instituto. En
su articulo Primero Transitorio se establecié que los Organismos Plblicos Locales deben
implementar procedimientos de fiscalizacion acordes con dicho reglamento respecto de diversas
personas sujetas a obligaciones, incluyendo a las agrupaciones politicas estatales.

Visible a fojas 718 y 719 del tomo 1l del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

'S Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28_Ago_2025_3.pdf

8 Visible a foja 498 del tomo |l del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. ‘
' Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28_Nov_2025_1.pdf |
8 Visible a foja 890 del tomo |l del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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En ese sentido, la Ley Electoral, los Lineamientos y el Reglamento de Fiscalizacién prevén el

procedimiento al que se encuentran sujetas las organizaciones ciudadanas interesadas en
constituirse como asociaciones politicas estatales.

3.2 Obligacién de informar

De conformidad con el articulo 134, parrafo quinto de la Ley Electoral, el Consejo General emitié
los Lineamientos, cuyo articulo 18, en relacion con los articulos 43 y 46 del Reglamento de
Fiscalizacién, establece que, a partir de la presentacion del aviso de intencion y hasta la negativa,
cancelacion o pérdida de registro, las organizaciones deberan presentar informes financieros
trimestrales, tanto en formato impreso como electrénico, sobre el origen y destino de los recursos
obtenidos. Estos informes deberan apegarse a lo previsto en el Reglamento de Fiscalizacion.

3.3 Revision
Del contenido de los articulos 4, fraccion 11, 33, 43 y 46, fraccion |l del Reglamento de Fiscalizacion,
se desprende que las organizaciones interesadas en constituirse como asociaciones politicas
estatales deberan remitir sus informes financieros, mediante oficio dirigido a la Unidad de
Fiscalizacion.

Con base en el articulo 33, corresponde a la Unidad de Fiscalizacién la recepcion y revision integral
de dichos informes, a fin de revisar el origen, monto y destino de los recursos reportados.

3.4 Garantia de audiencia

Si durante la revision de los informes financieros la Unidad de Fiscalizaciéon detecta errores u
omisiones de forma, o bien, inconsistencias o irregularidades de fondo, notificara tales
observaciones mediante oficio, otorgando un plazo de 5 dias habiles contados a partir del dia
siguiente a la notificaciéon para que la organizacién presente la documentacion aclaratoria,
rectificaciones o informacion complementaria.

En caso de que, una vez atendidas las observaciones, subsista alguna irregularidad, se notificara
nuevamente, otorgandole un nuevo plazo de 3 dias habiles para responder. Esto conforme a lo
establecido en el articulo 36 del Reglamento de Fiscalizacion.

Adicionalmente, cuando se detecten hechos posiblemente constitutivos de irregularidades de
fondo, la Unidad de Fiscalizacion podra programar audiencias para el esclarecimiento de aspectos
técnico-contables.

3.5 Dictaminacion

Una vez concluida la revisién del informe financiero y agotada la garantia de audiencia, la Unidad
de Fiscalizacién emitira el dictamen correspondiente, tomando en cuenta la documentacion ,
presentada y las respuestas ofrecidas a las observaciones formuladas.
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Este dictamen debera ser remitido a la Comisién de Fiscalizacién para su conocimiento, y
posteriormente sera sometido a la consideracion del Consejo General, conforme a lo previsto en
los articulos 38, fraccién |, y 41 del Reglamento de Fiscalizacion.

En atencion a lo previsto en los articulos 33, 36 y 38 del Reglamento de Fiscalizacién, la siguiente
tabla presenta la cronologia de actos realizados por la Unidad de Fiscalizacion durante el
procedimiento de revision del informe financiero correspondiente al tercer trimestre del ejercicio
fiscal 2025:

Informe financiero correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025

31 de octubre

Periodo de revision Del 3 de noviembre al 1 de diciembre, 20 dias habiles.
Primer oficio de observaciones UTF/255/2025, notificado el 1 de diciembre.'
Periodo para responder 5 dias habiles del 2 al 8 de diciembre.
Audiencia 4 de diciembre.?

El 8 de diciembre, El Siglo de las Mujeres dio respuesta a las
observaciones, a través del escrito registrado con folio 1558.%
Segundo oficio de observaciones | UTF/001/2026, notificado el 9 de enero de 2026.%

Periodo para responder 3 dias habiles, correspondientes al 12, 13 y 14 de enero de 2026.
El 14 de enero de 2026, El Siglo de las Mujeres dio respuesta a
las observaciones, a través del escrito registrado con folio 0038.%

Respuesta

Respuesta

4, Revision de gabinete.”

La revision de gabinete constituye una fase esencial del procedimiento de fiscalizacion, mediante
la cual se analiza documentalmente la veracidad, legalidad y trazabilidad de los recursos
reportados por las personas sujetas a obligaciones.

En este sentido, se examinaron los actos contables y financieros informados por El Siglo de las
Mujeres, con el propésito de verificar su correcta integracion, registro y documentacién, conforme
al Reglamento de Fiscalizacion.

Y Visible a fojas 864 a 871 del tomo |l del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

% Para constancia de lo ocurrido en la diligencia de audiencia se elabord un acta circunstanciada, visible a foja 872 del tomo |l del
expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

2 Visible de la foja 874 a la 882 del tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

2 Visible a fojas 903 a 909 del tomo |1 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

ZVisible de |la foja 917 a la 920 del tomo |l del expediente IEEQ/UTF/QC/APE/001/2025.

| arevision de gabinete consiste en examinar lainformacion contenida en los informes financieros y la documentacion comprobatoria
correspondiente, con el fin de verificar su exactitud, legalidad y respaldo documental. Esta fase permite evaluar si las operaciones
reportadas cumplen con atributos como ocurrencia, clasificacién contable y trazabilidad. Véase Cristalinas Kaulitz, A. (2020).
Elecciones, justicia y democracia en México: Fortalezas y debilidades del sistema electoral, 1990-2020 (p. 667). Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién. l,'
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4.1 Presentacion y validacion del informe
El informe financiero correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, que comprende
el periodo de julio, agosto y septiembre, fue presentado por El Siglo de las Mujeres el 31 de
octubre,” fecha limite establecida en el calendario de plazos para la presentacién de informes
financieros durante el ejercicio fiscal 2025, notificado por la Unidad de Fiscalizacion.®

Dicho informe fue debidamente suscrito por la Representante legal y la persona responsable de
las finanzas de manera mancomunada, en apego a lo dispuesto por el articulo 46, fraccion Il del
Reglamento de Fiscalizacién.

4.2 Alcance de la revision

El universo fiscalizable comprendio la totalidad de las operaciones reportadas por El Siglo de las
Mujeres durante el periodo julio - septiembre de 2025, lo que representé el 100% de las actividades
financieras sujetas a revision.

Las operaciones objeto de analisis consistieron en:

¢ Ingresos por aportaciones en efectivo y en especie;
¢ Egresos derivados de la aplicacion de recursos para la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para el cumplimiento de los fines de la organizacion.

No se reportaron ingresos por autofinanciamiento ni rendimientos financieros, por lo que estos
conceptos no fueron objeto de analisis.

4.3 Metodologia aplicada
Se aplicaron procedimientos analiticos orientados a:
e \Verificar la integracion y registro contable de las operaciones reportadas;
e Corroborar la existencia, validez y suficiencia de la documentacion comprobatoria;
e Confirmar la congruencia entre los registros contables, los estados financieros y los
estados de cuenta bancarios;
e Verificar el origen licito de los recursos y su aplicacion al cumplimiento de los fines de la
organizacion; y
e Comprobar el cumplimiento de los limites de aportaciones y disposiciones del Reglamento
de Fiscalizacion.

2 |nformacién que se puede corroborar en la impresién del acuse de recibo expedido por |a Oficialia de Partes del Instituto, en que
consta que el informe financiero fue presentado el 31 de octubre, a las 22:14 horas. Visible a foja 720 del del tomo Il del expediente

IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. y
2 Notificado el 2 de abril, mediante oficio UTF/106/2025. Visible a foja 114 del tomo | del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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4.4 Ingresos
El Siglo de las Mujeres reportd ingresos por aportaciones por un total de $45,918.30 (cuarenta y
cinco mil novecientos dieciocho pesos 30/100 M.N.), integradas por aportaciones en efectivo y
especie, los cuales corresponden exclusivamente al periodo comprendido de julio a septiembre.

4.4.1 Aportaciones en efectivo
Las aportaciones en efectivo fueron por un total de $43,000.00 (cuarenta y tres mil pesos 00/100
M.N.).

Para verificar la legalidad y correcta contabilizacion de dichos ingresos, se realizaron las siguientes
acciones:

4.4.1.1 Recibos de aportaciones
Se verificd que cada aportacién contara con un recibo de ingresos de financiamiento privado

(Formato 29), foliado consecutivamente.?’

4.4.1.2 Comprobantes de depositos

Se verificd ladocumentacion comprobatoria de los ingresos en efectivo, que acreditara su depdsito
en la cuenta bancaria de El Siglo de las Mujeres, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
20, fraccién |1, del Reglamento de Fiscalizacion.

Dicha informacion fue cotejada con los registros contables y los estados de cuenta bancarios
correspondientes al trimestre, confirmandose la correspondencia entre los movimientos
reportados y los registros contables de El Siglo de las Mujeres.?

4.4.2 Aportaciones en especie
El Siglo de las Mujeres reporté aportaciones en especie por $2,918.30 (dos mil novecientos

dieciocho pesos 30/100 M.N.), de las cuales $418.50 (cuatrocientos dieciocho pesos 50/100 M.N.)
corresponden a servicios personales prestados para realizar actividad de captacion de afiliaciones,
y $2,499.80 (dos mil cuatrocientos noventa y nueve pesos 80/100 M.N.) al préstamo de un bien
mueble bajo la figura de comodato.

Para verificar la legalidad y correcta contabilizacion de dichos ingresos, se realizaron las siguientes
acciones:

2 |os recibos por aportaciones en efectivo se localizan en las fojas 100, 103, 106, 109 y 112 del Anexo 3 del expediente

IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
2 | os estados de cuenta bancarios se localizan: julio de |a foja 20 a |a foja 27, agosto de la foja 29 a |a foja 34 y septiembre de la foja 36

ala foja 41 del Anexo 3 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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4.4.2.1 Recibos de aportaciones
Se verificé que cada aportacion en especie contara con un recibo de ingresos de financiamiento

privado (Formato 29), foliado consecutivamente.”

4.4.2.2 Validez contractual

De la documentaciéon comprobatoria exhibida, se advierte que la aportacién en especie de un bien
mueble (bastidor metélico) bajo la figura de comodato se formalizé6 mediante contrato,* suscrito
entre la persona aportante y El Siglo de las Mujeres.

Del analisis efectuado, se constatd que dicho instrumento acredita la entrega gratuita y uso
temporal del bien, y cumple con los requisitos previstos en el articulo 24 del Reglamento de
Fiscalizacién, al incorporar los elementos esenciales para su validez: identificaciéon de las partes,
descripcion y valor estimado del bien, plazo de uso o entrega, caracter gratuito del acto y
documentacién que acredita la posesion o propiedad por parte de quien realiza la aportacion.

4.4.2.3 Supuesto de excepcion. Prestacion de servicios personales gratuitos

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 del Reglamento de Fiscalizaciéon, tratandose de
servicios personales prestados a los sujetos obligados, no se consideran aportaciones en especie
aquellos servicios que sean brindados de manera gratuita, voluntaria y desinteresada por
simpatizantes, siempre que exista manifestacién expresa en tal sentido. No obstante, cuando
dichos servicios personales se presten de forma permanente, estos si deben ser cuantificados y
contabilizados como aportaciones en especie.

Mediante oficio DEOEPyPP/413/2025,°" la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos de este Instituto remitié a la Unidad de Fiscalizacién el archivo
digital en formato Excel denominado “DEOEPyPP-413-2025 respuesta a UTF-247-2025", integrado
por las hojas de céalculo denominadas “Registro de auxiliares” y “Registro de afiliaciones”. Al
respecto, si bien ambas hojas fueron revisadas, el andlisis para efectos del presente apartado se
sustentd en la informacién contenida en la hoja “Registro de afiliaciones”, al ser la que concentra
los datos relativos a las actividades de captacion de afiliaciones realizadas mediante la aplicacién
moévil “Mi apoyo ciudadano-INE", correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre,
extraidos del Sistema de Captacion y Verificacion de Apoyo Ciudadano del Instituto Nacional
Electoral.

2 Los recibos por aportaciones en especie se localizan en las fojas 115, 118, 205 y 225 del Anexo 3 del expediente

IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
% E| contrato de comodato es visible en las fojas 226 y 227 del Anexo 3 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
¥ E| oficio DEOEPyPP/413/2025 se localiza de la foja 758 a la 765 del tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de
[Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1 y 6 de la Ley de Protecciéon de Datos
@ Personales en Posesion de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como
E D Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales en Materia de

Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de Versiones
Publicas; se elimina y testa: 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10 y 11. Nombre de persona fisica. (una linea
cada uno), debido a que al ser un dato personal, su difusion podria afectar la esfera privada
del titular.

Del anélisis de dicha informacién, esta Unidad de Fiscalizacién identificé que durante el periodo
referido 11 personas realizaron actividades de captacion de afiliaciones a favor de El Siglo de las
Mujeres. Asimismo, se verifico que 2 de ellas realizaron actividades durante 5 o mas dias dentro
de una misma semana, computada de lunes a domingo, por lo que, conforme al criterio establecido
en el articulo 23 del Reglamento de Fiscalizacion, tales servicios se clasificaron como servicios
personales prestados de forma permanente.

Por lo que respecta a las personas que no actualizaron el supuesto de permanencia, El Siglo de
las Mujeres exhibid la documentacion idonea, pertinente y suficiente mediante la cual se acredita
que los servicios fueron prestados por simpatizantes de manera gratuita, voluntaria y
desinteresada, motivo por el cual dichos servicios se exceptuaron de ser contabilizados como
aportaciones en especie, en términos del supuesto de excepcion previsto en el articulo 23 del
Reglamento de Fiscalizacion.

Para mayor referencia, se identifican los escritos de manifestacion exhibidos en términos del
ultimo parrafo del articulo 23 del Reglamento de Fiscalizacion:

Foja®* en
que se

Simpatizante o
localiza su

escrito
123
125
127
129
131
133

—
I
—  ImmE
]
—

137
139
141
209

En cuanto a las personas que si prestaron servicios personales de forma permanente, El Siglo de
las Mujeres presenté la documentacién comprobatoria correspondiente, misma que fue analizada
por esta Unidad de Fiscalizacién, a efecto de que dichos servicios fueran cuantificados y
registrados contablemente como aportaciones en especie.

¥ | as fojas se localizan en el Anexo 3 del expediente IEEQ/UTF/QC/APE/001/2025.
¥ La documentacién comprobatoria correspondiente se localiza de la foja 115 a la 120 y de la 205 a la 208 del Anexo 3 del expediente
IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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4.4.3 Origen
Con base en la documentacién comprobatoria, no se observaron irregularidades en el origen de
las aportaciones respecto a personas legalmente impedidas para aportar.

4.4.4 Cumplimiento de limites

Se confirmé que los montos de las aportaciones en efectivo y especie no excedieran el limite
individual de $96,010.48 (noventa y seis mil diez pesos 48/100 M.N.)* previsto en el articulo 20 de
los Lineamientos, para aportaciones en efectivo o en especie por parte de simpatizantes.

Asimismo, para efectos de verificar el cumplimiento del limite individual de aportaciones previsto
en el articulo 20 de los Lineamientos, se considero el acumulado de las aportaciones realizadas
durante el primero, segundo y tercer trimestres del ejercicio fiscal 2025.

Con base en dicho acumulado, se elabord el Anexo 7 que forma parte integral del presente
dictamen, en el cual se presenta el desglose de las aportaciones en efectivoy en especie realizadas
por cada persona simpatizante, asi como el porcentaje que representan respecto del monto
méaximo referido.

4.4.5 Resumen de ingresos
Los ingresos reportados durante el periodo de julio - septiembre, se integran de la manera

siguiente:
Concepto Monto
Aportaciones en efectivo (depdsitos en cuenta

) $43,000.00
bancaria)

(+) Aportaciones en especie (servicios personales) $418.50
(+) Aportaciones en especie (préstamo de bien
mueble bajo la figura de comodato)

= Ingresos correspondientes al periodo
comprendido de julio a septiembre

$2,499.80

$45,918.30

Los ingresos acumulados al mes de septiembre por concepto de depositos en efectivo en cuenta
bancaria y la transmisién gratuita de bienes y servicios, se encuentran desglosados conforme al
Catélogo de Cuentas y Formatos, de la manera siguiente:

% La cantidad asentada es el equivalente al cero punto veinticinco por ciento del tope de gastos para la eleccién de la gubernatura
inmediata anterior, consistente en $38,404,190.19 (treinta y ocho millones cuatrocientos cuatro mil ciento noventa pesos 19/100M.N.)
establecida en el acuerdo IEEQ/A/CG/008/21, consultable en hitps://ieea.mx/contenido/ca/acuerdos/a_13_Ene 2021_6.pdf

14
DICTAMEN

TERCER TRIMESTRE 2025



2

IRED

nstituto Electoral de
Estado de Queretaro

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre

i T 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 sees< » (PESNINIG
Ingresos $10,00000  $0.00  $5000.00 $9,069.43 $6.458.50 $139.50  $126,011.85
Financiamiento s | e [ !

i privado $10,000.00  $0.00 ,35.00&00 .$9.069.43 $6,458.50. 552.935-52_; $43.00009 §279.00 $139.50 -ﬂ!&_ﬂﬂ.’?
400-401- Aportacién de

pies sivicieearitis $0.00 $0.00 |$5,000.00 | $4,000.00 | $0.00 | $44,500.00 | $43,000.00 | $0.00 $0.00 $96,500.00
400-401- Donaciones y

002 aportaciones | $10:00000 | $0.00 | $0.00 |$5060.43 | $6458.50 | $7.56552 | $0.00 | gpqn0 | $13950 | $20,511.95
400401 | Autofinanciamiento| $0.00 | $000 | $000 | $000 | sooo | $000 $0.00 | $000 | $0.00 $0.00
400-401- Financiamiento por

004 rendimientos $0.00 $0.00 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

a financieros

Por cuanto hace a las aportaciones de bienes muebles en comodato acumuladas al mes de
septiembre, se encuentran desglosadas conforme al Catalogo de Cuentas y Formatos, de la
manera siguiente:

enero febrero marzo abril junio julio agosto septiembre Arorelai
Cuonta || Nomine. - 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 o

600-000- Cuentas : , . ! o e 5
000 deorden ‘815.000.00 $15,000.00 $15,000.00 $0.00 $0.00 | $2,499.80 .so.oo $0.00 ‘ $69,038.60 :

600-601- | Bienes en
001 comodato

$15,000.00 | $15,000.00 | $15,000.00 | $0.00 | $21,538.80 | $0.00 | $2,499.80 | $0.00 $0.00 $69,038.60

Total $15,000.00 | $15,000.00 | $15,000.00 [ $0.00 | $21,538.80 | $0.00 | $2,499.80 | $0.00 $0.00 $69,038.60

Debe precisarse que, por su naturaleza, las aportaciones en especie derivadas del otorgamiento
en comodato de bienes muebles o inmuebles no se reconocen contablemente como ingresos y su
registro se realiza en cuentas de orden para efectos de control aperturadas por El Siglo de las
Mujeres. No obstante, para efectos de fiscalizacion, dichas aportaciones se cuantifican atendiendo
a su valor de mercado,® considerando el beneficio econémico que representa para la organizacion
derivado del uso de los bienes, y su monto se considera para el computo del limite individual de
aportaciones de los simpatizantes que las realizan.

4.5 Egresos

El Siglo de las Mujeres reporté egresos por un total de $42,138.14 (cuarenta y dos mil ciento treinta
y ocho pesos 14/100 M.N.), los cuales corresponden exclusivamente al periodo comprendido de
julio a septiembre.

% Para efectos de la cuantificacién del valor de mercado de las aportaciones en especie derivadas de comodatos, se consideraron,
seguin el caso, los montos consignados en la documentacion comprobatoria exhibida por El Siglo de las Mujeres, tales como facturas,
contratos o cotizaciones, en atencién al beneficio econdémico que se obtuvo por el uso de los bienes.
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4.5.1 Verificacion de legalidad

Con el propésito de verificar la legalidad y correcta contabilizacién de los egresos, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

4.5.1.1 Solicitud de egresos
Por cuanto ve a los gastos registrados contablemente por El Siglo de las Mujeres, se verificé que
contara con solicitudes de egresos (Formato 27), foliadas consecutivamente.®

4.5.1.2 Comisiones

Por cuanto ve a los gastos financieros reportados, se verificé que su cobro por parte de la
institucion bancaria denominada Banco del Bajio, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, se reflejara
en los estados de cuenta bancarios correspondientes al periodo comprendido de julio a
septiembre, por concepto de comisiones por servicios.”’

4.5.1.3 Vinculo con el objeto social
Se verifico que los egresos correspondieran exclusivamente al cumplimiento de los fines previstos
en la normatividad, en términos del articulo 20, fraccién V del Reglamento de Fiscalizacion.

4.5.1.4 Circularizacion
Con fundamento en el articulo 37, parrafo cuarto del Reglamento de Fiscalizacion, la Unidad de

Fiscalizacion llevd la revision de los comprobantes fiscales digitales (CFDI) exhibidos por El Siglo
de las Mujeres, los cuales fueron sometidos al procedimiento de verificacion a través del portal del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), con el fin de corroborar su autenticidad y vigencia.

Del procedimiento de verificacion de CFDI*), no se advirtieron irregularidades respecto de la
legalidad de los comprobantes.

4.5.2 Resumen de egresos
Los egresos reportados durante el periodo de julio- septiembre, se integran de la manera siguiente:

Concepto Monto
Egresos reportados en registros contables $42,138.14

() Aportaciones en especie (servicios
personales prestados en forma permanente)

= Gastos efectivamente realizados por El
Siglo de las Mujeres

$418.50

$41,719.64

% Las solicitudes de egresos son visibles en las fojas 60, 196, 74, 81, 87, 93, 96 y 197 del Anexo 3 del expediente
|EEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

37 El resumen de las comisiones bancarias correspondientes se encuentra disponibles en las fojas 22, 30 y 37 del Anexo 3 del expediente
IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

% E| procedimiento de verificacién se localiza de la foja 928 a la 934 del tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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Los gastos efectivamente realizados por El Siglo de las Mujeres durante el tercer trimestre de 2025
corresponden a un monto de $41,719.64 (cuarenta y un mil setecientos diecinueve pesos 64/100
M.N.).

Cabe aclarar que las aportaciones en especie que derivan de contrataciones de servicios o
adquisiciones de bienes realizadas directamente por las personas aportantes, asi como de
servicios personales prestados para la captacion de afiliaciones que se realizaron de forma
permanente, si bien no implican una salida de efectivo, se reconocen contablemente como gasto
para efectos de registro y control financiero, sin formar parte de los gastos efectivamente
realizados por El Siglo de las Mujeres.

Por cuanto ve a las aportaciones en especie que derivan de comodatos, su valor se registra en
cuentas de orden aperturadas por El Siglo de las Mujeres, con fines de control, por lo que no
impactan el registro contable de egresos ni los gastos efectivamente realizados.

Los egresos acumulados al mes de septiembre se encuentran desglosados conforme al Catalogo
de Cuentas y Formatos, de la manera siguiente:

enero febrero marzo abril ME junio julio agosto septiembre A lado
Cuenta Nombre 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 sl
oorosy  Egresos $000 $T87.48 $12355.39 $T03850 $5180250 SA0SSEB4 (oo o0 SIS0 $126,12071
$0.00 $787.18 $667.00  $580.00  $580.01  $580.00 $580.00  $580.00  $14,354.19
501- Gastos de
001-000 operacién $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
501- Gastos de
002-000 | administracién | $10:00000 [ $0.00 | s0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $10,000.00
501- Gastos
003-000 generales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
501- Depreciacion
de bienes $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
004-000
muebles
#1- Sestes $000 | s0.00 |s787.18| se67.00 | $s80.00 | $s80.01 | $s80.00 |sse0.00| ss80.00 | $4,354.18
005-000 financiers ' ) || i ' ) ) 7 7 | , : !

o0 CancumPll 5000 $000  SDO0 S$11688.40 SBASSSO $5122249 SI0ST864 SZ100  $13950
social | :

00510_360 Asambleas $0.00 $0.00 $0.00 | $11,688.39 | $6,458.50 | $51,222.49 | $39,979.64 | $279.00 $139.50 $109,767.52

502- b

002-000 Capacitacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
By e 8 $12,355.39 17, 359.00 950 $124,121.71 |

A continuacién, se presenta el concentrado mensual de los egresos al mes de septiembre,
distinguiendo aquellos que fueron efectivamente pagados por El Siglo de las Mujeres de aquellos
que corresponden a aportaciones en especie, las cuales, se reconocen contablemente para efectos
de registro y control financiero, aun cuando no implicaron una salida de efectivo.
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de

Total de egresos

enero
2025

febrero
2025

marzo

abril

2025 2025

mayo
2025

junio
2025

julio
2025

agosto
2025

septiembre

2025 Acumulado

efectivamente $0.00 $0.00 $787.18 | $7,285.96 | $580.00 | $44,236.98 | $40,559.64 | $580.00 $580.00 $94,609.76
pagados

Total de egresos

(aportaciones en $10,000.00 $0.00 $0.00 $5,069.43 | $6,458.50 | $7,565.52 $0.00 $279.00 $139.50 $29,511.95

especie)

De igual forma, si al total acumulado de ingresos establecido en el punto 4.4.5 del presente
dictamen por $126,011.95 (ciento veintiséis mil once pesos 95/100 M.N.) se restan los egresos
acumulados por $124,121.71 (ciento veinticuatro mil ciento veintiin pesos 71/100 M.N.), el
resultado es de $1,890.24 (mil ochocientos noventa pesos 24/100 M.N.), cifra que coincide con el
saldo en bancos al 30 de septiembre.

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto septiembre A lad
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 campace
 Total 000000 $000 | $5000.00 | $9,060.43 | $6.458.50 | 52,065.52 | 43,000.00| $279.00 | $13950 | $126,011.95
lngresos
e:r"::‘:s $10,000.00 |  $0.00 $787.18 | $12,355.39 | $7,038.50 | $51,802.50 | 40,559.64 | $859.00 | $719.50 | $124,121.71

Esta operacidon confirma la correspondencia contable entre los ingresos y los egresos registrados,
asi como la conciliacion del resultado con el saldo bancario al cierre del periodo, lo que refleja la
situacién financiera de El Siglo de las Mujeres y la consistencia de su contabilidad, conforme al
principio de partida doble.

4.6 Recursos disponibles al cierre del trimestre
De acuerdo con la informacion presentada y los estados de cuenta bancarios correspondientes, al

30 de septiembre El Siglo de las Mujeres reporté un saldo en cuenta bancaria de $1,890.24 (mil
ochocientos noventa pesos 24/100 M.N.).

5. Observaciones

5.1 Observaciones iniciales
De la revisién al informe financiero correspondiente al tercer trimestre de 2025 presentado por El

Siglo de las Mujeres, se identificaron diversos errores u omisiones de forma, asi como
inconsistencias o irregularidades de fondo, que fueron debidamente notificadas.

Folio del
escrito de
respuesta

Fecha de
recepcion

Clave del

Fecha de
oficio notificacion

UTF/255/2025

8 de diciembre

1 de diciembre
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5.2 Observaciones posteriores

Una vez analizadas las respuestas emitidas por El Siglo de las Mujeres a las observaciones
notificadas, en algunos casos se determiné que subsistian los errores u omisiones de forma, por
lo que, fue necesario efectuar observaciones posteriores, que de igual forma fueron debidamente
notificadas.

Folio del
escrito de Fecha de recepcion
respuesta
UTF/001/2026 |9 de enero de 2026 0038 14 de enero de 2026

Clave del Fecha de

oficio notificacion

5.3 Audiencia celebrada

Por cuanto ve a las audiencias celebradas con El Siglo de las Mujeres para aclarar cuestiones
técnico-contables relacionadas con las observaciones formuladas, se hace constar que
Unicamente se llevé a cabo una audiencia, correspondiente al oficio de observaciones
UTF/255/2025, la cual fue celebrada el 4 de diciembre.*

5.4 Porcentaje de observaciones solventadas
Derivado de la revision a las respuestas emitidas por El Siglo de las Mujeres, se determiné lo

siguiente:
Observaciones ; - : % de
i Observaciones Observaciones no Observaciones :
totales observaciones

solventadas

respondidas solventadas solventadas

7 i 0 1 100%

El anélisis de las respuestas presentadas por El Siglo de las Mujeres respecto de las observaciones
formuladas por esta Unidad de Fiscalizacion se contiene en el Anexo 2, que forma parte integral
del presente dictamen, el cual abarca el razonamiento técnico y normativo que sustenta la
determinacion de que la totalidad de las observaciones fueron solventadas, en términos del
articulo 38, tltimo parrafo, del Reglamento de Fiscalizacion.

¥ Por cuanto ve a las observaciones notificadas con posterioridad mediante oficio UTF/001/2026, no se llevé a cabo audiencia de
aclaracion, toda vez que del analisis efectuado no se advirtieron inconsistencias o irregularidades de fondo que ameritaran su desahogo,
de conformidad con lo previsto en el Gltimo péarrafo del articulo 36 del Reglamento de Fiscalizacion.

0 E| total de observaciones consideradas para el célculo corresponde exclusivamente a las observaciones iniciales notificadas
mediante el oficio UTF/255/2025, toda vez que las posteriores derivan de las mismas y, en consecuencia, no constituyen nuevas
observaciones, sino un seguimiento.
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6. Seguimiento a recomendaciones

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 39, fraccién VI, y 40, fraccién I, numeral 4 del
Reglamento de Fiscalizacion, la Unidad de Fiscalizacién da seguimiento al cumplimiento de la
recomendacion formulada en el dictamen correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal
2025, aprobado mediante resolucion IEEQ/CG/R/001/25.

En dicha resolucién, se recomendd a El Siglo de las Mujeres abstenerse de habilitar cuentas
contables que no se encuentren previstas en el Catalogo de Cuentas y Formatos, sin contar
previamente con autorizacion por escrito, con el objeto de garantizar la trazabilidad, legalidad y
congruencia contable de los recursos reportados.

Derivado de la revisién practicada al informe financiero correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2025, no se identifico la habilitacién de nuevas cuentas contables no autorizadas,
por lo que a la fecha en que se rinde el presente dictamen se ha dado cumplimiento a la
recomendacion.

7. Conclusiones
Con base en lo expuesto en el presente dictamen, se emiten las conclusiones siguientes:

a) El Siglo de las Mujeres presentdé en tiempo y forma el informe financiero
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, relativo al origen, monto y
destino de sus recursos.

b) El Siglo de las Mujeres atendié y solvento la totalidad de las observaciones formuladas,
conforme al procedimiento previsto en el articulo 36 del Reglamento de Fiscalizacion.

¢) La documentacion comprobatoria exhibida permitio verificar el origen licito de los
recursos, su registro contable adecuado y su aplicacién exclusiva a los fines previstos
en la normatividad electoral.

d) Las aportaciones realizadas por personas simpatizantes, tanto en efectivo como en
especie, no excedieron el limite individual de $96,010.48 (noventa y seis mil diez pesos
48/100 M.N.), en términos del articulo 20 de los Lineamientos.
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e) Los egresos reportados por El Siglo de las Mujeres fueron verificados conforme a la
documentacién comprobatoria presentada, sin que se advirtieran irregularidades en su
registro, congruencia o destino, de conformidad con el articulo 32 del Reglamento de
Fiscalizacion,

f) Durante el proceso de revisién y circularizacion, no se detectaron inconsistencias
respecto de la autenticidad de los comprobantes fiscales digitales, conforme al articulo
317, parrafo cuarto del Reglamento de Fiscalizacion.

g) En seguimiento a la recomendacion formulada en el dictamen del primer trimestre de
2025, se verifico el cumplimiento de lo instruido, al no haberse identificado la
habilitacion de nuevas cuentas contables no autorizadas, por lo que se tiene por
atendida durante el tercer trimestre.

DICTAMEN

PRIMERO. La Unidad de Fiscalizacion emite dictamen del tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025,
comprendido por los meses de julio, agosto y septiembre de 2025, relativo al informe financiero
presentado por El Siglo de las Mujeres, en sentido aprobatorio.

conoamlento. la cual lo sometera a consideracion del Consejo General para que este-+ vaen
la sesidén que corresponda, en términos del articulo 41 del Re Iamenfo de Fisc I|zaC|on deI

Instituto. [ A HSTITUZA LLEC]

nchez Mendoza
nica de Fiscalizacion
30 de enero de 2026.

Juana Maria Ferf
Titular de la Unidac
Santiago de Querétaro, Qu
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ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de
[Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1 y 6 de la Ley de Proteccién de
Datos Personales en Posesion de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi
como Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales en Materia

de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de
Versiones Publicas; se elimina y testa: 1, 2, 3,4,5,6,7,8 y 9. Nombre de persona fisica.
(una linea cada uno), debido a que al ser un dato personal, su difusion podria afectar la
esfera privada del titular.

Anexo 1

Aportaciones en efectivo y en especie

Relacién detallada de las aportaciones en efectivo y en especie realizadas por personas
simpatizantes a El Siglo de las Mujeres durante el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025,
considerando los montos acumulados del primer trimestre y segundo trimestre, para
efectos de verificar el cumplimiento del limite individual de $96,010.48 (noventa y seis mil
diez pesos 48/100 M.N.),' conforme a lo previsto en el articulo 20 de los Lineamientos del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la constitucion y registro de asociaciones
politicas estatales en el estado de Querétaro.

Tabla 1.
Aportaciones del tercer trimestre (julio-septiembre 2025).

La siguiente relacién corresponde exclusivamente a las aportaciones reportadas durante
el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025. Los acumulados por persona simpatizante se
presentan en la Tabla 2 del presente anexo.

Efectivo | $10,000.00 38 100
Efectivo | $10,000.00 }; 39 103
Efectivo $8,000.00 NG 40 106
Efectivo oo 000 @ 41 109

Efectivo | $13,000.00 [ 42 112
Especie $139.50 [ 43 115
Especie $139.50 44 118

Especie | s2,490.00 GGG 5 225

(comodato)

Especie $139.50 46 205
Total $45,918.30

' La cantidad asentada es el equivalente al cero punto veinticinco por ciento del tope de gastos para la eleccién de
gubernatura inmediata anterior, consistente en $38,404,190.19 (treinta y ocho millones cuatrocientos cuatro mil ciento
noventa pesos 19/100 M.N.)

? Las fojas que se establecen se localizan en el anexo 3 del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
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Tabla 2.
Acumulado de aportaciones.

De la integracion de la informacién correspondiente al primer, segundo y tercer trimestre
del ejercicio fiscal 2025, se obtuvo el monto total acumulado de aportaciones por persona

simpatizante.

Aportante

Primer

trimestre

Segundo
trimestre

Tercer
trimestre

Monto total
acumulado

%
respecto
del limite
individual

$47,000.00 | $6,408.93 | $0.00 | $53,408.93 | 55.63%
$7,000.00 |$40,827.02| $0.00 | $47,827.02 | 49.81%
I | $2,000.00 [ $26,698.80 | $2,499.80 | $31,198.60 | 32.49%
$2,000.00 | $9,500.00 | $10,000.00| $21,500.00 | 22.39%
I | 52.000.00 | $2,000.00 |$10,000.00| $14,000.00 | 14.58%
- ] $0.00 $0.00 |$13,000.00] $13,000.00 | 13.54%
I 500 $0.00 | $10,000.00| $10,000.00 | 10.42%
I || 50.00 | $3,000.00 | $0.00 | $3000.00 | 3.12%
$0.00 $418.50 | $139.50 | $558.00 0.58%
$0.00 $139.50 | $279.00 | $418.50 0.44%
$0.00 $139.50 $0.00 $139.50 0.15%
Total $60,000.00 | $89,132.25 | $45,918.30 | $195,050.55

Dicho acumulado permitié verificar que ninguna persona simpatizante rebasé el limite |

individual de aportaciones, considerando la totalidad de las aportaciones efectuadas

durante los tres primeros trimestres del ejercicio fiscal 2025.

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica; 1 y 6 de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo Primero de log

Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como
para la Elaboracién de Versiones Publicas; se elimina y testa: 10,11,12,13,14,15,16,17,18,19 y 20.
Nombre de persona fisica. (una linea cada uno), debido a que, al ser un dato personal, su difusién

podria afectar la esfera privada del titular.

DICTAMEN

TERCER TRIMESTRE 2025




nstituto Electoral de
Estado de Querétaro

Anexo 2

Analisis de observaciones

Este anexo presenta el analisis de las observaciones realizadas a El Siglo de las Mujeres, con motivo de la revision del informe financiero correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio fiscal 2025. En cumplimiento de lo previsto en el articulo 38, Gltimo parrafo, del Reglamento de Fiscalizacion, se valoraron las respuestas y la documentacion exhibida

por la organizacién ciudadana, a efecto de determinar la atencién y, en su caso, la solventacion de las observaciones formuladas. A continuacion, se expone el razonamiento
técnico-contable y normativo que sustenta dicha determinacién.

Clave

3T2025/1

Observacion

De /a revisién al informe financiero se
identificé un error en la balanza de
comprobacién, ya que los saldos
iniciales del mes de julio no coinciden
con los saldos finales del mes de
Junio.

Anexo 3, fojas 145 a 153

Oficio de observaciones UTF/255/2025"

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
Efectuar las correcciones en el
sistema contable para que los
saldos y movimientos del
trimestre se reflejen

adecuadamente; y

Exhibir los estados financieros
impresos  correspondientes,
generados en su Sistema
digital de contabilidad.

Fundamento: Articulos 32,
fracciones Il, 34, fracciones Il y
Il del Reglamento de
Fiscalizacion.

Escrito de repuesta 1558’

Respuesta a la observacion

Se informa a esa Unidad Técnica de Fiscalizacién que:

1.Se realizaron las correcciones necesarias en el sistema contable, a fin de que los
saldos iniciales del mes de julio de 2025 se reflejen de manera adecuada y
coincidan con los saldos finales del mes de junio, conforme a lo solicitado.

2. Se anexan los estados financieros impresos correspondientes, generados
directamente desde el sistema digital de contabilidad de la asociacién, los cuales
ya contienen las correcciones aplicadas y permiten verificar la congruencia entre
los saldos reportados.

Con lo anterior, se atiende en su totalidad lo requerido en la observacién citada.

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

Si bien la organizaciéon ciudadana exhibio
las balanzas de comprobaciéon del tercer
trimestre de 2025, se advirti6 que los
formatos 2, 3, 4, 5 y 23 no fueron
actualizados conforme a los registros
contables presentados; en consecuencia,
la observacién se tuvo por no solventada y
se formulé la observacion posterior
3TOP2025/1.

Anexo 3, fojas 2, 4,6, 7y 55

3T2025/2

En el formato 13 denominado
“Relacién de proveedores”, se
identificé un error en la columna
“Nuamero de factura”, ya que los datos
asentados no coinciden con los datos
consignados (numero de factura y

Exhibir en original el formato 13,
debidamente  requisitado y
firmado, con las correcciones
correspondientes.

En atencién a la Observacion 3T2025/2, se informa respetuosamente a esa Unidad

Técnica de Fiscalizacién que:

1. Se realizé la revisién y correccion del Formato 13 'Relacion de proveedores’,
actualizando la columna “Niumero de factura” para que coincida plenamente
con la informacién contenida en los comprobantes fiscales presentados.

Se exhibi6 el formato 13 debidamente
requisitado y corregido, constatandose la
correspondencia entre los datos asentados
y los comprobantes fiscales presentados;
por lo que la observacion se tuvo por
solventada.

"Visible de la foja 864 a la 871 del Tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.
2 Visible de la foja 874 a la 882 del Tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025.

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
segun se senala en cada caso.

DICTAMEN

TERCER TRIMESTRE 2025



ELIMINADO: Con fundameqto en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1y 6 de la Ley de Proteccion de
Datos P'e.rsor)?les en Poseﬁm’m FJe sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales en Materia
de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas; se elimina y testa: 1. Nombre de persona fisica. (dos lineas),

debido a que al ser un dato personal, su difusion podria afectar la esfera privada del titular.

Observacion

nombre) en los comprobantes

fiscales exhibidos como

documentacién comprobatoria.
Anexo 3, foja 45

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
Fundamento: Articulos 32,
fraccion IV y 34, fraccion |1l del

Reglamento de Fiscalizacion.

Respuesta a la observacion

2. Se anexa el Formato 13 debidamente requisitado, firmado y corregido,
incorporado los folios fiscales correspondientes a cada factura, asegurando asf
la correcta correspondencia entre los registros y la documentacion
comprobatoria.

Con ello, se da cumplimiento a lo solicitado en la observacidn referida.

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

Anexo 3, foja 193

3T2025/3

En el formato 24 denominado
“Andlisis de bienes en comodato”, las
fechas consignadas en el apartado de
“Vigencia” no corresponden al
periodo que abarca el informe
presentado para el trimestre julio-
septiembre de 2025.

Anexo 3, foja 57

e FExhibir en original el formato
24, debidamente requisitado y
firmado.

En caso de que proceda
reportar la aportacion en
especie de los  bienes
sefnalados, remitir la
documentacién
comprobatoria
correspondiente (contrato de
comodato vigente para el
periodo reportado, formatos

aplicables y estados
financieros impresos
generados en el sistema

digital de contabilidad), asi
como realizar los registros
contables que  resulten
procedentes.

Realizar las manifestaciones
que estime  pertinentes
respecto de la informacion
reportada.

Fundamento: Articulos 32,
fracciones Il, IV, V, VI y VII, 34,
fraccién Il del Reglamento de
Fiscalizacién.

En atencion a la Observacién 3T2025/3, se informa respetuosamente a esa Unidad
técnica de Fiscalizacién que:

1.Durante la revisién interna se detecté que, por un error involuntario, en el
apartado de “Vigencia” del Formato 24 se registraron las fechas de mayo a junio,
cuando lo correcto era asentar el periodo correspondiente de julio a septiembre de
2025, que es el trimestre reportado.

2.En cumplimiento a lo solicitado, se anexa el Formato 24 debidamente requisitado,
firmado y corregido, con las fechas ajustadas al periodo correcto (julio-septiembre
de 2025)

3.Asimismo, se aclara que tnicamente el bastidor fue utilizado en ese trimestre,
motivo por el cual dicho bien es el Unico reportado como vigente en el periodo.

4.En cumplimiento de los requisitos del Reglamento de Fiscalizacion, se anexa el
contrato de comodato respectivo, el cual acredita juridicamente la relacién de
préstamo de bastidor, asi como la factura correspondiente, previamente
presentada y registra en informes pasados, con el fin de facilitar su cotejo.

Con lo anterior, se considera debidamente atendida la observacion referida.

Se exhibi6 el formato 24 “Andlisis de
bienes en comodato”, asi como el contrato
de comodato celebrado con

mno obstante, del andlisis
integral de la documentacion se advirtié

que persisten inconsistencias temporales
entre la vigencia asentada en el formato,
las clausulas del contrato de comodato y
los registros contables. En particular, el
contrato establece en su clausula “Destino
de los bienes"” un periodo distinto al
trimestre reportado, mientras que el recibo
de aportaciéon formato 29, folio 45, y el
formato 26 consignan fechas que no
resultan coincidentes entre si. En
consecuencia, no fue posible determinar
con certeza el periodo correcto de la
aportacion, por lo que la observacién se
tuvo por no solventada y se formulé la
observacion posterior 3TOP2025/2.
Anexo 3
Formato 24, foja 194
Contrato de comodato, fojas 203 y 204
Formato 29 folio 45, foja 198
Formato 26, foja 195

siguientes situaciones:

firmado, incorporando para cada
aportacion y donacion el numero
de folio que corresponda al

en el apartado “Aportacién” del Formato 26 se debi6 a un error involuntario de

En el formato 26 denominado | Expibir en original el formato 26, En atencion a la Observacion 3T2025/4, se informa respetuosamente a esa Unidad | Se exhibi¢ el formato 26 denominado
“Concentrado de financiamiento | gepidamente  requisitado y | Técnica de Fiscalizacién que: “Concentrado de financiamiento privado”
3T2025/4 | privado”, se identificaron  las 1. Derivado de la revisién interna, se identificé que la omisién del nimero de folio | corregido, en el que se incorporaron los

nimeros de folio de los formatos 29 y se
eliminaron registros de nombres que no

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
segln se sefala en cada caso.

DICTAMEN

I8

[ /

S
TERCER TRIMESTRE 2025



ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; 1y 6 de la
Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo Primero

ser un dato personal, su difusion podria afectar la esfera privada del titular.

Observacion

Solicitud de la Unidad de

Fiscalizacion

Respuesta a la observacion

e En el apartado “Aportacién”, la
columna “Folio” no contiene el
numero correspondiente a los
formatos 29 “Recibo de ingresos de
financiamiento privado (poliza de
ingresos)”, por lo que no es posible
vincular cada aportacién con el
recibo que le corresponde.
En el apartado “Donaciones”, se
registraron nombres de personas
que no se encuentran en los
formatos 29 exhibidos.

Anexo 3, foja 59

formato 29, y corrigiendo los
registros que no cuenten con
sustento documental.

Fundamento: Articulos 32,
fraccién IV y 34, fraccion Il del
Reglamento de Fiscalizacion.

forma, ya que no se incorporaron los nimeros de folio correspondientes a los

Recibos de Ingresos de Financiamiento Privado (Formatos 29).

2. Del mismo modo, en el apartado "Donaciones”, la ausencia de los nimeros de
folio y algunos nombres que no coincidian con los registros del Formato 29
obedecié igualmente a un error de forma durante el llenado, el cual ha sido
corregido.

3. En cumplimiento a lo solicitado, se anexa el Formato 26 en original,
debidamente requisitado, firmado y corregido, incorporando para cada
aportacién y donacién el ndmero de folio que corresponde al Formato 29, asi

como ajustando los registros que no contaban con sustento documental.

Con lo anterior, se atiende integramente lo requerido en la observacién senalada.

de Iqs Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de Versiones
Publicas; se elimina y testa: 2,4 y 5. Nombre de persona fisica. (una linea cada uno), 3. Nombre de persona fisica. (dos lineas), debido a que al

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

contaban con documentacion soporte; no
obstante, del analisis se advirti6 que,
respecto del recibo de ingresos de
financiamiento privado con folio 45, en el
formato 26 se consignd como fecha de la
aportacién el 31 de julio de 2025, mientras
que en el formato 29 correspondiente se
asenté la fecha 30 de septiembre de 2025.
En consecuencia, no fue posible verificar la
correcta correspondencia entre el registro
contable y su documentacion
comprobatoria, por lo que la observacién
se tuvo por no solventada y se formulé la
observacién posterior 3TOP2025/3.

Anexo 3, fojas 195 y 198

En el formato 27 denominado
“Solicitud de recursos”, péliza 22, se
identificé que el nombre de la persona
beneficiaria o proveedor no coincide
con el consignado en el comprobante
fiscal exhibido como documentacién
comprobatoria.

Anexo 3, fojas 66 y 69
3T2025/5

Exhibir en original el formato 27,
debidamente  requisitado y
firmado, con las correcciones
correspondientes.

Fundamento: Articulos 32,
fraccion IV y 34, fraccion llI del
Reglamento de Fiscalizacion.

En atencion a la Observacion 3T2025/5, se informa respetuosamente a esa Unidad

Técnica de Fiscalizacién que:

1. Durante la revisién interna se identificé que, por un error involuntario de
captura, en el Formato 27 correspondiente a la Péliza 22 se registré el nombre
I | cuando el nombre correcto de la proveedora es I

tal como se encuentra plenamente acreditado en el comprobante
fiscal (factura) correspondiente.

2. El error se limita Unicamente a la transcripcion del nombre en el Formato 27, ya
que:

e La factura fue emitida correctamente a nombre de

e El pago corresponde a dicha persona y estd debidamente soportado en los
registros financieros.

s No existe discrepancia material entre el beneficiario real del pago y la
documentacién comprobatoria presentada; unicamente se traté de un error de
escritura en el formato.

3. En cumplimiento a lo solicitado por esa autoridad, se anexa el Formato 27
(Péliza 22) debidamente requisitado, firmado y corregido, consignado de
manera correcta el nombre para efectos de congruencia
documental.

Con lo anterior, se atienden en su totalidad la observacion senalada.

Se exhibi6 el formato 27 corregido, en el
que se precisd el nombre correcto de la
persona  beneficiaria conforme  al
comprobante fiscal presentado; por lo que
la observacién se tuvo por solventada.

Anexo 3, foja 196

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,

segun se senala en cada caso.

DICTAMEN

TERCER TRIMESTRE 2025




8T2025/6

ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1y 6 de la Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y Sexagésimo Primero de los

Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacién, asi como para la Elaboracion de Versiones Publicas; se

elimina y testa: 6,7,8,9,10,12 y 13. Nombre de persona fisica. (una linea cada uno), 11. Nombre de persona fisica. (dos lineas) debido a que al ser un

dato personal, su difusion podria afectar la esfera privada del titular.

Observacion

Por medio del oficio|
DEOEPyPP/413/2025, la Titular de la
Direccién Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, remitié el archivo
digital Excel denominado “Base de|
datos DEOEPYPP-413-2025 Respuesta
a UTF-247-2025", el cual contiene /a|
hoja de  cdlculo  denominada
“REGISTRO DE  AFILIACIONES",
infegrada con informacion obtenida de
“Sistema de Captacién y Verificacién
de Apoyo Ciudadano del Institutol
Nacional Electoral”, relativa al registro|
de auxiliares para el uso de la
aplicacién mévil "Mi apoyo ciudadano-
INE”,

En dicha base de datos se registran
las afiliaciones captadas durante los
meses de julio, agosto y septiembre
2025, asi como la fecha y el lugar de
captura y la persona auxiliar que las
realizo.

Al analizar dicha informacién, esta
Unidad Técnica de Fiscalizacién
obtuvo lo siguiente:

Durante el trimestre participaron 11
(once) auxiliares en la captacion de
afiliaciones; sin embargo,
unicamente se adjuntaron 10 (diez)
escritos denominados ‘escrito de
gratuidad, voluntariedad y
desinterés". De acuerdo con la base
de datos, no se exhibié dicho escrito

respecto de

Solicitud de la Unidad de

Fiscalizacion
Realizar las aclaraciones que a

su derecho considere
pertinentes.
e Exhibir la documentacion
comprobatoria

correspondiente, conforme a
lo siguiente, sin perjuicio de la
demds informacion, formatos
y registrados contables que
resulten procedentes para
reflejar ~ correctamente  las
operaciones en los estados
financieros de la organizacién
ciudadana:

Servicios prestados de manera
gratuita,
desinteresada:

voluntaria y

e Presentar los escritos libres

que acrediten la gratuidad,
voluntariedad y desinterés de
los servicios prestados,
adjuntando copia simple de
una identificacién oficial con
fotografia de quienes hayan
participado, cuando no se
configure permanencia.

Servicios contratados:

» En caso de que los servicios

correspondan a una
contratacién, exhibir el contrato
respectivo y el comprobante
fiscal correspondiente, asi como
la documentacion que ampare
la operacion.

Respuesta a la observacion

En atencién a la Observacién 3T2025/6, se informa respetuosamente a esa Unidad
Técnica de Fiscalizacion lo siguiente:

1. Respecto al auxiliar I NNEEEEEEEEEE |
Durante la revisién interna se advirtié que el escrito de gratuidad, voluntariedad y
desinterés correspondiente al C. _]no se adjunté inicialmente

por un error involuntario de integracién documental.

En cumplimiento a lo solicitado, se anexa dicho escrito, debidamente requisitado
y acompanado de copia simple de su identificacién oficial, con lo cual se acredita
que sus servicios fueron prestados de manera gratuita, voluntaria y desinteresada
durante el periodo reportado.

2. Respecto al auxi/iar_.l
Se informa que la participacién del C.H:lde/ 4 al 10 de
agosto de 2025 se encuentra documentada y corresponde a una aportacion en
especie derivada de actividades realizadas en fechas previas al inicio formal del
periodo operativo general.

En cumplimiento a lo requerido, se anexa el escrito de aportacién en especie del
referido auxiliar, donde se identifica el tipo de actividad, fechas exactas (4 al 10 de
agosto de 2025) y las condiciones en que se presto el servicio.

Asimismo, se anexa el Formato 29 debidamente requisitado, para reflejar
correctamente la operacién en el sistema digital de contabilidad, conforme a lo
dispuesto en los articulos 31, fraccién lll, y 32, fracciones Il y VIl del Reglamento de
Fiscalizacion.

3. Sobre las observaciones derivadas a la balanza de comprobacién y
cotizaciones

Se aclara que las inconsistencias detectadas en:
e a balanza de comprobacion, y
e [aintegracién de cotizaciones y documentacion soporte

corresponden a errores de forma ya solventados y corregidos, tal como se detalla
en las respuestas a las Observaciones 3T2025/1 y3T72025/7, respectivamente.

Toda la informacion contable ha sido ya actualizada y reflejada correctamente en
el sistema digital correspondiente.

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

En atencién a lo solicitado, El Siglo de las
Mujeres, presenté el escrito denominado
“Escrito de gratuidad, voluntariedad y
desinterés”, firmado por
quien desarrollo actividades de
captacion de afiliaciones a través de la
aplicacion mévil “Mi apoyo ciudadano
INE".
Anexo 3, foja 209

Por lo que respecta a las actividades de
captacion dc T

se presentd el formato 29 denominado
“Recibo de ingresos de financiamiento
privado (péliza de ingresos)”, con el
nimero de pdliza 46 en conjunto con las
cotizaciones por las que se cuantifica los
servicios prestados de forma permanente
durante el mes de agosto de 2025 conforme
a lo dispuesto en el articulo 23 del
Reglamento de Fiscalizacion.

Anexo 3, fojas 205 a 208
Asimismo, se asentd el registro contable

correspondiente a los servicios prestados
por

Anexo 3, balanza de comprobacién
foja 178

Por lo anteriormente descrito, se considerd
que la observacion fue solventada.

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente |EEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este 0 en su Anexo 3,
segln se senala en cada caso.

DICTAMEN

TERCER TRIMESTRE 2025



ELIMINADO: Con fundamento en los articulos 110, 115, y 120 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; 1
y 6 de la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de sujetos Obligados del Estado de Querétaro; asi como Sexagésimo y
Sexagésimo Primero de los Lineamientos Generales en Materia de Clasificacion y Desclasificacion de la Informacion, asi como para la
Elaboracion de Versiones Publicas; se elimina y testa: 14. Nombre de persona fisica. (dos lineas), debido a que al ser un dato personal,

su difusion podria afectar la esfera privada del titular.

Observacion

TELLO, por lo que no es posible
identificar si sus servicios fueron
prestados de manera gratuita,
voluntaria y desinteresada, o bien, si
existi6  alguna  contraprestacion
econémica  derivada de una
contratacion de servicios.

Asimismo, se identifics que |21

I -
actividades e captacion de

afiliaciones durante cinco dias de la
semana del lunes 4 al domingo 10 de
agosto de 2025, lo que constituye una
aportaciéon en especie que no fue
reportada en el informe financiero del
trimestre.
Expediente, Tomo Il
fojas 766 a la 789

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
» Efectuar los registros contables
respectivos en los estados
financieros de la organizacion
ciudadana.

Servicios prestados de forma
permanente en un mismo mes:

e Exhibir el formato 29,
adjuntando copia simple de
una identificacién oficial con
fotografia de quien presté el
servicio.

Presentar la documentacion
mediante la cual se determine
el valor del registro como
aportacion (valor promedio de
dos cotizaciones de similares
condiciones), considerando el
dispositivo utilizado para la

captacion.
e Ffectuar los registros
contables  correspondientes

en los estados financieros de
la organizacion ciudadana.

Fundamento: Articulos 23, 32,
fracciones IV, V, VI, VIl y 35,
fraccién | del Reglamento de
Fiscalizacion.

Respuesta a la observacion

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

3T2025/7

Mediante oficio DEAJ/1106/2025, la
Direccién  Ejecutiva de Asuntos
Juridicos del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, remitié copia
certificada del acta circunstanciada
AOEOI/025/2025  levantada  con
motivo de la asamblea estatal
programada _por la organizacién

e Realizar las aclaraciones que
se consideren pertinentes.

e Exhibir, en su
documentacién
comprobatoria

caso, la

correspondiente.

En atencion a la Observaciéon 3T2025/7, esta organizacion informa

respetuosamente a esa Unidad Técnica de Fiscalizacion lo siguiente:

1. Respecto al mobiliario y equipo senalado en el acta circunstanciada: Se precisa
que los bienes mencionados en el acta - sillas, tablones, micréfono, bocinas,
consola de audio, pantalla para proyectar, asi como botellas de agua- no son

propiedad de la organizacion ni constituyen aportaciones en especie.

Se exhibié el documento denominado
“Carta contrato”, expedido por el Hotel
Mesén de Santa Rosa Luxury Hotel, de
fecha 8 de julio de 2025, del cual se
desprende la descripcion de los insumos y
mobiliario  incluidos dentro de la
contratacién realizada por El Siglo de las
Mujeres para la celebraciéon de la

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
segun se senala en cada caso.
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ciudadana en el
correspondiente al trimestre
que se informa.

Al respecto, el personal adscrito a esta
Unidad Técnica realizé el analisis del
texto e imdgenes asentadas en el acta
con la finalidad de verificar si el
funcionariado responsable de su
elaboracion establecié circunstancias
previstas en el articulo 41 de los
Lineamientos del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro para la
constitucién y registro de
asociaciones politicas estatales en el
estado de Querétaro, asimismo, se
realizé el cotejo con la informacién
financiera  presentada  por la
organizacion ciudadana mediante
escrito registrado con folio 1436.

De ello, se obtuvo que en el acta
circunstanciada AOEQI/025/2025, el
funcionariado  responsable  que
acudié a la asamblea asenté que, en
el lugar se encontraban 5 tablones de
los cuales uno fue utilizado para la
mesa directiva, 1(una) bocina marca
“AIWA”, 1 (una) pantalla, 2 (dos)
micréfonos, 20 (veinte) botellas de
agua, asi como hojas de papel
impresas con el emblema de la
organizacion.

periodo

Expediente, Tomo Il
fojas 790 y 791

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
Fundamento: Articulos 32,
fracciones IV, V, VI, VIl y 35,
fraccion | del Reglamento de

Fiscalizacion.

Respuesta a la observacion

Todos estos elementos formaron parte del servicio contratado con el Hotel Mesdn
de Santa Rosa Luxury Hotel, proveedor del espacio donde se llevé a cabo la
Asamblea Estatal.

2. Sustento documental del servicio contratado: Conforme a la cotizacion oficial
del Hotel Mesén de Santa Rosa Luxury Hotel (Pagina 1 del archivo adjunto)

COT RUEDA DE PRENSA 11 JULIO (5) la renta del espacio incluyo:
Micréfono
Bocinas
Consola de audio
Instalacién técnica
Montaje tipo herradura para 30 personas
1 botella de agua por persona
e  Pantalla para proyectar
Lo anterior coincide exactamente con lo asentado por el funcionariado del IEEQ en
el acta circunstanciada AOEQI/025/2025.

® & @& o o @

3. Respecto a las hojas de papel impresas con el emblema de la organizacion:

Las hojas impresas con el logo de la organizacién que se observaron en el Jugar
corresponden al millar de flyers utilizado por esta ocasién durante las asambleas,
mismo que:
e Ya fue reportado en informes financieros previos.
s  Cuenta con documentacion comprobatoria ya entregada, y
e No representa un gasto del trimestre actual, sino material previamente
adquirido dentro del marco de actividades aprobadas.

Por lo tanto, no constituyen aportacion en especie ni un gasto no reportado.

4. Documentacion comprobatoria:
Se reitera que la factura, recibo, péliza y evidencia contable del servicio del hotel
fueron presentadas en tiempo y forma en el Informe Financiero del Trimestre
correspondiente.

Para facilitar la verificacién, se anexan nuevamente la cotizacion del hotel y los
comprobantes ya presentados.

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

Asamblea Estatal Constitutiva,
advirtiéndose que dicha documentacién
no obraba previamente en el expediente y
fue presentada con motivo de la atencion a
la presente observacion. Del analisis se
constaté que los bienes senalados en el

acta circunstanciada AOEOI/025/2025
forman parte integral del servicio
contratado.

Por lo que respecta a las hojas de papel
impresas con el emblema de la
organizacién, El Siglo de las Mujeres
manifesté que correspondian a insumos
previamente reportados, lo cual se
constaté con la informacién contenida en
el informe financiero del segundo trimestre
del ejercicio fiscal 2025 que obra en poder
de esta Unidad Técnica.

Asimismo, se verifico que en el trimestre
actual fue reportada la aportacién en
especie consistente en un bastidor
metalico, el cual se corroboré que fue
efectivamente  utilizado durante la
Asamblea Estatal Constitutiva, conforme a
las imagenes asentadas en el acta
circunstanciada referida.

En consecuencia, la observacién se tuvo
por solventada.

Carta contrato, Anexo 3

fojas 211 ala 214

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
segun se senala en cada caso.
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nstituto Electoral de
Estado de Queraetaro

Oficio de observaciones posteriores UTF/001/2026°
Escrito de repuesta 0038°

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
eExhibir los estados financieros

Observacion Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

Respuesta a la observacion

Por cuanto ve a la observacién identificada
como 3T2025/1, relativa a la inconsistencia | impresos y los formatos antes
entre los saldos iniciales del mes de julioy | referidos debidamente
los saldos finales del mes de junio, se | actualizados, generados en su
advierte lo siguiente: sistema digital de contabilidad,
a efecto de que reflejen de

Se exhibieron los estados financieros, la
balanza de comprobacién y los formatos
solicitados debidamente actualizados,
1. Derivado de una revisién integral posterior, se identificé que algunos | verificandose que la informacion contable
formatos financieros (2, 3, 4, 5 y 23) no reflejaban de manera | del trimestre julio-septiembre de 2025 es
actualizada los movimientos contables ya corregidos en el sistema | congruente con los registros reflejados en
digital de contabilidad, aun cuando las balanzas de comprobacién si | el sistema digital de contabilidad. Al no

En relacién con la observacién identificada como 3TOP2025/1, se informa
respetuosamente a esa Unidad Técnica de Fiscalizacién que:

nuevamente las balanzas de comprobacion
correspondientes a los meses de julio,
agosto y septiembre de 2025, de su revision
se desprende que los registros contables

Si bien la organizacién ciudadana exhibié | manera

congruente los
ingresos y egresos registrados
durante el trimestre julio—
septiembre de 2025, conforme a
las balanzas de comprobacion

contenian la informacién correcta.

2. En atencién a lo solicitado, se actualizaron nuevamente todos los

formatos referidos, asegurando que:

advertirse  inconsistencias con  los
registros contables, la observacion se tuvo
por solventada.

Anexo 3, fojas 217 a 223

e Los ingresos y egresos coincidan plenamente con las balanzas

reflejan un incremento tanto en cuentas de | presentadas; y de comprobacién del trimestre julio-septiembre de 2025.

ingresos como de egresos durante el |eAsegurar la correspondencia
trimestre, sin embargo, la informacién | entre la informacion contenida «  Exista correspondencia total entre los registros contables y la
consignada en los siguientes formatos: en los formatos 2, 3,4,5y 23,y informacién presentada en los formatos.
los registros contables | 4. Se anexan:
e Formato 2, denominado “Estado de | reflejados en las balanzas de Formatos 2, 3, 4,5 y 23 corregidos.

Situacién Financiera”; comprobacion del trimestre.
s formato 3, denominado “Estado de

3TOP2025/1

Con lo anterior, se considera plenamente atendida la observacién

’ senalada.
Actividades” Fundamento: Articulos 32,
e Formato 4, denominado “Estado de fracc!ones oy IV, y 34,
; 2 e o fracciones Il 'y Il del
Cambios en la Situacién Financiera”; Retilarviorio de Fiscalizes
X . o de Fiscali ;
e Formato 5, denominado “Unico de 2l e IZatRn
Ingresos”; y
e Formato 23, denominado “Andlisis de la
Cuenta de Actividades para Cumplir con su
Objeto Social”,
/’)
*Visible a fojas 903 a la 909 del Tomo |l del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. /
“Visible a fojas 917 a 920 del Tomo Il del expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. //
Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3, 4
segln se senala en cada caso.
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nstituto Electoral de
Estado de Qu¢

Observacion

no resulta coincidente con los movimientos
y saldos reflejados en las balanzas de
comprobacién exhibidas, o bien, no fue
actualizada conforme a los registros
contables ya existentes en el sistema.

Anexo 3, Balanzas de comprobacion
fojas 166 a la 192

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion

Respuesta a la observacion

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

"4 3TOP2025/2

Por cuanto ve a la observacion identificada
como 3T2025/3, relativa a las fechas de
vigencia reportadas en el Formato 24
denominado “Andlisis de bienes en
comodato”, si bien la organizacién
ciudadana manifesté haber corregido el
citado  formato y anex6  diversa
documentacién, del andlisis integral de la
informacién exhibida se advierte lo
siguiente:

En el Formato 24 presentado, la
organizacion reporta el comodato de un
bastidor metalico, estableciendo como
periodo de vigencia del 01 de julio al 30 de
2025, lo cual resulta coincidente con el
trimestre que se informa; sin embargo, del
andlisis del contrato de comodato exhibido
se desprende que en su Clausula Sequnda,
denominada “Destino de los bienes”, se
establece expresamente que los bienes
objeto del contrato serén utilizados
exclusivamente por la comodataria para las
actividades vinculadas a la organizacion y
realizacién de asambleas durante los meses
de abril, mayo y junio de 2025, y en la

Realizar las aclaraciones que
a su derecho convengan,
respecto de las
inconsistencias  advertidas
entre la vigencia establecida
en el contrato de comodato,
las fechas consignadas en el

Formato 24, el recibo de
aportacién folio 45 y los
registros contables
correspondientes;

Exhibir, en su caso, la
documentacion juridica
idénea que acredite de

manera fehaciente que el bien
en comodato fue utilizado
durante el periodo julio—
septiembre de 2025, conforme
a lo reportado en el informe
financiero;

Presentar nuevamente los
formatos y estados
financieros actualizados,

generados en su sistema
digital de contabilidad, que
permitan verificar la correcta

Respecto de /a observacién 3TOP2025/2, se manifiesta lo siguiente:

1. Se reitera que el bastidor metdlico fue el dnico bien utilizado durante
el mes julio de 2025, lo cual ya fue aclarado en la respuesta
presentada previamente.

2. En relacién con la inconsistencia advertida entre:
e Fl periodo de vigencia consignado en el Formato 24,

El contrato de comodato, y
Las fechas del recibo de aportacién folio 45, se precisa que:
El contrato de comodato establece una vigencia general;
El uso efectivo del bien durante el trimestre se dio
exclusivamente en el mes de julio de 2025, coincidiendo
con la Unica asamblea celebrada el 11 de julio de 2025;
o El registro contable de la aportacién en especie se realizé

correctamente en el mes de julio.

3. La fecha consignada en el recibo folio 45 corresponde a una fecha
administrativa de emisién, lo cual no modifica ni altera:
e El periodo real de uso del bien,
e Nisu correcta imputacion contable.

4. Para mayor claridad, se anexan nuevamente:
e  Contrato de comodato;

En ese sentido, se considera que la informacién presentada permite
identificar con claridad el periodo real de uso del bien, quedando atendida
la observacién.

De acuerdo con las manifestaciones
realizadas y la documentacion exhibida, se
advirtié que se precisaron los alcances del
contrato de comodato del bastidor
metalico, particularmente en la cldusula
segunda denominada “Destino de los
bienes”, estableciéndose que su uso se
circunscribié  exclusivamente a las
actividades de la organizacién durante el
mes de julio de 2025. Asimismo, se
constatd que la informacion exhibida es
coincidente con lo asentado en el formato
24 “Analisis de bienes en comodato”, por lo
que respecta al periodo de vigencia, asi
como con lo pactado en la clausula tercera
denominada “Duracién” del contrato de
comodato, que establece vigencia del 1 al
30 de julio de 2025.

Adicionalmente, se exhibié el formato 29
con numero de folio 45, debidamente
requisitado, en el que se consigna que la
fecha de la aportacion en especie
corresponde al mes de julio de 2025,
coincidente con el inicio de la vigencia del
contrato de comodato celebrado y con la
Gnica asamblea celebrada el 11 de julio de
2025. En consecuencia, la observacion se
tuvo por solventada.

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente |[EEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
segun se senala en cada caso.
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Cldusula Tercera del mismo instrumento,
identificada como “Duracién”, se precisa
que dicho contrato tendra vigencia del 1 de
Julio de 2025 al 30 de julio de 2025, lo que
genera una inconsistencia  temporal
respecto del periodo en el que se reporta el
uso del bien mueble.

Asimismo, se advierte que la organizacién
exhibié el recibo de aportacion con folio 45,
con fecha 30 de septiembre de 2025, es decir,
posterior al periodo de vigencia senalado en
el contrato de comodato; no obstante,
conforme a la balanza de comprobacién
presentada, dicha aportacién fue registrada
contablemente en el mes de julio de 2025,
aunado a que la Unica asamblea celebrada
en el trimestre tuvo verificativo el 11 de julio
de 2025, lo que resulta incongruente con la
fecha del recibo exhibido.

Adicionalmente, en el Formato 26
“Concentrado de financiamiento privado”,
la aportacion correspondiente se consigna
con fecha 31 de julio de 2025, lo cual no
coincide ni con la fecha del recibo de
aportacién ni con la Clausula Segunda,
denominada “Destino de los bienes”
establecida en el contrato de comodato, ni
con la fecha de celebracién de la asamblea
del 11 de julio de 2025.

En consecuencia, persisten inconsistencias
entre el periodo de vigencia contractual, las

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion
integracion de la aportacion
en especie en el trimestre

correspondiente.

Fundamento: Articulos 32,
fracciones 11, IV, VI y VIl y 34,
fraccion 11l del Reglamento de
Fiscalizacién.

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

Respuesta a la observacion

Contrato de comodato, Anexo 3,
fojas 226 y 227

Formato 29 folio 45
Anexo 3, foja 225

]

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,

segln se senala en cada caso.
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fechas de los documentos soporte y los
registros contables.

Solicitud de la Unidad de
Fiscalizacion

Respuesta a la observacion

Analisis de la Unidad de Fiscalizacion

3TOP2025/3

En el Formato 26 presentado, la
organizacion  registra la  aportacién
identificada con el recibo de aportacién folio
45, estableciendo como fecha de registro el
31 de julio de 2025; no obstante, del andlisis
del recibo de aportacién correspondiente se
desprende que la fecha consignada en dicho
documento es el 30 de septiembre de 2025.

Adicionalmente, de la revisién de la balanza
de comprobacién  exhibida por la
organizacién, se advierte que dicha
aportacion fue registrada contablermente en
el mes de julio de 2025 y que la Unica
asamblea celebrada en el trimestre tuvo
verificativo el 11 de julio de 2025, lo cual no
resulta coincidente con la fecha establecida
en el recibo de aportacion referido.

Lo anterior genera una inconsistencia
temporal entre el documento fuente, el
concentrado de financiamiento privado y los
registros contables, lo que impide verificar
con certeza la fecha real de recepcién de la
aportacién y su correcta imputacién
contable al periodo que se informa.

Anexo 3, fojas 182, 195 y 198

*» Realizar las aclaraciones
que a su derecho
convengan, respecto de la
inconsistencia  advertida
entre la fecha consignada
en el Formato 26 y la fecha
establecida en el Recibo de
Ingresos de Financiamiento
Privado identificado con el

folio 45; y

e  Exhibir, en su caso, los
formatos correctos que
aseguren la

correspondencia entre la
informacién contenida en
los formatos 26 y el Recibo
de Ingresos de
Financiamiento Privado
identificado con el folio 45.

Fundamento: Articulos 32,
fraccion 11, 1V, VI y VII, y 34,
fraccion 1l del Reglamento de
Fiscalizacion.

En relacién con la observacién 3TOP2025/3, se aclara lo siguiente:

1. La aportacion identificada con el recibo folio 45 fue registrada
contablemente en el mes de julio de 2025, conforme a la balanza de
comprobacién y a la realizacion efectiva de la asamblea del 11 de
Julio de 2025.

2. La fecha consignada en el recibo (30 de septiembre de 2025)
corresponde a una fecha de emisién posterior, sin que ello implique:

e Que exista una alteracion en el registro contable original del
trimestre reportado.

3. Con la finalidad de evitar interpretaciones divergentes, se presenta
nuevamente el:

e Formato 26 actualizado;
e Recibo folio 45;
e Registro contable correspondiente.

Por lo anterior, se solicita que dicha aclaracion sea considerada suficiente
para tener por solventada la observacion.

El formato 26 fue exhibido en original,
debidamente requisitado y firmado,
asentando por lo que corresponde al recibo
con numero de folio 45 la fecha
correspondiente al 1 de julio de 2025,
siendo coincidente con la fecha de inicio
de vigencia del contrato de comodato
celebrado dentro del periodo informado; en
consecuencia, la observacion se considera
solventada.

Anexo 3, foja 224

Nota: Las referencias de foja o fojas establecidas en las celdas corresponden al expediente IEEQ/UTF/OC/APE/001/2025. Se indica expresamente si se localizan en este o en su Anexo 3,
seguin se senala en cada caso.
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	REUNIÓN DE TRABAJO RESPECTO AL CICLO DE CONFERENCIAS CON NURIA VARELA
	FIRMA DE CONVENIO CON LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERÉTARO
	El 25 de febrero, la presidenta de la Comisión, acudió a las instalaciones de la Universidad Politécnica de Querétaro, para la firma de un convenio de colaboración entre dicha institución educativa y el IEEQ, a fin de que el alumnado realice su servicio social o prácticas profesionales en el organismo electoral, así como realizar acciones coordinadas que fortalezcan la cultura democrática desde el ámbito de las  tecnologías.

	REUNION DE TRABAJO CON LA UGI
	CONFERENCIA 8M CON NURIA VARELA
	El 04 de marzo, la presidenta de la Comisión, acudió a la conferencia organziada por el Tecnológico de Monterrey campus Querétaro, denominada “8M con Nuria Varela”, donde se abordó el tema de la lucha de las mujeres por sus derechos, resaltando las olas feministas que se han vivido a lo largo de la historia.

	REUNION DE TRABAJO CON LA UGI
	TOMA DE PROTESTA DE LA VOCAL EJECUTIVA DE LA JUNTA LOCAL DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL EN QUERÉTARO
	El 06 de marzo, la presidenta de la Comisión, acudió a la toma de protesta de la Mtra. María Luisa Flores Huerta como vocal ejecutiva de la Junta Local del Instituto Nacional Electoral en Queretaro.

	CONFERENCIA “HABLEMOS DE DESERCIÓN DE LAS MUJERES EN LA POLÍTICA: HERRAMIENTAS PARA EMPODERARSE EN EL ESPACIO PÚBLICO”
	El 06 de marzo, como parte de las actividades de la Comisión de Igualdad Sustantiva y en colaboración con las comisiones de Vinculación y Jurídica, se presentó la conferencia “Hablemos de deserción de las mujeres en la política: herramientas para empoderarse en el espacio público”, la cual fue impartida por la periodista y escritora Nuria Varela. El objetivo de la ponencia fue analizar las causas estructurales y los obstáculos sistemáticos que provocan el abandono de las mujeres de los espacios de toma de decisiones, a través del libro “El Síndrome de Borgen. ¿Por qué las mujeres abandonan la política?”Dicho evento tuvo la participación de 80 mujeres aproximadamente.

	24.EXPRESIONES PARA ELEGIR: EL SINDROME BORGEN  ¿POR QUÉ LAS MUJERES ABANDONAN LA POLÍTICA?
	El día 11 de marzo, la presidenta de la Comisión, acudió a la Universidad Autómoma de Querétaro, al programa “Expresiones para elegir”, en el cual abordó como temática la conmemoración del 8M, y en este sentido, señaló la importancia de la participación de las mujeres en la vida política del país, refiriendo que si bien es cierto, ha habido un avance en dicha participación, las mujeres enfrentan diversos retos cuando se postulan a un cargo, e incluso, cuando ya se encuentran ejerciendo un cargo público. También indicó que uno de los mayores retos es la violencia, la cual ahora ya no solo se encuentra en el espacio físico, sino que ha permeado al espacio digital, por lo que invitó a la audiencia a conocer el lenguaje y dinámicas que se manejan en el ámbito digital, para no replicar aquellas acciones que pudieran constituirse en violencia.

	MESA DE DIÁLOGO: “8M, MUJERES: LIDERAZGO Y DESARROLLO EN LO PÚBLICO Y EN LO PRIVADO”
	El día 11 de marzo, como parte de la conmemoración del Día Internacional de las Mujeres, con el objetivo analizar la participación de las mujeres en distintos ámbitos, así como fortalecer la igualdad sustantiva y la democracia, la presidenta de la Comisión fungió como moderadora de la mesa  “Ámbito Público y Jurisdiccional” con la participación de la magistrada del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro, Mariela Ponce Villa; la magistrada presidenta de la Sala Regional Toluca Nereida Berenice Ávalos y la magistrada del TEEQ, Josetty Irais Serrano.
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	FORO: PRESENTACIÓN DE LA AGENDA DE FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACIÓN POLÍTICA DE LAS MUJERES A TRAVÉS DEL CUIDADO, LA IGUALDAD Y LA CORRESPONSABILIDAD
	El día 13 de marzo, la presidenta de la Comisión asistió al evento organizado por la Fundación Grandeza de las Mujeres Mexicanas, en donde se presentó la “Agenda de cuidados para la participación social y política de las Mujeres”.
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