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CONSEJO GENERAL

COMISION TRANSITORIA PARA LA DESI,GNACION
DE LAS PERSONAS TITULARES DE LOS ORGANOS
DEL INSTITUTO.

Instituto Elect«
Estado de Queretaro Santiago de Querétaro, Qro, 24 de marzo de 2025.

CONVOCATORIA
AL PUBLICO EN GENERAL

De conformidad en los articulos 68, parrafo primero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, 15, 35, 36, 52,
54, 56, 57, 59, 61, 62 y 75 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, 20, parrafo 1,
inciso e) y 24, parrafo tercero del Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral, se convoca al
publico en general:

Sesion extraordinaria de la Comision Transitoria para la designacion de las personas titulares de los
organos del Instituto, a celebrarse de manera virtual a las 10:00 horas del martes 25 de marzo de 2025, que
podra seguirse a través del sitio de internet institucional www.ieeq.mx, bajo el siguiente

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion de quérum y declaraciéon de instalacion de la sesioén.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto.

3. Presentacién y, en su caso, aprobaciéon del Dictamen que emite la Comisién Transitoria para la
designacién de las personas titulares de los érganos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
relativo a la designacion de la titularidad de la Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion
del Instituto.

De no darse el quérum legal requerido, la sesién se celebrara en segunda convocatoria a las 10:15 horas del

mismo dia.
ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia
INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO
Mtra. Grisel riguez CONGIEN SEERAL
Presidenta de la Comisién Transitoria
C.c.p. Archivo
GMR/wjlr
Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW'IEEU'mX g

Tel. 01(442) 101 98 00, niimero gratuito 01(800) 400 2003



http://www.ieeq.mx/

DICTAMEN QUE EMITE LA COMISION TRANSITORIA PARA LA DESIGNACION DE LAS
PERSONAS TITULARES DE LOS ORGANOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO
DE QUERETARO, RELATIVO A LA DESIGNACION DE LA TITULARIDAD DE LA DIRECCION
EJECUTIVA DE EDUCACION CiVICA Y PARTICIPACION.

Para facilitar la comprension de este dictamen, se presenta el siguiente:

Comision:

Consejera Presidenta:

Consejo General:
Constitucion Estatal:
Constitucion General:

Direccion Ejecutiva:

Instituto:

Instituto Nacional:

Ley Electoral:

Ley General:

Reglamento de Elecciones:
Reglamento Interior:

Secretario Ejecutivo:

GLOSARIO

Comisién transitoria para la designacion de las personas titulares de
los 6rganos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Nacional Electoral.

Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

ANTECEDENTES

I. Funcionariado al frente de la Direccion Ejecutiva. El treinta de julio de dos mil veinte, el
Consejo General designé a la maestra Maria Nieto Castillo como titular de la Direccion Ejecutiva;’
de manera posterior, el treinta y uno de enero de dos mil veinticinco,? la citada funcionaria dio por
terminada su relacién laboral por mutuo consentimiento con el Instituto.

' A través del acuerdo IEEQ/CG/A/022/20, consultable en: https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Jul_2020_4.pdf
2 En adelante las fechas corresponden a dos mil veinticinco, salvo mencién de un afo diverso.
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En ese tenor, la Consejera Presidenta designé al licenciado JesuUs Edgar Alberico Yanez Trejo
como encargado de despacho de la Direccién Ejecutiva,® con efectos a partir del uno de febrero y
hasta en tanto se llevara a cabo el procedimiento previsto en la normatividad aplicable.*

Il. Creacion de la Comisidn. El dieciocho de octubre de dos mil veinticuatro, el Consejo General
aprobo la creacion e integracion de la Comision,® cuyas atribuciones son las sefaladas en la
normatividad que regula la designacién de las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva, areas
ejecutivas de direccién y técnicas del Instituto.

I1l. Propuesta de la Consejera Presidenta. El diecinueve de marzo, la Consejera Presidenta
propuso a las consejerias electorales integrantes del Consejo General el perfil de la licenciada
Gloria Lorena Almazan Robles para ocupar la titularidad de la Direccién Ejecutiva;® de manera
adjunta, se remiti6 el respectivo soporte documental para verificar el cumplimiento de los
requisitos previstos en la normatividad aplicable, a efecto de proceder con la valoracion curricular
y entrevista.’

IV. Convocatoria a sesion de la Comision. El veinticuatro de marzo, la presidenta de la Comisién
convoco a las consejerias electorales integrantes de la misma, con el objeto de desahogar la
valoracién curricular y entrevista de la persona propuesta para ocupar la titularidad de la Direccion
Ejecutiva.

V. Valoracion curricular y entrevista. El veinticinco de marzo, en sesién extraordinaria de la
Comisién, de conformidad con el articulo 24, parrafo 3 del Reglamento de Elecciones, se realizé la
valoracion curricular y desahogo de la entrevista a la licenciada Gloria Lorena Almazan Robles,
persona propuesta para ser designada como titular de Direccién Ejecutiva.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Atribuciones y competencia de la Comision.

3 Mediante oficio P/030/25.

4 Se destaca que en términos del numeral 5 del articulo 24 del Reglamento de Elecciones, es una atribucién de la presidencia del
Consejo General de los organismos publicos locales electorales nombrar las encargadurias de despacho, las cuales tendran una
duracién no mayor a un ano.

¥ Mediante acuerdo IEEQ/CG/A/052/24, consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22_Oct_2024_1.pdf

6 A través del oficio P/073/25.

" Es importante indicar que el expediente con la documentacion referida, contiene la copia del oficio DJ-IEEQ-003-2025, a través del
cual, en atencion al diverso P/070/25 de la Consejera Presidenta, el director juridico del Poder Judicial del Estado de Querétaro, por
instruccion del magistrado presidente del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro, informé la inexistencia de sentencias
firmes dictadas en contra de la persona propuesta para ocupar la titularidad de la Direccion Ejecutiva, en los términos que senala el
articulo 38, fraccion VIl de la Constitucion General; ademas, de copia del oficio CA/066/2025 del Coordinador Administrativo del
Instituto, mediante el cual informa que el expediente laboral de la licenciada Gloria Lorena Almazan Robles cuenta con los documentos
y requisitos que establece el articulo 24 del Reglamento de Elecciones.
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1. El Instituto es el organismo publico local en materia electoral, dotado de personalidad juridica
y patrimonio propio, goza de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones,
es profesional en su desempeno y ejerce sus funciones a través del Consejo General como érgano
superior de direccion, el cual es responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, se integra conforme a las leyes y basa su actuar
en los principios constitucionales de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, méaxima
publicidad, probidad y objetividad, que rigen la materia electoral; lo anterior, en términos de los
articulos 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y ¢) de la Constitucion General; 32, parrafos
primero y tercero de la Constitucién Estatal; 98, numeral 1, 99, parrafo 1 de la Ley General; asi
como 52 y 57 de la Ley Electoral.

2. De ahi que el Instituto deba contar con el personal necesario para el éptimo desempeno de las
funciones institucionales, conforme lo dispone el articulo 55, parrafo cuarto de la Ley Electoral.

3. Por su parte, el Consejo General tiene, entre otras atribuciones, la de vigilar la oportuna
integracioén, instalacién y adecuado funcionamiento de los 6rganos del Instituto, asi como de
designar a las personas titulares de las areas ejecutivas de direccion y técnicas del Instituto, de
conformidad con lo previsto en el articulo 61, fracciones VIl y VIII de la Ley Electoral.

4. En ese tenor, es atribuciéon de la Consejera Presidenta proponer al Consejo General la
designacioén de quien ejerza la titularidad de los érganos ejecutivos, entre otros, en términos del
articulo 62, fraccién VIl de la Ley Electoral

5. Asimismo, los articulos 68, primer parrafo de la Ley Electoral y 15 del Reglamento Interior
precisan que el Consejo General integra comisiones para la realizaciéon de los asuntos de su
competencia, con el nUmero de integrantes que para cada caso acuerde, las cuales cuentan con
el caracter de permanentes o transitorias; ademas, el trabajo de las comisiones se sujeta a las
disposiciones de dicha Ley, asi como a las competencias y procedimientos que establezca el
Reglamento Interior.

6. Ahorabien, en términos del articulo 20, numeral 1, inciso e), con relacién al diverso 24, numeral
3 del Reglamento de Elecciones, en el desahogo de la valoracion curricular y entrevista a las

8 Lo anterior resulta congruente con el criterio emitido por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
en la sentencia SUP-RAP-388/2023 y acumulados, donde la méaxima autoridad en la materia sostuvo que “...e/ Poder Legislativo otorgd
una facultad discrecional a la Consejera o Consejero Presidente para realizar la propuesta de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y
de las titularidades de las areas ejecutivas de direccién y unidades técnicas; por tanto, la presidencia puede optar por proponer a la persona
que estime idénea, siempre y cuando quien proponga cumpla con los requisitos antes referidos”. Lo cual se encuentra estrechamente
relacionado con el derecho a integrar una autoridad electoral, en su vertiente de ejercicio del cargo.



personas propuestas para ocupar la titularidad de los érganos del Instituto, deben tomar en cuenta
aquellos criterios que garanticen imparcialidad, independencia y profesionalismo de la persona
propuesta; dicho procedimiento debe realizarse en los mismos términos que son aplicables a las
y los consejeros electorales de los consejos distritales y municipales, lo cual debe llevarse a cabo
mediante una comisién o comisiones de consejeras y consejeros electorales del Consejo General,
conforme a las disposiciones locales; ademas, que en dichas comisiones se puede contar con la
participaciéon de quien funja como titular de la presidencia del Consejo General.

7. Por su parte, el parrafo 4 del articulo 24 del Reglamento de Elecciones estipula que la
designacion de la persona titular de la Direccion Ejecutiva, entre otras, debe ser aprobada por al
menos con el voto de cinco consejerias electorales del Consejo General.

8. Enconsecuencia, de conformidad con lo previsto por los articulos 20, numeral 1, inciso e), con
relacién al diverso 24 del Reglamento de Elecciones, asi como 36 del Reglamento Interior, la
Comisién es competente para emitir el presente Dictamen.

SEGUNDO. Atribuciones de la Direcciéon Ejecutiva.

9. De conformidad con el articulo 41, péarrafo tercero, Base V, Apartado C, numeral 2 de la
Constitucion General y 53, fracciéon V de la Ley Electoral, el Instituto tiene la importante labor de
ejercer funciones en materia de educacion civica para promover el fortalecimiento de la cultura
politica y democratica, entre otros fines.

10. En ese sentido, conforme lo disponen los articulos 70, parrafo primero y 76 de la Ley Electoral,
con relacion al diverso 7, fraccién |l del Reglamento Interior, el Instituto cuenta con la Direccién
Ejecutiva, como un 6rgano ejecutivo en materia de educacién civica y participacion, con las
atribuciones siguientes:

a) Elaborary proponer al Secretario Ejecutivo, asi como ejecutar, los programas de educacion
civico electoral, paridad de género y respeto a los derechos humanos de las mujeres en el
ambito politico;

b) Instrumentar programas en materias de educacién civica y participaciéon, focalizados a
grupos de atencion prioritaria;

c) Implementar los mecanismos de evaluacién de los programas desarrollados en materias
de educacion civico electoral y participacion;

d) Coadyuvar con instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil que implementen
programas en materias de educacién civica y participacion;



e) Proponer al Secretario Ejecutivo convenios de colaboracién con instituciones publicas,
privadas y de la sociedad civil a fin de contribuir al desarrollo de la vida democratica, asi
como promover el fortalecimiento de la cultura civica en el Estado;

f) Administrar el acervo bibliogréafico y editorial del Instituto;

g) Elaborar y coordinar la aplicacién de los programas de capacitacién al funcionariado de
base de la rama administrativa del Instituto;

h) Realizar campanas de informacion para la prevencion, atencién y erradicacién de la
violencia politica, asi como capacitar al personal del Instituto;

i) Elaborar y coordinar la aplicacién de los programas de capacitacién al funcionariado de
las mesas directivas de casilla, en los casos que el Instituto Nacional delegue estas
funciones, o asi se establezca en el convenio de colaboracion;

j) Ejecutar las acciones necesarias a fin de promover la inscripcién de la ciudadania en el
Padrén Electoral;

k) Colaborar con las autoridades federales y locales en la entidad, para la difusion de temas
en materia de delitos electorales;

[) Ejecutar dentro del proceso electoral las actividades relacionadas con la educacion civica
y de participacién, en términos de la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral que
emita el Instituto Nacional;

m) Acordar con el Secretario Ejecutivo los asuntos de su competencia; y

n) Las demés que establezca la referida Ley, la normatividad interna del Instituto y las que le
encomiende el Secretario Ejecutivo.

TERCERO. Procedimiento de designacion para ocupar la titularidad de la Direccion Ejecutiva.

Derecho a integrar autoridades electorales

11. El sistema juridico mexicano se erige sobre el principio de supremacia constitucional; las
normas relativas a los derechos humanos se deben interpretar de conformidad con la Constitucién
General y con los tratados internacionales en la materia de los que el Estado mexicano sea parte,
asi como con los criterios emitidos por los érganos del Poder Judicial de la Federacion; lo anterior,
en términos de lo dispuesto en el articulo 1°, parrafo segundo de la Constitucion General y
conforme a la sentencia dictada por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién en el
expediente “varios” 912/2010.

12. De conformidad con los articulos 23, parrafo primero, inciso c¢) de la Convencion Americana
sobre Derechos Humanos, asi como 25, péarrafo primero, inciso c) del Pacto Internacional de
Derechos Civiles y Politicos, toda la ciudadania debe gozar, entre otros, del derecho y oportunidad
de tener acceso, en condiciones de igualdad, a las funciones publicas de su pais.



13. De igual forma, son derechos de la ciudadania mexicana, entre otros, poder ser nombrada
para cualquier empleo o comisiéon del servicio publico, teniendo las calidades que establezca la
ley; ello, en términos de lo previsto en el articulo 35, fraccién VI de la Constitucién General.

14. Al respecto, la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, emitié
la jurisprudencia 11/2010 con el rubro: “/NTEGRACION DE AUTORIDADES ELECTORALES.
ALCANCES DEL CONCEPTO PARA SU PROTECCION CONSTITUCIONAL Y LEGAL”? mediante la
cual se establecié que el derecho a integrar las autoridades electorales incluye el derecho a
formar parte de los érganos directivos o desconcentrados de las autoridades electorales.

15. Por lo tanto, de conformidad con el articulo 1°, parrafo tercero de la Constitucién General, este
Instituto, como autoridad del Estado mexicano y en el d&mbito de sus competencias, debe
promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad; entre tales
derechos, se destaca el de participar en los asuntos del pais, mediante la integracién de los
6rganos publicos.

Procedimiento de designacion

16. En términos del articulo 104, numeral 1, incisos a) y r) de la Ley General, corresponde al
Instituto aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos que
establezca el Instituto Nacional, en ejercicio de las facultades que le confiere la Constitucion
General y la Ley General, asi como ejercer aquellas funciones no reservadas a este.

17. Asi, de conformidad con el articulo 4, parrafo 1, inciso h) del Reglamento de Elecciones, tienen
el caracter de obligatorias las disposiciones en materia de designacién de las personas servidoras
publicas titulares de las areas ejecutivas de direccién de los organismos publicos locales
previstas en dicho ordenamiento, al haberse emitido en ejercicio de la facultad de atraccion del
Instituto Nacional, a través de las cuales se fijan criterios de interpretacién en asuntos de la
competencia original de los citados organismos locales.

18. En esa linea, en términos del articulo 19, numeral 1, inciso c) y 20 del Reglamento de
Elecciones, los criterios y procedimientos previstos en este son aplicables para los organismos
publicos locales para la designacién del funcionariado electoral, entre los que se encuentran la
persona titular de la Secretaria Ejecutiva, de las direcciones ejecutivas, unidades técnicas y sus
equivalentes en el Instituto.

9 Criterio jurisprudencial consultable en: https://www.te.gob.mx/ius2021/#/11-2010
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Verificacién de los requisitos y valoracion curricular

19. De conformidad con el articulo 38, fraccion VIl de la Constitucién General, ninguna persona
puede ser nombrada para empleo, cargo o comision en el servicio publico en los supuestos
siguientes: por tener sentencia firme por la comision intencional de delitos contra la vida y la
integridad corporal; contra la libertad y seguridad sexuales, el normal desarrollo psicosexual; por
violencia familiar, violencia familiar equiparada o doméstica, violacion a la intimidad sexual; por
violencia politica contra las mujeres en razén de género, en cualquiera de sus modalidades y tipos,
o bien, por ser declarada como persona deudora alimentaria morosa.

20. Asi, en términos del articulo 70, parrafo segundo de la Ley Electoral y 43, parrafo primero del
Reglamento Interior, para ser titular de la Direccion Ejecutiva, se requiere cubrir los requisitos
establecidos en el articulo 24 del Reglamento de Elecciones.

21. En ese sentido, el articulo 24, numeral 1 del Reglamento de Elecciones establece que, para la
designaciéon del funcionariado electoral, la Consejera Presidenta debe presentar al Consejo
General la propuesta de la persona que ocupara el cargo correspondiente, quien debe cumplir, al
menos, con los requisitos senalados en dicha disposicion.

22. Sobre el particular, como se refirié en el apartado de antecedentes, la Consejera Presidenta
remitié a las consejerias electorales integrantes del Consejo General la propuesta de la licenciada
Gloria Lorena Almazan Robles para ejercer el cargo de titular de la Direccion Ejecutiva.

23. Ademas, de conformidad con el numeral 3 del articulo 24 del Reglamento de Elecciones, la
propuesta realizada por la Consejera Presidenta esta sujeta a la valoracién curricular, entrevista y
consideracién de los criterios que garanticen imparcialidad y profesionalismo de quien aspira al
cargo, en los mismos términos que son aplicables a las consejerias electorales de los consejos
distritales y municipales.

24. Por lo que una vez realizado lo anterior, se tiene que la licenciada Gloria Lorena Almazan
Robles cumple con los requisitos para ocupar el cargo de titular de la Direccién Ejecutiva, como
se expone:

Verificacion del cumplimiento de los requisitos por parte de
Gloria Lorena Almazan Robles
para ocupar la titularidad de la Direccion Ejecutiva




Requisitos
constitucionales
y reglamentarios

Justificacion y documentacion comprobatoria

Cumplimiento

Requisitos del articulo 24, numeral 1 del Reglamento de Elecc

iones

a) Ser ciudadano
mexicano y
estar en pleno
goce y ejercicio
de sus derechos
civiles y
politicos.

Ciudadania mexicana

De conformidad con el articulo 34 de la Constitucién
General, la ciudadania mexicana la adquieren las
personas mexicanas que tengan dieciocho anos
cumplidos y un modo honesto de vivir.

Al respecto, de la copia certificada del acta de
nacimiento con la clave de registro e identificacién
personal 220160188014850, emitida el doce de febrero
de dos mil veinticuatro, por el Notario Publico Nimero
57 de la demarcaciéon notarial de Querétaro, se
desprende el registro de Gloria Lorena Almazéan
Robles, con lugar de nacimiento en San Juan del Rio,
Querétaro, México, con fecha de nacimiento el
veintitrés de marzo de mil novecientos ochenta vy
ocho, por lo que la persona propuesta es mexicana por
nacimiento y tiene mas de dieciocho afos cumplidos.

Por cuanto ve al “modo honesto de vivir”, el Pleno de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, al emitir la
jurisprudencia por contradiccién de criterios
P./J.2/2023 con el rubro “MODO HONESTO DE VIVIR.
LAS AUTORIDADES NO PUEDEN EXIGIR A LAS
PERSONAS CUMPLIR CON ESE REQUISITO LEGAL A
FIN DE ACCEDER A UN CARGO PUBLICO, COMO
TAMPOCO PUEDEN SANCIONARLAS
DETERMINANDO QUE CARECEN DE ESE MODO DE
VIVIR.”, establecié que: “...tener un "modo honesto de
vivir' es un requisito legal cuya ponderacién es
subjetiva, ademas de suponer una expresién ambigua
y de dificil apreciacion, por lo que exigirlo también
puede traducirse en una forma de discriminacién. En
consecuencia, es invalido solicitar a las personas
demostrar que viven honestamente para poder ocupar
un cargo publico de cualquier indole.”

En consecuencia, se tiene por acreditada la
ciudadania mexicana de la persona propuesta.

Si CUMPLE




Estar en pleno goce de sus derechos civiles y politicos

Ahora bien, mediante el escrito de manifestaciéon bajo
protesta de decir verdad signado el catorce de marzo,
la persona propuesta refirid que se encuentra en pleno
goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos, sin
que obre manifestacion en contrario.

En mérito de lo expuesto, Gloria Lorena Almazéan
Robles cumple con el requisito de estar en pleno goce
y ejercicio de sus derechos politicos y civiles.

b) Estar inscrito en

el Registro

Federal de
Electores y
contar con

credencial para
votar vigente.

Inscripcién en el Registro Federal de Electores

De conformidad con los articulos 126, numeral 2, 129,
inciso b) y 131, numeral 1 de la Ley General, el
Registro Federal de Electores es de caracter
permanente y de interés publico, tiene por objeto
cumplir con lo previsto en el articulo 41 constitucional
sobre el Padréon Electoral y se integra, entre otras
formas, mediante la inscripcién directa y personal de
la ciudadania. Para tal efecto, el Instituto Nacional
debe incluir a la ciudadania en las secciones del
Registro Federal de Electores y expedirles su
credencial para votar.

Conforme a lo expuesto, la credencial para votar es el
documento idéneo para demostrar la inscripcién en el
Registro Federal de Electores.

En ese mérito, del expediente de la persona
propuesta, se advierte el documento consistente en la
copia simple de la credencial para votar emitida por el
Instituto Nacional a nombre de Gloria Lorena Almazan
Robles.

Credencial para votar vigente

Ahora bien, de una verificacién realizada en el sitio de
internet del Instituto Nacional, se advierte que la
credencial para votar a nombre de Gloria Lorena
Almazéan Robles, con clave de elector

Si CUMPLE




ALRBGL88032322M200, se encuentra vigente;
ademas, que sus datos se encuentran en el Padron
Electoral y en la Lista Nominal de Electores.

Por lo tanto, Gloria Lorena Almazan Robles cumple
con el requisito de estar inscrita en el Registro Federal
de Electores y cuenta con credencial para votar
vigente.

c)

Tener mas de
treinta anos de
edad al dia de la
designacion.

De conformidad con la copia certificada del acta de
nacimiento con la clave de registro e identificacién
personal 220160188014850, emitida el doce de febrero
de dos mil veinticuatro, por el Notario Publico NiUmero
57 de la demarcaciéon notarial de Querétaro, se
advierte que la fecha de nacimiento de Gloria Lorena
Almazan Robles es el veintitrés de marzo de mil
novecientos ochenta y ocho; es decir, tiene treinta y
siete anos cumplidos.

En consecuencia, Gloria Lorena Almazan Robles
cumple con el requisito de tener mas de treinta anos
al dia de la designacion.

Si CUMPLE

d)

Poseer al dia de
la designacién,
titulo
profesional  de
nivel
licenciatura, con
antigiiedad
minima de cinco
anos y contar
con
conocimientos y
experiencia para
el desempeno
de las funciones
propias del
cargo.

Titulo profesional de nivel licenciatura con antigiedad
minima de cinco anos.

En cuanto a este requisito, se advierte el titulo de
Licenciada en Psicologia area clinica, otorgado a
Gloria Lorena Almazan Robles, emitido por las
autoridades de la Universidad Auténoma de
Querétaro, con numero de titulo 27909, expedido en la
Ciudad de Querétaro, Querétaro, el trece de junio de
dos mil once.

De lo anterior se advierte que, al dia de la fecha, la
persona propuesta tiene un titulo profesional de nivel
licenciatura con una antigiedad de mas de trece
anos.

Contar con conocimientos y experiencia para el
desempeno de las funciones propias del cargo.

Si CUMPLE
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De conformidad con el articulo 24, numeral 3 del
Reglamento de Elecciones, debe hacerse una
valoracién curricular de la persona propuesta.

La valoracion curricular se basa en la informacién y
documentacién que la persona propuesta contenga
en su expediente laboral y presente a esta autoridad,
gue permita conocer la preparacion académica y
experiencia en la materia.

En mérito de lo expuesto, de conformidad con el
curriculum vitae suscrito en cada una de sus fojas por
Gloria Lorena Almazan Robles, se advierte que tiene
conocimientos para ocupar el cargo de titular de la
Direccion Ejecutiva, en virtud de lo siguiente:

1. Cuenta con estudios en Psicologia area clinica,
como queddé acreditado en las lineas que
anteceden.

2. Cuenta con cédula para ejercer la profesién de
licenciada en Psicologia Clinica, emitida el cinco
de diciembre de dos mil once, por la Direccién
General de Profesiones de la Secretaria de
Educacién Publica.

Ello demuestra que cuenta con un titulo y cédula
profesional, lo que implica que se trata de un perfil de
una persona profesionista que es idéneo para ocupar
el cargo de titular de la Direccién Ejecutiva.

Ademas, tiene experiencia para el desempeno de las
funciones de la Direccién Ejecutiva y en materia
electoral, toda vez que se ha desempenado en los
cargos siguientes:

1. Secretaria técnica de la Presidencia del Consejo
General.

2. En el Instituto Queretano de las Mujeres, ocupd
los cargos de directora técnica, directora general
interina, coordinadora de vinculacion vy
capacitacion, psicéloga de atencion directa en
modulos fijos e itinerantes, coordinadora de

1




prevencion y coordinadora de seguimiento a las
acciones de atencion del proyecto.

3. Coordinadora del é&rea “Salud, género vy
desarrollo” del Instituto Municipal de Allende para
las Mujeres.

4. Psicologa en médulo de orientacion y quejas en el
Hospital de Especialidades del nino y la mujer de
la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro.

En virtud de lo expuesto se advierte que Gloria Lorena
Almazan Robles tiene conocimientos y experiencia
en materia electoral y en la materia para ejercer las
funciones del cargo de titular de la Direccién
Ejecutiva.

Lo anterior, toda vez que los cargos que ha
desempenado en su trayectoria profesional
constituyen experiencia en materia electoral, asi
como en el &mbito publico; ademas, ha desahogado
actividades estrechamente vinculadas con las
atribuciones de la Direccion Ejecutiva, relativas a la
elaboracién, proyeccién y ejecuciéon de programas en
materia de derechos humanos de todas las personas
y, en particular, de las mujeres; creaciéon de
estrategias de sensibilizacién, formacion, evaluacién,
capacitacion 'y vinculaciones estratégicas; el
establecimiento y direccién de las politicas técnicas,
operativas y administrativas de una institucion;
reclutamiento y seleccién de personal; atenciéon a
situaciones de violencia; elaboracién y entrega de
informes, entre otras.

En suma a su experiencia laboral y formacién
académica, es importante destacar su actualizacion
continua, en las materias siguientes:

1. Cuenta con certificacion en el estandar ECO-
308 Capacitacion Presencial a servidoras y
servidores publicos en y desde el enfoque de
igualdad entre mujeres y hombres, de la
Secretaria de Educacion Publica, a través de la
plataforma CONOCER.
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2. Diplomado “Retos del Proceso Electoral Local
2023-2024", del Instituto.

3. Diplomado “Politicas publicas con
perspectivas de género para funcionariado de
la administracién publica estatal y municipal”,
de la Universidad Auténoma de Querétaro.

4. Diplomado “Derechos Humanos de las
mujeres y prevencion de la violencia”, de la
Universidad Auténoma de Querétaro.

5. Diplomado para la coordinaciéon de acciones
para la construccién de la paz con perspectiva
de género, por la Universidad Auténoma de
Querétaro.

6. Diplomado para fortalecer la participacion
politica de las mujeres en el estado de
Querétaro, por la Universidad Auténoma de
Querétaro.

Por otra parte, de manera adjunta al curriculum vitae
de la persona propuesta, se advierten las constancias
que acreditan su participacién, ponencias e
instruccién en los diplomados, cursos, seminarios,
talleres y foros siguientes:

Eal i A

Curso “Pensamiento critico”.

Curso “Manejo de estrés y comunicacion efectiva”.
Curso “Desarrollo de habilidades directivas”.
Taller “Habilidades pedagdgicas y estrategias
didacticas para comunicar”.

Taller “Politicas publicas para la igualdad con
perspectiva de género”.

Seminario para fortalecer la participacion politica
de las mujeres que permita detectar los avances y
retos, incidiendo en su incorporacién en las
acciones estratégicas del observatorio de
participacion politica de las mujeres en el estado
de Querétaro.

. Taller tedrico-practico especializado en la norma

oficial mexicana 046-SSA2-2005 violencia familiar,
sexual y contra las mujeres.

Seminario para la promocién de los derechos de
las mujeres en sus formas interseccionales, en lo
particular lo relativo a las mujeres indigenas,
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afromexicanas, migrantes, con discapacidad,
lesbianas, bisexuales, transgénero y personas
intersexuales, desde un enfoque intercultural con
perspectiva de género.

9. Seminario especializado en psicologia y género
con enfoque de derechos humanos y perspectiva
de género.

10.Taller “Acoso y Hostigamiento Sexual”.

11.Taller tedrico practico en materia de violencia
contra las mujeres.

12.Curso “Generacion de informacion estadistica”.

13. XXIl Encuentro Nacional de Investigacion
Educativa “psicoanalisis, educacién y cultura”.

14.Curso internacional de alta formacion 2017
“Diseno de planes y programas incluyentes para el
Desarrollo Sostenible”.

15.V Foro de intervencion clinica en instituciones con
la ponencia “Intervencién comunitaria Zapata
vive”.

16. Seminario “Estadndares y mecanismos para la
aplicacion normativa en materia de violencia
contra las mujeres, actualizacién en los nuevos
paradigmas para el estado de Querétaro”.

17. Seminario de violencia contra las mujeres
PAIMEF 2014.

18. Platica sobre la experiencia laboral en torno a la
prevencion de la violencia, en el marco de la
materia “Estrategias de Intervencion”.

19.Evento “Martes de Derechos Humanos: Derecho
de las mujeres a una vida libre de violencia”.

20. Reconocimiento por el desinteresado apoyo a
ninos serranos por trabajo voluntario.

21.Taller “politicas publicas para la igualdad con
perspectiva de género”.

22.Taller “Planeacién estratégica del Instituto
Queretano de las Mujeres”.

23.Coordinacion de la Jornada Universitaria en el Dia
Internacional de la Eliminacién de la Violencia
contra las Mujeres.

24.Curso “Generacion de informacion estadistica”.

25.Capacitacion para la promotoria de los derechos
humanos y la prevencion de la violencia de género.
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26.Seminario de actualizacion de los avances en
materia de violencia del Instituto Queretano de las
Mujeres.

27.Taller de induccion de redes ciudadanas
interinstitucionales: “Tejiendo Redes para la
Erradicacion de la Violencia de Género.
Generacioén de Estrategias Colectivas”.

28.Taller “Victimologia asistencial para personal de
atencién a victimas de violencia familiar y de
género”.

29.Curso-taller sobre trabajo grupal con hombres
jévenes desde la perspectiva de género para la
prevencion de la violencia.

30.Capacitacion “Sensibilizacion sobre la actividad
electoral desde un enfoque de educacién civica”.

e) Gozar de buena

reputaciéon y no
haber sido
condenado por
delito  alguno,
salvo que
hubiese sido de
caracter no
intencional o
imprudencial.

Gozar de buena reputacién

El Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién,
al resolver la accioén de inconstitucionalidad 67/2018 y
su acumulada 69/2018, retomé las consideraciones de
la Primera Sala del Alto Tribunal, en la resolucién del
amparo directo en revision 3802/2018, en la cual se
establecié que la buena reputacion es un derecho
fundamental que no esta sujeto a demostraciény que,
en todo caso, debe presumirse.

Ademads, mediante escrito de manifestacién bajo
protesta de decir verdad, suscrito el veinticinco de
marzo, la persona propuesta sefala que goza de
buena reputacion.

Por ello, se tiene por satisfecho el requisito relativo a
gozar de buena reputacion.

No haber sido condenado por delito alguno, salvo que
hubiese sido de caracter no intencional o imprudencial.

En principio, debe destacarse que, en cuanto a los
requisitos de caracter negativo, corresponderd a
quien afirme que no se satisface alguno de los
requisitos, aportar los medios de conviccién
suficientes para su acreditacion.

Si CUMPLE
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Robustece lo anterior mutatis mutandis la tesis
LXXV1/2001 emitida por la Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion de rubro
ELEGIBILIDAD. CUANDO SE TRATA DE REQUISITOS
DE CARACTER NEGATIVO, LA CARGA DE LA PRUEBA
CORRESPONDE A QUIEN AFIRME NO SE
SATISFACEN. Este criterio jurisprudencial sirve de
sustento para el andlisis de los requisitos de caracter
negativo subsecuentes.

Ahora bien, en cuanto al requisito que nos ocupa en
este apartado, del expediente de la persona propuesta
se advierte el escrito consistente en la manifestacion
bajo protesta de decir verdad suscrito el catorce de
marzo, en el que Gloria Lorena Almazan Robles refiere
que no ha sido condenada por delito alguno.

En mérito de lo expuesto, Gloria Lorena Almazan
Robles cumple con el requisito respectivo.

No haber sido
registrado como
candidato a
cargo alguno de
eleccion popular
en los ultimos
cuatro anos
anteriores a la
designacion.

Del expediente de la persona propuesta se advierte el
escrito de manifestacién bajo protesta de decir verdad
suscrito el catorce de marzo por Gloria Lorena
Almazan Robles, en el que refiere expresamente que
no ha sido registrada como candidata a cargo alguno
de eleccién popular.

En consecuencia, se tiene por cumplido el requisito de
mérito.

Si CUMPLE

9)

No estar
inhabilitado
para gjercer
cargos publicos
en cualquier
institucion
publica federal o
local.

Del expediente de la persona propuesta se advierte el
escrito de manifestacién bajo protesta de decir verdad
suscrito el catorce de marzo por Gloria Lorena
Almazan Robles, en el que refiere expresamente no
estar inhabilitada para desempenar empleos, cargos
o0 comisiones en el servicio publico.

Ademas, se da cuenta de la constancia numero
SC/DJRA/DRPS/CNI/163553/2025, suscrita
electrénicamente el doce de marzo, por la Jefa del
Departamento de Registro Patrimonial y de
Sanciones adscrita a la Direccién Juridica y de

Si CUMPLE
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Responsabilidad Administrativa de la Secretaria de
Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, a través de la cual se establece que no se
localiz6 registro de inhabilitacion vigente para
desempenar empleos, cargos o comisiones en el
servicio publico a nombre de Gloria Lorena Almazan
Robles.

Por lo tanto, se tiene por cumplido el requisito de
meérito.

h) No desempenar

al momento de
la designacién,
ni haber
desempenado
cargo de
direccién
nacional o]
estatal en algun
partido politico
en los ultimos
cuatro anos
anteriores a la
designacion.

Del expediente de la persona propuesta se advierte el
escrito de manifestacién bajo protesta de decir verdad
suscrito el catorce de marzo por Gloria Lorena
Almazan Robles, en el que refiere expresamente que
no desempena, ni ha desempenado cargo de
direccion nacional o estatal en algun partido politico.

Robustece lo anterior el Comprobante de Busqueda
con Validez Oficial del Sistema de Verificacion del
Padrén de Personas Afiliadas a los Partidos Politicos
del Instituto Nacional, con fecha de consulta del trece
de marzo, mediante el cual se hace constar que la
clave de elector ALRBGL88032322M200, no se
encontré con estatus “valido” en los padrones de
personas afiliadas a los partidos politicos con registro
vigente.

En consecuencia, se tiene por cumplido el requisito de
mérito.

Si CUMPLE

No ser
Secretario de
Estado, ni Fiscal
General de /a
Republica,
Procurador de
Justicia de
alguna entidad
federativa,
Subsecretario u
Oficial Mayor en
la

Del expediente de la persona propuesta se advierte el
escrito de manifestacién bajo protesta de decir verdad
suscrito el catorce de marzo por Gloria Lorena
Almazan Robles en el que establecié expresamente
que no es, ni ha sido Secretaria de Estado, ni Fiscala
General de la Republica, Procuradora de Justicia de
alguna entidad federativa, Subsecretaria u Oficial
Mayor en la administracién publica federal o estatal,
Jefa de Gobierno de la Ciudad de México,
Gobernadora, Secretaria de Gobierno, o cargos
similares u homodlogos en la estructura de cada
entidad federativa, ni es Presidenta Municipal,

Si CUMPLE
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administracion
publica federal o
estatal, Jefe de
Gobierno de /a

Ciudad de
Meéxico,
Gobernador,
Secretario de
Gobierno, 0

cargos similares
u homoélogos en
la estructura de
cada entidad
federativa, ni ser
Presidente
Municipal,
Sindico 0]
Regidor o titular
de alguna
dependencia de
los
ayuntamientos
o alcaldias, a
menos que, en
cualquiera  de
los casos
anteriores, se
separe de su
encargo con
cuatro anos de
anticipacion al
dia de su
nombramiento.

Sindica o Regidora o titular de alguna dependencia de
los ayuntamientos o alcaldias.

En consecuencia, se tiene por cumplido el requisito de
mérito.

Requisitos del articulo 38, fraccion VII de la Constitucion General

Articulo 38. Llos

derechos o]
prerrogativas de los
ciudadanos se
suspenden:

Vil. Por  tener
sentencia firme por
la comision

De conformidad con el mandato previsto en el articulo
38, lafraccién VIl constitucional, se llevaron a cabo los
siguientes actos de verificacion:

Como ha quedado expuesto en el apartado de
antecedentes, la Consejera Presidenta remiti6 el
oficio P/070/25 dirigido al magistrado presidente del
Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro,
a través del cual se solicitd el informe respecto de la

Si CUMPLE
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intencional de
delitos contra la
vida y la integridad
corporal; contra la
libertad y sequridad
sexuales, el normal
desarrollo

psicosexual; por
violencia familiar,
violencia  familiar
equiparada o]
domeéstica,

violacibn a la
intimidad  sexual;
por violencia

politica contra las
mujeres en razén
de género, en
cualquiera de sus
modalidades y
tipos.

Por ser declarada
como persona
deudora
alimentaria
morosa.

En los supuestos
de esta fraccion, la
persona no podra
ser registrada como
candidata para
cualquier cargo de
eleccién popular, ni
ser nombrada para
empleo, cargo o
comision en el
servicio publico.

existencia de sentencias firmes dictadas por los
supuestos previstos en la citada disposicion
constitucional.

En respuesta a dicho oficio, mediante el diverso DJ-
IEEQ-003-2025 signado por el director juridico del
Poder Judicial del Estado de Querétaro, por
instruccién de su magistrado presidente, hizo del
conocimiento de esta autoridad electoral que no
existen sentencias firmes vinculadas con los actos
previstos en la disposicion constitucional en cita.

Adicionalmente, del expediente laboral de la persona
propuesta se advierte el escrito de manifestacién bajo
protesta de decir verdad, suscrito el catorce de marzo
por Gloria Lorena Almazan Robles, en el que refiere
expresamente que no ha sido persona condenada por
sentencia firme por la comisién intencional de delitos
contra la vida y la integridad corporal; contra la
libertad y seguridad sexuales, el normal desarrollo
psicosexual; por violencia familiar, violencia familiar
equiparada o doméstica, violaciéon a la intimidad
sexual; por violencia politica contra las mujeres en
razon de género, en cualquiera de sus modalidades y
tipos; ni ha sido declarada como persona deudora
alimentaria morosa.

Por otra parte, conforme al articulo 135 Bis de la Ley
General de los Derechos de Ninas, Ninos vy
Adolescentes, se establece que los tribunales
superiores de las entidades federativas deben
suministrar, intercambiar, sistematizar, consultar,
analizar y actualizar la informaciéon que se genere
sobre el incumplimiento de las obligaciones
alimentarias, mediante sistemas e instrumentos
tecnolégicos del Sistema Nacional DIF, para que con
ella integre el Registro Nacional de Obligaciones
Alimentarias; el cual, difundira la calidad de Persona
Deudora Morosa que serd publica con base en lo
dispuesto en la Ley General de Proteccién de Datos
Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados.
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En ese sentido, una vez realizada la bUsqueda en el
portal del Registro Nacional de Obligaciones
Alimentarias, con fundamento en el articulo 135
Quinquies de la Ley General de los Derechos de Ninas,
Ninos y Adolescentes, se advierte la determinacién de
que Gloria Lorena Almazan Robles no se encuentra
registrada a nivel nacional como deudora alimentaria,
como se advierte del certificado de no inscripcion con
fecha de emision del trece de marzo.

En consecuencia, Gloria Lorena Almazan Robles
cumple con el requisito de caracter negativo previsto
en el articulo 38, fraccion VII de la Constitucion
General.

25. En virtud del andlisis anterior y, como se expuso por la presidenta de la Comisién en la sesién
extraordinaria del veinticinco de marzo, se tiene que la licenciada Gloria Lorena Almazan Robles
cuenta con conocimientos y experiencia en la materia, derivado de su formaciéon académica y de
conformidad con su desempeno en los cargos que ha ejercido durante su trayectoria profesional;
en ese sentido, cumple con los requisitos para ocupar el cargo publico electoral de titular de la
Direccién Ejecutiva, conforme a lo previsto en los articulos 38, fraccion VII de la Constitucién
General y 24, parrafo 1 del Reglamento de Elecciones.

Entrevista

26. En términos del articulo 24, numeral 3 del Reglamento de Elecciones, la propuesta que haga
la Consejera Presidenta esta sujeta a la valoracion curricular, entrevista y consideracién de los
criterios que garanticen la imparcialidad y profesionalismo de la persona propuesta, en los
mismos términos que son aplicables a las consejerias electorales de los consejos distritales y
municipales. En esa tesitura, de la entrevista realizada a la persona propuesta en la sesién del
veinticinco de marzo, se concluye lo siguiente:

a) Gloria Lorena Almazan Robles demostro...

27. En esa virtud, se advierte que la licenciada Gloria Lorena Almazan Robles cuenta con amplios
conocimientos respecto de las funciones que realiza la Direccién Ejecutiva, cuenta con prestigio
profesional e imparcialidad reconocida en el ejercicio de las funciones publicas que ha
desempenado.

Paridad
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28. El principio de igualdad de género se prevé en los articulos 1, 2 y el preambulo de la
Declaracion Universal de Derechos Humanos; 1, 2, 3 y el preAmbulo de la Convencién sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminaciéon Contra la Mujer (CEDAW); 24 de la
Convencién Americana sobre Derechos Humanos; 3 del Pacto Internacional de Derechos Civiles
y Politicos; 4, inciso f), de la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (Belém do Pard); 3 de la Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia
Contra la Mujer; y en el predmbulo de la Convencién sobre los Derechos Politicos de la Mujer.

29. Asi, el articulo 41, parrafo segundo de la Constitucién General, dispone que el principio de
paridad de género debe observarse en la integracion de los organismos auténomos.

30. En ese sentido, el articulo tercero transitorio del Decreto de reforma constitucional en materia
de paridad entre los géneros, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el seis de junio de dos
mil diecinueve, establecié lo siguiente:

“TERCERO. - ...

Por lo que hace a las autoridades que no se renuevan mediante procesos electorales, su
integracion y designacion habra de realizarse de manera progresiva a partir de las nuevas
designaciones y nombramientos que correspondan, de conformidad con la ley.”

31. Asi, el articulo 3, parrafo primero, inciso d bis) de la Ley General prevé que el principio de
paridad de género se garantiza con la asignacion del 50% (cincuenta por ciento) de mujeres y 50%
(cincuenta por ciento) de hombres en nombramientos de cargos por designacion.

32. En esa linea, en términos del diverso 6, parrafo segundo de la Ley General, los organismos
publicos locales deben garantizar el principio de paridad de género en el ejercicio de los derechos
politicos y electorales, asi como el respeto a los derechos humanos de las mujeres.

33. Al respecto, el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, al resolver la accién de
inconstitucionalidad 140/2020 y su acumulada 145/2020, determiné que “...el contenido actual del
principio de paridad de género no se agota en las candidaturas, sino que debe observarse en el
nombramiento de cargos por designacion descritos en la Constitucion Federal y en el ambito de
aplicacion de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.”

34. En mérito de lo anterior, se realiza el analisis del principio de paridad de género en los
nombramientos de las personas que encabezan los érganos del Instituto, conforme a lo siguiente:
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Organo™ Mujer Hombre
Secretaria Ejecutiva *
Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos
Coordinacién Juridica
Coordinacion de Instruccién Procesal

Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral *
Prerrogativas y Partidos Politicos
Direccién Ejecutiva de Educacion Civicay .

Participacién
Direccién de Tecnologias de la Informacién
Coordinacién Administrativa
Coordinacién de Comunicacién Social
Unidad de Género e Inclusion
Unidad de Transparencia
Unidad de Fiscalizacién

Q| *| *| *

Total:

35. Del andlisis que precede, se advierte que, con la propuesta de designacion de Gloria Lorena
Almazan Robles como titular de la Direccién Ejecutiva, el Instituto cumple con el mandato
constitucional de garantizar el principio de paridad de género en la integracién de los 6rganos de
este Instituto, al refrendar que al menos el 50% (cincuenta por ciento) de los cargos disponibles
se encuentren encabezados por mujeres.

36. Finalmente, se emite el presente Dictamen en observancia a lo previsto en la Constitucién
General, la Ley General, la Ley Electoral, el Reglamento de Elecciones y el Reglamento Interior;
ello, toda vez que se atendié el procedimiento relativo a la verificacion de los requisitos para
ocupar un cargo publico electoral en el Instituto, se llevé a cabo la entrevista y la valoracion
curricular de la persona propuesta por la Consejera Presidenta para ocupar el cargo de titular de
la Direccidn Ejecutiva, de conformidad con las consideraciones previstas en el presente Dictamen.

Por lo expuesto y fundado, este 6rgano colegiado expide el siguiente:
DICTAMEN

PRIMERO. Se aprueba el Dictamen que emite la Comisién Transitoria para la Designacion de las
Personas Titulares de los Organos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, relativo a la

10 Para el andlisis relativo al cumplimiento del principio de paridad de género en los cargos por designacion del Instituto, se consideran
los érganos sujetos a las disposiciones previstas en los articulos 19 y 24 del Reglamento de Elecciones. Ademas, se destaca que se
toman en consideracion las personas que a la fecha desempenan los trabajos de titulares de las areas del Instituto, que han sido
nombradas como tal.
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designacién de la titularidad de la Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién del
Instituto, en los términos expuestos en los considerandos de la presente determinacion.

SEGUNDO. Se aprueba la propuesta de Gloria Lorena Almazan Robles, como titular de la
Direcciéon Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, en virtud de que cumple con los requisitos constitucionales, legales y reglamentarios
para ocupar el referido cargo publico, conforme a las consideraciones expuestas.

TERCERO. Se ordena remitir el presente Dictamen al Secretario Ejecutivo, para que, por su
conducto, sea sometido a consideracion del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, en la sesién que corresponda.

Asi lo dictaminaron las consejerias electorales integrantes de la Comision, el veinticinco de marzo
de dos mil veinticinco.

Mtra. Grisel Muiiz Rodriguez
Presidenta de la Comisidn

Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio
Vocal de la Comision

Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores
Vocal de la Comision

Daniel Dorantes Guerra
Secretario de la Comision

Lcda. Rosa Martha Gomez Cervantes
Vocal de la Comision

Lcda. Karla Isabel Olvera Moreno
Vocal de la Comision

Mtra. Alma Fabiola Rodriguez Martinez
Vocal de la Comisién



Lic. Wilbert Jesus Lopez Rico
Secretario Técnico de la Comision

La presente foja corresponde al Dictamen que emite la Comisién Transitoria para la Designacion de las Personas Titulares de los
Organos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro del veinticinco de marzo de dos mil veinticinco, el cual consta de 24 fojas Utiles.
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