Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

ASUNTO: Se convoca a sesién ordinaria.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 19 de marzo de 2026.

CONVOCATORIA
AL PUBLICO EN GENERAL

De conformidad con los articulos 1° parrafo tercero de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 68 parrafo primero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro,
11, 15, 16, fracciéon VIII, 17, 31, 47, 49, 52, 54, 55, 57, 59, 62 y 75 del Reglamento Interior del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, se convoca a sesion ordinaria de la Comision
de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional a celebrarse de manera
virtual el proximo martes 24 de marzo de 2026 a las 09:30 horas, a través de la plataforma
de videoconferencia Telmex ingresando a la liga; https:/ieeq.mx/consejo-
general/sesiones, o bien, del canal de YouTube “IEEQcomunica”; bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion de quérum y declaracién de instalacion de la sesién.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto.

3. Presentacion del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de 2026
que rinde el Titular del Organo de Enlace de este Instituto.

4, Presentacion del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de 2026
gue rinde la Presidencia de la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional.

5. Asuntos Generales.

De no darse el quérum legal requerido, la sesidén se celebrara en segunda convocatoria a y"\
las 09:45 horas.

Asi mismo, se adjuntan a la presente los documentos mencionados en los puntos 3 y 4 del
orden del dia.
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Sin otro en particular, aprovecho la ocasioén para enviar un cordial saludo.

ATENTAMENTE

n”

Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores

Presidenta de la Comisién de Seguimiento  INSTITUTG ELECTORAL DEL

Al servicio Profesional Electoral Nacional ESTADO DE QUERETARD
CONSESO GENERAL

C.c.p. Archivo
VLML/jgz/yav
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i SECRETARIA EJECUTIVA

Instituto Electoral del

Estado de Querétaro -
ORGANO DE ENLACE DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

OFICIO: OESPEN-IEEQ/018/2026

Asunto: Se remite informe trimestral

Querétaro, Querétaro, 10 de marzo de 2026

CONSEJERA VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES
Presidenta de la Comision de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional de este Instituto
PRESENTE

En téerminos del articulo 11 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, asi como en atencién a su oficio CSSPEN/030/2026, en mi caracter de titular
del Organo de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional de este Instituto,’ a
través del presente me permito informar las actividades realizadas durante el primer
trimestre de dos mil veintiséis?, en los términos siguientes:

1. El nueve de enero, mediante el oficio OESPEN-IEEQ/001/2026, se inform4 al encargado
despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral,’ que en el periodo comprendido de julio a diciembre de dos
mil veinticinco, no se realizaron gestiones sobre encargadurias de despacho.

2. El cinco de febrero, a través del oficio OESPEN-IEEQ/002/2026, se remitid a la
presidenta de la Comision de Seguimiento del Servicio Profesional Electoral Nacional de
este Instituto® el oficio INE/ED/DESPEN/0370/2026 y sus anexos consistentes en el
Dictamen general de resultados de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
del periodo septiembre 2024 agosto 2025, asi como el Procedimiento para la revisién de los
resultados de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales, para que, por su conducto se hiciera del
conocimiento de la referida comision.

' En adelante OESPEN.
2 En adelante todas las fechas corresponden a dos mil veintiséis, salvo mencién en contrario.

% En adelante DESPEN.
4 En adelante CSSPEN.
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3. El diecisiete de febrero, a través del oficio OESPEN-IEEQ/005/2026, se atendid la
circular INE/ED/DESPEN/004/2026 a través del cual se remitié al encargado de despacho
de la DESPEN la informacion referente a las sanciones derivadas de procedimientos
laborales sancionadores y procedimientos administrativos que, en su caso, haya sido
objeto el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en activo, durante el Gltimo
ano.’

4. El veinticuatro de febrero, mediante el oficio OESPEN-IEEQ/006/2026, se atendié la
circular INE/ED/DESPEN/0002/2026, a través del cual se hizo del conocimiento del
encargado despacho de la DESPEN el monto del presupuesto que aprobé el Consejo
General de este Instituto destinado al otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional, asi como, en su caso, para el otorgamiento de estimulos
por la obtencion de la titularidad o de la promocién de rango, segln corresponda, entre
otros.

5. El veintisiete de febrero, a través del oficio OESPEN-IEEQ/007/2026, se solicito al
encargado despacho de la DESPEN la habilitacién del Sistema Integral de Informacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional (SIISPEN), a fin de que, de los dictamenes
individuales de las personas que integran el Servicio Profesional Electoral Nacional de
este Instituto, pudieran ser consultados y descargados por el personal evaluado.

6. El dos de marzo, por medio del oficio OESPEN-IEEQ/008/2026, se atendi6 el oficio
INE/ED/DESPEN/0642/2026 mediante el cual se adjunté el formato de inscripcion del
funcionariado que pertenece al Servicio Profesional Electoral Nacional y de la Rama
Administrativa de este Instituto al curso "La Inteligencia Artificial: usos y criterios en el INE".

7. En esa misma fecha, se emiti6 el oficio OESPEN-IEEQ/009/2026, en alcance al similar
OESPEN-IEEQ/007/2026, asi como el correo electrénico remitido a la DESPEN a través del
correo electronico institucional de la Subdireccion de Evaluacion del Desempefo:
evaluacion.despen@ine.mx, por el que se solicitd al encargado despacho de la DESPEN
que la habilitacién de los dictdmenes individuales en el SIISPEN se efectuara a partir del

tres de marzo.

® Para tal efecto, de manera previa se emitieron los oficios OESPEN-IEEQ/003/2026 y OESPEN-IEEQ/004/2026, dirigidos a la
directora ejecutiva de asuntos juridicos y contralor general, ambos de este Instituto, respectivamente, a efecto de obtener
la informacién correspondiente, en el &ambito de sus atribuciones.
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8. De igual manera, el dos de marzo, a través de los oficios OESPEN-IEEQ/010/2026,
OESPEN-IEEQ/011/2026, OESPEN-IEEQ/012/2026, OESPEN-IEEQ/013/2026, OESPEN-
IEEQ/014/2026 y OESPEN-IEEQ/015/2026, respectivamente, se notificé al personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito a este Instituto el acuerdo
IEEQ/CG/A/005/2026 por medio del cual se aprobd el Dictamen general de resultados de /a
evaluacion del desempeno del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto
2025, y se les inform6 que a partir del tres de marzo del afio en curso podrian consultary
descargar el dictamen individual de resultados de la evaluacion del desempefio a través
del SIISPEN.

9. El cuatro de marzo, por medio del oficio OESPEN-IEEQ/016/2026, se remitieron al
encargado de despacho de la DESPEN, las copias de los acuses de recibido a través de
los cuales se notificd al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional el acuerdo
IEEQ/CG/A/005/2026 relativo a la aprobacion del Dictamen general de resultados de la
evaluacién del desempenio referido con anterioridad.

10. El seis de marzo, a través del oficio OESPEN-IEEQ/017/2026, se informo al encargado
despacho de la DESPEN, la actualizacion salarial mensual bruta respecto del
funcionariado que integra el Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito a este
Instituto para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis, de conformidad con el acuerdo del
Consejo General de este Instituto que aprobd el presupuesto de egresos para el ejercicio
fiscal 2026 asignado por la LXI Legislatura del Estado de Querétaroy la propuesta de ajuste
al Programa Operativo Anual.

Finalmente, se informa que se mantiene comunicacién constante con la DESPEN, para el
adecuado cumplimiento de las actividades en la materia.

P
Sin otro particular, agradezco su atencién y me reitero a sus 6rdenes.

[
ATENTAMENTE
[ Tu parﬁc/pac/é/} hafce la democracia
|
Mo k@!ﬂgl"’ -
|

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro -
| TUTO ELECTORAL DEL

Secretario ejecutivoy titujar del Organo de Enlace ¢ ADO DE QUERETARO
A ¢ LAHO DE ENLACE DEL
©2Vill0 PROFESIONAL

/

#
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El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General del Instituto Electoral

del Estado de Querétaro,’ mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/029/25,2 aprobéd la

integracién de sus comisiones permanentes, entre ellas, la Comisién de Seguimiento

al Servicio Profesional Electoral Nacional.®

Los articulos 30, numeral 3 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales y 55, parrafo tercero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro,
establecen que el Instituto Nacional Electoral,* asi como los Organismos Publicos
Locales Electorales® para el desempefio de sus actividades contaran con un cuerpo
de servidores publicos en sus 6rganos ejecutivos y técnicos integrados en un Servicio
Profesional Electoral Nacional,® siendo el INE el que regula la organizacién y

funcionamiento de este servicio y ejerce su rectoria.

En ese sentido, dentro del sistema SPEN del Instituto se prevén los mecanismos de
seleccidn, ingreso, capacitacién, profesionalizacién, promocién, evaluacion, rotacién,
permanencia y disciplina, asi como el catadlogo general de cargos y puestos del
personal ejecutivo y técnico. Con el propdsito de atender los asuntos relacionados
con el SPEN, el Instituto cuenta con un Organo de Enlace con el INE, encargado de
supervisar el cumplimiento del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y

del Personal de la Rama Administrativa; asi como de la normativa que rige al SPEN

' En adelante Instituto.
2 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 30 Oct 2025 1.pdf -

3En adelante Comisién.
4 En adelante INE.
5 En adelante OPLE u OPLES. \

§ En adelante SPEN,

3
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a nivel local, ademas de mantener actualizada la informacién de las personas
integrantes del SPEN, proporcionar a la Direccién Ejecutiva del SPEN del INE la
informacién, documentacién y los apoyos necesarios que le permitan cumplir con
sus atribuciones de coordinacién, organizacién y desarrollo; apoyar en la
instrumentacién de los mecanismos de seleccién, ingreso, profesionalizacién,
capacitacién, promocion, evaluacién, rotacién interna, titularidad, permanencia y
disciplina, asi como de los sistemas de cambios de adscripciéon y ascensos de
acuerdo con la normatividad y disposiciones que determine el INE y el Instituto segin

corresponda, entre otras.

El articulo 31 del Reglamento Interior del Instituto establece que la Comisién sera
responsable de garantizar la correcta implementacién y funcionamiento de los
mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del INE, y ejercera sus funciones conforme
a las disposiciones establecidas en el Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y de la Rama Administrativa, asi como de la normatividad aplicable. La

Comisién esta conformada de la siguiente manera:

Lcda. Karla 1 sabe
Olvera Mo

Lcda. Vloleta Larlssa
Meza L, \ adores

Presidenta ? Secretaria Vocal

Qi

" "'I"-A
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Informar las actividades realizadas por la Comisién durante el primer trimestre del

afno dos mil veintiséis.’

En cumplimiento a lo previsto en los articulos 68, primer parrafo de la Ley Electoral

del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccion VIII, 31 y 34 del Reglamento Interior, asi
como del Programa Operativo Anual 2026 de este Instituto, se informan las
actividades especificas y generales que realizé6 la Comisién durante el primer
trimestre del ano en curso, en atencion a las facultades otorgadas por la normatividad

aplicable en la materia.

e El Titular del Organo de Enlace de este Instituto, rindié el informe trimestral

de actividades realizadas durante el primer trimestre, con motivo de las
facultades que le competen conforme a la Legislacién en la materia.

e Se dio tramite oportuno a la correspondencia interna y externa de la
Comision, misma que se registré en tiempo y forma en el Sistema Integral del
Instituto (SIIEEQ), y se dio seguimiento a la informacién contenida en el
Sistema de Vinculaciéon con los Organismos Publicos Locales Electorales
(SIVOPLE).

e Se dio seguimiento a los informes de cumplimiento de las siguientes metas:
DEPPP-1 relativa a los informes referentes a partidos politicos, coaliciones y
candidaturas independientes locales correspondientes a los meses de
diciembre 2025 y enero 2026; DESPEN-2 correspondiente a la imparticién de

la capacitacion sobre la garantia de audiencia en el marco de la constitucién

" En adelante todas las fechas corresponden al afio dos mil veintiséis, salvo mencién en contrario.
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de asociaciones politicas estatales; y por uGltimo la meta DESPEN-18
vinculada con el informe a los partidos politicos sobre el estado que guardan
las sanciones econém|icas firmes que han sido impuestas, asi como la
ministracion y las deducciones realizadas al financiamiento ordinario puablico
durante el periodo que se reporta.

e Se remiti6 a la presidenta de la Comisién el Dictamen general de resultados
de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2024 agosto 2025, asi como el Procedimiento para la
revision de los resultados de la evaluacién del desempeno del personal del
Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.

e Se envid al encargado de despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional®, la informacién referente a las sanciones
derivadas de procedimientos laborales sancionadores y procedimientos
administrativos que, en su caso, haya sido objeto el personal del SPEN en
activo, durante el tltimo ano. Destacandose que en el caso del instituto no se
conté con informacién al respecto, por no acreditarse ninguna sancién.

e Se solicité al encargado de despacho de la DESPEN la habilitacién del
Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral Nacional,’
a fin de que los dictdmenes individuales de las personas que integran el
Servicio Profesional Electoral Nacional de este Instituto pudieran ser
consultados y descargados por el personal evaluado.

e Se notificé al personal del SPEN adscrito a este Instituto el acuerdo

IEEQ/CG/A/005/2026 por medio del cual se aprobd el Dictamen general de

8 En adelante, DESPEN.
% En adelante, SIISPEN.

6

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW.RED-MX <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003



@ S - , CONSEJO GENERAL
: COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

resultados de la evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
del periodo septiembre 2024 agosto 2025, y se les informé que a partir del tres
de marzo del afo en curso, podrian consultar y descargar el dictamen
individual de resultados de la evaluacién del desempenio a través del SIISPEN.
e De igual forma, se les compartié el Procedimiento para la revision de los

resultados de la evaluacién del desempeno del personal del Servicio del sistema

de los Organismos Publicos Locales Electorales.

El 23 de enero, se participd en la capacitaciéon sobre la garantia de audiencia con
motivo de la solicitud realizada por la asociacién politica “El Siglo de las Mujeres”
misma que fue impartida por la Lcda. Diana Jazmin Sanchez Martinez, coordinadora
de Prerrogativas y Partidos Politicos del IEEQ, perteneciente al SPEN y a la
DEOEPyPP.

El mismo dia, se participd en la capacitacion en materia de aviso de privacidad en las

instituciones publicas en el marco de las "Capacitaciones de transparencia y datos

7
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personales", impartida por el Lcdo. Julio César Sanchez Diaz, coordinador de la
Unidad de Datos Personales y Estado Abierto de la Comisidon de Transparencia,

Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de

Querétaro.

De igual manera ese dia, se presencié en el Auditorio José Arana Moran de la
Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Querétaro’, la conferencia
"Violencia politica contra las mujeres en razén de género en los ayuntamientos",
impartida por la Mtra. Nereida Berenice Avalos Vazquez, Magistrada presidenta de la

Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

= — e
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Los dias 24, 25 y 26 de enero, después de cumplir con los requisitos legales y
administrativos correspondientes, se participd en calidad de Observadora Electoral,

en el proceso de Revocacién de Mandato de la persona titular de la Gobernatura del

Estado de Oaxaca, para el periodo 2022-2028.

El 27 de enero, se dio seguimiento a la celebracién de la garantia de audiencia de la
asociacion politica “El Siglo de las Mujeres”, misma que se desarrollé6 en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

El 28 de enero, en conjunto con la coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos

del IEEQ, se participé en el programa televisivo de la UAQ “Expresiongs para Elegir”

el
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con los temas “Servicio Profesional Electoral Nacional” y (Cuél es el proceso para la

conformacién de las asociaciones politicas estatales en Querétaro?

El 29 de enero, se presencid la firma del convenio especifico de colaboracion
interinstitucional en materia académica con el Tribunal Electoral del Estado de
Jalisco y el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro, que se llevd a cabo en las

instalaciones de la sala de sesiones del Consejo General del Instituto.

W somrosscroRAL
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El 10 de febrero, se dio acompanamiento a la Licda. Emma Alejandra Martinez Juérez,
técnica en educacién civica, integrante del SPEN, adscrita a la Direccion Ejecutiva

de Educacion Civica y Participacion', en la actividad relacionada con la organizacion

v A

11 En adelante DEECyP.
10
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de las elecciones estudiantiles en la primaria Leyes de Reforma del municipio de

Huimilpan, Qro.

El 11 de febrero, se participd en la sesién extraordinaria de la Comisién, en la que se
presentd el “Dictamen general de resultados de la evaluacion del desemperio del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales del periodo septiembre 2024 agosto 2025”, asi como el
“Procedimiento para la revisién de los resultados de la evaluacién del desemperio del
personal del Servicio del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales”, de

conformidad con la normativa correspondiente y por instrucciones de la DESPEN.

11
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El 12 de febrero, se asisti6 a la presentacion del Informe de labores 2024-2025 de la
Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, a

cargo de su presidenta la magistrada Nereida Berenice Avalos Vazquez.

7 S SN S
El 13 de febrero, se participé en la Conferencia vivencial "Equipos sanos y altamente
efectivos", que estuvo dirigida a integrantes del SPEN, titulares de area, de
coordinaciones, de unidades y personal del Instituto, impartida por la Mtra. Gabriela

Rodas Brisefio, misma que fue organizada por la Comision.

El 19 de febrero, se presencié el 2do. Informe de actividades de la Dra. Silvia Amaya
Llano, rectora de la UAQ, mismo que se efectudé en la explanada de la citada

[3

universidad.
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El 20 de febrero, se presencié la toma de protesta de la mesa directiva del Colegio de

Profesionales del Derecho de San Juan del Rio, Qro., celebrada en el Portal del

Diezmo en San Juan del Rio, Querétaro.

El 23 de febrero, se participé en la sesién extraordinaria de la Comision, en la que se
presentd el Informe de seguimiento al Dictamen general de resultados de la
evaluacién del desemperio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional

adscrito a este Instituto, correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025.
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1a Intervencion

El 24 de febrero, se acudio a la firma del convenio de colaboracién entre el IEEQ y la
Universidad del Valle de México, en el que se contempla la implementacién de

programas y acciones conjuntas que fortalezcan la educacién civica y la democracia.

UVM Universidad
del Valle de México

El mismo dia, se participé en una reunién de trabajo con las y los integrantes del
SPEN, las directoras ejecutivas de Educacién Civica y Participacion y de
Organizacion Electoral Prerrogativas y Partidos Politicos, con el objetivo de
establecer el temario para el taller de teatro que se realizaria en el mes de marzo, asi

como para tener una retroalimentacién sobre la conferencia vivencial “Equipos sanos

y altamente efectivos”, efectuada en dias anteriores. %
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El 25 de febrero, se presencié el inicio del ciclo de conferencias “Democracia con |A”,
convocado por la Comisiéon de Transparencia y Tecnologias de la Informacion,
iniciando con la primera conferencia, titulada “Violencia Digital”, impartida por la
magistrada presidenta del Tribunal Electoral del Estado de Michoacén, Ameli Gissel
Navarro Lepe, misma que se llevd a cabo en las instalaciones de la Universidad

Politécnica de Querétaro.

El 26 de febrero, se presencié el conversatorio sobre la “Violencia politica contra las
mujeres en razén de género”, organizado por la delegacion del INE en Queretaro y la
Facultad de Derecho de la UAQ, la cual se tuvo lugar en el campus San Juan de Rio,

[

Querétaro. :
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El 2 de marzo, se participd en la conferencia presencial “Temas emergentes en
Derechos Humanos” en el Centro Educativo Cultural del Estado de Querétaro

“Manuel Gdmez Morin" organizado por la Defensoria de los Derechos Humanos de

Querétaro.

El 4 de marzo, en el marco del ciclo de conferencias convocado por las comisiones

de Vinculaciéon, Juridica e de Igualdad Sustantiva, se presencié la conferencia
magistral “8M: Reflexiones con Nuria Varela”, en la sala de Congresos del Instituto

Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, plantel Querétaro.
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El mismo dia, se presencié de manera virtual, el panel “Voces libres, redes seguras:

Frente a la Violencia Politica Digital, organizado por el INE.

El dia 6 de marzo, en atencidn a la invitacion recibida, en compania de la presidenta
del Consejo General, consejerias electorales y el secretario ejecutivo, se presencio la
sesidn extraordinaria de la Junta Local Ejecutiva del INE en Querétaro, en la que tomé

protesta la Mtra. Maria Luisa Flores Huerta como vocal ejecutiva en el Estado de

Querétaro.

& B
msn@mcm}ﬁu T A A INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL
e insejo Local . ' Consejo Local

:Qger @u

‘orefm

En la misma fecha, se presencid, en compaiia de la consejera presidenta del Consejo
General, consejerias electorales, funcionariado del Instituto y publico en general, la

conferencia impartida por Nuria Varela “Hablemos de |a desercion de las mujeres en

¥ ¥
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la politica: herramientas para empoderarse del espacio publico”, celebrada en la Sala

de Sesiones del Consejo General.

El 10 de marzo, se participd en la presentacion de la Plataforma de los Conteos
Censales de Participacién Ciudadana 2009-2024, y de la Memoria Gréfica y
Documental del Procesos Electoral Concurrente 2023-2024, convocado por la Junta
Local Ejecutiva del INE Querétaro, que se llevé a cabo en las instalaciones de la

Universidad Mondragén México.

El 11 de marzo, se presenci6 la mesa de didlogo “Mujeres: liderazgo y desarrollo en
lo publico y lo privado”, realizada en la sala de sesiones del Instituto, organizada por
el INE Querétaro, el Tribunal Electoral del Estado de Querétaro y la Sala Regional
Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién.

Gl
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El 12 de marzo, se participd en el taller “Liderazgo consciente y gestion del ego”,
impartido por la Mtra. Gabriela Maria Rodas Brisefio y organizado por la Comisién en
coordinacion con la Secretaria Ejecutiva, mismo que estuvo dirigido a las y los
integrantes del SPEN, titulares de las direcciones, coordinaciones y unidades del

Instituto que se llevé a cabo en la sala de sesiones del Consejo General del instituto.

El 13 de marzo, se participd en el taller de teatro “Herramientas teatrales”, impartido

por la Mtra. Karen Frias Rabago, organizado por la Comision, que estuvo dirigido a
las y los integrantes del SPEN, funcionariado de la DEECyP y directoras ejecutivas

de ECyP y de OEPyPP, que se llevé a cabo en el teatro del Centro Cultural La Gaviota.
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El 17 de marzo se acudié a la presentacién del podcast “IEEQast: més alla del voto”
que organizé el Instituto en coordinacién con la Universidad de Londres plantel

Querétaro.
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El 18 de marzo se participd en la actividad “Entre nosotras: lecturas y didlogos para
fortalecer la alianza entre mujeres” convocada por la Comisién de Igualdad

sustantiva, realizada en la sala de sesiones del Instituto.

Asimismo, se dio seguimiento al plan de trabajo de esta Comision presentado en

diciembre de 2025 en los siguientes ejes y lineas de accion:

e Capacitacion en habilidades y competencias: con la realizacién del primer
taller “Liderazgo consciente y gestion del ego, asi como el taller de teatro
“Herramientas teatrales”.

e Difusién en medios electréonicos y otros, sobre las funciones del SPEN y de
sus integrantes: con apoyo de la Coordinacién de Comunicacién Social se
realizaron y difundieron en las redes sociales del Instituto los siguientes reels:

1. Conoce las actividades de las y los integrantes del #S PEN en el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro en materia de Organizacion Electoral.

2. Conoce a lasy los integrantes del en el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro y las actividades que realizan en materia de Educacion Civica
con ninas, ninos y adolescentes.

3. Conoce a lasy los integrantes del en el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro y las actividades que realizan en materia de Educacién Civica
con ninas, ninos, madres y padres de familia.

e Fortalecimiento del sentido de pertenencia de las y los miembros del SPEN:

.
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se realizé la celebraciéon de la conferencia vivencial “Equipos sanos y
altamente efectivos”.

e Celebrar periédicamente reuniones de trabajo de la Comisidn con integrantes
del SPEN, direcciones ejecutivas y titular del Organo de Enlace, sobre los
avances y necesidades en materia del Servicio: el 24 de febrero se realizé la
primera reunién de trabajo con las y los integrantes del SPEN, asi como con
las directoras de ECyP y de OEPyPP con el objetivo de establecer el temario
para el taller de teatro que se realizaria en el mes de marzo, asi como para
tener una retroalimentacién sobre la conferencia vivencial “"Equipos sanos y

altamente efectivos”, efectuada el 13 de febrero.

Por otra parte, atendiendo la invitacidon del Instituto Electoral de Michoacéan, se
particip6 en la elaboracién de un articulo titulado “La nueva ley de participacién
ciudadana del estado de Querétaro (2025): un referente nacional en la democracia
participativa”, en el marco de construccién de la obra editorial sobre los mecanismos

de participacion ciudadana en las entidades federativas.

Igualmente, se colabord con la revista institucional “Expresiones letras ciudadanas
a favor de la democracia”, en su namero 48, con la publicacién del articulo “La
evolucién de la participacion de las mujeres en el Servicio Profesional Electoral

Nacional”, en el marco del 8M.
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Por lo anterior, con el presente informe se da cumplimiento al articulo 34 del

BhBBBLBODLS

Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

ATENTAMENTE

“Tu participacion hace la democracia”

INSTITUTO ELE VCTO?AL DEL

- - E
Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores SE@Z‘QE‘}B %gﬁEER%\_RO

Presidenta de la Comision de Seguimiento
al Servicio Profesional Electoral Nacional
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