I CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

nstituto Electoral de

Estado de Querétaro

Asunto: Se convoca a sesion extraordinaria.

Santiago de Querétaro, Qro; 07 de septiembre de 2022.

AL PUBLICO EN GENERAL

CONVOCATORIA

De conformidad con los articulos 1° y 4°, cuarto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 140 de la Ley General de Salud; los acuerdos del Consejo de
Salubridad General; los avisos de 18, 20 y 25 de marzo, asi como de 14 de abril, 25 y 29 de
mayo, emitidos por las Consejerias Electorales y Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro; y en atencion a lo dispuesto en los diversos 68, primer parrafo de la
Ley Electoral del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccion VIII, 17 parrafo sexto, 31, 49, 51, 52, 54,
55, 56, 57 y 59 al 75 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro; se
convoca a sesion extraordinaria de la Comision de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional a celebrarse el proximo jueves 08 de septiembre de 2022, a las 10:00
horas, la cual podra seguirse a través del canal de YouTube del Instituto, o bien, mediante la
liga de Internet http://ieeq.mx/contenido/prensa/vivo.php bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion de quérum y declaracion de instalacion de la sesion.

2. Aprobacién del orden del dia propuesto.

3. Presentacion y, en su caso aprobacion del Dictamen por el cual se somete a
consideracion de los integrantes de la Comision el Programa de mediano plazo del
Servicio Profesional Electoral Nacional, ciclo trianual 2022-2025.

De no darse el quérum legal requerido, la sesion se celebrara en segunda convocatoria a las
10:15 horas del mismo dia.
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Lo anterior, a fin de continuar con el cumplimiento de las actividades del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro en el marco del establecimiento de diversas medidas y
recomendaciones emitidas por la Organizacion Mundial de la Salud; por las autoridades
locales mediante acuerdos publicados en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro La Sombra de Arteaga, asi como las disposiciones, acciones y medidas del propio
Instituto publicadas en su pagina de internet para proteccion del funcionariado,
representantes de los partidos politicos y del publico en general, entre las que destaca que los
organos colegiados del Instituto podran llevar a cabo sesiones o reuniones virtuales, con
apoyo de las herramientas tecnolégicas.

ATENTAMENTE
“Tu participacion hace la democracia”

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARD
CONSEJO GENERAL

Lcda. Karla Isabel Olvera Moreno
Presidenta de la Comision

C.c.p. Archivo
KIOM/orh
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I CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

nstituto Electoral de

Estado de Querétaro

DICTAMEN QUE EMITE LA COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL POR EL CUAL SOMETE A
CONSIDERACION DE SUS INTEGRANTES EL PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL, CICLO TRIANUAL 2022-

2025.

Para facilitar la comprensién de este dictamen se presenta el siguiente:

Comision de
Seguimiento:

Consejo General:
Constitucion
Federal:

Constitucion Local:

Dictamen:

Direccion Ejecutiva

GLOSARIO

Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Constitucioén Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro.

Dictamen que emite la Comisiéon de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral por el cual se aprueba el
Programa de mediano plazo del Servicio Profesional
Electoral Nacional, ciclo trianual 2022-2025.

Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Nacional Electoral.

Direccion de Direcciéon de Planeacion del Servicio Profesional Electoral
Planeacion Nacional.
Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del
Personal de la Rama Administrativa.
1
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO

Lf?f T;—Ui‘if ?f?i-"'ﬂ‘i dre PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

stado de Querétaro

Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Nacional: Instituto Nacional Electoral.

Junta General: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional.

Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio

Profesional Electoral Nacional.

érgano de Enlace: Organo de Enlace del Instituto que atiende los asuntos del
Servicio Profesional Electoral Nacional.

Programa Programa de mediano plazo del servicio profesional
electoral nacional, ciclo trianual 2022-2025.

Reglamento Interior:  Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Servicio Profesional: Servicio Profesional Electoral Nacional.

ANTECEDENTES

I. Estatuto. El treinta de octubre de dos mil quince a través del acuerdo INE/CG909/2015, el
Consejo General del Instituto Nacional aprobé el Estatuto,’ mismo que se reformé el ocho de
julio de dos mil veinte por acuerdo INE/CG162/2020,> ademas se modificé el veintiséis de enero
de dos mil veintidés® a través del acuerdo INE/CG23/2022* en cumplimiento a la sentencia SG-
JLI-6/2020 de la Sala Regional Guadalajara del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién.

'Consultable en: https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/87372
2Consultable en: https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/114224
% Las fechas que se sefalen en lo subsecuente corresponden a 2022.

“Consultable en: https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/126661

2
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
Instituto Electoral de PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Estado de Querétaro

Il. Lineamientos. El veintiuno de enero de dos mil veintiuno la Junta General aprobd los
Lineamientos mediante acuerdo INE/JGE11/2021, los cuales establecen, entre otros, que la
Planeacion del Servicio tiene por objetivo promover el crecimiento profesional y el progreso de
las y los miembros del Servicio.

I11. Oficio de solicitud de programa. El veintiuno de julio, mediante el Sistema de Vinculacién
con los Organismos Publicos Locales Electorales, se recibi6 el oficio
INE/DESPEN/DPL/0114/2022, emitida por la Direccién de Planeaciéon, en la cual por
instrucciones de la Direccién Ejecutiva se hizo de conocimiento el Plan Trianual SPEN
aprobado mediante acuerdo INE/JGE140/2022 y se comparti6 el formato para el desarrollo del
Programa.’

IV. Proyecto. El dieciséis de agosto la Comision de Seguimiento recibié por parte del Titular
del Organo de Enlace el proyecto de Programa para su valoracion y en su caso observaciones,
mismas que fueron atendidas en su oportunidad.

XI. Remision de la propuesta de Programa. El uno de septiembre se remitié a la Direccion
Ejecutiva la propuesta del Programa para su consideracién y en su caso la emision del visto
bueno.

XIl. Visto bueno del Programa. El dos de septiembre se recibié el correo electrénico de la
Subdirecciéon de Planeacion y Evaluacién, adscrita a la Direccién de Planeacion, mediante el
cual se otorg6 el visto bueno al Programa remitido.

XIIl. Remision a la Comision de Seguimiento. El seis de septiembre mediante el oficio
OESPEN-IEEQ/061/2022 se remitié a la Presidenta de la Comisién de Seguimiento el referido
correo electrénico y el Programa para conocimiento y aprobacién de la citada Comisién.

IV. Convocatoria a sesion. El siete de septiembre la Presidenta de la Comisiéon de
Seguimiento, convocé a sesién ordinaria a fin someter a consideracion el Programa referido.

5 Es necesario precisar que los dias 18, 19, 20, 21, 22, 25, 26, 27, 28 y 29 de julio de 2022 se consideraron inhabiles derivado del primer
periodo vacacional de este organismo publico local.
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

CONSIDERANDO
PRIMERO. Disposiciones generales

1. Los articulos 116, fraccion 1V, incisos b) y ¢) de la Constitucion Federal, 32, parrafos primero
y tercero de la Constitucién Local, 98, parrafos 1y 2, 99, parrafo 1 de la Ley General y 52 de la
Ley Electoral disponen que el Instituto es el organismo publico local en la entidad, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, es profesional en su desempeno, cuenta con un érgano
superior de direccion y se rige por los principios previstos en la normatividad.

2. En este sentido, los articulos 41, Base V, Apartado D de la Constitucién Federal, 30 parrafo 3
de la Ley General, con relacion al articulo 55 de la Ley Electoral establecen que el Servicio
Profesional se rige por el Estatuto y comprende los mecanismos de seleccion, ingreso,
capacitacion, profesionalizacién, promocién, evaluacion, rotacién, permanenciay disciplina de
guienes integran los érganos ejecutivos y técnicos adscritos al citado Servicio en el sistema del
Instituto Nacional y de los organismos publicos locales electorales; asimismo, que el Instituto
Nacional regula su organizacién y funcionamiento ademas de ejercer su rectoria.

3. Por su parte, los articulos 55, parrafo tercero de la Ley Electoral y 8, parrafo segundo del
Reglamento Interior del Instituto establecen que este organismo publico cuenta con
funcionariado adscrito a los 6rganos ejecutivos y técnicos que integran el Servicio Profesional,
particularmente a las Coordinaciones de Organizacion Electoral; Prerrogativas y Partidos
Politicos, de Educacién Civica y Participacion Ciudadana, asi como dos plazas atinentes a
Técnica o Técnico de Educacién Civica, respectivamente, cuyas funciones se encuentran
previstas en el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio Profesional del Instituto Nacional.®

4. De conformidad con los articulos 68, parrafo primero de la Ley Electoral, 15, 16, fraccion VI
y 31 del Reglamento Interior el Consejo General integra comisiones permanentes y transitorias
para la realizacién de asuntos de su competencia, entre otras, la Comision de Seguimiento que
es responsable de garantizar la correcta implementacion y funcionamiento de los mecanismos
del citado Servicio Profesional bajo la rectoria del Instituto Nacional Electoral; ademas de
ejercer sus funciones conforme las disposiciones establecidas en el Estatuto, asi como la
normatividad aplicable.

6 Visible en la pagina 611 del Catdlogo de Cargos y Puestos del SPEN. Consultable en: https:/www.ine.mx/wp-
content/uploads/2022/03/catalogo-cyp-spen.pdf
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Elec

Estado de Querétaro

SEGUNDO. Disposiciones vinculadas con el Programa

5. El articulo 1, fracciones I, Il y Ill del Estatuto establece que dicho ordenamiento tiene por
objetivo regular la planeacion, organizacién, operacion y evaluacion del Servicio
Profesional, del personal de la Rama Administrativa del Instituto Nacional y de los
Organismos Publicos Locales Electorales, para lo cual se emitirda la normatividad
especifica y lineamientos aplicables para cada caso ademéas de establecer las normas
generales para la organizacién y funcionamiento del Servicio Profesional.

6. De igual manera el articulo 26, fraccién | del citado Estatuto, refiere que corresponde a
la Direccion Ejecutiva: planear, organizar, operar y evaluar el Servicio Profesional, en los
términos previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad con las disposiciones
aprobadas.

7. Asimismo el articulo 179 del citado ordenamiento explica que la planeacién del servicio
es el proceso mediante el cual la Direccion Ejecutiva:

l. Definira objetivos, programas, procedimientos, acciones y metas para el
funcionamiento eficaz del Servicio y de sus mecanismos.

Il Programara la implementacion de sus mecanismos;

. Analizara la informacion sobre su desarrollo;

V. Realizara estudios para identificar sus necesidades, y

V. Propondra adecuaciones o mejoras para su organizacién y funcionamiento.

8. Por otra parte el articulo 4 y 5 de los Lineamientos establecen que la planeacién es el
proceso mediante el cual el Instituto Nacional definira los objetivos, programas
procedimientos, actividades y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus
mecanismos atendiendo el fortalecimiento del servicio en los OPLE, lo cual contribuye a
establecer la vision de contribuir a la promocién, el respeto, la proteccion y la garantia de
los derechos politico-electorales de la ciudadania, asimismo esta planeacién debe
realizarse trianualmente con una programacion anual por la Direccién Ejecutiva, la cual
debera realizar andlisis y proponer adecuaciones sobre las necesidades de los mecanismos
del Servicio.

5
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Elec

Estado de Querétaro

9. El articulo 11 de los Lineamientos enuncia las actividades concernientes a los OPLE:

l. Organizar y participar en procesos de planeacién y evaluaciéon que tengan por
objeto el desarrollo institucional de cada organismo y el fortalecimiento del
Servicio, para lo cual podran solicitar la colaboracion del Instituto y de la
Direccion Ejecutiva;

Il Atender las convocatorias del Instituto para participar en actividades de la
planeacion y evaluacién del Servicio;

l. Proporcionar la informacién que le sea requerida para llevar a cabo la
planeacion y evaluacién del Servicio en el &mbito de su competencia;

V. Presentar a la Direccién Ejecutiva, de manera fundada y motivada, solicitudes
para instrumentar de forma directa la operacion de los mecanismos del
Servicio, y

V. Las demas que les confiera el Consejo General, la Junta, el Estatuto y los

presentes Lineamientos.

10. El articulo 13 de los Lineamientos refiere que la planeacion tiene por objeto promover
el crecimiento profesional y el progreso de las y los miembros del Servicio, la cual estara
alineada a los fines y objetivos del Instituto Nacional, asi como al fortalecimiento y
expansion del Servicio en los OPLE.

11. Por su parte el articulo 14 parrafo segundo del citado ordenamiento expone los plazos
en los cuales se desarrollara la planeacién, destacando que, en el mediano plazo, la
planeacion tendra un horizonte trianual, a efecto de que incorpore la celebracion de
procesos electorales federales y armonice la operacion de los mecanismos del Servicio
dentro de ese periodo. Lo anterior contribuira al desarrollo institucional de los OPLE, para
instrumentar de forma directa los mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del Instituto,
teniendo como fin el fortalecimiento del Servicio.

12. El articulo 16 de los Lineamientos establece que cada OPLE, a través de su Comision
de Seguimiento, debera aprobar su respectivo Programa, teniendo como referencia el plan
trianual que apruebe la Junta, y remitirlo a la Direccién Ejecutiva, dentro de los dos meses
posteriores a la emisién de dicho plan.

13. Por su parte el articulo 17 del citado ordenamiento explica que los planes y programas
deberan senalar las actividades prioritarias o estratégicas que se llevaran en los periodos

6
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COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Instituto Electc

Estado de Querétaro

anual y trianual, identificando las iniciativas y o proyectos especificos de la carrera
profesional.

14. Al respecto, es necesario precisar que el Instituto tiene el compromiso de fortalecer y
expandir el Servicio Profesional en este organismo publico local, sin embargo, para ello es
necesario contar con la capacidad operativa, técnica y presupuestal para instrumentar los
mecanismos de manera directa, por lo que se consideran acciones para tal efecto, sin
embargo, en la situacion actual de este organismo se prevé adecuarse a las actividades
desarrolladas por el Instituto Nacional, asi como realizar las gestiones necesarias para
lograr la futura incorporacion de una plaza adscrita al referido Servicio, considerando que
es competencia del Consejo General determinar la creaciéon de nuevas plazas.

15. En tal sentido, esta Comisién cuenta con facultades para aprobar el Programa, mismo
que se encuentra ajustado a los parametros previstos en la normatividad de la materia,
como se advierte del visto bueno emitido por la Direcciéon Ejecutiva, aunado a que las
actividades que se senalaron en el mismo encuentran sustento en el Plan Trianual del
Servicio Profesional para el periodo septiembre 2022 a agosto de 2025.

Por lo expuesto y fundado, la Comisién de Seguimiento emite el siguiente:
DICTAMEN

PRIMERO. La Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional es
competente para sesionary emitir el Dictamen, de conformidad con los razonamientos vertidos
en los considerandos de la presente determinacion.

SEGUNDO. Se aprueba el Programa de mediano plazo del Servicio Profesional Electoral
Nacional, ciclo trianual 2022-2025, en términos de lo razonado en el presente documento.

TERCERO. Remitase el presente dictamen y su anexo al titular del Organo de Enlace para que
por su conducto sea remitido a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional en términos del oficio INE/DESPEN/DPL/0114/2022.

7
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CONSEJO GENERAL

COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO
Instituto Electoral del PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Estado de Querétaro

Asi lo dictaminaron via remota las Consejerias integrantes de la Comision de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, el ocho
de septiembre de dos mil veintidés.

Lic. Karla Isabel Olvera Mtro. Carlos Rubén Eguiarte
Moreno Mereles

Presidenta de la Comision Secretario de la Comision

Dra. Maria Perez Cepeda
Vocal de la Comision

Mtro. Carlos Alejandro Pérez Espindola
Secretario Técnico de la Comision

La presente pagina, forma parte integral del Dictamen aprobado en la sesiéon de la Comisidon de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional, celebrada el ocho de septiembre de dos mil veintidés, mismo que se firma
digitalmente y consta de ocho paginas utiles.

KIOM/CREM/MPC/orh
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PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL

CICLO TRIANUAL 2022-2025

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

‘ [

Querétaro, septiembre de 2022
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Instituto Nacional Electoral

Glosario

Consejo General
Comision del Servicio
Ciclo

Constitucion
DESPEN

Estatuto

Instituto/INE

Junta

Ley

Lineamientos

Mecanismos del Servicio

OPLE

PAT SPEN

Plan Trianual SPEN
Personal del Servicio
Servicio/SPEN
SIISPEN

Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Ciclo Trianual.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del personal de la Rama Administrativa.

Instituto Nacional Electoral.

Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral.

Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos para la Planeacion y Evaluacién del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Seleccion, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocion, evaluacion, cambios de adscripcion y rotacion,
permanencia, incentivos y disciplina, incluyendo el sistema de ascenso.

Organismo Publico Local Electoral.

Programa Anual de Trabajo del Servicio Profesional Electoral Nacional

Plan Trianual del Servicio Profesional Electoral Nacional correspondiente a septiembre de 2022 a agosto de 2025.
Personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Servicio Profesional Electoral Nacional

Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral Nacional.



l. Introduccion

Derivado de la ultima actualizacion al Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, quedo
establecido en sus articulos 179 y Séptimo Transitorio o siguiente:

La planeacion del Servicio es el proceso mediante el cual la DESPEN:

I Definira objetivos, programas, procedimientos, acciones y metas para el funcionamiento eficaz del Servicio y de sus
mecanismos.
Il Programara la implementacion de sus mecanismos;
lll.  Analizara la informacion sobre su desarrollo;
IV. Realizara estudios para identificar sus necesidades, y
V. Propondré adecuaciones o mejoras para su organizacion y funcionamiento.

Asi como:;

Séptimo Transitorio. En virtud de que los ciclos trianuales se organizan en funcion del proceso electoral federal, el primer ciclo integro
sera de septiembre de 2022 a agosto de 2025. Para efectos de la carrera profesional electoral en el Instituto se contemplara como un
primer ciclo de transicion el que se extiende de septiembre de 2020 a agosto de 2022.

En el articulo 13 de los Lineamientos para la Planeacion y Evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional quedo establecido que la
Planeacion del Servicio tiene por objeto promover el crecimiento profesional y el progreso de las y los miembros del Servicio, a fin de consolidar
un funcionariado polivalente y con competencias para afrontar escenarios cambiantes e incluso adversos para el Instituto, los OPLE y la materia
electoral en su conjunto. Dicha planeacion estara alineada a los fines y objetivos del Instituto, asi como al fortalecimiento y expansion del
Servicio en los OPLE.

Por lo anterior, mediante la planeacion del Servicio, la DESPEN debera planear trianualmente con una programacion anual, la implementacion
de sus mecanismos y generara y analizara la informacion sobre su desarrollo y se encargara de concentrar la informacion para generar el Plan
Trianual SPEN de septiembre de 2022 a agosto 2025, para lo cual se les requerira de su apoyo para su seguimiento:
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" Plan Trianual SPEN: Es la planeacion de tres afios sobre la implementacion de los mecanismos del SPEN. El ciclo trianual es el

periodo de tres afios, definido en funcion de la celebracién de procesos electorales federales. El mas reciente, se present6 a la CSPEN
y fue aprobado por la Junta General Ejecutiva el 18 de julio de 2022 mediante el acuerdo INE/JGE140/2022.

Ahora bien, una vez aprobado el Plan Trianual del Servicio se inicia el periodo para que los OPLE realicen su planeacion a mediano plazo:

.- Programa de mediano plazo: La planeacion contribuira al desarrollo institucional de los OPLE, para instrumentar de forma directa los
mecanismos del Servicio, bajo la rectoria del Instituto, teniendo como fin el fortalecimiento del Servicio para cumplir de forma plena con
la obligacion constitucional de respetar, proteger y garantizar los derechos politico-electorales de la ciudadania en las entidades
federativas.

a. Situacion actual en el OPLE

Actualmente el Instituto Electoral del Estado de Querétaro cuenta con seis plazas del Servicio Profesional Electoral Nacional, en los términos
siguientes:

Cargo o puesto Nivel SPEN BumEroids
plazas
Coordinacién de Organizacion Electoral 1 1
Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos 1 1
Coordinacién de Educacion Civica 1 1
Coordinacién de Participacion Ciudadana 1 1
Técnicalo de educacion civica 2 2
Total 6 plazas

El funcionariado que ocupe las citadas plazas encuentra su adscripcion en las Direcciones Ejecutivas de Organizacion Electoral, Prerrogativas
y Partidos Politicos, asi como de Educacion Civica y Participacion, respectivamente.



5
|

@ INE 2
Instituto Nacional Electoral [ »
' 2]
fle
Ahora bien, cabe sefialar que de las seis plazas totales integradas al Servicio Profesional Electoral Nacional con que cuenta el Instituto, a la
fecha tres se encuentran vacantes, relativas a la Coordinacion de Organizacion Electoral, Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos,

asi como una plaza de Técnica o Técnico en Educacion Civica, mismas que se someterian a concurso publico en términos de lo que determine
el Instituto Nacional Electoral.

Ahora bien, cabe sefialar que a la fecha este Instituto se encuentra en elaboracion del proyecto del presupuesto anual 2023 a efecto de que en

octubre de 2022 se remita a la Legislatura del Estado para ser considerado dentro del presupuesto de egresos del Estado para el ejercicio
2023, el cual se publicara en su caso en diciembre del afio en curso.

En ese sentido, el estado de Ia situacion presupuestal de este organismo publico local es reservado, pues se desconoce el monto a aprobarse
para el proximo ejercicio por parte de las autoridades competentes. No obstante, este Instituto presupuestara la cantidad necesaria para realizar
los pagos en el supuesto de obtencién de incentivos por rendimiento y obtencion de grados académicos; aunado a ello, la cantidad econdmica

necesaria para el caso de que se cuente con integrantes del Servicio que obtengan la titularidad o promocién en rango en el cargo o puesto
que ocupen.

Aunado a lo anterior, en atencion a la expansion del Servicio, actualmente el Instituto est3 presupuestando la incorporacion de una plaza en el
area de inclusion del Instituto, a reserva de la autorizacién del presupuesto para solventar el costo de esta por parte de las autoridades estatales

competentes, una vez que se apruebe el decreto de presupuesto de egresos de la entidad, asi como, al considerar que es competencia del
Consejo General determinar la creacién de nuevas plazas.

De manera general se prevé la identificacion del cargo o puesto de la manera siguiente:

SH AR e IDENTIFIGAGIONIDELL CARGO!0 PUESTO
DENOMINACION Técnica/Técnico de Inclusion
AREA ADSCRIPCION Direccion Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion
SISTEMA OPLE
CUERPO Técnico
CARGO INMEDIATO SUPERIOR | Titular de la Unidad de Inclusion
FAMILIA OPLE
CARGO TIPO Sl
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it il T DESCRIRGION

Articulo 4 de la Constitucion Federal, en correlacion con lo establecido en los articulos 5, fracciones
FUNDAMENTO JURIDICO IVyV;y6 delaLey General para la igualdad entre mujeres y hombre.
Coadyuvar en el disefio del proceso que garantice que el Instituto consolide las estrategias,

MISION programas y proyectos en materia de inclusion, para contribuir en el alcance de la igualdad
sustantiva al interior y en las politicas que aplica el Instituto.
OBJETIVO Coadyuvar en la planeacion de estrategias, programas y proyectos en materia de inclusion.
Participar en el disefio de un sistema integral de planeacion, seguimiento y evaluacion en materia
FUNCION 1 gt el
de inclusion.
Analizar y coadyuvar en los procesos institucionales para proponer, a través de la persona Titular
FUNCION 2 de la Unidad de Inclusion en el redisefio de estos, propiciando que la perspectiva de género y no

discriminacion se integre en cualquier accién que planifique programas o proyectos, en todas las
&reas y en todos los niveles.

Las encomendadas por la persona superior jerarquica en el desempefio de sus funciones con
FUNCION 3 apego a la normatividad; asi como aquellas que le sean asignadas por la persona Titular de la
Direccion vinculadas con la materia.

Requisitos académicos

NIVEL DE ESTUDIO Licenciatura
GRADO DE AVANCE Titulo y con cédula profesional.
AREA ACADEMICA Derecho, Economia, Ciencia Politica o areas afines a las Ciencias Sociales.

Requisitos de Experiencia Profesional
ANOS DE EXPERIENCIA 1 afio en los (ltimos 3 afios.
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Marco normativo

Articulo 41, péarrafo tercero, Base V, Apartado D, de la Constitucion.

Articulos 30, numeral 3, 201, numerales 1y 3, 202, numerales 1y 2, de la Ley.
Articulos 1, fracciones I, Il y Il, 26, fraccion |, 169, 179 del Estatuto.

Articulo 48, parrafo primero, incisos a) y h) del Reglamento Interior.

Articulos 4, 5, 11, fracciones |, II, lll y VIII, 13, 14, 16, 17, 18, y 23 de los Lineamientos.

Articulo 55, parrafos primero y tercero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

articulos 11, 16, 46 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
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lll. Programa de mediano plazo
La reforma al Estatuto aprobada en 2020 trajo consigo el replanteamiento conceptual y operativo del Servicio, teniendo como base:

v’ Lacreacién de la Carrera Profesional Electoral que, entre otros rubros, implica la incorporacion del proceso de certamen interno como
via de ascenso para el personal del Servicio a niveles inmediatamente superiores de la estructura del Servicio, ademas de que facilita
la movilidad debido al establecimiento de una estructura flexible que permita al personal desplazarse en distintos escenarios del
Servicio.

v' Elredisefio de la profesionalizacion, a través de un nuevo Programa de Formacion Yy una capacitacion complementaria, que sera mas
agil, pertinente y diferenciada, orientada a desarrollar perfiles multifuncionales en el personal del Servicio.

v’ Ladistribucion en Niveles SPEN que conforma los cargos, puestos y plazas.

v’ Elfortalecimiento del Servicio en los OPLE como medio para reforzar sus capacidades institucionales.

De tal forma que las Direcciones de la DESPEN atenderan actividades en virtud de dar cumplimiento a estos nuevos planteamientos que trajo

la reforma a fin de lograr consolidar un mejor Servicio que garantice la transparencia y la profesionalizacion de la funcion electoral, generando
con ello, que la confianza, como valor publico institucional sea visible.

a. Mecanismos y actividades prioritarias o estratégicas

Mecanismo

Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del mecanismo Fechade ejecucién?

OPLE DESPEN Colaborativo

[ Aplica inicamente para la Direccion Ejecutiva de Educacion Civica |

l J
' Certamen interno | y Participacion, para las plazas de técnicalo de educacion civica, | X ' En caso de vacantes i
’ (ascenso) j pues son las que cuentan con una persona superior inmediata de DEECyP i
I | adscrita al Servicio. i ) e ?
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Mecanismo

Actividades prioritarias o estratégicas

Administrador dellmecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo

4 -1‘ 7.«/.‘3
Fecha de ejecucion|

A La DESPEN llevara a cabo la coordinacion, operacion y ejecucion del Octubre de 2022 a abril
Concurso pilblico Concurso Publico para el sistema OPLE. S de 2023
; - . . . Septiembre 2022 -
Gafifios da Cambios de adscripcion o rotacion por necesidades del Servicio. X agosto 2025
adscripcion o ; s H e . Septiembre 2022~
rotacion Cambios de adscripcion y rotacion a peticion de persona interesada. X aqosto 2025
Cambios de adscripcion y rotacion por desarrollo de la carrera. X Enero —agosto 2025
Encargadurias de & 38 Septiembre 2022 -
despacho Gestion de las solicitudes para encargos de despacho. X agosto 2025
Incorporacion Gestion de las solicitudes de procedimiento de Incorporacion X Septiembre 2022 -
temporal Temporal agosto 2025
Reingreso y 3 ok : : b bl Septiembre 2022 -
reincorporacion Gestion de las solicitudes de reingreso o reincorporacion al Servicio X agosto 2025
Periodo formativo 2022/1 X Abril-agosto 2022
Evaluacion del aprovechamiento X Agosto 2022
; ; Noviembre 2022 —
Periodo formativo 2022/2 X marzo 2023 |
Programade | Evaluacion del aprovechamiento X Marzo 2023 ’
formacion y ; ; Noviembre 2024 -
dasaralls Periodos formativos 2024/1 X marzo 2025
profesional Evaluacion del aprovechamiento X Marzo 2025
Periodo formativo 2025/1 (julio - nov) X Julio — agosto 2025
Evaluacion del aprovechamiento (nov) X noviembre 2025
Modulo formacién en SIISPEN* X “ullo 2022 ~ agosto
e i o5 : Septiembre 2022 -
Capacitacion Gestion de actividades requeridas por la DESPEN. X agosto 2025
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Mecanismo

Evaluacion del
desempeiio

Actividades prioritarias o estratégicas

Aprobacion de ponderaciones de la Evaluacion Trianual del
Desempefio.

Administrador del mecanismo
OPLE DESPEN (Colaborativo

| i

Fecha de ejecucion

Agosto 2022

Ejecucion y seguimiento a metas individuales y colectivas.

Septiembre 2022 -
agosto 2025

Solicitud de incorporacion, modificacion y/o eliminacion de metas.

' Febrero — marzo 2025

Noviembre — diciembre
2022

Febrero — marzo 2023
Mayo — junio 2023
Noviembre — diciembre
2023

Febrero — marzo 2024
Mayo — junio 2024
Noviembre — diciembre
2024

Mayo — junio 2025

Gestiones para la evaluacién anual y notificacion del dictamen
general de resultados de la evaluacion anual del desemperio.

Septiembre 2022
agosto 2025 '
Diciembre 2022
enero 2023
Diciembre 2023
enero 2024
Diciembre 2024
enero 2025

Ejecucion de acciones para la recepcion de revisiones de resultados
ylo reposicion de las evaluaciones del desempefio.

Febrero — junio 2023
Febrero - junio 2024
Febrero — junio 2025

10
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Mecanismo

Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo

Ter otorgamiento de Titularidad y rango A al personal con grado de \ Shtiomb
avance en el programa de formacion y reconocimiento de grado de X dii?e Iri?;rergOZZ
avance establecido en el acuerdo CSPEN/001/2020.

Atencion de asesorias por parte de la DESPEN sobre la verificacion '

| . ! |
del cumplimiento de requisitos para el otorgamiento de Ia titularidad. X | = anV|embre 2024 |
Syiv Atencion de asesorias por parte de la DESPEN sobre la verificacion b, )
T'tma”q?d y del cumplimiento de rec:)uisiFt)os para el otorgamiento de la promocion X Julio-=noviembre 2024
Promocion en en rango. |
{eld0 2do otorgamiento de Titularidad a personal del OPLE con grado de Agosto - diciembre
avance en el programa de formacion al concluir el cierre del ciclo X 2025
Trianual. - - R S I 7
Atencion de asesorias por parte de la DESPEN sobre la verificacion Agosto - diciembre
del cumplimiento de requisitos para el otorgamiento de la titularidad X 2025
al concluir el cierre del Ciclo Trianual.
Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE (PE-2021) X Septiembre 2022
Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE (PE-2022) X Enero-julio 2023
Elaborar, modificar, actualizar o ratificar el programa de incentivos, ‘ .
Incentivos para su presentacion a la Comision de geguimiento y Consejo X Septiombng 2022-
B sl marzo 2023
Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE (PE-2023) X ___ Enero-julio 2024
Otorgamiento de Incentivos a personal en el sistema OPLE (PE-2024 X ~ Enero-julio 2025
Permanenciay | Atencion a requerimientos por parte de la DESPEN, con relacion al Septiembre 2022 -
registro SPEN | cumplimiento de requisitos para la permanencia de integrantes del X 10 2025
Servicio en el sistema de los organismos publicos locales. adose
Informar y en su caso realizar los registros necesarios vinculados con Septiembre 2022 -
separaciones definitivas del Servicio en el sistema de los organismos X 10 2025
publicos locales. ég‘os ]
Refrendo No aplica. De acuerdo con lo sefialado en el plan de trabajo del .
Instituto Nacional Electoral, asi como lo referido en el programa a X No aplica
corto plazo emitido por este Instituto, se prevé que el refrendo sea

11
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Mecanismo

Actividades prioritarias o estratégicas Administrador del mecanismo
OPLE DESPEN Colaborativo

operado en 2028 (una vez que concluyan los primeros 2 ciclos
tri_anyales). . : |
Pansacin _y | Evadoce Qoo e o oo e Beoml | Sepliembre 2022 |
Exalussion SREN Seguimiento a la ejecucion del programa a mediano plazo. X Sep;éforgfor 625%2 _
Catgi;’g; el Colaboracion en la actualizacion del Catalogo del Servicio X B Sepgiggtbo r(azgg§2—

IV. Conclusiones

El Programa a mediano plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional para el ciclo trianual 2022-2025, encuentra su base en los parametros
previstos por el Instituto Nacional Electoral como 6rgano encargado de regular la organizacion y funcionamiento del Servicio Profesional
Electoral Nacional, asi como de establecer las normas, lineamientos, criterios y procedimientos a los que deben sujetarse los 6rganos electorales

locales, mientras que a estos ultimos corresponde aplicar y operar los procedimientos que prevea la normatividad en materia del referido
servicio.

Aunado a lo anterior, se establecen las actividades prioritarias de esta Instituto, considerando la situacion y capacidad actual del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, desde el punto de vista financiero, operativo y técnico.

En ese sentido, el Instituto Nacional Electoral ha sostenido que la Carrera Profesional Electoral es vista como la figura central del Servicio, pues
se define como la trayectoria de progreso continuo que recorre el personal del Servicio para que, mediante su profesionalizacion permanente y
a partir de los méritos que vayan acumulando y el rendimiento alcanzado, puedan promoverse en rangos y ascender de nivel en la estructura
de cargos y puestos del Servicio. '

De esta manera, para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro, la profesionalizacion de quienes integran el servicio y del personal de la

rama administrativa resulta de vital trascendencia, por lo que se dara seguimiento a las actividades estratégicas plasmadas en el presente
instrumento, a fin de implementar un servicio progresivo en este organismo publico local.

12
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Para tal efecto, resulta indispensable el acompafiamiento del Instituto Nacional Electoral pues la implementacion de los diversos mecanismos
requiere de capacidades presupuestales, operativas, técnicas y humanas superiores a las que actualmente cuenta el Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, aunado a que se requiere la interrelacién de la aplicacion de los mecanismos para lograr el mejoramiento eficaz y eficiente
del nuevo modelo del servicio en el sistema de los organismos publicos locales.

Las actividades prioritarias o estratégicas contenidas en el presente instrumento son coincidentes con el Plan Trianual emitido por el Instituto
Nacional Electoral, lo que permitira tener una adecuada programacion para el ejercicio del 2023 al 2025 de la DESPEN vy cuenta con la
identificacion de actividades sustantivas de los diversos mecanismos cuya organizacion y administracion corresponden a la autoridad nacional
y en los cuales tiene intervencion este organismo publico local de acuerdo a sus capacidades, como son el concurso publico, el certamen
interno, la capacitacion, formacion y la evaluacion del desempefio, asi como la titularidad, promocién en rangos, entre otros.

Con base en lo anterior, las actividades referidas en el presente documento se sintetizan en el cronograma del Plan Trianual, que se adjunta al
presente.

13



V. Cronograma del Programa de mediano plazo del OPLE

Cronograma del/Programaide mediano plazo/del OPLE

Actividad prioritaria o 2023

ecanismo/Proceso ciis
g estrategica.

JUN
JUL

Certamen
interno No aplica
(ascenso)
La DESPEN
llevara a cabo la
coordinacion,
Concurso operacion y
plblico ejecucion del

Concurso Plblico
para el sistema
OPLE.

Cambios de
adscripcion o
rotacion por
necesidades del
Servicio.
Cambios de
Cambios de adscripcion y
adscripcién o | rotacion a peticion
rotacion de persona
interesada.
Cambios de
adscripcion y
rotacion por
desarrollo de la
carrera.
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A aaaq prioritaria o

Gestion de las

AGO
SEP
oCcT
NoV

Encargadurias | solicitudes para
de despacho | encargos de
despacho.
Gestion de las
. solicitudes de
Incorporacion o
Rearparac procedimiento de
temporal s
Incorporacion
Temporal
Gestion de las
. solicitudes de
R :
BIgESey reingreso o
reincorporacion

reincorporacion al
Servicio

Programa de
formacién y
Jesarrollo
profesional

Periodo formativo
2022/1

DIC
ENE
FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JuL
AGO
SEP

OoCT
NOv

DIC
ENE
FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JuL
AGO
SEP

OoCT
NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

| may

v

JUN

JuL

Evaluacion del
aprovechamiento

Periodo formativo
2022/2

Evaluacion del
aprovechamiento

Periodos formativos
2024/1

Evaluacion del
aprovechamiento

Periodo formativo
2025/1 (julio - nov)
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Cronograma del Programa de/mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria o A

estratégica.

Jur

Evaluacion del
aprovechamiento
(nov)

Maodulo formacion
en SIISPEN*

Capacitaci_én

Gestion de
actividades
requeridas por la
DESPEN.

Evaluacion del
desempefio

L l
Bl

. - —— +— A—t — . + - |
I 1 1 1 : — .
| 1 | | | | | I 1 1 |
| | ‘ ‘ ‘ bl | |
| 1 | | | | | | |
| | | | | | | | | | |
| ] | | | | |

Aprobacion de
ponderaciones de
la Evaluacion
Trianual del
Desempefio.

Ejecucion y
seguimiento a
metas individuales
y colectivas.

Solicitud de
incorporacion,
modificacion y/o
eliminacion de
metas.

Gestiones para la
evaluacion anual y
notificacion del
dictamen general
de resultados de la
evaluacion anual
del desempefio.
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AGO

SEP
oCT
NOV
DIC
ENE
FEB
MAR
ABR
JUN

JuL
AGO
SEP
OCT
NOv
DIC

MAY

Ejecucion de
acciones para la
recepcion de
revisiones de
resultados y/o
reposicion de las
evaluaciones del
desempeiio.

Titularidad y
Promoci6n en
rango

1er otorgamiento
de Titularidad y
rango A al personal
con grado de
avance en el
programa de
formacion y
reconocimiento de
grado de avance
establecido en el
acuerdo
CSPEN/001/2020.

Atencion de
asesorias por parte
de la DESPEN
sobre la verificacion
del cumplimiento de
requisitos para el
otorgamiento de la
titularidad.
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Cronograma'del'Programa de mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria o b

ecanismo/Proceso S
estratégica.

Atencion de Fre
asesorias por parte L R
de la DESPEN e
sobre la verificacion e
del cumplimiento de AT R
requisitos para el s ji
otorgamiento de la i i
promocion en
rango. ‘
2do otorgamiento
de Titularidad a
personal del OPLE
con grado de
avance en el
programa de
formacion al
concluir el cierre
del Ciclo Trianual.
Atencion de
asesorias por parte
de la DESPEN
sobre la verificacion
del cumplimiento de
requisitos para el
otorgamiento de la
titularidad al
concluir el cierre
del Ciclo Trianual.
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AGO
SEP
OoCT
NOV
DIC

ENE
FEB

MAR
ABR
MAY

JUN

JuL

AGO
SEP
ocT

NOV

DIC
ENE
FEB

MAR
ABR

MAY
JUN

JuL
AGO
SEP
oCT
NOv
DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN
JuL

Otorgamiento de
Incentivos a
personal en el
sistema OPLE (PE-
2021)

Otorgamiento de
Incentivos a
personal en el
sistema OPLE (PE-
2022)

Elaborar, modificar,
actualizar o ratificar
el programa de
incentivos, para su
presentacion a la
Comision de
Seguimiento y
Consejo General.

Otorgamiento de
Incentivos a
personal en el
sistema OPLE (PE-
2023)

Otorgamiento de
Incentivos a
personal en el
sistema OPLE (PE-
2024

Permanencia y
registro SPEN

Atencién a
requerimientos por
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Cronograma del Programa'de mediano plazo/del OPLE

Actividad prioritaria o A 2023 2024 2025

estratégica. o El>|o|w|m x|[>|=z|a]o0 El>2|lo|lw|m x|[>|z|a|0 == o @ x| >|=
QIO | =|Z|w m =} QIO =|Z|w 55} (6] = |
2 O|=Z |0 |W|Lw << § 3|3 2 o|l=z| o << § 3|3 2 o 2 o & 2 g =
i | | i s e m e e e T T T T T 15
| ‘ Gee | | 1 | f=had | ‘

ecanismo/Proceso

parte de la
DESPEN, con
relacion al
cumplimiento de
requisitos para la
permanencia de
integrantes del

. Servicio en el
sistema de los
organismos
publicos locales.
Informar y en su
caso realizar los
registros
necesarios
vinculados con
separaciones
definitivas del
Servicio en el
sistema de los
organismos
publicos locales.
No aplica. De
acuerdo con lo
sefialado en el plan
de trabajo del
Instituto Nacional
Electoral, asi como
lo referido en el
programa a corto

|

i
|

|
|
i
|
|
|
|
|
|
i
1
i
|
|

Refrendo
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Cronograma del Programalde mediano plazo del OPLE

Actividad prioritaria‘o A0E

anismo/Proceso iz
e i estratégica.

plazo emitido por
este Instituto, se
prevé que el
refrendo sea
operado en 2028
(una vez que
concluyan los
primeros 2 ciclos
trianuales).
Disefo del
programa a
mediano plazo del
Instituto Electoral

s |06 Esedode
Querétaro.
SPEN imi
Seguimiento a la
ejecucion del
_ | programa a —
mediano plazo. 7
Catalogo del Actualizacion del ““

Catalogo del
SPEN Servicio
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@ : SECRETARIA EJECUTIVA

ORGANO DE ENLACE DEL SERVICIO
PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL.

OFICIO: OESPEN-IEEQ/061/2022.

Instituto Electoral del

Estado de Querétaro Asunto: Remisidon de correo electrénico de
validacién y plan de mediano plazo del
Servicio.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 06 de septiembre de 2022

CONSEJERA KARLA ISABEL OLVERA MORENO
Presidenta de la Comisién de Servicio Profesional Electoral Nacional
PRESENTE

De conformidad con el articulo 63, fracciones | y XXXI de la Ley Electoral del Estado de Querétaro
y 3, fraccion I, inciso u) del Reglamento Interior del Instituto, me permito compartirle copia del
correo electrénico emitido por personal adscrito a la Subdireccion de Planeaciéon y Evaluacion
del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrita a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el Instituto Nacional Electoral, mediante el cual se otorga el
visto bueno al Programa de mediano plazo del Servicio. Lo anterior, para los efectos a que haya
lugar.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
Tu participacion hace la democracia

Mtro. Ca lejandr fez Espindola o
Seoratario Ejsoutivo'y Titular del Organc de EnlacdNSTITUTO SLECTORAL DEL
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Noemi Sabino Cabello

De: GUERRERO REYES MARICELA <maricela.guerrero@ine.mx>

Enviado el: viernes, 2 de septiembre de 2022 05:45 p. m.

Para: Noemi Sabino Cabello

CcC: PEDRERO GARCIA EDUARDO URIEL

Asunto: RE: Se remite Proyecto de Programa de mediano plazo del Servicio Profesional Electoral

Nacional (22-25)

Categorias: SPEN

Estimada Lic. Noemi Sabino Cabello
Titular de la Unidad de Transparencia del Instituto Electoral
Del Estado de Querétaro

Por instrucciones del Subdirector de planeacion y evaluacion SPEN, Mtro. Eduardo Pedrero, en atencion al
envio de su Programa de mediano plazo, se informa que cumple con los requerimientos y se otorga el visto
bueno para que sea remitido a su Comision de Seguimiento.

Saludos cordiales

Quedo a sus ordenes

Maricela Guerrero

De: Noemi Sabino Cabello <noemi.sabino@ieeq.mx>

Enviado el: jueves, 1 de septiembre de 2022 05:21 p. m.
Para: PULIDO GOMEZ JULIAN <julian.pulido@ine.mx>; PEDRERO GARCIA EDUARDO URIEL <eduardo.pedrero@ine.mx>;

GUERRERO REYES MARICELA <maricela.guerrero@ine.mx>
CC: Carlos Alejandro Perez Espindola <alejandro.perez@ieeq.mx>
Asunto: Se remite Proyecto de Programa de mediano plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional (22-25)

MTRO. JULIAN PULIDO GOMEZ
Director de Planeacion del SPEN
PRESENTE

En atencién a la instruccién del Mtro. Carlos Alejandro Perez Espindola, Secretario Ejecutivo y Titular
del Organo de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional en el Instituto, asi como en
seguimiento a las actividades vinculadas con la aprobacién del Programa de Mediano Plazo 2022-
2025, a través del presente remito el proyecto realizado por este organismo, a efecto de contar con sus
comentarios y en su caso la emisién del visto bueno para su posterior aprobacién por la Comisién de
Seguimiento al Servicio en este organismo publico local.

Sin otro particular, me reitero a sus apreciables 6rdenes.

Saludos.



