@ CONSEJO GENERAL
COMISION JURIDICA

OFICIO: CJ/118/25

Santiago de Querétaro, Querétaro, 22 de septiembre de 2025.

CONVOCATORIA E INVITACION'

Se convoca a la Consejera Electoral integrante de la Comision Juridica,? a las representaciones
de los partidos politicos acreditadas ante el Consejo General y al publico en general. De igual
manera, se invita a la Consejera Presidenta, a las Consejeras Electorales integrantes del
Consejo General, a las personas titulares de la Secretaria Ejecutiva y la Direccién Ejecutiva de
Asuntos Juridicos; asimismo, a la persona encargada del despacho de la Coordinacién
Juridica, a asistir a la sesién de la:

COMISION JURIDICA
Modalidad Tipo Fecha y hora De no haber quérum en 12 convocatoria
. L 24 de septiembre de 2025 24 de septiembre de 2025
3
Virtual Ordinaria 10:30 horas 10:45 horas

ORDEN DEL DIA*

Verificacion de quérum y declaracion de instalacion de la sesion.

. Aprobacién del orden del dia propuesto.

3. Presentacion del informe de actividades de la Comisién Juridica, correspondiente al tercer
trimestre de 2025.

4. Presentacion del informe de actividades de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
correspondiente al tercer trimestre de 2025.

5. Asuntos generales.

N —

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarles un cordial saludo.

Ny N\
Daniel Dorantes Guerra
Presidente de la Comision

C.ce. Archivo INSTITUTO ELECTORAL DEL
DDG/berr ESTADO DE QUERETARO
CONSEJO GENERAL

' Conforme con lo previsto en los articulos 68, parrafo primero, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccion Ill, 17,
péarrafo primero, 26, 34, 49, 51 a 55, 59, parrafos primero y segundo y 62, del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro; asi como en el acuerdo del Consejo General IEEQ/CG/A/051/24.

2 Derivado de la licencia por maternidad de la consejera Rosa Martha Gémez Cervantes —la cual se hizo del conocimiento de las
consejerias electorales del Consejo General mediante oficio RMGC/007/2025, recibido via correo electrénico el 7 de julio del afo en
curso— las determinaciones competencia de la Comision Juridica, son adoptadas por el resto de sus integrantes, esto es, quienes
ocupan la presidencia y secretaria de la Comisién.

8 El publico en general podrd seguir la sesién en el canal de YouTube del Instituto y/o en la pégina:
https://ieeq.mx/consejo-general/sesiones, mientras que el resto de las personas convocadas e invitadas deberan acceder a la liga

electronica: N

* Se anexa documentacion correspondiente a los puntos 3y 4.

Av, Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro.
Tel. 01(442) 101 98 00, nimero gratuito 01(800) 400 2003

Nwmsem-mx —


https://ieeq.mx/consejo-general/sesiones
https://videoconferencia1.telmex.com/?type=join&meetingNo=88532887974&pwd=jh4E3RTYocIagQXBhPUFcbPyDIrWfh.1
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Generalidades
A. Antecedentes

El veintisiete de agosto de dos mil veinte mediante acuerdo IEEQ/CG/A/035/20," el
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro® aprobd su Reglamento
Interior, el cual abrogé el emitido el veintisiete de marzo de dos mil diecisiete. Asimismo,
mediante los acuerdos IEEQ/CG/A/019/21,° IEEQ/CG/A/117/21,* IEEQ/CG/A/024/22°
IEEQ/CG/A/032/22,° IEEQ/CG/A/008/23," IEEQ/CG/A/023/23,2 IEEQ/CG/A/001/25° asi como
IEEQ/CG/A/011/25" se realizaron diversas modificaciones.

El siete de octubre de dos mil veinticuatro, a través del diverso IEEQ/CG/A/051/24," el
Consejo General determiné la integracién de sus comisiones permanentes para el
desahogo de los asuntos a los que esta compelido atender, entre las que se encuentra la
Comisién Juridica,’”? cuyo trabajo se sujeta a las disposiciones normativas
correspondientes.”

B. La Comision

De conformidad con el Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro,” la Comision es de caracter permanente y tiene competencia para lo
siguiente:™

¢ Dar seguimiento a la ejecucion y cumplimiento de los programas del Instituto en
materia juridica.

o Realizar los estudios a la legislacion y demas normatividad que regule al Instituto,
asi como en materia electoral y realizar las propuestas de reformas necesarias
para su adecuacion.

' Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf
2 En adelante Consejo General.

3 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29 Ene_2021_14.pdf
4 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22 Oct 2021_1.pdf
% Lo cual puede ser consultado en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Sep 2022 3.pdf
® Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_16_Dic_2022_1.pdf
" Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_21_Feb 2023 2.pdf
8 Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28 Abr 2023 2.pdf
9 Lo cual puede ser consultado en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Ene 2025 1.pdf.
%o cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_24 Feb_2025_3.pdf
" Lo cual puede ser consultado en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_07_Oct_2024_1.pdf
12 En adelante Comisién.

3 Articulos 68, parrafo primero, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y 15 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

' En adelante Reglamento Interior.

'S Articulos 16, fraccion Ill y 26, del Reglamento Interior.



https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29_Ene_2021_14.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22_Oct_2021_1.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Sep_2022_3.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_16_Dic_2022_1.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_21_Feb_2023_2.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28_Abr_2023_2.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Ene_2025_1.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_24_Feb_2025_3.pdf
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_07_Oct_2024_1.pdf

e Elaborar, en su caso, los proyectos de iniciativas de ley o decretos que el Consejo
General considere necesarias.

e Revisar y validar los contenidos de los lineamientos o manuales de
procedimientos que se requieran para el buen funcionamiento del Instituto, que
presenten drganos operativos y técnicos.

e Solicitar, en su caso, a quienes funjan como titulares de las areas del Instituto, la
informacién necesaria para apoyar asuntos especificos.

A la fecha en que se rinde el presente informe, la Comisiéon estd conformada por la
representacion de los partidos politicos'™ y las consejerias siguientes:"’

Consejeria electoral Cargo

Daniel Dorantes Guerra Presidente

Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio Secretaria
Lcda. Rosa Martha Gomez Cervantes Vocal

Presentacion del tercer informe trimestral de actividades

A través de este informe se enuncian las actividades mas relevantes, realizadas por la
Comisién durante el tercer trimestre de dos mil veinticinco,” mismas que se han
ejecutado en cumplimiento a las obligaciones legales y reglamentarias, por lo que su
desarrollo gira en torno a la ejecucién y cumplimiento de los programas del Instituto en
materia juridica.

Ademaés, se hace referencia a las labores de supervisién y asistencia durante el proceso
de elaboracion de proyectos de acuerdo y resoluciones, competencia del Consejo
General, asi como el acompanamiento a actividades ejecutadas por diferentes areas.

En ese sentido, la presentacién atiende lo previsto en los articulos 68, primer péarrafo, de
la Ley Electoral del Estado de Querétaro;' 15, 16, fraccion I, 26, 34 y 49 del Reglamento

16 Seguin lo establecido por el articulo 17, del Reglamento Interior.

" De conformidad con el Acuerdo IEEQ/CG/A/051/24. Ademas, Derivado de la licencia por maternidad de la consejera Rosa
Martha Gomez Cervantes —la cual se hizo del conocimiento de las consejerias electorales del Consejo General mediante
oficio RMGC/007/2025, recibido via correo electrénico el 7 de julio del afo en curso— las determinaciones competencia de
la Comisién, son adoptadas por el resto de sus integrantes, esto es, quienes ocupan la presidencia y secretaria de la
Comision.

8 Todas las fechas que se citen se entenderan referidas al ano dos mil veinticinco, salvo sefialamiento expreso en contrario.
¥ En adelante Ley Electoral.



Interior; asi como el Programa Operativo Anual 2025, del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.®

Actividades por informar

Con el objetivo de dar seguimiento a la implementacién de los programas en materia
juridica, asi como de proponer las reformas necesarias para adecuar la normativa
electoral, revisar y validar los contenidos que regulan el correcto funcionamiento del
Instituto, la Comisién colaboré con la Secretaria Ejecutiva a fin de elaborar los proyectos
en materia juridica correspondientes a este Instituto.

En ese sentido, durante el periodo que se informa, esta Comision solicité a la Direccion
Ejecutiva de Asuntos Juridicos?' la actualizacion de la planificacion estratégica
correspondiente, con el objetivo de prever las aprobaciones reglamentarias, la eventual
presentacion de iniciativa de ley electoral y fortalecer la actualizacién del personal en
materia juridica.

Como consecuencia, actualmente el Instituto dispone de la actualizacién de los
cronogramas que orientan la actuaciéon normativa de la institucion, los cuales se centran
en tres ejes principales:

a) Iniciativa de reforma a la Ley Electoral del Estado de Querétaro;
b) Acuerdos previstos para este ano;
¢) Creacion y modificacién de normatividad interna.

Como se aprecia, ademas del trabajo normativo interno, la intencién es que la eventual
iniciativa a la reforma a la Ley Electoral se encuentre lista en el mes de octubre del 2025
debido a las actividades que este Instituto lleva a cabo a través de sus areas operativas.

Derivado de las competencias de la Comisién, durante el periodo que se informa se
llevaron a cabo tres sesiones extraordinarias celebradas a fin de aprobar diversos
dictdamenes y presentar propuestas de actualizacion al cronograma integral de
actividades para la actualizacién de normatividad del Instituto, cuya finalidad especifica
se ilustra en la tabla que se inserta a continuacion.

2 En adelante Instituto Electoral.
2 En adelante Direccion Juridica.



Fecha de

Num. Caracter . . Finalidad
celebracion

Aprobar el Dictamen de los Lineamientos para
gue los partidos politicos prevengan,
1 Extraordinaria 14 de julio atiendan, sancionen, reparen y erradiquen la
violencia politica contra las mujeres en razén
de género.

Presentar los cronogramas de trabajo sobre
los acuerdos previstos para dos mil
veinticinco, asi como la creacion y
modificacion de normatividad interna por
parte de la Direccién Juridica y/o
Coordinacion Juridica.

2 Extraordinaria | 20 de agosto Presentar la propuesta de reforma a la

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro y cumplimiento al
cronograma de trabajo respecto a la iniciativa
de reforma a la Ley Electoral del Estado de
Querétaro 2025, por parte de la Direccion
Juridica y/o Coordinacion Juridica.
Aprobar los dictAmenes correspondientes a la
17 de emision de Lineamientos de la Biblioteca y
septiembre | Lineamientos para la operatividad en materia
de comunicacién social.

3 Extraordinaria

Sesiones cuya celebracién, ademas, fue posible debido a las reuniones de trabajo previas
gue —conforme con el cronograma integral de actividades— sostuvieron las consejerias
electorales, partidos politicos y areas del Instituto, a fin de conocer las observaciones y
comentarios que permitieron fortalecer cada uno de los proyectos sometidos al
conocimiento del Consejo General.

08:00

1a Intervenciéon

ISgQ 08:00

1a Intervencion

08:00

1a Intervencién




2. Reunion de trabajo de la Comision con partidos politicos para abordar
iniciativas de reforma

De conformidad con el cronograma de trabajo de la iniciativa de reforma, el uno de

septiembre se llevé a cabo la reunion de trabajo convocada para exponer a partidos

U u politicos acreditados ante el Consejo General, la

integracion de las dos iniciativas de reforma

proyectadas para presentarse en el mes de

octubre, correspondiente a la Constitucién Local
y Ley Electoral.

Lo anterior, a fin de generar un espacio de diadlogo
y andlisis conjunto con las consejeras electorales,
la Secretaria Ejecutiva, la Direccion Juridica y
Coordinacion Juridica.

-

Ello, debido a que, un didlogo genuinamente
deliberativo ayuda a construir, fomenta el intercambio de puntos de vista, la sensibilidad
con las ideas de otras y otros, lo cual, incluso, puede motivar a cambiar opiniones propias
cuando sea necesario, lo cual es posible y perfectamente natural, ademas de que permite
generar diagndsticos conjuntos de problemas y la NSTITUTO ELECTORA
busqueda de soluciones concretas y viables para ESTA
tener procesos electorales transparentes y eficaces.

Asi, en el contexto de una posible reforma
constitucional estructural, el dialogo sobre la que
corresponde a la constitucion local y ley electoral
resulta crucial para fortalecer nuestra actuacion en
todos los aspectos y temas a la par que se fomenta la
participaciéon ciudadana.

Por ello, el dialogo con los partidos politicos como entidades de interés publico, resulta
fundamental para el fortalecimiento de la democracia, pues nos permite abordar los
temas expuestos en las cinco mesas de trabajo celebradas durante este ano, desde el
punto de vista de fortalecimiento de la democracia, la transparencia, la justicia abierta y
la rendicién de cuentas.




B. Actividades como ponente del presidente de la Comision

El doce de septiembre, la Comision participd en el Diplomado “Participacion Ciudadana
con enfoque de Derechos Humanos”, convocado
por la Facultad de Derecho de la Universidad
_ Autonoma de Querétaro en conjunto con el
Daniel Dorantes Instituto Electoral del Estado de Querétaro, con el
objetivo de difundir la cultura democratica y
promover la participacion ciudadana a partir del
analisis y reflexién sobre sus alcances en la
democracia.

Durante el moédulo 1 “Democracia y

participacién”, se abordé el tema de participacién

aOUé s0n los dg Io§ grupos de atencién prjgritaria a través del

ejercicio de sus derechos politico-electorales y se

derechor politico- razond la obligacion de garantizar que las voces'y

clectorales? necesidades de las personas que hemos colocado

en una situacién de vulnerabilidad sean

escuchadas vy, en ese sentido, enriquecer la toma

oorantes Gueras de decisiones de las autoridades; ademaéas de

fomentar el empoderamiento y la autonomia de quienes requieren una profesionalizacion
de las politicas publicas para construir comunidades mas inclusivas y justas.

Por invitacion del Instituto Electoral de Michoacan, el dos de
septiembre la Comisién, a través de su Presidencia, participd
en la mesa tematica “Violencia de género en contextos
comunitarios: participacion y liderazgo de las mujeres de
pueblos originarios” en el marco del evento denominado “5°
Encuentro de Mujeres de Pueblos Originarios”, cuyo objetivo
principal fue propiciar un espacio de didlogo en el que
autoridades 'y mujeres intercambiaran experiencias,
inquietudes y desafios a los que se han enfrentado, con la
finalidad de identificar herramientas que permitan incidir en
actividades de liderazgo social y politico en su comunidad.




Durante su participacién, la Comisién, a través de su
Presidencia, realiz6 diversos razonamientos con base en las
experiencias plasmadas en la obra editorial del Instituto, “La
participacién de las mujeres indigenas en la politica y en la
comunidad: Voces, desafios y perspectivas”, de la coleccién
Conociendo identidades construimos democracia”.

Experiencias que evidencian la transformacion de vidas vy
comunidades a través del liderazgo y activismo de mujeres
provenientes de comunidades indigenas, ejemplo del esfuerzo
por mejorar el entorno y desafiar estereotipos que merman su
participacion en la sociedad.

El catorce de agosto la Comision, a través de su
Presidencia, participé6 con un mensaje en el
acto protocolario de inauguracién del Concurso
Nacional de Oratoria 2025, “Dr. Belisario
Dominguez Palencia. Libres por la palabra
libre” en su etapa estatal con sede en
Querétaro, dirigido a jovenes participantes.

Este evento tuvo como propédsito fomentar la
participacion de las juventudes en la vida
democratica de nuestro estado mediante el uso de la palabra como herramienta de
expresion, reflexion y construccién ciudadana que representdé una plataforma
significativa para fomentar el liderazgo, la expresién publica y el compromiso civico entre
las nuevas generaciones.

Por invitacién de Civica Querétaro,
Confederacion de Organizaciones
Sociales Civiles, el veintiséis de
junio se llevod a cabo la presentacién
del nuevo marco regulatorio para los
ejercicios de participacién
ciudadana, con base en la emision
de la Ley de Participacién, asi como
del Reglamento del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro
para la organizacion del Plebiscito y
Referéndum en el estado de

Querétaro.

Durante el evento, la Coordinacién Juridica del Instituto expuso el contenido del
Reglamento referido, con el objeto de referir la regulacién de los procedimientos de
dichas figuras en observancia a los principios de certeza, imparcialidad, independencia,



legalidad, maxima publicidad, objetividad y probidad que rigen la materia electoral, asi
como la perspectiva de género para la integracion de los érganos; destacando los
alcances y diferencias entre ambos mecanismos, asi como las responsabilidades del
6rgano encargado de organizarlos.

W R
: ik

¥

C. Relaciones interinstitucionales

Para lograr un efectivo cumplimiento de los fines de este Instituto Electoral, asi como una
buena gestion de los asuntos publicos, resulta de suma importancia generar lazos de
colaboracion con diversas instituciones, para que, a través de un trabajo conjunto, las
actividades y fines que justifican la existencia de esta autoridad sean conocidos por un
mayor numero ciudadanas y ciudadanos, priorizando asi, el conocimiento de actividades
y con ello, la toma de decisiones de manera informada-

Asi, durante el periodo que se informa se realizaron las actividades siguientes.

El cuatro de septiembre se acudié a la ceremonia de
presentacion e inauguracion oficial de la Federacion de
Abogados Especialistas en Juicios Orales, a través de su
Capitulo Querétaro, con la cual, se dio inicio formal a su
labor en el estado con el compromiso de contribuir al
fortalecimiento del ejercicio juridico mediante Ia
capacitacion, certificacién y vinculacién con sociedad e
instituciones.

Al respecto, la vinculacién con instituciones que resultan
fundamentales en el sistema juridico de un pais, como lo
son los colegios de abogados, resulta indispensable
debido a que socialmente tienen un papel esencial en la
defensa de los derechos y mejora de la justicia, la comprension y respeto por la ley.

10



El veintidés de agosto se sostuvo una reunién con César
Zafra y Waltter Lopez, del Frente Queretano por el Derecho
a la No Discriminacion y el Estado Laico en el marco de la
aprobaciéon del Reglamento del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro para la organizacién del Plebiscito y
Referéndum en el Estado de Querétaro, el cual resulta
relevante en una sociedad democrética, debido a que la
participacion ciudadana resulta esencial para la
democratizacién ya que permite a la ciudadania influir en
las decisiones que afectan su vida y la sociedad; ademas de
gue permite promover la transparencia y rendicién de
cuentas, principios bajo los cuales este Instituto rige su
actuar.

El trece de agosto, por invitacién del Consejo
Querétaro para la Planeacion Estratégica y el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y
como parte de la autoridad que participa como
aliada estratégica, la Comision, a través de su
Presidencia, asistio a la firma del convenio de
colaboracion entre las dos primeras referidas, con
el fin de recabar ideas innovadoras que permitan la
generaciéon de proyectos encaminados a
posicionar a Querétaro como un estado
comprometido con el futuro y sus implicaciones sociales.

Como parte del acompanamiento a la Comisién de Educacién Civica y Participacion, el
dieciséis de julio, la Comisién, a través de su Presidencia, asistié a una rueda de prensa
cuyo objetivo fue convocar a las juventudes a participar en el Concurso Nacional de
Oratoria 2025 y fomentar la libre expresién, el pensamiento critico y el compromiso
ciudadano entre las nuevas generaciones.

11



D. Actividades diversas

Durante el periodo que se informa, se han llevado a cabo reuniones semanales con las
consejerias integrantes del Consejo General, con el objetivo de dar seguimiento puntual
y verificar la diversidad de temas que se encuentran en la agenda del Instituto Electoral.

Ademaés, se celebraron reuniones de trabajo con la
Direccién Juridica y Coordinacién Juridica, a fin de atender
el cronograma integral de actividades y con ello, abordar lo
relativo a la elaboracién de los proyectos de Lineamientos
de Biblioteca y los correspondientes a la operatividad de la
comunicacion social del Instituto.

Ahora bien, con el objetivo de concluir el proyecto
IEEQcast, se realizaron diversas reuniones con las
personas participantes del Instituto, en las que se
reflexion6 sobre los alcances de la iniciativa con el
propésito de humanizar la labor institucional y con la
finalidad de que constituya un resguardo de la memoria
institucional, de cara al Proceso Electoral Local 2026-2027.

12



A través de la grabacién de doce episodios, este proyecto,
tiene como fin —entre otros— abordar la definicion del
proceso electoral; destacar la alianza entre la tecnologia y
democracia; garantizar derechos politico-electorales; realizar
un abordaje de los resultados electorales; hablar sobre la
labor del Instituto para hacerse del material electoral
necesario; razonar la importancia de que el Instituto
comunique informacién de manera adecuada; ademas de
promover la participacion haciendo uso de aquella.

Asimismo, durante el periodo que se informa, se
concedieron entrevistas a distintos medios de
comunicacion locales con el propésito de informar
los trabajos encabezados por la Comisién Juridica
de este Instituto, tanto en materia de iniciativa de
reforma local, asi como normatividad del Instituto,
en términos de los cronogramas presentados.

Por invitacién de la consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez,
presidenta de la Comisién de Igualdad Sustantiva, el veintisiete de
junio, la Comision, a través de su Presidencia, participé en la
Kermés Sustantiva mediante una actividad ludica disefada para
destacar fechas clave en la defensa de los derechos politico-
electorales. Esta dindmica fue dirigida especialmente a mujeres
involucradas en la vida politica, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento y la reflexion sobre los avances en materia de

igualdad y participacion.

El evento se llevo a cabo en las instalaciones de la
Universidad Mondragon México con funcionarias de los

militantes de partidos politicos, consejerias electorales

! = )= =
i W e ayuntamientos de los municipios de Colén, Corregidora,
I g =" i Ezequiel Montes, Jalpan de Serra y Pedro Escobedo;
5 (= | del Instit
& Fié = Y persona del Instituto.
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En atencion a la invitacion del consejero electoral Luis Eduardo Gutiérrez Ruiz, la
Comision, a través de su Presidencia, participé con una contribucién editorial en la
Revista Ruta Ciudadana del Instituto Estatal Electoral de
Chihuahua, con el tema central “Tejidos: democracia
desde lo colectivo”, a fin de reflexionar la manera en que
la organizacion social y la accion colectiva contribuyen
con la construcciéon y fortalecimiento del tejido
democratico de nuestra sociedad.

En el articulo propuesto se plantean las dificultades que
enfrentan las personas indigenas para ejercer sus
derechos politico-electorales por la falta de acceso al
sistema educativo y se razona el impacto que esto tiene
para su participacion en el &mbito publico, lo cual origina la obligacién de que las
instituciones actuen de forma positiva con el propésito de derrumbar los diversos
problemas estructurales que impiden un correcto ejercicio de aquellos.

Finalmente, el presente informe hace del conocimiento el tramite oportuno a la
correspondencia interna y externa de la Comisién, realizando el registro electrénico de la
misma en el Sistema Integral del Instituto S//EEQ); de igual manera, se informa que se ha
aplicado la Ley Electoral, Reglamento Interior y demas normatividad aplicable en todas y
cada una de las diligencias y acciones realizadas por las personas integrantes de la
Comisién.

Santiago de Querétaro, Querétaro, veinticuatro de septiembre de dos mil veinticinco.

—— \~\\, g . \ 1
< = VS ( as Pot el apoyo
S5 N Grocs ot o apoye !
Daniel Dorantes Gueyra

Presidente de la Comision

\

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO
CONSEJO GENERAL

14



2

nstituto Electoral del

Estado de Querétaro

SECRETARIA EJECUTIVA

DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS
Oficio: DEAJ/978/2025.

Asunto: Informe correspondiente al tercer trimestre del 2025.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 22 de septiembre de 2025.

CONSEJERO ELECTORAL DANIEL DORANTES GUERRA
Presidente de la Comision Juridica
PRESENTE

De conformidad con el articulo 77, fraccién X1V de la Ley Electoral del Estado de Querétaro
y en atencién a su solicitud para la elaboracién del tercer informe trimestral de la
Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos,? me permito informar las actividades que la
misma realizé6 durante los meses de junio,® julio, agosto y septiembre con apego a lo
establecido en las actividades 04/01 a la 04/07 del Programa Operativo Anual 2025, con la
coadyuvancia de las Coordinaciones Juridica y de Instruccion Procesal del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro:*

A. Coordinacion Juridica.

Actividad DEAJ/04/01: Colaboracion juridica con drganos internos y externos, asi

como aplicacion juridico-electoral.

I. Colaboracion con diversas areas del Instituto.

I.1.  El veinticuatro de junio, asi como el dos y diez de julio, se elaboraron tres proveidos
dentro del expediente IEEQ/AG/002/2025-P, relativo al procedimiento de constitucién de
una asociacion politica estatal. A través de ellos, se solicité a la Direccion Ejecutiva de

' Las fechas que se sefalan corresponden a dos mil veinticinco.
2 En adelante Direccién Juridica.

3 Este mes comprende los dias del dieciocho al treinta de junio.
4 En adelante Instituto.

1
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Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, y a la Direccion de Tecnologias
de la Informacion:

a) Verificar los inmuebles senalados por la organizacién para las asambleas, a fin de
garantizar condiciones adecuadas de infraestructura y servicios.
b) Programar las asambleas municipales en Pedro Escobedo y Tequisquiapan.

c) Considerar la cancelacion de las asambleas municipales previstas para el cuatro,
cinco y seis de julio en los municipios de Corregidora, San Juan del Rio y Querétaro.

d) Emitir conformidad para la celebracién de la asamblea estatal constitutiva.

I.2.  Asimismo, se elaboraron los proyectos de oficios SE/701/2025, SE/702/2025,
SE/703/2025, SE/704/2025, SE/743/2025, SE/744/2025, SE/745/2025 y SE/746/2025 de la
Secretaria Ejecutiva, mediante los cuales se comunicaron dichas determinaciones a las
Direcciones de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos; Tecnologias de
la Informacion; Coordinacién Administrativa; y a la Unidad Técnica de Fiscalizacién.

I.3.  El veinticinco de junio se elabor6 el proyecto de proveido de la Secretaria Ejecutiva
en el expediente IEEQ/AG/002/2025-P, en atencién a los oficios DEOEPyPP/274/2025 y
DTI/068/2025, suscritos por la Directora Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas
y Partidos Politicos, y el Director de Tecnologias de la Informacién, respectivamente. En
él se remitid el resultado de la verificacién realizada al inmueble propuesto para la
asamblea municipal en Tequisquiapan, Querétaro.

I.4.  En seguimiento, se elaboraron los proyectos de oficio SE/712/2025 a SE/715/2025 de
la Secretaria Ejecutiva, mediante los cuales se informé sobre dicho proveido a la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos; la Direccién de
Tecnologias de la Informacién; la Coordinacién Administrativa; y la Unidad Técnica de
Fiscalizacion.

I.5. El veintiséis de junio se elaboré el proyecto de oficio SE/716/2025 de la Secretaria

Ejecutiva, mediante el cual se remitié a la representante legal de la organizacion
ciudadana El Siglo de las Mujeres A.C., el acta de oficialia electoral AOEI/021/2025,

2

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW"EED'mx I ——
Tel. 01(442) 101 98 00, niimero gratuito 01(800) 400 2003 \



2

nstituto Electoral del

Estado de Querétaro

correspondiente a la asamblea celebrada en el municipio de El Marqués, como parte del
procedimiento de constitucion de dicha asociacién politica estatal.

I.6. Ese mismo dia se elabor6 el proyecto de oficio SE/710/2025 de la Secretaria
Ejecutiva, a través del cual se remiti6 a la Direccién de Tecnologias de la Informacién el
Catalogo de Formatos que deben utilizar en su contabilidad las organizaciones de
observacion electoral en procesos electorales locales y en mecanismos de participaciéon
ciudadana, asi como aquellas que realicen campanas de difusién, para su publicaciéon en
el sitio institucional.

I.7. El veintisiete de junio se elabor6 el proveido en el expediente IEEQ/AG/081/2024-P,
mediante el cual se acordo:

a) Recibir e integrar oficios relacionados con un juicio de amparo.

b) Reconocer la competencia del Juzgado Séptimo de Distrito en Jalisco para resolver el
incidente de suspension.

c) Notificar la revocacién parcial de una suspensiéon definitiva, manteniendo vigente
Unicamente la parte no relacionada con procesos electorales

d) Establecer medios de contacto directos entre las partes y el juzgado.

e) Asimismo, se ordend notificar estos acuerdos al Consejo General del Instituto y al
Instituto Nacional Electoral,” asegurando la version publica conforme a las
disposiciones de transparencia y proteccion de datos.

I.8. Eltreinta de junio, mediante correo electrénico, se solicité al Director de Tecnologias
de la Informacidn la publicacién en el sitio institucional del libro digital Democracia y
Representacién: Hacia una politica de la presencia.

1.9. Elunodejulioseelaboré el proyecto de oficio SE/741/2025 de la Secretaria Ejecutiva,
através del cual se remitieron 75 ejemplares de la obra Democracia y representacion: Hacia

® En adelante Instituto Nacional.
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una politica de la presencia al Profesor Investigador de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Auténoma de Querétaro, con el fin de que fueran enviados a
las personas autoras de la misma.

1.10. Eldos de julio se elaboraron los oficios de la Direccion Juridica y de la Coordinacién
Juridica, DEAJ/817/2025 y CJ/068/2025, suscritos por la Directora Juridica y la
Coordinadora Juridica, respectivamente, mediante los cuales se informé al Secretario del
Comité de Control y Desempeno Institucional los nombres de las personas que fungirian
como suplentes en caso de ser necesario.

I.11. El cuatro de julio se elabor6 el proyecto de proveido de la Secretaria Ejecutiva en el
expediente IEEQ/AG/019/2014-P, mediante el cual se acordd procedente el nombramiento
de la representacion suplente del Partido del Trabajo; se dio vista a la persona designada
para ratificar su conformidad con la notificacién electrénica de las sesiones del Instituto;
y se instruyé informar a las areas correspondientes para los efectos conducentes.

1.12. El mismo dia se elaboré el oficio de la Direcciéon Juridica DEAJ/825/2025, mediante
el cual se remiti6 al Presidente de la Comision Juridica del Consejo General el Proyecto
de Lineamientos para que los partidos politicos prevengan, atiendan, sancionen, reparen
y erradiquen la violencia politica contra las mujeres en razén de género, junto con su
anexo.

1.13. El ocho de julio se elaboraron los proyectos de oficios SE/756/2025 al SE/761/2025 de
la Secretaria Ejecutiva, mediante los cuales se remitié a las Consejerias del Consejo
General, a la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del
Instituto Nacional Electoral, a la Direccién de Tecnologias de la Informacién, a la
Direcciéon Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, a la
Coordinacion Administrativa y a la Coordinacion de Comunicacion Social el proveido del
4 de julio emitido en el expediente IEEQ/AG/019/2014-P.

1.14. El mismo dia se elaboré el oficio de la Direccion Juridica DEAJ/829/2025, mediante
el cual se solicité a la Direccién de Tecnologias de la Informacion la actualizacion,
respaldo y depuracién de la normatividad publicada en el sitio institucional.
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1.15. También se elaboré el oficio de la Direccién Juridica DEAJ/826/2025, mediante el
cual se dio atencion al similar UT/186/2025, solicitando la actualizacion de los formatos
relativos a las obligaciones comunes y especificas del SIPOT, correspondientes al
segundo trimestre de 2025.

1.16. El nueve de julio se notificé, mediante cédula de comparecencia, a la representaciéon
suplente del Partido del Trabajo ante el Consejo General, el proveido del cuatro de julio en
el expediente IEEQ/AG/019/2014-P.

1.17. Ese mismo dia se revisaron los archivos remitidos por la Unidad de Transparencia,
correspondientes a los inventarios generales y a la baja documental de las siguientes
areas: Oficialia de Partes, Direcciéon Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Coordinacién
Juridica, Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y Organo de Enlace del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

1.18. Eldiez de julio se elabor6 el oficio de la Direccion Juridica DEAJ/833/2025, mediante
el cual se inform¢ a la Unidad de Transparencia sobre el cumplimiento de la actualizacion
de las Guias de Archivo Documental correspondientes al segundo trimestre de dos mil
veinticinco.

1.19. Ese mismo dia se elabor6 el oficio de la Direccion Juridica DEAJ/835/2025, dando
respuesta al similar UT/194/2025, relativo a la revision de inventarios e instrumentos de
baja documental del archivo de concentracién de la Direccién Juridica.

1.20. El catorce de julio se elabor6 el proyecto de proveido de la Secretaria Ejecutiva en el
expediente IEEQ/AG/019/2014-P, en el cual se determiné el cumplimiento de la vista
ordenada en el proveido del cuatro de julio, dado que la representacién suplente del
Partido del Trabajo ratificé su cuenta de correo electrénico.

1.21. El quince de julio se elaboré el proyecto de proveido de la Secretaria Ejecutiva en el
expediente 029/2002, mediante el cual se orden6é modificar en los registros del Instituto el
domicilio del partido politico nacional Movimiento Ciudadano, en atencion al escrito
presentado por su Coordinadora Estatal.
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1.22. El diecisiete de julio, en cumplimiento del acuerdo IEEQ/CG/A/023/25, se elaboraron
los proyectos de oficio SE/795/2025 al SE/797/2025 de la Secretaria Ejecutiva, mediante los
cuales se remiti6 dicho acuerdo a la Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos; ala Unidad de Género e Inclusion; y ala Unidad Técnica
de Fiscalizacion.

1.23. Ese mismo dia, y en cumplimiento al inciso b) del mismo acuerdo, se solicité a la
Direccién de Tecnologias de la Informacion la publicacion de los Lineamientos en el sitio
institucional.

[.24. También el diecisiete de julio se elabor6 el proyecto de oficio SE/798/2025 de la
Secretaria Ejecutiva, mediante el cual se notificé al Contralor General del Instituto el
acuerdo IEEQ/CG/A/022/25, vinculado con ampliaciones y transferencias presupuestales,
asi como con el informe financiero y presupuestal del primer semestre de 2025.

1.25. En esa fecha, respecto al acuerdo sobre el procedimiento de liquidacion del partido
politico local Querétaro Seguro, se realizaron las siguientes acciones:

a) Proyecto de oficio SE/792/2025 de la Secretaria Ejecutiva, remitiendo copia del
acuerdo al Instituto Nacional Electoral.

b) Proyecto de oficio SE/793/2025 de la Secretaria Ejecutiva, dirigido a la Titular de la
Unidad Técnica de Fiscalizacién e Interventora.

c) Proyecto de oficio SE/794/2025 de la Secretaria Ejecutiva, dirigido a la Directora
Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.

d) Elaboracién de la cédula de notificacion respectiva.
1.26. El cuatro de agosto se elaboré el oficio DEAJ/857/2025, mediante el cual se

remitieron al Coordinador Administrativo las minutas de actividades y acuerdos derivados
del Comité de Control y Desempeno Institucional.
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1.27. El seis de agosto se elabor6 el oficio DEAJ/858/2025, en respuesta al similar
UT/192/2025, relativo al expediente IEEQ/UT-E-067/2025, mediante el cual se solicito
informacion sobre las representaciones de partidos politicos acreditadas ante el Instituto.

1.28. En consecuencia, se elabor6 una base de datos con los nombres de las
representaciones de partidos politicos acreditadas ante el Consejo General entre 2015 y
2025.

1.29. El ocho de agosto se elabor6 el oficio de la Direccién Juridica DEAJ/867/2025,
mediante el cual se remitié informacién relativa al diagnéstico de la normatividad del
Instituto en materia de paridad de género, violencia politica contra las mujeres en razén
de género, derechos politico-electorales de las mujeres y procedimientos sancionadores,
como parte de los trabajos de transparencia proactiva.

1.30. El doce de agosto se elaboré el proyecto de oficio SE/829/2025 de la Secretaria
Ejecutiva, mediante el cual se respondié al similar SC/DRJA/02052/2025, enviado por la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en relaciéon con
la revisién de los Formatos de Uso Multiple (FUMs) previstos en la Ley de Entrega
Recepcion.

1.31. El trece de agosto se elabord el oficio de la Direcciéon Juridica DEAJ/874/2025,
mediante el cual se respondié al similar UTF/198/2025, en el que se solicité6 copia
certificada de las actas de las asambleas municipales realizadas por la organizaciéon El
Siglo de las Mujeres A.C., levantadas durante abril, mayo y junio.

1.32. El catorce de agosto se elaboré el oficio de Oficialia de Partes OP/041/2025,
mediante el cual se respondi6 al similar UTF/204/2025, en el que se solicité informacion
sobre escritos recibidos de la asociacion Decisién de Diez A.C., en cumplimiento del
proveido emitido el 27 de junio en el expediente IEEQ/UTF/PDAC/004/2024.

1.33. Ese mismo dia se respondio, a través del Sistema de Vinculacion con los OPLE, el

folio INE/UTIGYND/852/2025, relativo a la integracién de una base de datos en materia de
paridad de género.
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1.34. El diecinueve de agosto se elabor6 el oficio DEAJ/895/2025, mediante el cual se
remitieron a la Presidencia de la Comision Juridica los proyectos de iniciativa de reforma
a la Ley Electoral y a la Constitucién del Estado de Querétaro.

1.35. Ese mismo dia se elaboré el oficio DEAJ/896/2025, mediante el cual se remitieron a
la Comisién Juridica del Consejo General los proyectos de Lineamientos de la Biblioteca
del Instituto y en materia de Comunicacion Social.

1.36. Finalmente, en atencién al oficio de la Coordinaciéon Juridica CJ/102/2025 y al
SE/749/2025 de la Secretaria Ejecutiva, se realizé el andlisis del Informe sobre propuestas
de reforma a la normatividad detectadas durante la evaluacion del Proceso Electoral Local
2023-2024, y se respondié mediante el oficio DEAJ/882/2025.

/1. Servicio Profesional Electoral Nacional.

I.1. El veinticuatro de junio se recabaron de las personas que integran el Servicio
Profesional Electoral Nacional, sus firmas del acuse de recibo de la Circular
INE/ED/DESPEN/015/2025 y de la Convocatoria para cursar el Periodo Formativo
Compensatorio 2025 del Programa de Formacién y Desarrollo Profesional Electoral.

I.2. El diecisiete de julio se elaboraron los oficios del Organo de Enlace del Servicio
Profesional Electoral Nacional® OESPEN-IEEQ/040/2025, OESPEN-IEEQ/041/2025 vy
OESPEN-IEEQ/040/2025, a través de los cuales se notificd al Encargado de Despacho de
la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional,” a las personas que
integran el Servicio Profesional Electoral Nacional® en el Instituto, asi como al
Coordinador Administrativo, respectivamente, el acuerdo IEEQ/CG/A/020/25, por el que
se aprobo6 el Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025 correspondiente al
ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

I.3. En esa misma fecha se elaboraron los oficios del Organo de Enlace OESPEN-
IEEQ/043/2025 y OESPEN-IEEQ/044/2025, por medio de los cuales se solicité a las
Directoras de Educacién Civica y Participacion, asi como a la de Organizacién Electoral,

5 En adelante Organo de Enlace.
" En adelante DESPEN.
8 En adelante SPEN.
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Prerrogativas y Partidos Politicos del Instituto el porcentaje que le corresponderé a las
ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las evaluaciones de desempefo de los
siguientes tres periodos anuales para calcular el promedio trianual.

I.4. EI dieciocho de julio se elaboré el oficio del Organo de Enlace OESPEN-
IEEQ/045/2025, a través del cual se remitié a la Directora de Profesionalizacion de las
DESPEN la propuesta de ponderaciones que se aplicardn a los resultados de las
evaluaciones de desempefno de los siguientes tres periodos anuales para calcular el
promedio trianual.

I1.5. En esa misma fecha se elaboré el oficio del Organo de Enlace OESPEN-IEEQ/046/2025,
a través del cual se remitié6 a la Directora de Profesionalizacion de las DESPEN la
respuesta al similar INE/DESPEN/DPR/656/2025, vinculado con el inicio de los
preparativos para la aplicacion de la evaluacién del desempeio del personal del Servicio
adscrito a este Instituto, correspondiente al periodo septiembre 2024 a agosto 2025.

I1.6. El cinco de agosto se elaboré el oficio del Organo de Enlace OESPEN-IEEQ/047/2025,
mediante el cual se remiti6 a la Directora Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica del Instituto Nacional la liga para acceder al informe final y sus anexos de las
actividades del Grupo Coordinador Interinstitucional de la Consulta Infantil y Juvenil 2024
en el estado de Querétaro.

I.7. El seis de agosto se elaboré el oficio del Organo de Enlace OESPEN-IEEQ/048/2025,
mediante el cual se remitié a la Presidenta de la Comisién de Seguimiento al SPEN las
ponderaciones para la evaluacion trianual del desempeno.

11.8. El ocho de agosto se elabord el oficio del Organo de Enlace OESPEN-IEEQ/049/2025,
mediante el cual se solicité un informe respecto la recepcién de escritos o documentos
derivado de la notificacién del acuerdo |IEEQ/CG/A/020/25, por el cual se aprobd el
dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025 al personal del SPEN adscrito a este
Instituto correspondiente al ejercicio valorado 2024.

11.9. El once de agosto se elaboré el oficio del Organo de Enlace OESPEN-IEEQ/050/2025,
mediante el cual se remiti6 a la Presidenta de la Comisién de Seguimiento al SPEN el
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Informe de las actividades realizadas por el Instituto para el otorgamiento del incentivo al
personal del SPEN adscrito a este Instituto correspondiente al ejercicio valorado 2024.

11.10. El veinticinco de agosto por medio del oficio OESPEN-IEEQ/051/2025, se solicit6 a la
Directora de Profesionalizacién de la DESPEN, el registro de la actividad de capacitacién
externa que correspondié al curso “Delitos Electorales y sus mecanismos de denuncia”,
para que fuera considerada como parte del mecanismo de capacitacién de una de las
Asistentes Técnicas de Educacién Civica del Instituto.

[1.11. El veintiocho de agosto a través de los oficios OESPEN-IEEQ/052/2025, OESPEN-
IEEQ/053/2025 y OESPEN-IEEQ/054/2025, se remitieron al Encargado de Despacho de la
DESPEN, asi como al personal del SPEN del Instituto, los acuerdos del Consejo General
IEEQ/CG/A/024/25 e IEEQ/CG/A/025/25, referentes al Informe de las actividades realizadas
para el otorgamiento del incentivo al personal del servicio profesional electoral nacional
adscrito a este instituto correspondiente al ejercicio valorado 2024, asi como el
relacionado con las ponderaciones para la evaluacién trianual del desempefo del
personal del SPEN adscrito a este Instituto del ciclo 2025-2028, respectivamente.

I1.12. EI veintinueve de agosto con los oficios OESPEN-IEEQ/055/2025, OESPEN-
IEEQ/056/2025, OESPEN-IEEQ/057/2025 y OESPEN-IEEQ/058/2025, se notificaron a las
personas que integran el SPEN del Instituto, a las Directoras Ejecutivas de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, asi como de Educacion Civicay Participacion,
ambas del Instituto, las circulares INE/ED/DESPEN/008/2025 e INE/ED/DESPEN/010/2025,
referentes a la aplicacién de la evaluacion del desempeno del periodo septiembre 2024-
agosto 2025 y la aprobacién del primer blogue de metas para la evaluacién del desempeno
del personal del SPEN del sistema de los OPLE del periodo septiembre 2025 a agosto 2026,
respectivamente.

11.13. El dos de septiembre se elabor6é un analisis preliminar para el otorgamiento de la
Titularidad del Coordinador de Participaciéon Ciudadana y de Educcién Civica, personas
gue son integrantes del SPEN.

I1.14. En esa misma fecha se elaboré una propuesta de ruta a seguir en el Procedimiento
para el otorgamiento de la Titularidad del personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrita al Instituto.
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[1.15. El nueve de septiembre se concluyé la elaboracion del proyecto del Programa de
Mediano Plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional para el ciclo 2025-2028 de este
Instituto, mismo que fue remitido mediante el oficio OESPEN-IEEQ/059/2025 a la DESPEN
para sus observaciones; lo anterior, en atencién a la Circular numero
INE/ED/DESPEN/001/2025.

I1.16. El diecisiete de septiembre se concluy6 la elaboracién del Informe Final sobre el
Desarrollo del Programa de Mediano Plazo 2022-2025 de este Instituto, mismo que fue
remitido a la DESPEN a través del oficio OESPEN-IEEQ/060/2025 para los efectos
conducentes.

I1.17. El diecinueve de septiembre se elaboré el oficio OESPEN-IEEQ/061/2025 por medio
del cual se remiti6 a la Presidenta de la Comision de Seguimiento al SPEN el informe de
actividades del Organo de Enlace correspondientes al tercer trimestre de este ejercicio
anual.

Actividad DEAJ/04/02: Elaboracion de proyectos de acuerdos, resoluciones e
instrumentos juridicos.

I. Proyectos de acuerdo aprobados en sesion del Consejo General.

I.1. IEEQ/CG/A/019/25. Que aprobd el “Catalogo de Formatos” para la contabilidad
simplificada de las organizaciones de observacion electoral en procesos electorales
locales y en instrumentos de participacién ciudadana, asi como para quienes realicen
campanas de difusién en los mecanismos de participacion.

I.2. IEEQ/CG/A/020/25. Que aprobd el dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrito a este Instituto.

1.3. IEEQ/CG/A/021/25. Por el que se aprobo el informe previo al pago de obligaciones
del procedimiento de liquidacién del otrora partido politico local Querétaro Seguro que
presentd la persona interventora y como consecuencia se determina su liquidacion.
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I.4. 1IEEQ/CG/A/022/25. Vinculado con las ampliaciones y transferencias presupuestales
aplicadas por el Secretario Ejecutivo respecto de la ejecucién del gasto publico, asi como
el informe financiero y presupuestal del primer semestre de 2025.

I.5. IEEQ/CG/A/023/25. Relativo al dictamen emitido por las Comisiones Unidas Juridica
y de Igualdad Sustantiva que propone la emisién de los Lineamientos del Instituto para
gue los partidos politicos prevengan, atiendan, sancionen, reparen y erradiquen la
violencia politica contra las mujeres en razén de género.

1.6. IEEQ/CG/A/024/25. Relativo al informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento del incentivo al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito
a este Instituto correspondiente al ejercicio valorado 2024.

1.7. IEEQ/CG/A/025/25. Relativo a las ponderaciones para la evaluacion trianual del
desempeno del personal del SPEN adscrito a este Instituto del ciclo 2025-2028.

1.8. IEEQ/CG/A/026/25. Por el que se aprobaron las metas, criterios y cédulas para la
evaluacién del desempeno del personal de la rama administrativa de este érgano electoral
para el periodo septiembre de 2025 a agosto de 2026.

I. Proyectos de resolucion aprobadas en sesion del Consejo General.

IEEQ/CG/R/001/25. Relativa al dictamen que derivé de la revisién del informe financiero
correspondiente al primer trimestre de 2025 presentado por la organizacién “El siglo de
las mujeres A.C.” que pretende constituirse como asociacion politica estatal.

Actividad DEAJ/04/05: Atencion a solicitudes de estudios normativos, analisis y
elaboracion de normatividad, asi como proyecciéon y revision de convenios y
contratos.

I. Instrumentos juridicos:
Durante el periodo que se informa se realizé lo siguiente:

I.1. Estudios normativos, analisis y elaboracion de normatividad.

1.1.1.  Se elaboro el proyecto de Lineamientos en Materia de Comunicacién Social.
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1.1.2. Se elabor6 el proyecto de Lineamientos para la prestaciéon de los servicios de la
Biblioteca del Instituto.

1.1.3. Se elabor6 el proyecto de Lineamientos para que los partidos politicos prevengan,
atiendan, sancionen, reparen y erradiquen la violencia politica contra las mujeres en razén
de género, asi como su anexo consistente en el formato 8 de 8 contra la violencia.

I.1.4. Se realizaron observaciones a la Guia para la elaboracién de metas individuales y
colectivas asignadas al personal de la rama administrativa del Instituto, para la evaluacion
del desempeno 2025-2026 e implementacion de criterios para la evaluacion de competencias.

1.1.5.  En coordinacion con la Unidad de Género e Inclusion, se trabajo en un proyecto de
Lineamientos para el uso de la Ludoteca del Instituto.

.1.6. Se participé en mesas de trabajo con consejerias electorales, en las que se
atendieron comentarios y sugerencias respecto del primer proyecto de iniciativa de
reforma a la Ley Electoral del Estado de Querétaro; asimismo, se analizaron propuestas
sobre acciones afirmativas dirigidas a grupos de atencién prioritaria y paridad.

1.1.7. Se analiz6 el documento Anatomia de la violencia en lo electoral, elaborado por la
Comisién de lgualdad Sustantiva del Instituto.

1.1.8. Se analizé la Carta de Intencién entre el Instituto y el Centro de Estudios y Cultura
del Estado de Querétaro, en la que se propone formalizar la colaboracién mediante
convenio.

1.1.9. Se remitié a consejerias electorales y areas del Instituto el proyecto de iniciativa
de reforma a la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

1.1.10. Se remiti6é a consejerias electorales y areas del Instituto el proyecto de reforma a
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, relativo a la
incorporacion de la Defensoria Publica Electoral.
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1.1.11. Se elaboré una presentacién y un indice tematico del proyecto de reforma a la Ley
Electoral, en los que se sintetizan los temas sujetos a modificacion y se precisa el articulo
correspondiente.

1.1.12. Se elabor6 el proyecto de Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para los procedimientos de hostigamiento y/o acoso sexual o laboral, conciliacion
laboral, procedimiento laboral sancionador y recurso de inconformidad de integrantes del
Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los organismos publicos locales.

1.1.13. Seelabord un cuadro de andlisis en el que se evalud la viabilidad de las propuestas,
comentarios y sugerencias formuladas por la representacion del Partido Revolucionario
Institucional, asi como de otras representaciones partidistas en la reunién del uno de
septiembre, vinculadas con proyectos de reforma a la Constituciéon Local y a la Ley
Electoral. Dicho cuadro fue remitido el doce de septiembre.

1.2. Contratos.

1.2.1. Se elaboré el proyecto de contrato de prestacién de servicios con la empresa
Pichardo Contratistas S.A. de C.V. para trabajos de conservacién y mantenimiento del
inmueble del Instituto, ubicado en Av. de las Torres No. 102, Residencial Galindas,

Querétaro, Qro.

1.2.2. Se elaboré el proyecto de contrato de prestacion de servicios para la conservaciéon
y mantenimiento de la planta alta del inmueble que ocupa el Instituto.

1.2.3. Se realizaron adendas a 2 contratos por tiempo indeterminado.

1.2.4. Se realizaron adendas a 67 contratos por tiempo determinado de funcionariado de
diferentes areas del Instituto.

1.2.5. Se realizdé 1 contrato por tiempo indeterminado para la Secretaria Técnica de la
Secretaria Ejecutiva.

1.2.6. Se realizaron 2 contratos por tiempo determinado.
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1.3. Convenios.

I.3.1  Se elaboro6 el proyecto de Convenio de colaboracion en materia de servicio social,
practicas profesionales, préstamo interbibliotecario, educacién civica, cultura politica y
democratica con la Universidad Mondragon.

1.3.2 Se elaboré el proyecto de Convenio de colaboracién en materia de servicio en
subespecialidades de ortopedia y traumatologia que celebran el Instituto y por la otra el
Instituto IQAEO Sociedad Civil.

1.3.3  Se revisé y elaboré el convenio especifico de colaboracion interinstitucional en
materia académica a celebrarse entre este Instituto y el Tribunal Electoral del Estado de
Jalisco.

I.3.4 Se analizaron y atendieron los comentarios formulados por la aseguradora
METLIFE, respecto del contrato de prestacion de servicios de seguro de vida para el
funcionariado de este Instituto.

1.3.5 Serealizaron 2 proyectos de convenios laborales de trabajo con funcionariado del
Instituto.

Actividad DEAJ/04/07: Atencion oportuna a asuntos de oficialia electoral.

Durante el periodo que se informa, se elaboraron un total de 27 (veintisiete) actas de
oficialia electoral, derivadas de solicitudes en procedimientos sancionadores, asi como
solicitadas por las areas del Instituto y autoridades jurisdiccionales, al respecto se sefala
la sintesis siguiente:

Actas levantadas en celebracion de asambleas por la organizacion ciudadana “El
Siglo de las Mujeres, A.C.” en el procedimiento para la constitucion de una
asociacion politica estatal
Numero Municipio Acta
1 El Marqués AEOI/021/2025
2 Tequisquiapan AOEI/022/2025
3 Pedro Escobedo AOEI/023/2025
4 Huimilpan AOEI/024/2025
15
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Numero Procedimientos sancionadores Acta
1 IEEQ/POS/006/2025-P AOEPS/036/2025
2 IEEQ/POS/004/2025-P AOEPS/037/2025
3 IEEQ/PES/206/2024-D AOEPS/038/2025
4 IEEQ/PES/175/2024-D AOEPS/039/2025
5 IEEQ/PES/260/2024-D AOEPS/040/2025
6 IEEQ/PES/001/2025-P AOEPS/042/2025
7 IEEQ/PES/001/2025-P AOEPS/043/2025
8 IEEQ/PES/146/2024-D AOEPS/044/2025
9 IEEQ/PES/257/2024-D AOEPS/045/2025
10 IEEQ/PES/146/2024-D AOEPS/048/2025
1 IEEQ/PES/001/2025-P AOEPS/047/2025
12 IEEQ/PES/146/2024-D AOEPS/050/2025
13 IEEQ/POS/004/2025-P AOEPS/052/2025
14 IEEQ/POS/008/2025-P AOEPS/046/2025
15 IEEQ/PES/175/2024-D AOEPS/049/2025
16 IEEQ/PES/002/2025-P. AOEPS/051/2025
17 IEEQ/PES/002/2025-P AOEPS/053/2025
18 IEEQ/PES/114/2024-D AOEPS/054/2025
19 IEEQ/PES/206/2024-D AOEPS/055/2025
20 IEEQ/AG/001/2025-P AOEPS/056/2025
21 IEEQ/PES/003/2025-P AOEPS/058/2025
IEEQ/PES/166/2024-D e
22 IEEQ/PES/170/2024-D AOEPS/060/2025
23 IEEQ/PES/181/2024-D AOEPS/063/2025

2. Actividades varias.

En el periodo que se informa se realizaron las siguientes actividades y documentos:

1. El nueve de julio, personal de la Coordinacion Juridica asistié al conversatorio
“Democracia Inclusiva: Construyendo Igualdad en la Participacion Politica” y elaboré un

informe.
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2. Durante el periodo que se informa, personal de la Coordinacién Juridica asistié a las
asambleas municipales para la constitucién de una asociacion politica estatal, levantando
las actas correspondientes al cumplimiento de quérum en los municipios de:

e El Marqués

e Tequisquiapan
o Pedro Escobedo
e Huimilpan

3. Se cubrieron guardias solicitadas por diversas areas del Instituto, con motivo de
vencimiento de plazos.

4. Eldos dejulio se elaboré una tarjeta informativa relativa al decreto que expidié la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el veinte de marzo.

5. El veintinueve de junio, personal de la Coordinacién Juridica participé en el foro
“Participacion: nuevas reglas”, con el fin de difundir el contenido y los alcances del
Reglamento de Plebiscito y Referéndum en la entidad.

6. El siete de junio, personal de la Coordinacién participé en la grabacién del programa
institucional “Expresiones para Elegir”, en el que se abordé el procedimiento para la
organizacién del plebiscito y referéndum.

7. El dieciocho de agosto, se coadyuvé en la elaboracién de un paper solicitado por
consejerias electorales para su participacién en el 1er Congreso Nacional de Autoridades
Electorales, en materia de acciones afirmativas y paridad.

8. Se realizé la busqueda de precedentes relacionados con el subsidio del Impuesto
Sobre la Renta de las personas trabajadoras.

9. El veintidés de agosto, se elaboré una presentacién en PowerPoint sobre los
Lineamientos del IEEQ para que los partidos politicos prevengan, atiendan, sancionen,
reparen y erradiquen la violencia politica contra las mujeres en razén de género.
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10. El veinticinco de agosto, se elaboré una tabla en Excel, a solicitud de la Coordinacién
Juridica, con el concentrado de contratos realizados y remitidos a la Coordinacién
Administrativa.

11. El uno de septiembre, se elabordé una ficha informativa sobre la normatividad de
partidos politicos.

12. Los dias tres y cuatro de septiembre, se asistié al curso “Formacién Basica en Gestién
Bibliotecaria”, impartido via Zoom.

13. Eluno de septiembre, se participd en la reunién de trabajo con consejerias electorales
y representaciones de partidos politicos, en la que se expusieron de manera general los
proyectos de iniciativas de reforma. Los comentarios sustantivos fueron atendidos
mediante un cuadro de andlisis previamente remitido a las consejerias.

14. Se participd en la capacitacion impartida por la Direccion de Tecnologias de la
Informacién del Instituto sobre el uso y funcionamiento de la herramienta Planner.

15. Seelaboro la exposicién de motivos vinculada con el proyecto de iniciativa de reforma
ala Ley Electoral, misma que se remitira oportunamente a las consejerias electorales para
su revisiéon y analisis.

B. Coordinacion de Instruccion Procesal:

Actividad 04/01: Colaboracion juridica con drganos internos y externos, asi como
aplicacion Juridico Electoral.

I. Notificaciones

Se realizaron as notificaciones y emplazamientos generados con motivo de los medios de
impugnacioén, procedimientos sancionadores y asuntos generales, de conformidad con la
Ley de Medios de Impugnacién en Materia Electoral del Estado de Querétaro.
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Actividad 04/03: Tramitacion y sustanciacion de procedimientos administrativos.
l. Procedimientos. Se realizé lo siguiente:
1.1. Instruccion de los procedimientos ordinarios sancionadores:

Durante el periodo que se reporta, la Coordinacién de Instruccién Procesal auxilié a la
Direccién Ejecutiva Durante con el tramite de tres procedimientos ordinarios
sancionadores, en los cuales se dictaron proveidos de recepcion y registro de denuncia,
diversas diligencias de investigacién a efecto de contar con la capacidad econémica de la
parte denunciada y otros elementos necesarios para la conformacion de los expedientes,
en su caso, la determinacién sobre la procedencia o improcedencia de las medidas
cautelares solicitadas, asimismo, se tuvo por recibida la contestacién de denuncia, la
admision, no admision o desechamiento de las pruebas ofrecidas por las partes, asi como
el cmulo probatorio aportado por la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos.

Ademaés, se dio seguimiento a un procedimiento para, en su caso, iniciar con el tramite
de ejecucién de la sentencia.

Resulta importante destacar que cada uno de los acuerdos emitidos en los referidos
expedientes fue notificado conforme a lo dispuesto por la Ley de Medios de Impugnacion
en Materia Electoral del Estado de Querétaro.

1.2. Instruccion de los procedimientos especiales sancionadores:

Durante el periodo que se reporta, la Coordinacion de Instruccion Procesal auxilié tanto a
la Direccién Juridica en el tramite de procedimientos especiales sancionadores, asi como
en el cumplimiento de sentencias emitidas por el Tribunal Electoral del Estado de
Querétaro.’

1. Procedimientos especiales sancionadores

Respecto de los procedimientos especiales sancionadores y durante el periodo sehalado
en el punto anterior, la Coordinaciéon auxilié a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

9 En adelante Tribunal Local.
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con el tramite de siete procedimientos, en los cuales se dictaron proveidos de recepcion
y registro de denuncia, asi como diligencias preliminares de investigacion y se llevaron a
cabo desahogo de comparecencias de las partes denunciantes, asi como el dictado de
medidas cautelares previo a su admision.

Asimismo, se atendieron cuatro comparecencias de mujeres victimas de violencia politica
contra las mujeres en razén de género, asi como el desahogo de dos audiencias.

Aunado a lo anterior, actualmente se llevan a cabo acciones relacionadas con la ejecucion
de las sentencias dictadas por el Tribunal Local, en las que se vinculé al Instituto a través
de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, asi como de otras areas, para dar
cumplimiento a las sanciones y medidas de reparacién en las diversas sentencias, por lo
gue se realizaron actuaciones para dar cumplimiento en 9 expedientes, tales como
solicitud a las areas involucradas para colaborar para el cobro de multas, en el caso de un
extinto partido de considerar en la lista de créditos las sanciones impuestas, la solicitud
de verificacion y certificacién de campanas por parte de los denunciados en sus redes
sociales, sobre los derechos de la nifez y publicacién del extracto de las sentencias
dictadas, la notificacion de dichas acciones a las partes involucradas y la emisién de
informes de lo actuado al Tribunal Local, para su conocimiento.

Ademas, se dio seguimiento a un procedimiento a afecto de contar con informacién
respecto de su firmeza o bien, de que el Tribunal Local tenga por cumplida la sentencia
respecto de los actos vinculados al Instituto.

Asimismo, se atendieron seis requerimientos del Tribunal Local, para informar sobre el
estado procesal de dos expedientes remitidos para llevar cabo mayores diligencias de
investigacion.

Resulta importante destacar que cada uno de los acuerdos emitidos en los referidos
expedientes fue notificado conforme a lo dispuesto por la Ley de Medios de Impugnacion

en Materia Electoral del Estado de Querétaro.

2. Ejecucion de sentencias del Tribunal Local.
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Aunado a lo anterior, actualmente se llevan a cabo acciones relacionadas con la ejecucion
de las sentencias dictadas por el Tribunal Local, en las que se vinculd al Instituto a través
de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, asi como de otras areas, entre ellas, la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, la
Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion, la Secretaria Ejecutiva y el
Consejo General para dar cumplimiento a las sanciones y medidas de reparacion en las
diversas sentencias, por lo que se realizaron actuaciones para dar cumplimiento en treinta
y un expedientes, tales como solicitud a las areas involucradas para colaborar para el
cobro de multas, en el caso de un extinto partido de considerar en la lista de créditos las
sanciones impuestas, en otros casos la emisién de talleres de capacitacion en materia de
derechos del interés superior de la ninez, la solicitud de verificacion y certificacion de
campanas por parte de los denunciados en sus redes sociales, sobre los derechos de la
ninez y publicacién del extracto de las sentencias dictadas, la notificacién de dichas
acciones a las partes involucradas y la emisién de informes de lo actuado al Tribunal
Electoral local, para su conocimiento.

3. Instruccion de los asuntos generales:

3.1. En el periodo que comprende el presente informe se tramitaron tres asuntos
generales, relativos a deslindes de responsabilidad.

3.2. Se atendié una vinculacién en resolucion dictada por el Consejo General del Instituto
Nacional para llevar a cabo el cobro de una multa derivada de un procedimiento
sancionador instaurado ante la Unidad Técnica de Fiscalizacion de dicho organismo.

3.3. Asimismo, se atendié una solicitud de colaboracion del Instituto Electoral del Estado
de Guanajuato para llevar a cabo dos notificaciones a empresas de publicidad en el estado
de Querétaro.

3.4. Ademas, se atendi6 una solicitud de informacion estadistica sobre los sancionadores
tramitados durante el proceso electoral 2023-2024, rendida al organismo publico electoral
de Nuevo Leodn.

3.5. Finalmente se atendieron dos solicitudes de auxilio de la Sala Regional Toluca del
TEPJF para llevar a cabo notificaciones en municipios del estado de Querétaro.
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Actividad 04/04: Control y tramitacion de los medios de impugnacion competencia
del Instituto y de los 6rganos jurisdiccionales, asi como elaboracién de proyectos de
resolucion, en su caso.

En el expediente IEEQ/A/004/2025-D, se atendi6 un requerimiento del Tribunal Electoral y
se realizaron los actos de cumplimiento de la sentencia emitida por el referido érgano
jurisdiccional.

Actividad 04/06: Defensa juridica y representacion legal del Instituto.

1. Personal de la coordinacién acudié al Tribunal de Conciliacién y Arbitraje a la
celebracién de un convenio por conclusién de relacién laboral.

2. Se presentd amparo adhesivo al promovido por la parte actora en el expediente
308/2016/1.

3. Se presenté amparo contra el laudo emitido por el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje
en el expediente 483/2022/1.

4. Se exhibieron ante el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje constancias de pago de
cuatro convenios realizados y se solicité el archivo de los respectivos expedientes.

5. Se comparecié ante el INFONAVIT derivado de la invitacién que fue realizada al
Instituto.

6. Se realizaron fichas informativas respecto de temas diversos.

Actividades varias.
El personal de la Coordinacion de Instruccion Procesal realizé las siguientes actividades:

1. Se dio seguimiento a las sesiones celebradas por la Sala Superior y la Sala Regional
Toluca del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, asi como por el Tribunal
Electoral del Estado de Querétaro.
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2. Se atendié una solicitud de informe sobre la firmeza de la resoluciéon INE/CG534/2025,
relativa a la sancién impuesta a un partido politico.

3. Se atendieron diez requerimientos de 6rganos jurisdiccionales.
4. Se llevé a cabo una comparecencia.

5. Asisti6 a la capacitacion Especializacion del funcionariado que atiende mujeres victimas
de violencia para optimizar la atencidén con perspectiva de género, impartida los martes y
jueves.

6. Participo en el Congreso Internacional Construyendo humanidades de paz, realizado en
el Centro de Congresos del Estado, asi como en el foro Resultados de los procesos
electorales del poder judicial, llevado a cabo en el Centro de Innovacién y Tecnologia
Creativa.

7. En conjunto con la Unidad de Género e Inclusién, se atendieron observaciones al
manual respectivo, conforme a lo solicitado mediante SIVOPLE.

8. Recibi6 la capacitacién impartida por el INE sobre el Manual de funcionamiento,
operacion y actualizacién del repositorio nacional de sentencias y resoluciones en materia
de Violencia Politica contra las Mujeres en Razdn de Género.

9. Rindi6 el informe solicitado por la Direcciéon Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos del Instituto Nacional sobre la inclusién en la lista de créditos del interventor del
otrora Partido de la Revolucion Democrética, respecto de la multa decretada en un
procedimiento sancionador.

10. Emitié el informe mensual dirigido a la Direccién Juridica del Instituto Nacional sobre
el niumero de denuncias relacionadas con procedimientos laborales disciplinarios en
contra de personal de este organismo.

11. Desahog6 dos audiencias dentro de procedimientos especiales sancionadores.
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12. Actualiz6 el listado de asuntos de Violencia Politica contra las Mujeres en Razén de
Género, para la Comisién de Igualdad Sustantiva.

13. Elaboré semanalmente el informe estadistico de procedimientos sancionadores
remitido a Comunicacién Social.

14. Asistio al tercer foro regional sobre la reforma al Reglamento de Radio y Televisién
en Materia Electoral, asi como sobre los Lineamientos de Ninas, Ninos y Adolescentes,
realizado en Morelia, Michoacan.

15. Participé en el taller denominado /ntroduccién a la Planeacion Estratégica.

16. Acudio6 al conversatorio Avances y retos de la participacién politica de la poblacién
LGBTTTIQA+.

17. Asistio al encuentro institucional Perspectivas compartidas: la funcién electoral y la
administracion de justicia.

18. Por otra parte, el veinte de agosto, las personas titulares de la Coordinaciéon Juridica
y de Instrucciéon Procesal, asi como la suscrita, participaron en el Taller de Introduccién a
la Planeacion Estratégica.

Seguimiento a asuntos en instruccion ante organismos jurisdiccionales, sesiones del
Instituto Nacional y reuniones de trabajo:

Se emitié informe al Consejo General, relativo a las sentencias emitidas por las
autoridades electorales jurisdiccionales local y federales, asi como acuerdos y
resoluciones del Instituto Nacional Electoral que, hoy en dia, se encuentren pendientes
de cumplimiento y las razones de ello.

Sintesis general de las actividades realizadas durante el periodo que se informa

En conclusién, en el periodo trimestral que se informa la Direccién Juridica realizé lo
siguiente:
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Actividades Total
Proyectos de acuerdo (ordinarias y extraordinarias). 8
Proyectos de resolucion (ordinarias y extraordinarias). 1
Aproximado de proyectos de oficio elaborados (Secretaria Ejecutiva, 45
Direccién Ejecutiva y Coordinaciones) vinculados con diversos actos.
Proyeccion o revision de contratos y convenios. 79
Actas circunstanciadas de oficialia electoral. 27
Sustanciacién de procedimientos ordinarios sancionadores y actos de 3
cumplimiento de sentencias.
Sustanciacién de procedimientos especiales sancionadores y actos de 7
cumplimiento de sentencias.
Audiencias. 2
Aproximado de proveidos elaborados por la Direccion Ejecutiva. 61
Documentos recibidos, registrados y tramitados en Oficialia de Partes. 273

Como se advierte, el cimulo de las actividades que realizé durante el trimestre que se
informa por parte de esta Direccion Juridica, se encuentran previstas en el Programa
Operativo Anual 2025, vinculadas con las actividades que realizan los diversos érganos

del Instituto.

Lo anterior se hace de su conocimiento, para los efectos conducentes.

Atentamente
Tu participacion hace la democracia

Directora Ejecutiva de Asuntos Juridicos

C.c.e. Mtra. Grisel Muhiz Rodriguez. Consejera Presidenta del Consejo General del Instituto. Para conocimiento.

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro. Secretario Ejecutivo del Instituto. Mismo fin.
Consejerias integrantes de la Comision Juridica. Mismo fin.

WJLR / MECC/ MDQR
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