CONSEJO GENERAL
COMISION JURIDICA

Santiago de Querétaro, Querétaro, 14 de mayo de 2025.

QO
oa

Instituto Electoral

Estado de Querétaro

CONVOCATORIA

AL PUBLICO EN GENERAL

En términos de los articulos 68, parrafo primero, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 15, 16, fraccién
I, 17, parrafo primero, 26, fracciones | Il, IV y VI, 49, 51, 52, 54 a 57, 59 parrafos primero y segundo y 62 del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, se convoca a la sesion de la:

COMISION JURIDICA

Virtual Extraordinaria 15 de mayo de 2025, 10:00 horas

ORDEN DEL DiA

1. Verificacion de quérum y declaracion de instalacion de la sesion.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto.

3. Presentaciony en su caso, aprobacién del Dictamen de la Comisién Juridica del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro que propone al Consejo General la emisién del Reglamento del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro para la organizacién del Plebiscito y Referéndum en el Estado de
Querétaro.

4. Presentaciony en su caso, aprobacion del Dictamen de la Comisién Juridica del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro que propone al Consejo General la emisiéon de los Lineamientos del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro de Control Interno y Desempefio Institucional.

5. Presentacioén por parte de la encargada de despacho de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos
y de la encargada de despacho de la Coordinacion Juridica, ambas de este Instituto, de la
actualizacién de los cronogramas de trabajo referentes a los acuerdos previstos para este ano, asi
como la creacion y modificacién de normatividad interna.

De no darse el quérum Iegal requerido, la sesion se celebrara en segunda convocatoria a las 10:15 horas del
mismo dia.

La sesion podra seguirse a través del canal de YouTube y en la pagina de este Instituto:
https://ieeq.mx/consejo-general/sesiones

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarles.un cordial saludo.

Daniel Dorantes Guerra

Presidente de la Comision ;éi b
INSTITUTO ELECTORAL DEL
Anexos: Dictdmenes indicados en los puntos 3 y 4 de ﬂ mkﬁmﬁ@os correspondientes, asi como oficio de la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos y anexo respectivo. CONSEJO GENERAL
C.c.e. Archivo
DDG/fctc
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PROYECTO DE DICTAMEN DE LA COMISION JURIDICA DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO QUE PROPONE AL CONSEJO
GENERAL LA EMISION DEL REGLAMENTO DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO PARA LA ORGANIZACION DEL PLEBISCITO Y
REFERENDUM EN EL ESTADO DE QUERETARO.

Sintesis: La Comisién Juridica del Instituto Electoral del Estado de Querétaro’ propone
al Consejo General del Instituto® la emision del Reglamento del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro para la organizacién del Plebiscito y Referéndum en el Estado de
Querétaro® presentado por la Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Ejecutiva de
Asuntos Juridicos, * con el fin de establecer las disposiciones reglamentarias en
consonancia con la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro publicada el
catorce de febrero de dos mil veinticinco en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado

de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.’

ANTECEDENTES

I.Ley Electoral del Estado de Querétaro.® El uno de junio de dos mil veinte, se publicé en
el Periédico Oficial de la entidad “La Sombra de Arteaga” la Ley Electoral’ que abrog6 la
vigente hasta ese momento.

Il. Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.? El veintisiete
de agosto de dos mil veinte,® el Consejo General aprobé el Reglamento Interior.™

' En adelante, Instituto.

2 En adelante, Consejo General.

3 En adelante, Reglamento del Plebiscito y Referéndum.

4 En adelante, Direccion Juridica.

SEn adelante, Ley de Participacion.

5 En adelante, Ley Electoral.

" Consultable en: https://lasombradearteaga.segobgueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20200646-01.pdf

Dicha normatividad se ha modificado en dos ocasiones, la Gltima vez impacté el articulo 55, publicada en el mismo peridédico
oficial el veinticuatro de agosto de dos mil veintidoés. Consultable en:
https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20220860-01.pdf

8 En adelante, Reglamento Interior.

® Mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/035/20, consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf

" Modificado mediante acuerdos IEEQ/CG/A/019/21, IEEQ/CG/A/117/21, |EEQ/CG/A/024/22, 1EEQ/CG/A/032/22,
IEEQ/CG/A/008/23, IEEQ/CG/A/023/23, IEEQ/CG/A/001/25 y IEEQ/CG/A/011/25. Consultables en:
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29 Ene_2021_14.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22_Oct_2021_1.pdf,

https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Sep 2022_3.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_16_Dic_2022_1.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_21_Feb_2023_2.pdf,

https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28 Abr_2023 2.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Ene_2025_1.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_24_Feb_2025_3.pdf
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lIl. Integracion de las comisiones permanentes. El siete de octubre de dos mil
veinticuatro, el Consejo General determind la integracién de sus comisiones
permanentes, entre ellas, la Comisién Juridica."

IV. Publicacion de la Ley de Participacion. El catorce de febrero de dos mil
veinticinco,' se publico la Ley de Participacion en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro™ “La Sombra de Arteaga”, la cual abrog6 la Ley de Participacion
publicada el diecinueve de agosto de dos mil doce y derogé todas las disposiciones de
igual o menor jerarquia que se opusieran a la misma.

V. Analisis y necesidad de ajuste normativo interno. El catorce de marzo se presenté
en sesidn extraordinaria de la Comisién Juridica,' entre otros, la actualizacion del
cronograma de trabajo referente a los ajustes a la normatividad interna del Instituto,
donde se contempld la proyeccion de aprobacién del Reglamento del Plebiscito y
Referéndum.

VI. Primera remision de propuesta normativa. El dieciséis de abril,” la Direccion
Juridica, remitié a las consejerias del Consejo General, la primera propuesta del
Reglamento del Plebiscito y Referéndum, con la finalidad de recabar observaciones y
sugerencias que se consideraran pertinentes.

VIIL. Reunién de trabajo. El veinticinco de abril, se realizé una reunién de trabajo'® para
abordar la informacién relacionada a con el Reglamento del Plebiscito y Referéndum, asi
como observaciones y sugerencias recibidas; en la que se conté con la participacion de
las consejerias integrantes de la Comision, consejerias del Consejo General y titulares'
de la Secretaria Ejecutiva, Direccién Juridica, Direccién Ejecutiva de Educacion Civica 'y
Participacion, Direccion de Organizacién Electoral Prerrogativas y Partidos Politicos,
Coordinacion Juridica, Coordinacién Administrativa, Coordinacion Juridica, y Unidad
Técnica de Fiscalizacion.

" Lo indicado, mediante acuerdo IEEQ/CG/A/051/24, consultable en:
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_07_Oct_2024_1.pdf

"2 Las fechas que se sefalan en lo subsecuente, corresponden a dos mil veinticinco, salvo mencién de afo diverso.

13 Consultable en: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20250212-01.pdf

4 En adelante, Comision.

® Mediante correo electrénico signado por la Encargada de Despacho de la Direccién Juridica.

6 Convocada por el presidente de la Comisién, mediante oficio CJ/050/2025.

7Se precisa que derivado de la ausencia de la Titular de la Direccién Juridica, se cont6 con las personas Encargadas de
Despacho de la Direccion Juridica y de la Coordinacién Juridica.
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VIII. Elaboracion y segunda revision del proyecto de normatividad. El treinta de abril,
la Direccion Juridica envio' a la Comision el proyecto de normatividad correspondiente
al Reglamento del Plebiscito y Referéndum.

IX. Revision del proyecto de normatividad. El treinta de abril, el presidente de la
Comisién envio el proyecto a las personas integrantes del Consejo General para realizar
los comentarios o las observaciones necesarias, ' como consecuencia la Direccién
Juridica remitié el documento final que seria puesto a consideracion de la Comision para
su tramite correspondiente. ®

X. Convocatoria a fin de someter a consideracion el proyecto de modificacion. El
catorce de mayo, el presidente de la Comisién convocé a sesion extraordinaria a fin de
discutir, y en su caso, aprobar el dictamen respectivo.?

Expuestos los antecedentes, enseguida se explicitan las razones que motivan el presente
dictamen y se sefala el soporte normativo que le da sustento.?

CONSIDERANDO

UNICO. Competencia y pertinencia para la emision del presente dictamen.

1. El Instituto es un organismo publico local en materia electoral, con personalidad
juridica y patrimonio propio, que actia con autonomia y toma decisiones de manera
independiente. Su funcionamiento es profesional y es dirigido por el Consejo General —
su 6rgano superior de direccion— quien vigila el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en el rubro que le corresponde. Opera bajo los principios
constitucionales de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad,
objetividad y probidad.??

2. Entre otros, son fines de este Instituto: contribuir al desarrollo de la vida democratica
de la ciudadania residente en el Estado, promover el fortalecimiento de la cultura politica

'8 Mediante correo electrénico signado por la Titular de la Unidad de Fiscalizacién, en apoyo a la Direccién Ejecutiva de
Asuntos Juridicos.

¥ Mediante oficio CJ/051/25. Incluidas las representaciones de los partidos politicos y las oficinas de las consejerias del
Consejo General.

2 Mediante oficio DEAJ/704/25.

2 Mediante oficio CJ/052/25. ) )

2 | o anterior, en términos de la jurisprudencia 5/2002, de rubro: “FUNDAMENTACION Y MOTIVACION. SE CUMPLE SI EN
CUALQUIER PARTE DE LA RESOLUCION SE EXPRESAN LAS RAZONES Y FUNDAMENTOS QUE LA SUSTENTAN
(LEGISLACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y SIMILARES).”, emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y consultable en https://www.te.gob.mx/ius2021/#

2 Conforme a lo dispuesto por los articulos 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos b) y ¢), de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (en adelante Constitucién General); 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro (en adelante Constitucion Estatal); 98, numeral 1, 99, numeral 1 de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales (en adelante, Ley General), asi como 52 y 57 de la Ley Electoral.
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y democratica a través de la educacidn civica, asi como garantizar, difundir el ejercicio de
los derechos politico-electorales y organizar los ejercicios de participacion ciudadana.?

3. Asimismo, el Instituto a través del Consejo General es competente para expedir la
reglamentacion necesaria para su buen funcionamiento y para determinar lo procedente
respecto de los dictdimenes que se sometan a su consideracién.”

4. Ahora bien, para desarrollar de mejor manera sus trabajos, el Consejo General integra
comisiones, ya sean permanentes o transitorias, para atender asuntos de su competencia
dentro de las cuales se encuentra la Comision.?

5. La Comision que aprueba el presente dictamen es de caracter permanente y en lo que
interesa a la misma tiene entre sus atribuciones: realizar estudios sobre la legislacion y
normatividad que regula al Instituto, asi como en materia electoral, para proponer las
reformas necesarias; revisar y validar los contenidos de los lineamientos o manuales de
procedimientos presentados por los érganos operativos y técnicos para garantizar el buen
funcionamiento del organismo; ademas, elaborar a través de la Secretaria Técnica, los
dictamenes derivados del ejercicio de sus funciones.”

6. Por lo que, mediante el presente dictamen se propone la emisién del Reglamento del
Plebiscito y Referéndum, ordenamiento que establece las disposiciones operativas
relacionadas con el plebiscito y el referéndum, particularmente en lo referente al actuar
el Instituto como 6rgano responsable de su organizacion y desarrollo?, generando
armonizaciéon normativa con la reciente emisiéon de la Ley de Participacion.

7. Cabe resaltar que, como norma de caracter reglamentario, la propuesta se ajusta a los
principios y disposiciones contenidas en la Constitucion General y en la Constitucién
Estatal, asi como demas disposiciones rectoras en materia de mecanismos de
participaciéon ciudadana, como lo es la Ley de Participacion.

8. Por otro lado, lo establecido en la propuesta del Reglamento del Plebiscito y
Referéndum, cumple con los fines institucionales, principios rectores en materia de
participacién ciudadana establecidos en la Ley de Participacion -accesibilidad,
corresponsabilidad, gratuidad, igualdad y no discriminacién, transparenciay rendicion de
cuentas— y se sustenta en los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad y probidad.?

2 En términos de lo dispuesto por el articulo 53, particularmente fraccion VIII de la Ley Electoral.

% Acorde con lo establecido en el articulo 61, fracciones VI 'y XXII de la Ley Electoral.

% De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 15 del Reglamento Interior.

" De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 16, fraccion I, 26, fraccién Il, IV y VI del Reglamento Interior.

2 De conformidad con los articulos 61, fraccién XXX de la Ley Electoral, 42 y 43 de la Ley de Participacién.

2 Articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado C;y 116, parrafo segundo, fraccién 1V, inciso ¢ de la Constitucién General.
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9. Se destaca que la propuesta se ajusta a los compromisos que en el ambito
convencional, el Estado mexicano ha asumido respecto del derecho tienen todas las
personas a participar en el gobierno de su pais; en concordancia con el derecho de la
ciudadania con residencia en el Estado, votar y participar en los mecanismos de
participacién ciudadana conforme a la legislacién de la materia.*

10. Por lo expuesto, resulta pertinente y necesario aprobar la propuesta de emision del
Reglamento del Plebiscito y Referéndum, presentada por la Secretaria Ejecutiva a través
de la Direccién Juridica, ya que encuentra su fundamento en los principios
constitucionales, normativos y administrativos que rigen la estructura y funcionamiento
de los organismos electorales como el Instituto, ademas de sustentarse en las
atribuciones que el propio Consejo General tiene para efectuar modificaciones de esta
naturaleza.”'

11. Bajo tales premisas, la propuesta de emisiéon busca hacer efectivos dos mecanismos
de participacion ciudadana y con ello, fortalecer la cultura democratica, basada en el
reconocimiento de la participacién ciudadana como componente sustantivo de la
democracia y como contrapeso indispensable y responsable del gobierno, por tal motivo
el Reglamento del Plebiscito y Referéndum, dota de reglas claras; competencias en la
preparacion, organizacion, desarrollo y vigilancia de los procedimientos de plebiscito y
referéndum; y finalmente, garantizar el principio de paridad e inclusién de personas
pertenecientes a grupos de atencién prioritaria; facilitando el ejercicio éptimo de las
facultades del Instituto y establece una mejor organizaciéon operativa, en apego a los
principios constitucionales y las obligaciones internas.

12. La emisién propuesta del Reglamento del Plebiscito y Referéndum se ajustan al
principio de legalidad, el cual establece que todas las actuaciones de las autoridades
deben estar debidamente fundamentadas y motivadas.* En este caso, las propuestas se
basan en un analisis técnico, profesional y especializado en la materia.

13. En consecuencia, para poder validar la emisién del Reglamento del Plebiscito y
Referéndum y estar en condiciones de proponerlas al Consejo General, resulta esencial
realizar una revisién exhaustiva del proyecto enviado por la Direccién Juridica, misma

30 Articulos 23 de la Convencidén Americana sobre Derechos Humanos y 21, numeral 1 del de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, con relacién al diverso 9, fraccién V de la Ley Electoral.

3 De conformidad con articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado C; y 116, parrafo segundo, fraccion 1V, inciso ¢ de la
Constitucion General; articulo 4, 61 fraccion VI de la Ley Electoral, asi como 88 Reglamento Interior.

32 De conformidad con el articulo 16 de la Constitucién General. Ademas, en términos de la jurisprudencia con registro
digital: 394216, en la que se estable lo que debe de entenderse por fundamentacién y motivacion, y que a la letra senala:
“De acuerdo con el articulo 16 de la Constitucién Federal todo acto de autoridad debe estar adecuada y suficientemente
fundado y motivado, entendiéndose por lo primero que ha de expresarse con precision el precepto legal aplicable al caso 'y,
por lo segundo, que deben sefnalarse, con precision, las circunstancias especiales, razones particulares o causas inmediatas
que se hayan tenido en consideracion para la emision del acto; siendo necesario, ademas, que exista adecuacién entre los
motivos aducidos y las normas aplicables, es decir, que en el caso concreto se configuren las hipétesis normativas.”
Consultable en: https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/394216
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gue se efectué —y se describe en el apartado de antecedentes— en colaboracion con las
consejerias del Consejo General, representaciones de partidos politicos, asi como
diversas areas del Instituto involucradas en la emision del Reglamento del Plebiscito y
Referéndum. La revisién se orienté a examinar y asegurar que el contenido de la norma,
brinden certeza en cuanto el derecho de la ciudadania de participar en los instrumentos
de participacion ciudadana y permita la operatividad de las etapas de preparacion,
jornada de consulta, resultados y declaracién de los efectos de los procedimientos de
plebiscito y referéndum a ejecutar por este Instituto, como 6rgano responsable de su
organizacién y desarrollo.

14. Ademas, la justificacion de la emision estd integrada en el anexo del presente
dictamen. Dicha argumentacién se considera reproducida en su totalidad para evitar
repeticiones innecesarias.*

15. Por lo tanto, esta Comisién considera que la propuesta —plenamente justificada—
tiene como objetivos principales: proporcionar certeza juridica, fortalecer la estructura
organizacional, y asegurar el cumplimiento de sus responsabilidades convencionales y
constitucionales de manera profesional.

16. En ese sentido, se estima que, a partir de las razones expuestas anteriormente y en el
anexo indicado, es juridicamente viable validar la emision del Reglamento del Plebiscito
y Referéndum, formulada por la Secretaria Ejecutiva, a través de la Direccion Juridica;
por lo tanto, se presenta la propuesta al Consejo General.

17. En mérito de lo expuesto, con fundamento en las disposiciones normativas senaladas
en este dictamen y en el anexo que forma parte integra del mismo, la Comisiéon emite el
presente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comisién Juridica es competente para sesionar y emitir el presente
Dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba el presente Dictamen que propone al Consejo General, la emisién
del Reglamento del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la organizacién del
Plebiscito y Referéndum en el Estado de Querétaro.

TERCERO. Remitase el presente Dictamen y su anexo a la Secretaria Ejecutiva para los
efectos correspondientes.

3 Lo anterior, en términos de la jurisprudencia 5/2002, de rubro: “FUNDAM ENTACION Y MOTIVACION. SE CUMPLE SI EN
CUALQUIER PARTE DE LA RESOLUCION SE EXPRESAN LAS RAZONES Y FUNDAMENTOS QUE LA SUSTENTAN
(LEGISLACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y SIMILARES).”, emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y consultable el https://www.te.gob.mx/ius2021/#
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Asi lo dictaminaron por *** votos a favor de las consejerias electorales presentes que
integran la Comisién, quienes celebraron sesién extraordinaria el quince de mayo de dos
mil veinticinco.

Daniel Dorantes Guerra

Presidente de Comision

Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio
Secretaria de Comision

Licda. Rosa Martha Gomez Cervantes

Vocal de Comision

Frida Charbel Toledo Chavez
Secretaria Técnica de Comision

El dictamen consta de siete fojas Utiles con texto por un solo lado. Se encuentra rubricado en cada una de sus paginas y firmado en la Gltima
por las consejerias que integran la Comision Juridica ademas por quien funge como Secretaria Técnica.
DDG/MPCZ/RMGC/fctc
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derecho humano de la ciudadania
a participar directamente en las
decisiones del poder publico

reconocido convencionalmente

4
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

en los articulos 21, numeral 1 de
la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, 23, numeral
1, inciso a) de la Convencidn
Interamericana de los Derechos
Humanosy 25, inciso a) del Pacto
Internacional de Derechos Civiles
y Politicos y, a su vez, en el
articulo 9, fraccion V de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro.

El 19—de—agosto—de—2042 la
Legislatura del Estado de
Querétaro emiti6 la Ley de
Participacion  Ciudadana del
Estado de Querétaro, misma-gue
fuereformadael30-de-oetubre-de
2620; por lo que, a fin de adecuar
la normatividad reglamentaria, se
estima pertinente abregar el
Reglamento para la organizacién
de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro aprobado
por el Consejo General de este

Instituto el 30-de-ectubre-de2047

en los articulos 21, numeral 1 de
la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, 23, numeral
1, inciso a) de la Convencion
Americana  sobre  Derechos
Humanos (Pacto de San José) y
25, inciso a) del Pacto
Internacional de Derechos Civiles
y Politicos y, a su vez, en el
articulo 9, fraccion V de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro.

El 14 de febrero de 2025 la
Legislatura del Estado de
Querétaro emitid la Ley de
Participacion Ciudadana del
Estado de Querétaro que abrogé
la ley en la materia emitida el 19
de agosto de 2012, reformada el
30 de octubre de 2020; por lo que,
a fin de adecuar la normatividad

reglamentaria, se estima
pertinente abrogar el
Reglamento del Instituto

Electoral del Estado de Querétaro
para la organizacion de Plebiscito
y Referéndum en el Estado de
Querétaro aprobado por el
Consejo General de este Instituto
el 31 de octubre de 2022,

Se modifica la fecha en atencién
a la publicacion de la Ley de
Participacién Ciudadana del
Estado de Querétaro en el
Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga".!

Se modifica con relacion a la
aprobacion del Reglamento por el
Consejo General del Instituto.

Se elimina a fin de evitar
repeticiones innecesarias, en
atencién a que la definicién del
plebiscito se encuentra prevista
en el glosario de este
Reglamento.

! Consultable en: https:/ /lasombradearteaga.segobqueretaro.qob.mx/getfile.php?p1=20250212-01.pdf
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Ahora bien, este Reglamento se
emite en virtud de las funciones
que corresponden a los
organismos publicos locales en
materia de organizacién,
desarrollo, cémputo y
declaracion de resultados de los
instrumentos de participacién
ciudadana que se regulen en la
legislacién locali—teo—anterier—en

Ahora bien, este Reglamento se
emite en virtud de las funciones
que  corresponden a los
organismos publicos locales en
materia de organizacién,
desarrollo, computo y
declaracion de resultados de los
instrumentos de participacion
ciudadana que se regulen en la
legislacién local; lo anterior, en

términos de los articulos 41,
parrafo  tercero, Base V,
Apartado C, numeral 9 de la

Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y 7,
parrafo sexto de la Constitucion
Politica del Estado Libre vy
Soberano de Querétaro.

De igual manera, se emite a fin
de materializar el derecho de la
ciudadania para participar
como observadora en las
diferentes etapas de los
procesos de plebiscito y
referéndum, en términos de los
articulos 9, fraccion V de la Ley
Electoral del Estado de
Querétaro y 7 de la Ley de
Participacion Ciudadana del
Estado de Querétaro, lo cual
tiene como objetivo fomentar la
participacion libre y voluntaria,
asi como, para brindar certeza y

Se elimina a fin de evitar
repeticiones innecesarias, en
atencién a que la definicién del
referéndum se encuentra prevista
en el glosario de este
Reglamento.

Se adiciona el nombre completo
de la constitucion.

Se modifica a fin de establecer de
manera especifica la
competencia del Instituto para
llevar a cabo el desahogo de las
solicitudes de plebiscito vy
referéndum.
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

En mérito de lo anterior—es

referéndm;respectivamente, asi
como para organizar, desarrollar,
difundir, calificar la validez y
declarar sus efectos.

Asi, el presente instrumento se
divide en tres titulos; en el Titulo |
se regulan las disposiciones
comunes, en las cuales se
contemplan su objeto,
observancia, interpretacion y
competencia; el Titulo |l
determina las  disposiciones
correspondientes al tramite para
determinar la procedencia o
improcedencia de la solicitud del
plebiscito y referéndum; en el
Titulo Il se establecen las reglas
para la preparacién y desarrollo
los procesos, en el que se
abordan las tematicas relativas a
la convocatoria, campafa de
difusion, integracion y
competencia de los consejos,
mesas directivas de casilla y

transparencia de los
procedimientos que ejecuta
este Instituto, como autoridad
responsable de la organizacion
y desarrollo de dichos
procedimientos en todas sus
etapas.

En mérito de lo anterior, en la Ley
de Participacion Ciudadana del
Estado de Querétaro se
establece la facultad del
Instituto para recibir las
solicitudes de plebiscito y
referéndum, resolver sobre su
procedencia o improcedencia,
para emitir la convocatoria, asi
como para organizar,
desarrollar, difundir, calificar la
validez y declarar sus efectos.

Asi, el presente instrumento se
divide en tres titulos; en el Titulo |
se regulan las disposiciones
comunes, en las cuales se
contemplan su objeto,
observancia, interpretacion y
competencia; el Titulo Il prevé las
disposiciones correspondientes
al trdmite para determinar la
procedencia o improcedencia de
la solicitud del plebiscito vy
referéndum, asi como el
respaldo de la ciudadania; en el
Titulo Ill se establecen las reglas
para la preparacion y desarrollo
de los procesos, en el que se
abordan las tematicas relativas a
la convocatoria; campafia de
difusion; integracion y
competencia de los consejos;

7__/
¢
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

centros de votacién, boletas,
materiales y equipo a utilizarse,
jornada de consulta, calificacién
de validez y declaratoria de los
efectos, recurso de
inconformidad y finalmente, lo
correspondiente a plazos vy
notificaciones.

Por su parte, se establecen cuatro
articulos transitorios, los cuales
se relacionan con la entrada en
vigor det-presente-ordenamiento,
iz 2 ;

eonducentes, asi como un
articulo correspondiente a su
publicacién en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de
Arteaga" y el sitio de internet del
Instituto.

mesas directivas de casilla y
centros de votacion; boletas,
materiales y equipo a utilizarse;
jornada de consulta; calificacién
de validez y declaratoria de los
efectos; en materia de
fiscalizacién, el recurso de
inconformidad y finalmente, lo
correspondiente a plazos vy
notificaciones.

Por su parte, se establecen cuatro
articulos transitorios, los cuales
se relacionan con la
modificacion, la entrada en
vigor, asi como un articulo
correspondiente a su publicacion
en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga" y el sitio
de internet del Instituto.

Titulo |
Disposiciones comunes

Capitulo Unico
Generalidades

Articulo 1. El presente
Reglamento es de orden publico,
de aplicacién general y tiene por
objeto regular los procedimientos
de plebiscito y referéndum en el
estado de Querétaro,

garantizando—ta observancia de

los principios de certeza,

Articulo  **.  El presente
Reglamento es de orden publico,
de aplicacién general y tiene por
objeto regular los procedimientos
de plebiscito y referéndum en el
estado de Querétaro, en
observancia a los principios de
certeza, imparcialidad,
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad,
objetividad, no discriminacién,
asteomo de paridad y perspectiva
de género para la integracién de
los 6rganos.

independencia, legalidad,
maxima publicidad, objetividad y
probidad que rigen la materia
electoral, asi como perspectiva de
género para la integracién de los
6rganos, ademas, de los
principios rectores de la
participacion ciudadana de
accesibilidad,
corresponsabilidad, gratuidad,
igualdad y no discriminacién,
maxima participacion,
rendicion de cuentas 'y
transparencia en términos de la
Ley de Participacion Ciudadana
del Estado de Querétaro.

Se adiciona el principio de
“probidad" en términos del
articulo 32, parrafo tercero de la
Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro.

De igual manera, se adiciona lo
relativo a los principios rectores
de la participacion ciudadana
previstos en el articulo 9 de la Ley
de Participacién Ciudadana del
Estado de Querétaro.

Articulo 2. Para efectos de este
reglamento se entendera:

I.LEn cuanto a la autoridad
electoral:

a) Consejo General: Consejo
General del Instituto
Electoral del Estado de
Querétaro.

b) Consejos: Organos del

Instituto Electoral  del
Estado de Querétaro
encargados de la

organizacién, preparacion,
desarrollo y vigilancia de los
procedimientos, dentro de
su circunscripcion,

c) Direccion de
Organizacion:  Direccidn
Ejecutiva de Organizacion

Electoral, Prerrogativas vy
Partidos Politicos del
Instituto Electoral del

Estado de Querétaro.

d) Instituto: Instituto
Electoral del Estado de
Querétaro.

e) Instituto Nacional:

Instituto Nacional Electoral.

Articulo **. Para efectos de este
reglamento se entendera:

I. En cuanto a la autoridad
electoral:

b) Consejos: Organos del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro encargados de |la
organizacién, preparacion,
desarrollo y vigilancia de los
procedimientos de referéndum y
plebiscito, dentro de su
circunscripcion.

ejecutivos: Se
Direcciones
Organizacion

f) Organos
refiere a las
Ejecutivas de

Auv. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Sntiago de Querétaro, Qro.
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

f)

Secretaria Ejecutiva:
Secretaria  Ejecutiva del
Instituto.

. En cuanto a ordenamientos

juridicos:

a)

b)

c)

d)

e)

Ley de Medios: Ley de
Medios de Impugnacion en
Materia Electoral del Estado
de Querétaro.

Ley de Participacion: Ley
de Participacién Ciudadana
del Estado de Querétaro.

Ley Electoral: Ley Electoral
del Estado de Querétaro.

Ley General: Ley General
de Instituciones y
Procedimientos Electorales.

Reglamento: Reglamento
del Instituto para la
Organizacién de Plebiscito
y Referéndum en el Estado
de Querétaro.

Electoral, Prerrogativas y
Partidos Politicos a través de
las Coordinaciones de
Organizacion Electoral y
Prerrogativas y Partidos
Politicos; Educacién Civica y
Participacion a través de las
Coordinaciones de Educacién
Civica y Participacion
Ciudadana, asi como de
Asuntos Juridicos, en términos
de lo previsto en el Reglamento
Interior del Instituto.

g) Organos técnicos: Se refiere
a las Unidad de Fiscalizacion,
Transparencia, Género e
Inclusién, a las Coordinaciones
Administrativa, Comunicacién
Social, Instruccién Procesal,
Juridica, asi como a las
Direccion de Tecnologias de la
Informacion, en términos de lo
previsto en el Reglamento
Interior del Instituto.

Il. En cuanto a ordenamientos
juridicos:

e) Reglamento: Reglamento del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la Organizacién
de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro.

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro.
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003

NWW.IEED.W ]



Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

a)

b)

En cuanto a conceptos:

Campana de difusién:
Procedimiento a cargo del
Instituto para informar a la
ciudadania los argumentos
a favor y en contra del acto
0 norma objeto de consulta,
con independencia de la
divulgacion que lleven a
cabo las autoridades
involucradas y las
solicitantes een—reeursos
prepies; con la finalidad de
invitar a la ciudadania a
participar en el mecanismo
de participacién ciudadana
que corresponda, en
términos de la Ley General
de Comunicacién Social y

Rermatividad-entamateria:

Plebiscito: Instrumento de
participacién ciudadana
que tiene por objeto la
consulta a la ciudadania,
mediante los mecanismos y
formas establecidos por la
Ley de Participacién, para
que expresen su aprobacion
0 rechazo a actos,

f) Reglamento de Fiscalizacién:
Reglamento de Fiscalizacién
del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

I1I. En cuanto a conceptos:

a) Campana de difusion:
Procedimiento a cargo del
Instituto para informar a la
ciudadania los argumentos a
favor y en contra del acto o
norma objeto de consulta,
con independencia de la
divulgacion que lleven a cabo
las autoridades involucradas
y las solicitantes, con la
finalidad de invitar a Ia
ciudadania a participar en el
mecanismo de participacién
ciudadana que corresponda,
en términos de la Ley General
de Comunicacién Social y el
Reglamento de
Fiscalizacion.

b) Medio electrénico: Se
refiere a los archivos que se
pueden almacenar en el
disco duro de estado sélido
(SSD), memoria USB y en
tarjetas de memoria (SD y
microSD).

c) Medio optico: Se refiere a
los archivos que se pueden
almacenar en CD, DVD y
Blu-ray.

d) Plebiscito: Instrumento de
participacién ciudadana que
tiene por objeto la consulta a la
ciudadania, mediante los
mecanismos y formas
establecidos por la Ley de
Participacion, para que expresen
su aprobacién o rechazo a actos
del poder ejecutivo,

Se adiciona al Reglamento de
Fiscalizacién, ya que el articulo
125 regula lo relativo al
financiamiento de la campana de
difusién del mecanismo de
participacion.

Se modifica de conformidad con
el articulo 10 de la Ley de
Participacion  Ciudadana del
Estado de Querétaro, el cual
refiere los actos que pueden ser
objeto de plebiscito, asi como las
autoridades que los emiten.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

propuestas-o-deeisiones del

poder ejecutivo,
ayuntamientos e
Sfgantames-e E.t.“

paraestatal que se
consideren trascendentes
para la vida publica ea
gobernabilidad-del Estado o
municipio dentro de su
respectivo ambito de

competencias y-guepara-et

c) Referéndum: Instrumento
de participacién ciudadana
que tiene por objeto la
realizacion de un proceso
que evidencie la aprobacion
o rechazo de la ciudadania a
la creacion, reforma,
derogacion o abrogacion de
las leyes o decretos que
apruebe la Legislatura; o
bien, de los reglamentos
que expidan los
ayuntamientos, que sean
trascendentes para la vida
publica del Estado o
municipio del que se trate,
respectivamente.

d) Solicitante: La ciudadania
o, en su caso, las
autoridades legitimadas
legalmente que pidan la
realizacion de un plebiscito
o referéndum.

ayuntamientos, dependencias o
entidades de la administracién
publica estatal o municipal que
se consideren trascendentes para
la vida publica del Estado o
municipio dentro de su respectivo
ambito de competencias.

e) Referéndum: Instrumento de
participacién ciudadana que
tiene por objeto la realizacién de
un proceso que evidencie la
aprobacién o rechazo de la
ciudadania a la creacién, reforma,
derogacion o abrogacion de las
leyes o decretos que apruebe la
Legislatura del Estado; o bien, de
los reglamentos que expidan los
ayuntamientos, que sean
trascendentes para la vida
publica del Estado o municipio
del que se trate, respectivamente.

Articulo 3. La interpretacién de
este Reglamento se realizara de
conformidad con lo dispuesto por
la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro,
los tratados y disposiciones
internacionales en materia de
derechos humanos celebrados
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

por el Estado Mexicano, las leyes
generales y locales en la materia,
la jurisprudencia, las
determinaciones del Consejo
General, asi como los principios
generales del derecho, brindando
en todo momento la proteccién
méas amplia a las personas,
atendiendo a los criterios
gramatical, sistemaético y
funcional.

Articulo **. Para llevar a cabo la
organizacion, desarrollo vy
difusion de los procesos de
plebiscito y referéndum,
respectivamente, el Instituto
podra celebrar convenios de
apoyo y colaboracion con el
Instituto Nacional, entidades u
organismos publicos,
instituciones privadas y Ila
sociedad civil.

Articulo ErE Las
representaciones de los
partidos politicos registradas o
acreditadas ante el Instituto,
podran  participar en la
vigilancia de la organizacién y
desarrollo de las etapas de los
procedimientos de plebiscito o
referéndum, en términos de la
Ley de Participacion.

Se adiciona en términos del
articulo 46 de la Ley de
Participacion el cual refiere la
posibilidad de los partidos
politicos de participar en la
vigilancia de la organizaciéon y
desarrollo de las etapas de los
procedimientos de plebiscito o
referéndum, excepto para
participar en la integraciéon de
las mesas receptoras o centros
de votacion de conformidad con
el articulo 52 de la citada Ley.

Articulo **. La ciudadania
interesada en participar como
observadora de los
procedimientos de plebiscito o
referéndum debera cumplir con
las bases previstas en la Ley
General, asi como con los
requisitos que para tal efecto
apruebe el Consejo General en
la convocatoria
correspondiente.

Se adiciona la posibilidad de
observacion derivado de la
interpretacion adminiculada de
los articulos 7 de la Ley de
Participacion y 9 fraccién V de
la Ley Electoral. Lo que se
colige en el derecho de Ila
ciudadania de participar en los
instrumentos de participacion
ciudadana.

En ese sentido, se establece la
figura de observacion como
forma de participacion.

Ademas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 217 de
la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales el
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Estado de Querétaro

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacién

cual establece las bases para
que la ciudadania ejerza su
derecho a ser observadora.

Articulo 4. El Instituto, a través
del Consejo General, es la
autoridad competente para emitir
la declaratoria de procedencia o
improcedencia de las solicitudes,

organizar 'y desarrollar los
procesos de plebiscito vy
referéndum, respectivamente,
difundir a la ciudadania los

argumentos a favor y en contra
del acto o norma objeto de
consulta, calificar la validez y
declarar los efectos de dichos
procedimientos.

Para tal efecto, el Instituto podra
celebrar convenios de apoyo y

colaboracion con el Instituto
Nacional, entidades u
organismos publicos,
instituciones  privadas y la
sociedad civil.

Articulo **. El Instituto, a través
del Consejo General, es la
autoridad competente para emitir
la declaratoria de procedencia o
improcedencia de las solicitudes,

organizar 'y desarrollar los
procesos de  plebiscito y
referéndum, respectivamente,
difundir a la ciudadania los

argumentos a favor y en contra
del acto o norma objeto de
consulta, calificar la validez y
declarar los efectos de dichos
procedimientos.

Para tal efecto, de manera
previa, el Instituto podra celebrar

convenios de apoyo y
colaboracién con el Instituto
Nacional, entidades u
organismos publicos,

instituciones privadas y la
sociedad civil, a fin de allegarse
de la informacion atinente que
permitira la organizacién y
desarrollo, de los procesos de
plebiscito y referéndum, segin
corresponda, asi como su
difusion 'y con ello, el
conocimiento por parte de la
ciudadania para emitir una
decision informada.

Las clausulas de dichos
convenios deberan precisar
requisitos, conocimientos y

documentacion requerida de las
personas expertas tomando en
consideracion la materia del
mecanismo de participaciéon y
la eleccion de las instituciones
correspondientes.

Se modifica a fin de que el

Instituto cuente con la
informacién  necesaria  para
difundir a la ciudadania los

argumentos a favor y en contra
del acto o norma objeto de
consulta.

Articulo **. Para efecto de los
plazos y notificaciones, se estara
a lo dispuesto en la Ley de
Participacion, la Ley Electoral y la
Ley de Medios.

Se propone adicionar lo previsto
en los articulos 42 y 43 del
Reglamento para la organizacién
del plebiscito y referéndum en el
estado de Querétaro vigente en el

capitulo  Gnico  denominado
“Generalidades" del Titulo |
denominado “Disposiciones
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

comunes” por guardar mayor
relacion.

Articulo **. La solicitud de
plebiscito o referéndum debera
senalar domicilio y, en su caso,
designacién de quien funja como
representante para oir y recibir
notificaciones y documentos en
el municipio de Querétaro.

Si por cualquier circunstancia no
hacen la designacién, cambian su
domicilio sin dar aviso o se sefiala
uno de manera incorrecta, las
notificaciones subsecuentes
incluso las de caracter personal
se realizardn por estrados del
Instituto o de los Consejos segtin
corresponda.

Se propone adicionar lo previsto
en los articulos 42 y 43 del
Reglamento del Instituto para la
organizacién del plebiscito vy
referéndum en el estado de
Querétaro vigente, en el capitulo
denominado

Unico
“Generalidades” del Titulo |
denominado “Disposiciones

comunes” por guardar mayor
relacion.

Asimismo, se adiciona que el
domicilio para oir y recibir
notificaciones deberda ser en el
municipio de Querétaro en
términos del articulo 14, fraccién
IV de la Ley de Participacion.

Titulo 11

Del tramite de la solicitud del
plebiscito y referéndum

Capitulo |
Disposiciones comunes

Articulo 5. Las solicitudes de
plebiscito y referéndum deberéan
presentarse por escrito y en
medio  electrénico ante la
Oficialia de Partes del Instituto y
cumplir con los requisitos
previstos en la Ley de
Participacion segun el
mecanismo de participacién
ciudadana de que se trate.

Recibida la solicitud, se remitird a
la Secretaria Ejecutiva, quien
asignard un nimero consecutivo
de registro y, dentro de los dos
dias hébiles siguientes, dictara
proveido para la recepcién e
integracion del expediente que

Articulo **. Las solicitudes de
plebiscito y referéndum deberan
dirigirse a la Secretaria
Ejecutiva del Instituto y
presentarse por escrito y en
medio electrénico u éptico ante
la Oficialia de Partes del Instituto
y cumplir con los requisitos
previstos en la Ley de
Participacion segun el
mecanismo de participacion
ciudadana de que se trate.

Recibida la solicitud, se remitira a
la Secretaria Ejecutiva, quien
asignara un nimero consecutivo
de registro y, dentro de los dos
dias habiles siguientes a la
recepcion de la solicitud, dictara
proveido para la recepcién e

Se adiciona a fin de prever que las
solicitudes de plebiscito y
referéndum se pueden presentar
en medio éptico, cabe referir que
en términos del articulo 14 de la
Ley de Participacién Ciudadana
del Estado de Querétaro, dichas
solicitudes se pueden recibir en
medio magnético, no obstante,
dicho formato actualmente se
encuentra en desuso, por lo que
el término correcto es medio
Optico.

corresponda. integracién del expediente que

h corresponda.

Artictlo—6——La—Secretaria Se sugiere su eliminacion en
Ejfeeutiva—deberd—solicitor—de atencion a que el momento
manerainmediataataVocaladel idoneo para recabar el respaldo
RegistroFederal-de—Electoresde de la ciudadania es una vez que el

Consejo General determine que el
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Texto propuesto

Justificacion

Texto vigente

acto es trascendente para la vida
publica del Estado o municipio,
seglin sea el caso, en términos
del articulo 18, parrafo primero de
la Ley de Particién Ciudadana del
Estado de Querétaro.

r | ficacis
Se modifica el nombre del
capitulo a fin de dotar de mayor
claridad el Titulo 1l  del
Reglamento, asimismo, se
sugiere homologar el
procedimiento de las solicitudes
de plebiscito y referéndum por
tratarse de trdmites similares y a

Capitulo Il fin de ‘ evitar  repeticiones

De Ia . Cagitulo Il innecesarias que tengar}’como

. I pre fota solicitid De las solicitudes rgsultado’generar confusion a la
de plebiscito Cludadialila,

En este sentido, en el capitulo Il
se regula sobre la recepcion de la
solicitud, el anélisis a realizar por
la Secretaria Ejecutiva, el periodo
de prevenciony su cumplimiento,
asi como, la consecuencia
juridica en caso de
incumplimiento.

Articulo 7. Dentro de testres-dias
hébiHes-siguientes a la recepcidn
de la solicitud de plebiscito, la
Secretaria Ejecutiva lo informara
a la Legislatura del Estado para
que emita su opinidn.

Articulo **. Dentro de las
cuarenta y ocho horas
siguientes a la recepcién de la
solicitud de plebiscito, la
Secretaria Ejecutiva informara a
la Legislatura del Estado para que
emita su opinién en un plazo no
mayor a cinco dias habiles, asi
como al Consejo General para
su conocimiento.

Se modifica el plazo para que la
Secretaria Ejecutiva informe a la
Legislatura sobre la recepcion de
solicitudes de plebiscito que
reciba, de conformidad con el
articulo 16, parrafo cuarto de la
Ley de Participacion Ciudadana
del Estado de Querétaro.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Unavezhecholoanterory-dentro
L ‘b 7
fa—Ej iva emitird un

proveido en el que analice el

cumplimiento de los requisitos
previstos en la Ley de

Participacién y este Reglamento.

La Secretaria Ejecutiva dentro
de los quince dias habiles
siguientes a la recepcion de la
solicitud de plebiscito o
referéndum, emitird un proveido
en el que analice el cumplimiento
de los requisitos previstos en la
Ley de Participacién y este
Reglamento, en caso de existir
alguna observacion o)
discrepancia, prevendra a la
solicitante para que en un plazo
de cinco dias héabiles contados a
partir de que surta efectos la
notificacion correspondiente
atienda la prevencion, bajo el
apercibimiento de que, en caso
de no dar cumplimiento la
solicitud se desechara de plano.

Una vez que la solicitud cumpla
con los requisitos previstos en
la Ley de Participaciéon, la
Secretaria Ejecutiva debera
informar al Consejo General lo
conducente a fin de que éste
determine el impacto de los
efectos del acto u ordenamiento
que se pretende someter a
plebiscito o referéndum.

En términos del articulo 15 de la
Ley de Participacién Ciudadana
del Estado de Querétaro, se
modifica el plazo para que la
Secretaria Ejecutiva lleve a cabo
el andlisis sobre el cumplimiento
de los requisitos previstos en
dicha ley.

Se adiciona la consecuencia
juridica en caso de que se
incumpla con la prevencion
efectuada por la Secretaria
Ejecutiva.

Se prevé su eliminacién en
atencién a que su contenido se
incorporé al articulo que
antecede, a fin de dar mayor
claridad a su contenido.

Articulo **. El Consejo General
debera resolver en un plazo no
mayor a diez dias habiles si el
acto u ordenamiento es
trascendente para la vida
publica del Estado o municipio,
para lo cual podra apoyarse de
diversas autoridades, una vez
hecho lo anterior, la Secretaria
Ejecutiva debera solicitar al
Instituto Nacional el dato
estadistico de la lista nominal
de personas electoras del

Se adiciona en términos de los
articulos 16, parrafo primero y 34,
parrafo primero de la Ley de
Participacion  Ciudadana del
Estado de Querétaro.

Se adiciona a fin de que el
Instituto cuente con los insumos
necesarios y determine el nimero
minimo de personas con las que
deberé contar la ciudadania que
presentd la solicitud de plebiscito
o referéndum para acreditar que
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Estado o del municipio que
corresponda con corte al treinta
y unode julio del afo en que sea
presentada la solicitud
respectiva.

se cuenta con el respaldo de la
ciudadania.

De igual manera, se establece la
fecha del corte de la lista nominal
de personas electoras tomando
en consideracion lo previsto en el
articulo 45 de la Ley de
Participacion  Ciudadana del
Estado de Querétaro.

Capitulo 11

Del respaldo de la ciudadania

Se prevé adicionar un capitulo en
el que se establezcan las
disposiciones vinculadas con el
respaldo, asf como las
modalidades con que cuenta la
ciudadania para su obtencién.

Articulo **. Los respaldos de la
ciudadania se podran recibir
mediante la herramienta
tecnoldgica que para tal efecto
determine el Consejo General.

Asimismo, el respaldo se podra
recibir mediante el Formato 1
aprobado por el Consejo
General, el cual debera
contener, al menos  los
elementos siguientes:

a) Fecha.

b) Nombre completo de Ia
ciudadana o ciudadano.

c) Clave de elector.

d) Seccion.

e) Firma autografa o huella
dactilar.

f) Aviso de privacidad.

Se adiciona a fin de establecer las
modalidades a través de las
cuales la ciudadania podra
recabar el vrespaldo de la
ciudadania, privilegiando el uso
de herramientas tecnoldgicas, en
términos de los articulos 18 y 36

de la Ley de Participacién
Ciudadana del Estado de
Querétaro.

Lo anterior, toda vez que existe la
posibilidad de firmar un convenio
de colaboracién a fin de que el
Instituto  Nacional Electoral
permita el uso de la aplicacién
mdvil para recabar el respaldo de
la ciudadania, lo cual dota de
seguridad los datos capturados y
permite la validaciéon con las
bases de datos del referido
Instituto Nacional.

De igual manera, se establecen
los requisitos que debe contener
el formato mediante el cual se
recabe el respaldo de Ia
ciudadania.

Capitulo IV

De la procedencia e
improcedencia

Articulo 9. Una vez hecho lo
anterior, la Secretaria Ejecutiva
pondré el expediente en estado
de resolucién, elaborard el
proyecto correspondiente y lo
remitird al Consejo General, para

Articulo **. Una vez hecho lo
anterior, la Secretaria Ejecutiva
pondré el expediente en estado
de resolucién, elaborard el
proyecto correspondiente y lo
remitird al Consejo General, para
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

que en un plazo no mayor a
treinta dias habiles siguientes a la
recepcion de la solicitud resuelva
sobre la procedencia o}
improcedencia del plebiscito.

que en un plazo no mayor a
treinta dias habiles siguientes a la
recepcion de la solicitud resuelva
sobre la procedencia o}
improcedencia del plebiscito o
referéndum.

En el caso de las solicitudes
presentadas por la ciudadania,
el citado plazo se contarad una
vez que concluya el plazo de
sesenta dias para recabar el
respaldo de la ciudadania.

Se adiciona al referéndum a fin de
homologar los procedimientos
para su tramitacién, tomando en
consideracién que dichos
procedimientos son similares.

Se adiciona a fin de generar
certeza sobre el plazo para la
emisién de la resolucién que
emita el Consejo General, en
términos de los articulos 19 y 37
de la Ley de Participacién
Ciudadana del Estado de
Querétaro.

Articulo 10. Cuando el plebiscito
se determine procedente Ia
Secretaria Ejecutiva notificara a
la autoridad de la que emana el
acto que corresponda para que
un término de cinco dias habiles
manifieste lo que a su derecho
convenga.

Articulo **. Cuando el plebiscito
o referéndum se determine
procedente, la Secretaria
Ejecutiva notificara en términos
de la Ley de Medios a la
autoridad de la que emana el acto
u ordenamiento que
corresponda para que un término
de cinco dias habiles manifieste
lo que a su derecho convenga.

La resolucion por la que se
determine la procedencia o
improcedencia se debera
notificar a la autoridad, persona
solicitante o representante
comtun, en términos de la Ley de
Medios.

Se adiciona al referéndum a fin de
homologar los procedimientos
para su tramitacién, tomando en
consideracién que dichos
procedimientos son similares.

Se propone la eliminacién de este
capitulo, porque su contenido se
adicioné al capitulo IV de la
propuesta de derogacion del
Reglamento.

Se propone la eliminacion del
articulo 11 del Reglamento del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la Organizacién
de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro vigente,
porque su contenido se adiciond
al capitulo IV de la propuesta de
derogacion del Reglamento.

Se propone la eliminacion del
articulo 12 del Reglamento del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la Organizacién

J
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Texto propuesto

Justificacion

Texto vigente

de—tres—dias—habiles—contados—a

de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro vigente,
porque su contenido se adiciond
al capitulo IV de la propuesta de
derogacion del Reglamento.

Se propone la eliminacién del
articulo 13 del Reglamento del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la Organizacién
de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro vigente,
porque su contenido se adicioné
al capitulo IV de la propuesta de
derogacion del Reglamento.

Se propone la eliminacién del
articulo 14 del Reglamento del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para la Organizacion
de Plebiscito y Referéndum en el
Estado de Querétaro vigente,
porque su contenido se adiciond
al capitulo IV de la propuesta de
derogacion del Reglamento.

Titulo I
De la preparacion y desarrollo
del proceso de plebiscito y

referéndum

Capitulo |
Consideraciones generales
Articulo—15-—Eltnstituto—contard Se propone su eliminacidn
con-urplazemaximo-denoventa porque su contenido ya se

encuentra previsto en el articulo
17 del Reglamento vigente en el
cual se establece que el Consejo
General emitira la convocatoria la
cual contendra los plazos en que
se desahogardn las etapas
correspondientes.

L
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Articulo 16. La Direccién de
Organizacién deberd proponer a
la Secretaria Ejecutiva en un
plazo de cinco dias habiles
posteriores a la determinacion de
procedencia, el proyecto,
presupuesto y cronograma de
ejecucion, para su aprobacién por
el Consejo General.

Articulo 16. La Direccién de
Organizacion debera proponer a
la Secretaria Ejecutiva en un
plazo de cinco dias habiles
posteriores a la determinacién de
procedencia, el proyecto,
presupuesto y cronograma de
ejecucién, para su aprobacidn por
el Consejo General, el cual sera
elaborado en conjunto con los
diferentes 6rganos ejecutivos y
técnicos del Instituto.

Se adiciona a fin de que las
Direcciones Ejecutivas de
Asuntos Juridicos y de Educacion
Civica y Participacién, la
Direccidon de Tecnologias de la
Informacién, la Unidad Técnica
de Fiscalizacién, asi como las
Coordinaciones Administrativa,
Comunicacién Social y Juridica
participen en la elaboracién de
presupuesto y el cronograma
correspondiente, tomando en
consideracién que dichos
organos ejecutan diversas
actividades para el correcto
desahogo del procedimiento de
referéndum y plebiscito.

Capitulo Il
De la etapa de preparacién

Seccion | Convocatoria

Articulo 17. El Consejo General

“emitird la convocatoria
correspondiente la cual
contendra los plazos en que se
desahogaran las etapas

correspondientes, misma que se
expedira y publicara en términos
de la Ley de Participacion.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Articulo 18. Las preguntas de la
consulta de los procesos de
plebiscito o de referéndum
deberdan  cumplir  con los
siguientes requisitos:
. Articularse en  términos
claros y precisos.

Il. Formularse en sentido que la
respuesta sea un “SI” o un
IINO"'

I1l. Contener sélo un hecho.

IV. Referirse a la norma o acto
objeto de la consulta.

V. No orientarse hacia una
tendencia o inclinacion
determinada, ni contener
juicios de valor que influyan
en la decisién.

Las propuestas de preguntas
planteadas en la solicitud que
corresponda que no cumplan con
los requisitos sefalados seran
desechadas.

La redaccion final de las
preguntas deberé ser definida por
el Consejo General, sin alterar el
sentido  de la propuesta
presentada por la solicitante.

Seccion Il
Campaina de difusion

Articulo 19. Las campanas de
difusién se sujetaran al plazoy los
términos que se indiquen en la
convocatoria que emita el
Consejo General, conforme lo

determine el Comité
Administrador en Materia de
Comunicacién Social del
Instituto.

“Los partidos politicos no podran

participar ni financiar dicha
difusion.

Articulo 20. Eltepe—de—gastes
previste—en—ta—ltey—de
A EEIEEI.EE 89

Se propone su eliminacién a fin
de que en el momento oportuno el
Consejo General mediante
acuerdo determine el tope de
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Texto propuesto

Justificacion

Texto vigente

gastos y el limite de aportaciones

elConsejo-Generak respecto de los recursos que
podran destinarse a las
campanas de difusion.

Articulo 21. Los entes | Articulo *E, Los entes

involucrados en la campafa de
difusién  que regula este
Reglamento deberan abstenerse
de calumniar a las personas,
vulnerar los principios
constitucionales, incurrir en
conductas discriminatorias o que
puedan  constituir  violencia
politica en razén de género, asi
como provocar algun delito o
perturbar el orden publico.

involucrados en la campana de
difusion que regula este
Reglamento deberan abstenerse
de calumniar a las personas,
vulnerar los principios
constitucionales, los principios
rectores de la participaciéon
ciudadana, incurrir en conductas
discriminatorias o que puedan
constituir  violencia  politica
contra las mujeres en razén de
género, asi como provocar algin
delito o perturbar el orden
publico.

Se adiciona en términos del
articulo 9 de la Ley de
Participaciéon Ciudadana, el cual
refiere los principios rectores que
deben regir la participacion
ciudadana.

Ademés, se adiciona el nombre
completo de la violencia politica
contra las mujeres en razén de
género.

Articulo 22. La fiscalizacién se
llevard a cabo conforme a lo
previsto en el Reglamento de
Fiscalizacién del Instituto y la
normatividad aplicable en la
materia.

Seccion 1l
Consejos

Articulo 23. El Consejo General,
en su caso, determinard la
cantidad y ubicaciéon de los
Consejos que se requieran, en
atencidn a la propuesta que emita
la Direccién de Organizacion.

Articulo 24. Los Consejos se
integrardn por tres consejerias
propietarias, de las cuales se
elegird a la persona titular de la
Presidencia; dos consejerias
suplentes y una persona titular de
la Secretaria Técnica cumpliendo
los requisitos que sefala la Ley
Electoral.

Ademés, contardn con el
personal auxiliar de oficina y
auxiliar de apoyo, asi como el
personal suficiente y necesario

Articulo **. Los Consejos se
integraran por tres consejerias
propietarias, de las cuales se
elegird a la persona titular de la
Presidencia; dos consejerias
suplentes y una persona titular de
la Secretaria Técnica cumpliendo
los requisitos que sefiala la Ley
Electoral, asi como aquellos que
para tal efecto emita el Consejo
General.

Ademds, contaran con el
personal auxiliar de oficina y
auxiliar de apoyo, asi como el
personal suficiente y necesario

Se adiciona a fin de establecer la
competencia del Consejo General
para determinar el mecanismo de
seleccion y designacion de
quienes integren los Consejos, el
cual se realizara a propuesta de la
Direccion Ejecutiva de Educacion
Civicay Participacién.

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, 8gntiago de Querétaro, Qro.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

el desarrollo de sus
los términos y
determine el

para
funciones, en

cantidad que
Consejo General.

La Secretaria Ejecutiva propondra
al Consejo General a quienes
fungirdn como consejeras y
consejeros, asi como titular de la
Secretaria Técnica.

Para tal efecto el Consejo General
podré ratificar a las consejeras y
consejeros, a las Secretarias
Técnicas de los Consejos del
proceso electoral inmediato
anterior, asi como a las personas
supervisoras 'y capacitadoras
asistentes electorales locales,
considerando la demarcacién en
que dicho ejercicio democratico
se desarrollara.

el desarrollo de sus
los términos vy
determine el

para
funciones, en

cantidad que
Consejo General.

La Secretaria Ejecutiva propondra
al Consejo General a quienes
fungirdn como consejeras y
consejeros, asi como titular de la
Secretaria Técnica.

Para tal efecto el Consejo General
podré ratificar a las consejeras y
consejeros, a las Secretarias
Técnicas de los Consejos del
proceso  electoral inmediato
anterior, asi como a las personas
supervisoras y capacitadoras
asistentes electorales locales,
considerando la demarcacién en
que dicho ejercicio democréatico
se desarrollara.

En la integracion de los
Consejos se debera garantizar
el principio de paridad e
inclusion de personas
pertenecientes a grupos de
atencion prioritaria.

Se adiciona a fin de garantizar
que en la integracion de los
Consejos se priorice que las
mujeres se encuentren
representadas en al menos el
cincuenta por ciento, asi como la
participacion de las personas
pertenecientes a grupos de
atencién prioritaria.

Articulo 25. Los partidos politicos
con acreditacién o registro ante el
Instituto podran acreditar una
persona representante
propietaria y suplente ante cada
Consejo.

Articulo 26. Los Consejos
iniciaran sus funciones el dia que
determine el Consejo General
acorde con el plazo del articulo 15
del Reglamento y concluiran sus
funciones cuando haya vencido el
término para la interposicién de
medios de impugnacion
vinculados con el mecanismo de
participaciéon ciudadana que se
hubiere desahogado o queden
firmes las resoluciones emitidas
por los érganos jurisdiccionales
competentes.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Previo al cierre de los Consejos la
Secretaria Ejecutiva consultara al
érgano jurisdiccional competente
sobre la firmeza de dichas
resoluciones.

Articulo 27. Es competencia de
los Consejos:

l. Aplicar y cumplir la Ley de
Participacion, este
Reglamento y los acuerdos
que dicte el Consejo General
en el d4mbito de su
competencia.

Il. Intervenir en la preparacion,
organizacién, desarrollo y
vigilancia de los
procedimientos de plebiscito
y referéndum, en los términos
que determine el Consejo
General.

lll. Entregar alas presidencias de
las mesas directivas de
casilla el equipo, material y la
documentacién necesaria
para el debido cumplimiento
de sus funciones.

IV. Una vez clausurados los
centros de votacién, recabar
los paquetes y expedientes de
las mesas receptoras de votos
con las actas y
documentacién
correspondientes.

V. Remitir los paquetes vy
expedientes de mesas
receptoras al Consejo
General, a través de la
Secretaria Ejecutiva.

Seccion IV
Mesas directivas de casillay
centros de votacién

Articulo 28. Para la integracion
de las mesas directivas de casilla,
se  utilizara la lista de la
ciudadania designada y de ser
necesario la de ciudadanas o
ciudadanos insaculados en el
proceso electoral inmediato
anterior; se establecera

Articulo 28. Para la integracion
de las mesas directivas de casilla,
se utilizara la lista de la
ciudadania designada y de ser
necesario la de ciudadanas o
ciudadanos insaculados en el
proceso electoral inmediato
anterior para la renovacién de los

C
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

coordinacién con el |Instituto
Nacional para que proporcione la
informacion necesaria.

poderes ejecutivo, legislativo o
judicial segln corresponda; se
establecerda coordinacién con el

Se modifica a fin de establecer de
manera especifica el proceso
electoral inmediato anterior al

Instituto  Nacional para que | cual se refiere.
proporcione la  informacién
necesaria.
Articulo 29. La Direccion | Articulo 29. La Direccién | Se adiciona a fin de que las

Ejecutiva de Educacién Civica y
Participacion sera la responsable
de elaborar y coordinar los
programas de capacitaciéon del
funcionariado integrante de las
mesas directivas de casilla,
garantizando la integracion de las
mismas.

Ejecutiva de Educacion Civica y
Participacién sera la responsable
de elaborar y coordinar los
programas de capacitacién del
funcionariado integrante de las
mesas directivas de casilla,
garantizando su integracién y
funcionamiento de las mismas,
con base en los planes que para
tal efecto emita dicha area.

atribuciones sean acordes con las
previstas en el catdlogo de
puestos del SPEN sistema OPLE,
al tratarse de una funcién de la
Coordinacién de participacion
ciudadana "Dirigir la integracién,
instalacién y funcionamiento de
las mesas directivas de casilla
para los mecanismos de
participacion  ciudadana, en
términos de lo que disponga la
legislacién local aplicable”.

Articulo 30. La Secretaria
Ejecutiva con auxilio de la
Direccion de Organizacién
propondra al Consejo General la
cantidad y ubicaciéon de los
centros de votacion.

Articulo ** Para. La Secretaria
Ejecutiva con auxilio de la
Direccién de Organizacién
propondra al Consejo General la
cantidad y ubicacién de los
centros de votacion. Para lo cual
se tomara en consideracién el
cronograma referido en el
presente ordenamiento.

Se adiciona a efecto de que se
tomen en cuenta el cronograma,
ya que este se elabora en
conjunto con los diferentes
drganos ejecutivos y técnicos del
Instituto, en términos de los
previsto en este reglamento.

Se propone su eliminacién por
ser contrario su contenido a lo
previsto en el articulo 52 de la Ley
de Participacién Ciudadana el
cual refiere que en caso de que se
determine la instalacién de
mesas receptoras o centros de

votacién, en atencién a las
necesidades  particulares y
especificas de cada
procedimiento, éstas se

integrardn y ubicaran en los
términos que establezca el
Consejo General, y en cuya
integracién, no podran participar

edando—se—encuentre—entatista representaciones de partidos
neminal—de—personas—electoras politicos, ni personas servidoras
ghe-correspenda: publicas del orden de gobierno
cuyo acto u ordenamiento se
someta a consulta.
Seccion V

Boletas, material y equipo a
utilizarse en las consultas
ciudadanas

Articulo 32. El Consejo General a
propuesta de la Direccion de

Articulo **. El Consejo General a
propuesta de la Direccion de
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Organizacion decidira sobre el
nimero y formato de boletas,
ademdas del material que se
utilizara en los procedimientos de
plebiscito y referéndum. En el
caso de que la boleta o cédula sea
en digital o papel, debera cumplir
con los requisitos previstos en la
Ley de Participacién. Con la
coadyuvancia de la Geerdinacién
de Tecnologias de la Informacién
e-trnroevacién, se propondré el uso
de nuevas tecnologias para la
organizacion de la consulta,
votacién y cémputo de
conformidad con el presupuesto
aprobado, en el plazo que
establezca el acuerdo del Consejo
General en que se determine la
procedencia.

Organizacion decidird sobre el
nimero y formato de boletas,
ademds del material que se
utilizara en los procedimientos de
plebiscito y referéndum. En el
caso de que la boleta o cédula sea
en digital o en papel, debera
cumplir con los requisitos
previstos en la Ley de
Participacion. Con la
coadyuvancia de la Direccién de
Tecnologias de la Informacién, se
propondrd el uso de nuevas
tecnologias para la organizacién
de la consulta, votaciéon y
cOdmputo de conformidad con el
presupuesto aprobado, en el
plazo que establezca el acuerdo
del Consejo General en que se
determine la procedencia.

Se elimina la porcién normativa
“Coordinacion”y “e Innovacién”y
se sustituye por Direccién en
términos del articulo 8, fraccion X
del Reglamento Interior del
Instituto, el cual refiere como
érgano técnico a la Direccion de
Tecnologias de las Informacién.

adiciona el nombre de la
Direccién de Tecnologias de la
Informacion.

Articulo 33. La documentacién y
material para la jornada de
consulta deberdn obrar en poder
de los Consejos por lo menos
cinco dias antes a la celebracién
de la jornada y éstos deberan
entregarla a cada Presidencia de
mesa directiva de casilla por lo
menos dos dias previos a la
jornada de consulta.

Articulo 33. La documentacién y
material para la jornada de
consulta deberan obrar en poder
de los Consejos por lo menos
cinco dias habiles antes a la
celebracion de la jornada y éstos
deberan entregarla a cada
Presidencia de mesa directiva de
casilla por lo menos dos dias
habiles previos a la jornada de
consulta.

Se precisa la naturaleza de los
dias a fin de generar certeza.

Capitulo ll1
De la etapa de jornada de
consulta

Articulo 34. La jornada de
consulta deberd celebrarse en
domingo en un horario de las 8:00
a las 18:00 horas, la cual iniciara
el dia de la votacién y concluira
con la clausura de casilla. Para tal
efecto el Consejo General y los
Consejos se declararan en sesién
permanente.

Articulo 35. El Consejo General
implementara un programa de
resultados preliminares que se
aplicara posterior a la jornada de
consulta.

Capitulo IV
De la etapa de computo y
calificacion de resultados
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Seccion |
De los computos

Articulo 36. Los Consejos
realizardn el cémputo parcial de
su demarcacion territorial
respectiva el siguiente miércoles
del dia de la celebracion de la
consultay remitiran el expediente
correspondiente  al  Consejo
General, a través de la Secretaria
Ejecutiva.

Articulo 36. Los Consejos
realizardn el computo parcial de
su demarcacion territorial
respectiva el siguiente miércoles
del dia de la celebracién de la
consulta y remitiran el expediente
correspondiente  al  Consejo
General, a través de la Secretaria
Ejecutiva, salvo que se empleen
mecanismos electrénicos, para
lo cual se atendera a las
disposiciones que en su
momento se determinen.

Se adiciona a fin de privilegiar el
uso de herramientas
tecnoldgicas.

Articulo 37. El computo de los
resultados se realizard a mas
tardar el domingo siguiente a la
jornada de consulta.

Seccion 1l
De la calificacién de los
resultados

Articulo 38. El Consejo General
sesionara a efecto de realizar la
calificacion de validez del

proceso  de plebiscito o
referéndum, respectivamente,
aplicard en lo conducente lo

previsto en la Ley Electoral y dara
a conocer el resultado de la
votacion.

CapituloV
De la declaracién de los efectos

Seccion unica
Efectos de los resultados

Articulo 39. Una vez efectuados
los actos anteriores, el Consejo
General realizard la declaratoria
de los efectos correspondientes,
de conformidad con la Ley de
Participacion.

Articulo 40. Realizado el
cémputo de los resultados, la
declaratoria de validez y la
determinacion de los efectos
correspondientes, el Consejo
General ordenara su publicacién
en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado “La Sombra
de Arteaga”, en les—diaries de
mayor circulacién de la Entidad y
en los medios electrénicos que se
consideren necesarios.

Articulo 40. Realizado el cémputo
de los resultados, la declaratoria
de validez y la determinacién de
los efectos correspondientes, el
Consejo General ordenara su
publicacion en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado
“La Sombra de Arteaga"”, en dos
periédicos de mayor circulacién
de la Entidad y en los medios
electrénicos que se consideren
necesarios.

Se modifica en términos del
articulo 54, parrafo segundo de la
Ley de Participacién Ciudadana
del Estado de Querétaro.
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Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

La declaratoria de los efectos se
debera hacer del conocimiento de
la autoridad de la que emana el
acto o norma objeto de consulta,

La declaratoria de los efectos se
debera hacer del conocimiento de
la autoridad de la que emana el
acto o norma objeto de consulta,

para los efectos | para los efectos
correspondientes. correspondientes.
Capitulo VI

Recurso de inconformidad

Articulo 41. Para la tramitacién y
sustanciacién del recurso de
inconformidad que guarde
relacién con los actos que deriven
de las figuras de plebiscito o
referéndum, se atenderan las
reglas aplicables al recurso de
reconsideracion competencia del
Consejo General, previsto en la
Ley de Medios; lo anterior, con
excepcion del plazo para su
presentacién, el cual serd de
cinco dias siguientes a que se
tenga conocimiento o se notifique
el acto o resolucién de que se

Articulo 41. Para la tramitacién y
sustanciacién del recurso de
inconformidad que guarde
relacién con los actos que deriven
de las figuras de plebiscito o
referéndum, se atenderan las
reglas aplicables al recurso de
reconsideraciéon competencia del
Consejo General, previsto en la
Ley de Medios; lo anterior, con
excepcion del plazo para su
presentaciéon, el cual sera de
cinco dias habiles siguientes a
que se tenga conocimiento o se
notifique el acto o resolucién de
que se trate.

Se precisa la naturaleza de los
dias a fin de generar certeza.

trate.
Capitule VU
Py el

Se propone su eliminacién, ya
que dichas disposiciones se
adicionaron en el capitulo tnico
denominado “Generalidades” del
Titulo | denominado
“Disposiciones comunes” por
guardar mayor relacion.

Se propone su eliminacién, ya
que dichas disposiciones se
adicionaron en el capitulo Unico
denominado “Generalidades” del
Titulo | denominado
“Disposiciones comunes" por
guardar mayor relacion.

Se propone su eliminacion, ya
que dichas disposiciones se
adicionaron en el capitulo Unico
denominado “Generalidades” del
Titulo | denominado
“Disposiciones comunes” por
guardar mayor relacion.
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Texto vigente Texto propuesto Justificacion

ool =

TRANSITORIOS

PRIMERO. Se abroga el Reglamento para la organizacién de plebiscito y referéndum en el Estado de
Querétaro aprobado el treinta y uno de octubre de dos mil veintidés, en razén de la entrada en vigor de la
Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. El presente Reglamento y su anexo entrard en vigor una vez que sea aprobado por el Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

TERCERO. Publiquese en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” y en el sitio de Internet del Instituto.

N \ ; § S
Elaboré: MURG Revisé: Valido: BERR
N (&
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Formato: 1

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro Respaldo de la Ciudadania

, Querétaro, de de 202_.

Quien suscribe C. (1), otorgo mi respaldo a
(2) de manera libre, voluntaria e individual a fin de que cuente con el

respaldo de al menos el punto dos por ciento del electorado inscrito en la lista nominal de electores del
(3) para llevar a cabo el (4) en materia de

. (8)
De igual forma, para dar cumplimiento con lo establecido en el articulo *** del Reglamento del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro para la organizacién del Plebiscito y Referéndum en el Estado de Querétaro,
proporciono los datos siguientes:

Datos de la persona que otorga su respaldo:

Apellido paterno Apellido materno  Nombre (s)

Clave de elector: 'Il""ll‘lll‘llll

Seccién:

Firma autoégrafa o huella dactilar

La (6), es el sujeto obligado y responsable del tratamiento de
datos personales que se recaban de forma general a través de este formato, lo cuales son protegidos
conforme con lo dispuesto por la Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados, demas normatividad que resulte aplicable y el aviso de privacidad correspondiente.

Se informa que no se realizaran transferencias de datos personales, salvo aquéllas que sean necesarias
para atender requerimientos de informacién de una autoridad competente, que estén debidamente

fundados y motivados.
Si desea conocer nuestro aviso de privacidad integral, lo podra consultar en la pagina electrénica

( ) (0).

Instructivo:
1. Nombre (s) y apellido (s) de la persona ciudadana que desea afiliarse.

Nombre de la ciudadana/ciudadano o representacién comin que pretende obtener el respaldo.
3. Estado de Querétaro o municipio de que se trate.
4. Plebiscito o referéndum segln sea el caso.
5. Senalar el acto o norma objeto de plebiscito o referéndum.
6. Nombre de la ciudadana/ciudadano o representacién comin que pretende obtener el respaldo.
7. Senfalar la liga a través de la cual se accede al aviso de privacidad integral. 0
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PROYECTO DE DICTAMEN DE LA COMISION JURIDICA DEL INSTITUTO
ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO QUE PROPONE AL CONSEJO
GENERAL LA EMISION DE LOS LINEAMIENTOS DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO DE CONTROL INTERNO Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

Sintesis: La Comisién Juridica del Instituto Electoral del Estado de Querétaro’ propone
al Consejo General del Instituto?® la emision de los Lineamientos del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro de Control Interno y Desempeno Institucional® presentados por la
Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos,* con el fin de
establecer las bases para el funcionamiento del control interno y desempefo institucional
como mecanismo que promueva la mejora continua, identifique la gestién de riesgos, la
evaluacion de resultados; asegure una administracién eficiente de los recursos publicos
y permita fortalecer la capacidad de las personas servidoras publicas.

ANTECEDENTES

I.Ley Electoral del Estado de Querétaro.’ El uno de junio de dos mil veinte, se publicé en
el Periédico Oficial de la entidad “La Sombra de Arteaga” la Ley Electoral® que abrog6 la
vigente hasta ese momento.

Il. Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.” El veintisiete
de agosto de dos mil veinte,® el Consejo General aprobé el Reglamento Interior.®

I1l. Informe individual de auditoria de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2021." El
treintay uno de mayo del dos mil veintidds, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado

' En adelante, Instituto.

2 En adelante, Consejo General.

3 En adelante, Lineamientos.

4 En adelante, Direccion Juridica.

5 En adelante, Ley Electoral.

6 Consultable en: https://lasombradearteaga.segobgueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20200646-01.pdf

Dicha normatividad se ha modificado en dos ocasiones, la Gltima vez impacté el articulo 55, publicada en el mismo peridédico
oficial el veinticuatro de agosto de dos mil veintidoés. Consultable en:
https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20220860-01.pdf

" En adelante, Reglamento Interior.

8 Mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/035/20, consultable en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_27_Ago_2020_8.pdf

® Modificado mediante acuerdos IEEQ/CG/A/019/21, IEEQ/CG/A/117/21, |EEQ/CG/A/024/22, |1EEQ/CG/A/032/22,
IEEQ/CG/A/008/23, IEEQ/CG/A/023/23, IEEQ/CG/A/001/25 y IEEQ/CG/A/011/25. Consultables en:
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_29 Ene_2021_14.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_22_Oct_2021_1.pdf,

https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Sep 2022_3.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_16_Dic_2022_1.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_21_Feb_2023_2.pdf,

https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_28 Abr_2023 2.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_14_Ene_2025_1.pdf,
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_24_Feb_2025_3.pdf

0 En adelante, Auditoria.
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de Querétaro entregé al Poder Legislativo del Querétaro, el informe correspondiente al
Instituto.™

IV. Integracion de las comisiones permanentes. El siete de octubre de dos mil
veinticuatro, el Consejo General determiné la integracién de sus comisiones
permanentes, entre ellas, la Comisién Juridica."

V. Analisis y necesidad de ajuste normativo interno. El catorce de marzo de dos mil
veinticinco,"” se presenté en sesién extraordinaria de la Comisién Juridica,' entre otros,
la actualizaciéon del cronograma de trabajo referente a los ajustes a la normatividad
interna del Instituto, donde se contempldé la proyeccién de aprobacién de los
Lineamientos.

VI. Primera remision de propuesta normativa. El dieciséis de abril,” la Direccion
Juridica, remitié a las consejerias del Consejo General, la primera propuesta de los
Lineamientos, con la finalidad de recabar observaciones y sugerencias que se
consideraran pertinentes.

VII. Reunién de trabajo. El veinticinco de abril, se realizé una reunién de trabajo'® para
abordar la informaciéon relacionada a los Lineamientos, observaciones y sugerencias
recibidas en la que se conté con la participacion de las consejerias integrantes de la
Comision, consejerias del Consejo General y titulares' de la Secretaria Ejecutiva,
Direccién Juridica, Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacién, Direccion de
Organizacién Electoral Prerrogativas y Partidos Politicos, Coordinacion Juridica,
Coordinacion Administrativa, Coordinacion Juridica, y Unidad Técnica de Fiscalizacion.

VIII. Elaboracion y segunda revision del proyecto de normatividad. El treinta de abril,
la Direccion Juridica envio' a la Comision el proyecto de normatividad correspondiente a
los Lineamientos.

IX. Revision del proyecto de normatividad. El treinta de abril, el presidente de la
Comisién envio el proyecto a las personas integrantes del Consejo General para realizar

" Consultable en: https:/esfe-gro.gob.mx/esfeqro/informeresultados/2021/AUTONOMOS/IEEQ.pdf

12 Lo indicado, mediante acuerdo IEEQ/CG/A/051/24, consultable en:
https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_07_Oct_2024_1.pdf

¥ Las fechas que se sefalan en lo subsecuente, corresponden a dos mil veinticinco, salvo mencién de afo diverso.

4 En adelante, Comision.

® Mediante correo electrénico signado por la Encargada de Despacho de la Direccién Juridica.

6 Convocada por el presidente de la Comisién, mediante oficio CJ/050/2025.

7Se precisa que derivado de la ausencia de la Titular de la Direccién Juridica, se cont6 con las personas Encargadas de
Despacho de la Direccion Juridica y de la Coordinacién Juridica.

8 Mediante correo electrénico signado por la Titular de la Unidad Técnica de Fiscalizacién, en apoyo a la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos.
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los comentarios o las observaciones necesarias, ' como consecuencia la Direccién
Juridica remitié el documento final que seria puesto a consideracion de la Comision para
su tramite correspondiente. ®

X. Convocatoria a fin de someter a consideracion el proyecto de modificacion. El
catorce de mayo, el presidente de la Comisién convocé a sesion extraordinaria a fin de
discutir, y en su caso, aprobar el dictamen respectivo.?

Expuestos los antecedentes, enseguida se explicitan las razones que motivan el presente
dictamen y se sefala el soporte normativo que le da sustento.?

CONSIDERANDO

UNICO. Competencia y pertinencia para la emision del presente dictamen.

1. El Instituto es un organismo publico local en materia electoral, con personalidad
juridica y patrimonio propio, que actia con autonomia y toma decisiones de manera
independiente. Su funcionamiento es profesional y es dirigido por el Consejo General —
su érgano superior de direccion— quien vigila el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en el rubro que le corresponde. Opera bajo los principios
constitucionales de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad,
objetividad y probidad.??

2. Entre otros, son fines de este Instituto: contribuir al desarrollo de la vida democratica
de la ciudadania residente en el Estado, promover el fortalecimiento de la cultura politica
y democrética a través de la educacién civica, asi como garantizar y difundir el ejercicio
de los derechos politico-electorales.

3. Asimismo, el Instituto a través del Consejo General es competente para expedir la
reglamentacién necesaria para su buen funcionamiento y para determinar lo procedente
respecto de los dictdmenes que se sometan a su consideraciéon.?

¥ Mediante oficio CJ/051/25. Incluidas las representaciones de los partidos politicos y las oficinas de las consejerias del
Consejo General.

2 Mediante oficio DEAJ/704/25.

2 Mediante oficio CJ/052/25. ) )

2 | o anterior, en términos de la jurisprudencia 5/2002, de rubro: “FUNDAMENTACION Y MOTIVACION. SE CUMPLE SI EN
CUALQUIER PARTE DE LA RESOLUCION SE EXPRESAN LAS RAZONES Y FUNDAMENTOS QUE LA SUSTENTAN
(LEGISLACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y SIMILARES).”, emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y consultable en https://www.te.gob.mx/ius2021/#

2 Conforme a lo dispuesto por los articulos 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos b) y ¢), de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos (en adelante Constitucién General); 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro (en adelante Constitucién Estatal); 98, numeral 1, 99, numeral 1 de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales (en adelante, Ley General), asi como 52 y 57 de la Ley Electoral.

2 En términos de lo dispuesto por el articulo 53 de la Ley Electoral.

% Acorde con lo establecido en el articulo 61, fracciones VI 'y XXII de la Ley Electoral.
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4. Ahora bien, para desarrollar de mejor manera sus trabajos, el Consejo General integra
comisiones, ya sean permanentes o transitorias, para atender asuntos de su competencia
dentro de las cuales se encuentra la Comision.?

5. La Comision que aprueba el presente dictamen es de caracter permanente y en lo que
interesa a la misma tiene entre sus atribuciones: realizar estudios sobre la legislacion y
normatividad que regula al Instituto, asi como en materia electoral, para proponer las
reformas necesarias; revisar y validar los contenidos de los lineamientos o manuales de
procedimientos presentados por los érganos operativos y técnicos para garantizar el buen
funcionamiento del organismo; ademas, elaborar a través de la Secretaria Técnica, los
dictamenes derivados del ejercicio de sus funciones.”

6. En ese sentido, mediante el presente dictamen se propone la emisién de los
Lineamientos, ordenamiento que constituye la base normativa que establece y regula el
control interno y desempeno institucional como mecanismo que: promueve la mejora
continua, identifique la gestidon de riesgo, permita la evaluacion de resultados, asegure
una administracion eficiente de los recursos publicos y sea proclive a fortalecer la
capacidad de las personas servidoras publicas que prestan sus servicios; ademas, permite
mitigar obstdculos que comprometan el cumplimiento de los fines del Instituto.

7. En ese sentido y como norma de caracter secundario, debe ajustarse a los principios y
disposiciones contenidas en la Constitucion General, la Constitucién Estatal, la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como demas disposiciones rectoras del uso del recurso publico, por
lo tanto, los Lineamientos emitidos por este Instituto aseguran su congruencia con los
marcos normativos superiores, como lo es el Reglamento Interior.

8. Ademas de lo anterior, los Lineamientos, son una herramienta que permite subsanar
las debilidades detectadas en la Auditoria por la Entidad Superior de Fiscalizacién del
Estado de Querétaro, es decir, posibilita evaluar que los componentes del control interno
estén presentes y funcionen adecuadamente en las unidades administrativas
correspondientes; establece un espacio idéneo y pertinente para comunicar las
deficiencias de control interno con la personas jerarquicamente facultadas para conocer
y aplicar medidas correctivas. Ademas, la atencién e implementacion del Comité
establecido en los Lineamientos cumple con los fines institucionales, y se encuentra bajo
los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad,
objetividad y probidad. Para ello, la Constitucion General le otorga a este Instituto la
posibilidad de estructurarse segun sus necesidades operativas, ajustando su
organizacion y gestiéon en apego a la normativa aplicable.?®

% De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 15 del Reglamento Interior.
" De acuerdo con lo dispuesto por los articulos 16, fraccion I, 26, fraccién Il, IV y VI del Reglamento Interior.
2 Articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado C;y 116, parrafo segundo, fraccién 1V, inciso ¢ de la Constitucién General.
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9. Por otra parte, en el &mbito convencional, el Estado mexicano ha asumido compromisos
internacionales en materia de derechos humanos y democracia, que nos constrinen a
garantizar el pleno ejercicio de los derechos politico-electorales en condiciones de
igualdad y sin restricciones indebidas, lo que implica la necesidad de contar con
estructuras normativas claras y funcionales dentro de los organismos electorales que
promuevan la profesionalizacion y especializacion del personal.?®

10. En concordancia con ello, en estdndares internaciones vigentes para México, como la
Norma Mexicana NMX-SAST-31000-IMNC-2016, correspondiente a la gestién de riesgos-
principios y directrices® o de manera orientadora como el Marco Integrado de Control
Interno, emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién
Treadway (COSO, por sus siglas en inglés), establecen contenidos ampliamente
reconocidos para fortalecer la gobernanza institucional mediante procesos sistematicos
de identificacién de control de riegos, control interno y evaluacién de desempeno. La
implementacién de estos marcos contribuye a mejorar la toma de decisiones, garantizar
la eficacia operativa —fomentando la mejora continua— vy, por lo tanto, refuerza la
confianza ciudadana en la organizacién electoral.

11. Para dar cumplimiento a lo anterior, es necesario contar con un marco normativo
particular que facilite el desarrollo de las atribuciones correspondientes y permita
ejecutarlas con mayor eficacia y eficiencia, lo que justifica la pertinencia de la emisién de
los Lineamientos.

12. Por lo expuesto, resulta pertinente y necesario aprobar la propuesta de emision de los
Lineamientos, presentada por la Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Juridica, ya
gue encuentra su fundamento en los principios constitucionales, normativos y
administrativos que rigen la estructura y funcionamiento de los organismos electorales
como el Instituto, ademds de sustentarse en las atribuciones que el propio Consejo
General tiene para efectuar modificaciones de esta naturaleza.®’

13. Bajo tales premisas, la propuesta de emisién busca fortalecer el desempeno
institucional del organismo, dotandolo de reglas claras, procedimientos eficientes y
estructuras adecuadas para el cumplimiento de sus atribuciones. Asi los Lineamientos
regulan las acciones de mejora, de control interno, del Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, del Sistema de Control Interno Institucional, asi como el
Comité de Control y Desempeno Institucional. Lo anterior, facilita el ejercicio éptimo de

2 Articulos 23 de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos y 25 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos.

30 Mediante la declaratoria de vigencia correspondiente. Consultable en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5483240&fecha=17/05/2017#gsc.tab=0

3 De conformidad con articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado C; y 116, parrafo segundo, fraccion 1V, inciso ¢ de la
Constitucion General; articulo 4, 61 fraccion VI de la Ley Electoral, asi como 88 Reglamento Interior.
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las facultades del Instituto y establece una mejor organizacién operativa, en apego a los
principios constitucionales y las obligaciones internas.

14. La emision propuesta de los Lineamientos se ajustan al principio de legalidad, el cual
establece que todas las actuaciones de las autoridades deben estar debidamente
fundamentadas y motivadas.* En este caso, las propuestas se basan en un andlisis
técnico, profesional y especializado en la materia.

15. En consecuencia, para poder validar la emisién de los Lineamientos y estar en
condiciones de proponerlas al Consejo General, resulta esencial realizar una revision
exhaustiva del proyecto enviado por la Direccién Juridica, misma que se efectué —y se
describe en el apartado de antecedentes— en colaboracién con las consejerias del
Consejo General, representaciones de partidos politicos, asi como diversas areas del
Instituto involucradas en la emisién de los Lineamientos. La revision se orientd a
examinar y asegurar que el contenido de la norma, brinde certeza en cuanto al control
interno, desempeno institucional, evaluacién, profesionalizacién y administracién de este
Instituto.

16. Ademas, la justificacion de la emisidon estd integrada en el anexo del presente
dictamen. Dicha argumentacién se considera reproducida en su totalidad para evitar
repeticiones innecesarias.*

17. Por lo tanto, esta Comisién considera que la propuesta —plenamente justificada—
tiene como objetivos principales: proporcionar certeza juridica, fortalecer la estructura
organizacional, y asegurar el cumplimiento de sus responsabilidades convencionales y
constitucionales de manera profesional.

18. En ese sentido, se estima que, a partir de las razones expuestas anteriormente y en el
anexo indicado, es juridicamente viable validar la emisién de los Lineamientos, formulada
por la Secretaria Ejecutiva, a través de la Direcciéon Juridica; por lo tanto, se presenta la
propuesta al Consejo General.

32 De conformidad con el articulo 16 de la Constitucién General. Ademas, en términos de la jurisprudencia con registro
digital: 394216, en la que se estable lo que debe de entenderse por fundamentacién y motivacion, y que a la letra senala:
“De acuerdo con el articulo 16 de la Constitucién Federal todo acto de autoridad debe estar adecuada y suficientemente
fundado y motivado, entendiéndose por lo primero que ha de expresarse con precision el precepto legal aplicable al caso 'y,
por lo segundo, que deben sefnalarse, con precision, las circunstancias especiales, razones particulares o causas inmediatas
que se hayan tenido en consideracion para la emision del acto; siendo necesario, ademas, que exista adecuacién entre los
motivos aducidos y las normas aplicables, es decir, que en el caso concreto se configuren las hipétesis normativas.”
Consultable en: https://sjf2.scjn.gob.mx/detalle/tesis/394216 ) )

3 Lo anterior, en términos de la jurisprudencia 5/2002, de rubro: “FUNDAMENTACION Y MOTIVACION. SE CUMPLE SI EN
CUALQUIER PARTE DE LA RESOLUCION SE EXPRESAN LAS RAZONES Y FUNDAMENTOS QUE LA SUSTENTAN
(LEGISLACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y SIMILARES).”, emitida por la Sala Superior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y consultable el https://www.te.gob.mx/ius2021/#
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19. En mérito de lo expuesto, con fundamento en las disposiciones normativas senaladas
en este dictamen y en el anexo que forma parte integra del mismo, la Comisiéon emite el
presente:

DICTAMEN

PRIMERO. La Comisién Juridica es competente para sesionar y emitir el presente
Dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba el presente Dictamen que propone al Consejo General, la emisién
de los Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro de Control Interno y
Desempeno Institucional.

TERCERO. Remitase el presente Dictamen y su anexo a la Secretaria Ejecutiva para los
efectos correspondientes.

Asi lo dictaminaron por *** votos a favor de las consejerias electorales presentes que
integran la Comision, quienes celebraron sesién extraordinaria el quince de mayo de dos
mil veinticinco.

Daniel Dorantes Guerra

Presidente de Comision

Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio

Secretaria de Comision

Licda. Rosa Martha Gomez Cervantes

Vocal de Comision

Frida Charbel Toledo Chavez
Secretaria Técnica de Comision
El dictamen consta de siete fojas Utiles con texto por un solo lado. Se encuentra rubricado en cada una de sus paginas y firmado en la dltima

por las consejerias que integran la Comisién Juridica ademas por quien funge como Secretaria Técnica.
DDG/MPCZ/RMGC/fctc
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Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro de Control Interno y
Desempeiio Institucional
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Exposicion de motivos

El Instituto Electoral del Estado de Querétaro, es el organismo publico local en materia
electoral que cuenta con la atribucién de desarrollar una funcién primordial de Estado,
consistente en la organizacién de las elecciones locales, asi como garantizar y difundir a

la ciudadania el ejercicio de los derechos politico-electorales y la vigilancia en el .

cumplimiento de sus obligaciones; goza de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones y cuenta con los recursos presupuestarios, técnicos,
humanos asi como materiales que requiera para el ejercicio directo de sus atribucionesy
funciones, conforme con lo sefialado en los articulos 41, parrafo tercero, Base V, apartado
C, numerales 10 y 11, 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos b) y ¢) de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 32, parrafos primero y tercero de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 98, numerales 1y 2, 99,
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

numeral 1 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como 52y
53 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

En ese sentido, el Instituto cuenta con un presupuesto para el desempefo de sus
funciones y administra los recursos pulblicos a su cargo conforme con los principios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, control y
rendicion de cuentas, asi como transparencia y honradez, en atencién a lo sefalado por
los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, parrafo
segundo de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
asi como 54 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

En apego al principio de transparencia y con el objeto de asegurar el uso adecuado de los
recursos publicos asignados, este Instituto se encuentra sujeto no solo a disposiciones
de orden estatal, sino también con las normativas federales, tal es el caso de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, cuyo objeto es regular la contabilidad y la
emision de informacion financiera de los entes publicos, estableciendo que los érganos
auténomos estatales son sujetos obligados a su cumplimiento, conforme con lo dispuesto
en los articulos 1, parrafo segundo, y 4, fraccién XXIV del citado ordenamiento.

Resulta relevante mencionar que el veinticuatro de enero de dos mil veinticinco, mediante
acuerdo con clave IEEQ/CG/A/004/25," el Instituto emitié el Programa Operativo Anual
correspondiente al ejercicio fiscal dos mil veinticinco y se previ6é la manera en que se
realizara la erogacion de gastos con el objeto de cumplir con los fines que se encuentran
definidos en la Ley Electoral del Estado de Querétaroy como un ejercicio de transparencia,
con el propésito de cumplir con la obligacién de administrar los recursos conforme con
los principios sefalados en los parrafos que anteceden.

Ahora bien, el doce de julio de dos mil diez la entonces Secretaria de la Funcién Publica
del Poder Ejecutivo Federal, hoy denominada Secretaria Anticorrupciény Buen Gobierno,?
publicé en el Diario Oficial de la Federacion las disposiciones en materia de control
interno con el propésito de estandarizar las estrategias, procedimientos y acciones para
el fortalecimiento de control y autoevaluacién en las instituciones de la Administracién

Publica Federal

En ese sentido, el veinte de noviembre de dos mil catorce, el Sistema Nacional de
Fiscalizacién, que se conforma por un conjunto de mecanismos institucionales de
coordinacion entre 6rganos responsables de las tareas de auditoria en los distintos
6rdenes de gobierno, con el objetivo de maximizar la cobertura y el impacto de la

! Consultable en: https:/ieea.mx/contenido/ca/acuerdos/a_24_Ene 2025 1.pdf
2 Consultable en: https:/www.dof.qob.mx/nota_detalle.php?codigo=5744005&fecha=28/11/2024#qsc.tab=0
3 Consultable en: https:/www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codiqo=5151383&fecha=12/07/2010#qsc.tab=0
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Instituto Electoral del
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fiscalizacién en todo el pais, emitié el Marco Integrado de Control Interno* como modelo
general aplicable a las instituciones de los 6rdenes federal, estatal y municipal, en
consonancia con el Sistema Nacional Anticorrupcién, del cual forma parte el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro. Dicho marco busca la homologacién de sistemas de
control interno en las instituciones publicas, a fin de fortalecer la gestion de riesgos y el
cumplimiento de objetivos con enfoque de transparencia y rendicion de cuentas.

Asimismo, en atencién a las recomendaciones de la Entidad Superior de Fiscalizacién,
sefaladas en el Informe individual de auditoria de la Cuenta Publica 2021, el Instituto ha
emprendido diversas acciones enfocadas a determinar la manera en que se debe realizar
la administracién de riesgos; la prevencién de corrupcién y el fortalecimiento del control
interno.

Ahora bien, el veinticuatro de febrero de dos mil veinticinco se aprobd, mediante acuerdo
del Consejo General con clave IEEQ/CG/A/011/25,° la adicion del articulo 146 al
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro en el que se previé la
instalacién de un mecanismo de control interno, asi como la emisién de estos
Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para el funcionamiento del
Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI).

Lo anterior a fin de mejorar el funcionamiento de este organismo, lo que requiere una
planeacion eficiente, asi como la aplicacién, seguimiento y control oportuno de los
recursos publicos, lo que permitird cumplir con los fines establecidos en la Ley Electoral
del Estado de Querétaro; en la medida que resulta esencial fomentar la rendicién de
cuentas, la transparencia y el combate a la corrupcién, al tiempo de que se promueve la
mejora continua de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

Por ello, los presentes Lineamientos se emiten con el objetivo de fortalecer, eficientar y
transparentar la aplicacién de los recursos publicos asignados a este Instituto, lo que
requiere cambios estructurales con el propdsito de incorporar mejores practicas de
gestién y se fomenta asi una administracién ética y transparente; ello, ademés asegura el
adecuado funcionamiento y mejora continua del control interno institucional.

Para lograr tal fin, el personal del Instituto, independientemente de su régimen de
contratacion, debe estar comprometido con el cumplimiento de estos Lineamientos, a fin
de cumplir con los objetivos y las actividades institucionales.

¢ Consultable en:
https://www.asf.gob.mx/uploads/176_Marco_Integrado_de Control/Marco_lIntegrado_de_Cont_Int_leyen.pdf

® Lo anterior en ejercicio de sus atribuciones previstas en los articulos 3, 4, fracciones V y VIl y 19 fraccién |1, inciso a) de
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Querétaro.
8 Consultable en: https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 24 Feb 2025 3.pdf
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En ese contexto, los presentes Lineamientos, constituyen una herramienta para el
fortalecimiento de su labor, pues no solo se promueve la consecucién de objetivos
institucionales, sino que también amplia el horizonte de planificacién para identificar
riesgos que impliquen un obstaculo, lo que se traduce en la minimizacién de la
probabilidad de ocurrencia de estos, e incorpora las tecnologias de la informacion a los
procesos institucionales; ademas, fomenta la integridad y el comportamiento ético de las
personas servidoras publicas, consolidando los procesos de transparencia y rendicién de
cuentas, lo que propicia la disminucion de probabilidades de actos de corrupcién y fraude.

Titulo Primero
Disposiciones generales

Capitulo tnico

Generalidades

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las bases para el
funcionamiento del control interno y desempefio institucional como mecanismo que
promueva la mejora continua, identifique la gestion de riesgo, la evaluacién de resultados,
asegure una administracion eficiente de los recursos publicos y permita fortalecer la
capacidad de las personas servidoras publicas que ahi prestan sus servicios, para
identificar y mitigar obstaculos que comprometan el cumplimiento de los fines del
Instituto.

Articulo 2. Para los efectos de los presentes Lineamientos, se entiende por:

I. En cuanto a ordenamientos juridicos:

a) Constitucion General: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

o4
b) Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de (b
Querétaro. )
‘\r\\ ,-:j
c) Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro. N
d) Lineamientos: Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para 3
el funcionamiento del Comité de Control y Desempefio Institucional. N
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e)

a)

b)

c)

d)
e)

f)

a)

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

En cuanto a la autoridad electoral y areas participantes:
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Contraloria: Contraloria General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Direccion de Tecnologias: Direcciéon de Tecnologias de la Informacion del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Instituto Nacional: Instituto Nacional Electoral.

Personal: Personas que laboran y/o prestan servicios en el Instituto,
independientemente del régimen bajo el cual desempenan sus funciones.

Secretaria Ejecutiva: Secretaria Ejecutiva del Instituto.

En cuanto a las definiciones aplicables a los Lineamientos:

a) Acciones de mejora: Actividades enfocadas a la mitigacién de debilidades de
control interno, asi como el disefio, implementacién y refuerzo de los controles
preventivos, detectivos o correctivos y atencion a areas de oportunidad.

b) COCODI: El Comité de Control y Desempefio Institucional del Instituto.

c) Control interno: Mecanismo ejecutado por el COCODI y el personal con el fin de
alcanzar la consecucién de las metas y objetivos institucionales, asi como la

principios que rigen la materia para el uso de recursos publicos.

aplicacion eficiente de los recursos publicos y la prevencién de actos contrarios a los Z\/

d) Dictamen: Determinacién por escrito mediante la cual el COCODI decide la forma 4\\
en que debe atenderse un asunto de su competencia. @
e) PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riegos. °\\/
S
J
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f) PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno.

g) Riesgo: Evento adverso e incierto (externo o interno) cuya identificacién deriva de
la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y posible impacto que pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y/o los objetivos institucionales.

h) SCII: Sistema de Control Interno Institucional.

Articulo 3. La interpretacién de estos Lineamientos se hard de conformidad con lo
dispuesto por la Constitucion General, la Constitucién Local, los tratados y disposiciones
internacionales en materia de derechos humanos celebrados por el Estado Mexicano, las
leyes generalesy locales en la materia, las disposiciones emitidas por el Instituto Nacional
y por este organismo, por la jurisprudencia, asi como los principios generales del derecho,
conforme con los criterios gramatical, sistematico y funcional.

Articulo 4. El COCODI rige su funcionamiento bajo los principios aplicables a la funcién
electoral, asi como con los siguientes:

I. Transparencia: Publicidad a los actos relacionados con sus atribuciones, asi
como otorgar acceso a la informacién que resulte obligatorio documentar.

Il. Eficacia: Cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, en lugar, tiempo,
calidad y cantidad.

Ill. Eficiencia: Logro de objetivos y metas programadas con la misma o menor
cantidad de recursos.

IV. Profesionalismo: Debido conocimiento técnico, teérico y metodolégico que
garantice un desempeno eficiente y eficaz en el ejercicio de recursos publicos.
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Titulo Segundo
Mecanismo de control interno

Capitulo primero
Responsabilidades y funciones

Articulo 5. El Instituto cuenta con un mecanismo de control interno que contribuye al
cumplimiento de sus metas y objetivos, orientado a resultados y a la mejora de los
programas presupuestarios, el cual deberd permitir la identificacion, evaluacion,
administracion y control de riesgos, asi como la aplicacién de medidas correctivas para
su mitigacion.

Articulo 6. La persona titular de la Secretaria Ejecutiva es responsable de supervisar el
funcionamiento del mecanismo de control interno, en coordinacion con todas las
personas titulares de las areas ejecutivas, técnicas y operativas, asi como la Contraloria,
quienes son corresponsables en el ambito de su competencia.

Articulo 7. Para el desarrollo del mecanismo de control interno, el COCODI esta integrado
de la siguiente forma:

l. Presidencia: Persona titular de la Secretaria Ejecutiva.

1. Secretaria: Persona titular de la Coordinacién Administrativa.
1. Vocalia Ejecutiva: Persona titular de la Contraloria.

V. Vocalias: Personas titulares de las siguientes areas del Instituto:

a) Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos.

b) Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién. i
c) Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos. é

d) Direccién de Tecnologias de la informacion. @\
e) Coordinacién de Comunicacién Social. |

f) Coordinacién Juridica. Q/
Pagina 7 de 16 J

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW.REL-MX <
Tel. 01(442) 101 98 00, 01(800) 400 2003 , g



Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

g) Coordinacion de Instruccién Procesal.
h) Unidad de Transparencia.
i) Unidad de Género e Inclusion.

i) Unidad Técnica de Fiscalizacién.

Todas las personas integrantes cuentan con derecho a voz y voto.

Articulo 8. Quienes integren el COCODI podréan designar una persona suplente de nivel
jerarquico inmediato inferior, para que participe en su ausencia, para lo cual debera
remitir un oficio delegatorio en el que haga del conocimiento el aviso correspondiente.

Articulo 9. EI COCODI tendra las siguientes atribuciones:

VI.

VII.

VIIL.

IX.

Supervisar que los mecanismos de administracién de riesgos estén alineados
con las metas institucionales y dar seguimiento a las evaluaciones.

Coadyuvar con el cumplimiento de metas y objetivos institucionales, conforme
con el Programa Operativo Anual que corresponda.

Impulsar la mejora continua de los programas presupuestarios.

Supervisar la administracién de riesgos y priorizar aquellos de atencién
inmediata y los que pudieran vulnerar los principios aplicables a la materia.

Identificar riesgos y promover acciones preventivas y correctivas.

Proponer medidas que eviten la recurrencia de observaciones por los érganos
fiscalizadores.

Evaluar periédicamente la eficacia del SCIl, promover acciones para su
fortalecimiento y asegurar su alineacién con los objetivos estratégicos del

Instituto.
Aprobar el calendario y orden del dia de las sesiones.

Las demads que senalen las disposiciones legales aplicables.
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Articulo 10. La Presidencia tendra las siguientes atribuciones:

V.

VL.

VILI.

Elaborar de manera anual el calendario de sesiones ordinarias y someterlo a
consideraciéon del COCODI.

Someter a consideracién la propuesta de fechas de sesiones extraordinarias.
Presidir las sesiones.
Emitir el voto de calidad en caso de empate.

Elaborar el informe anual correspondiente para el conocimiento del Consejo
General.

Firmar de manera conjunta con la Secretaria todos los documentos
relacionados con los actos del COCODI.

Las demas que sefalen las disposiciones legales aplicables y el propio
COCODL.

Articulo 11. La Secretaria tendra las siguientes atribuciones:

VI.

Convocar a sesiones ordinarias, extraordinarias o urgentes.
Poner a consideracion de quienes integran el COCODI el orden del dia de la
sesion correspondiente, asi como las propuestas de acuerdos para su

aprobacién.

Pasar la lista de asistencia de las personas integrantes del COCODI, llevar el
registro de ella y declarar la existencia del quérum legal.

Tomar la votacién de quienes integran el Comité
Elaborar los dictdmenes correspondientes a cada sesion.
Elaborar minutas y actas de las sesiones.
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VII. Elaborar, en coordinacién con las diversas areas del Instituto, el PTAR y PTCI.

VIIL. Firmar de manera conjunta con la Presidencia todos los documentos
relacionados con los actos del Comité.

IX. Verificar que los acuerdos vinculados con las acciones de mejora contenidas
en el PTAR y PTCI que sean tomados por el COCODI se cumplan en tiempo y
forma.

X. Publicar en el sitio de Internet del Instituto, una vez aprobados, las

convocatorias, actas, dictdimenes y demas documentos, derivados de los
procedimientos que ejecute el COCODI.

XI. Las demas que sefalen las disposiciones legales aplicables y el propio
COCODL.

Articulo 12. La Vocalia Ejecutiva tendra las siguientes atribuciones:

I.  Una vez que la Presidencia rinda el informe anual correspondiente al Consejo
General, llevarad a cabo la verificaciéon de que el cumplimiento de los acuerdos
vinculados con las acciones de mejora contenidas en el PTAR y el PTCl aprobados
por el COCODI se haya realizado en tiempo y forma.

Il. Asesorar al personal para coadyuvar al mejor cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

Ill. Las demas que sefalen las disposiciones legales aplicables y el propio COCODI,
siempre y cuando no contravenga la naturaleza de sus funciones.

Articulo 13. Las Vocalias tendran las siguientes atribuciones:
l. Ser el canal de comunicacién con la Vocalia Ejecutiva y las areas del Instituto. /

1. Contribuir activamente en la identificacién de causas raiz de riesgos y en la
implementacién de medidas correctivas. \

{IR Las demas que sefnalen las disposiciones legales aplicables y el propio
COCODLI.
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Articulo 14. La Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién en conjunto con
la Direccion de Tecnologias de la Informacion, podrén llevar a cabo las capacitaciones
que resulten necesarias para el correcto funcionamiento del mecanismo de control

interno.

Capitulo segundo

De las sesiones

Articulo 15. EI COCODI debera celebrar sesiones ordinarias, segin los requisitos
establecidos en el Reglamento Interior para su validez, conforme con el calendario
aprobadoy las necesidades propias del servicio, a fin de dar seguimiento al cumplimiento
de sus propias atribuciones, en términos de los presentes Lineamientos.

Articulo 16. La Secretaria expedira la convocatoria a la sesién que corresponda, la cual
deberd acompanarse de los documentos de soporte a los puntos del orden del dia
propuesto y sefalar el dia y hora en que la sesién tendra verificativo, tanto en primera
como en segunda convocatoria, en atencién a los plazos legales y disposiciones previstas
en el Reglamento Interior.

Articulo 17. La Secretaria debera proponer el orden del dia a tratar en la sesién, el que se
aprueba o modifica por votacién de la mayoria de quienes integran el COCODI, en su caso,
con la mayoria de quienes asistan, conforme con los requisitos establecidos en el
Reglamento Interior.

Articulo 18. Los Dictdmenes que elabore la Secretaria deberan contener los requisitos
previstos en los Lineamientos para la elaboracion de dictdmenes, minutas y actas que
emiten los 6rganos colegiados del Instituto.

Capitulo tercero
Actividades de control

Articulo 19. Las actividades de control son las acciones que cada &rea desarrolla con el
propdsito de alcanzar los objetivos institucionales, prevenir y administrar riesgos, las
cuales se deberan ejecutar en todos los niveles de la institucién para su correcto
desarrollo, procurando integrar procesos tecnolégicos.

A fin de ejemplificar, de manera enunciativa mas no limitativa, se sefalan las siguientes:

. Implementar revisiones periddicas de los informes que se rindan para identificar

posibles irregularidades.
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Il.  Crear manuales y flujos de trabajo para garantizar que las funciones se realicen
eficientemente.

lll.  Supervisar el progreso de tareas y plazos que establezcan los manuales y flujos de
trabajo, a través de herramientas que prioricen el uso de las tecnologias.

IV.  Fomentar una cultura organizacional donde se promueva la integridad y el
cumplimiento de acciones; entre otras.

Capitulo cuarto

Identificacion y administracion de riesgos

Articulo 20. La administracion de riesgos es el proceso dindmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar, comunicar y mitigar
los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los
cuales se logran los fines de la instituciéon, mediante el andlisis de los distintos factores
que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que
permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera
razonable, en términos de los principios de eficacia, eficiencia y economia en un marco
de trasparencia y rendicién de cuentas.

Articulo 21. Las personas titulares de area, atendiendo al calendario aprobado, deberan
realizar de manera periédica, un andlisis integral de los riesgos, conforme con el proceso
descrito en el articulo anterior, el cual debera incluir los avances alcanzados y, en su caso,
las deficiencias detectadas, con el objetivo de garantizar la actualizacién y el
fortalecimiento continuo de las estrategias de administracién de riesgos, asi como
comunicarlas al COCODI en la sesién que corresponda.

Articulo 22. Con el objeto de fortalecer la gestién institucional, la Direcciéon de
Tecnologias, con la informacién generada por las areas del Instituto, desarrollara un o
manual para guiar tanto la identificacién de riesgos en el desarrollo de las funciones de (é
aquellas, como el uso de la herramienta creada especificamente para este fin. Por ello,

sera responsabilidad de cada area identificar y registrar sus riesgos particulares, a fin de

asegurar la correcta integracioén de la informacién de aquella. \;\

El manual deberé ser propuesto al COCODI para su revision y aprobacién, asegurando su
actualizacion cuando sea necesario. S/
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Capitulo quinto

Programa de trabajo de administracién de riesgos

Articulo 23. Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, la
Secretaria elaborard el PTAR, con el objetivo de identificar y mitigar riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de metas institucionales, en donde se priorizan aquellos de mayor
impacto, el cual debera estar debidamente firmado por la persona titular de la Secretarfa
Ejecutiva y la Coordinacién Administrativa del Instituto e incluira:

a) Losriesgos.

b) Los factores de riesgo.

c) Las estrategias para administrar los riesgos.

d) Las acciones de control registradas en la matriz de riesgos, las cuales contienen:
1. Unidad administrativa.
2. Responsable de su implementacién.
3. Las fechas de inicio y término.

4. Medios de verificacion.

Articulo 24. Para el desarrollo del PTAR se deberé realizar lo siguiente:

I.  Definir objetivos especificos y medibles, cuantitativa y/o cualitativamente.

)

Il.  Determinar si los medios de verificacion establecidos son apropiados. //
\

. Procurar que la informacién que contenga sea clara y comprensible.
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Capitulo sexto
Matriz de riesgos

Articulo 25. La matriz de riesgos constituye una herramienta, disefada por la Direccién
de Tecnologias de la Informacion del Instituto que permite a las diversas areas el registro
de los riesgos identificados que pudieran afectar el cumplimiento de sus funciones, con
el fin de proveer la informacién necesaria al COCODI.

Articulo 26. Para garantizar el uso 6ptimo de la matriz de riesgos, la Direccién de
Tecnologias de la Informacion del Instituto es la encargada de desarrollar un instructivo
detallado que guie al personal en el uso adecuado de esta herramienta.

Capitulo séptimo

Del programa de trabajo de control interno

Articulo 27. El PTCI es el documento que elabora la Secretaria e incluye acciones de
mejora para fortalecer el mecanismo de control interno, las cuales pueden representar
debilidades o 4areas de oportunidad para disefar nuevos controles o reforzar los
existentes, el cual debera contar con lo siguiente:

. Lafechadeinicioy término de la accién de mejora.
Il. Arearesponsable.
Ill. Medios de verificacion.

IV. Firma de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva y la Coordinacién
Administrativa del Instituto.

)
Articulo 28. Las acciones de mejora podran tener una aplicacién de hasta un afio a partir 7
de su deteccion, posteriormente debera realizarse el seguimiento necesario a fin de /
evaluar su efectividad.
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Capitulo octavo
Evaluacion y fortalecimiento del sistema de control interno institucional

Articulo 29. El SCII es el marco estructurado que engloba los procesos, mecanismos y
recursos necesarios para que el Instituto gestione sus operaciones de manera eficaz,
eficiente y con transparencia.

Este sistema est4 disefiado para garantizar que la planificacién, organizacion, ejecucion,
direccion, comunicacion y seguimiento de las actividades cumplan con los objetivos
planteados.

Articulo 30. La Secretaria Ejecutiva, en coadyuvancia con las areas del Instituto, hard una
evaluacion anual del estado que guarda el SCII, misma que buscara medir su efectividad,
eficiencia y permitira identificar dreas de oportunidad, asi como proponer estrategias de
mejora.

Esta evaluacion debera realizarse con el apoyo de los insumos obtenidos del PTAR, PTCI,
la matriz de riesgos y demés documentos generados en el marco del SCIl, ademas, podra
auxiliarse de la aplicacion de encuestas y entrevistas, o cualquier otro recurso que permita
obtener la retroalimentacién de las personas responsables de las areas con el objeto de
conocer la percepcion y funcionalidad que otorgan al SCII.

Los resultados que se obtengan se presentaran a través del informe anual del mecanismo
interno de control.

Capitulo noveno

Del informe anual del mecanismo interno de control

Articulo 31. EI COCODI, a través de la presidencia, deberé presentar un informe anual con
los resultados de la operacién del mecanismo de control interno, el cumplimiento del
PTARy el estado del SCII, mismo que se presentara al Consejo General del Instituto en la
sesion correspondiente dentro del primer trimestre del afio.
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Transitorios

PRIMERO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor una vez que sean aprobados
por el Consejo General.

SEGUNDO. La primera sesién de instalacion y aprobacion del calendario de sesiones del
COCODI se celebrara en el mes de junio de dos mil veinticinco.

TERCERO. Para la presentacion del informe anual que incluye los resultados de la
operacion del mecanismo de control interno, el cumplimiento del PTAR vy el estado del
SCII, el plazo comenzara a partir de la fecha de instalacion del COCODI.

CUARTO. Publiquese en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” y en el sitio de Internet del Instituto.

0 v
Elaboré: N?ﬁ/
7
Revisé: 37/
Validé: BERR
\l
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CONSEJO GENERAL

Instituto Electoral del SECRETARIA EJECUTIVA

Estado de Querétaro

DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS
OFICIO: CJ/044/2025
ASUNTO: Actualizacién de cronogramas.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 13 de mayo de 2025.

CONSEJERO ELECTORAL DANIEL DORANTES GUERRA
Presidente de la Comisién Juridica
PRESENTE

Previos saludos cordiales y en términos de los articulos 77 de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro y 44, fraccion | del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, en seguimiento a los cronogramas presentados en la sesién de la comision de
veintiséis de noviembre de dos mi veinticuatro, modificados mediante sesio6n de la comisién
el catorce de marzo, por este medio se remiten las siguientes propuestas de cronogramas con
las actualizaciones correspondientes:

a) Acuerdos ordinarios del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

b) Modificacion o creacion de normatividad interna 2024-2025.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo, quedo atenta para cualquier comentario o
aclaracion.
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C.c.p. Consejerias del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. Para su conocimiento. JUR’D'CA
C.c.p. Mtra. Barbara Estefania Ramirez Ramirez.. Encargada de Despacho de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos. Mismo fin.
C.c.p. Archivo.
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CRONOGRAMA INTEGRAL DE ACTIVIDADES'

Para efectos del presente, se entendera por:

CA. Coordinacién administrativa.
Comisién. Comision Juridica.

Cl. Contraloria Interna.

Consejerias. Consejerias Electorales.

DEAJ. Direccidén Ejecutiva de Asuntos Juridicos, con la colaboracién de la Coordinacién Juridica.
DTII. Direccién de Tecnologias de la Informacién e Innovacién.

UGI. Unidad de Género e Inclusién.

Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Lineamientos del Comité de Control y Remision proyecto a 16 de abril DEAJ Correo electrénico
Desempeifio Institucional (COCODI) consejerias y dreas
Remision de observaciones a 23 de abril Consejerias y areas Correo electrénico
DEAJ
Reunidn de trabajo 25 de abril Comisién Juridica Correo electrénico
obligatoria
Andlisis e impacto de 28 de abril DEA)J N/A
observaciones
Remisién anteproyecto a 29 de abril DEAJ Correo electrénico
2 consejerias y dreas para VoBo
Mayo Emisién de VoBo 30 de abril Consejerias y dreas Correo electrénico
Remisién anteproyecto a 30 de abril DEAJ Correo electrénico
Comisién Juridica
Remisién anteproyecto a 30 de abril Comisién Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remision observaciones 6 de mayo Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Anilisis observaciones 7y 8 de mayo DEAJ N/A
Reunidn tentativa 9 de mayo Comision Juridica Oficio

1 En la elaboracién del presente calendario se consideré que las sesiones ordinarias del Consejo General tengan verificativo los dias 20 o en fecha inmediata a ese dia; en el supuesto de que las mismas
se programen en fechas diversas se realizaran los ajustes al calendario previo acuerdo con la presidencia de la Comisién Juridica. En atencidn a lo anterior, se considera como dia para convocar dos dias
habiles anteriores a las fechas propuestas para la sesién de la Comisién Juridica, por lo que el momento para revisién se contabiliza de esa fecha hacia atrés, en dias habiles, por lo que no se contabilizan.
los dias sealados como inhébiles o de descanso por el Manual de Prestaciones del Instituto. La presente propuesta podré ser susceptible de modificacién, conforme con las necesidades del Instituto.

2 con relacién al Manual de Firma electrénica que se tenia previsto se precisa que daremos seguimiento a la Reforma de la Ley Electoral.



Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Impacto observaciones 12 de mayo DEAJ NA
procedentes
Remision a consejerias para 13 de mayo DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 14 de mayo Consejerias Correo
Remisién de proyecto a 14 de mayo DEAJ Oficio
Comision Juridica
Sesion de Comisién Juridica 15 de mayo Comisién Juridica Oficio
Sesion de Consejo General 20 de mayo Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Reglamento para la organizacién de Remisién proyecto a 16 de abril DEAJ Correo electrénico
Plebiscito y Referéndum en el Estado consejerias y dreas
de Querétaro® Remision de observaciones a 23 de abril Consejerias y dreas Correo electrénico
DEAJ
Reunién de trabajo 25 de abril Comisién Juridica Correo electrénico
obligatoria
Andlisis e impacto de 28 de abril DEAJ N/A
observaciones
Remisién anteproyecto a 29 de abril DEAJ Correo electrénico
consejerias y areas para VoBo
Emisién de VoBo 30 de abril Consejerfas y dreas Correo electrénico
Remision anteproyecto a 30 de abril DEAJ Correo electrénico
Comisién Juridica
Remisién anteproyecto a 30 de abril Comisién Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remisién observaciones 6 de mayo Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Andlisis observaciones 7y 8 de mayo DEAJ N/A
Reunidn tentativa 9 de mayo Comisién Juridica Oficio
Impacto observaciones 12 de mayo DEAJ NA
procedentes
Remision a consejerias para 13 de mayo DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 14 de mayo Consejerias Correo
Remision de proyecto a 14 de mayo DEAJ Oficio
Comisién Juridica
Sesidn de Comisidn Juridica 15 de mayo Comisién Juridica Oficio
Sesion de Consejo General 20 de mayo Secretaria Ejecutiva Convocatoria

3 De conformidad con el oficio CJ/022/25 de la Comisi6n Juridica del Instituto.




Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Manual de prestaciones del Instituto Remisién proyecto a 23 de mayo DEAJ Correo electrénico
Electoral del Estado de Querétaro consejerias y areas
Remision de observaciones a 28 de mayo Consejerias y dreas Correo electrénico
DEAJ
Reunidn de trabajo 29 de mayo Comisién Juridica Correo electrénico
obligatoria
Analisis e impacto de 30 de mayo DEAIJ N/A
observaciones
Remisidn anteproyecto a 2 de junio DEAJ Correo electrénico
consejerias y dreas para VoBo
Emisién de VoBo 3 de junio Consejerias y dreas Correo electrénico
Remisién anteproyecto a 3 de junio DEAJ Correo electrénico
Comision Juridica
Remisién anteproyecto a 3 de junio Comisién Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remisién observaciones 6 de junio Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Anélisis observaciones 9y 10 de junio DEAJ N/A
Junio Reunién tentativa 11 de junio Comisién Juridica Oficio
Impacto observaciones 12 de junio DEAJ NA
procedentes
Remisién a consejerias para 13 de junio DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 16 de junio Consejerias Correo
Remisién de proyecto a 16 de junio DEAJ Oficio
Comision Juridica
Sesion de Comision Juridica 17 de junio Comisién Juridica Oficio
Sesién de Consejo General 20 de junio Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Lineamientos que regulan el tramite Remision proyecto a 23 de mayo DEAJ Correo electrénico
de jubilaciones y pensiones del consejerias y areas
funcionariado del IEEQ Acuerdo Remisién de observaciones a 28 de mayo Consejerias y dreas Correo electrénico
IEEQ/CG/A/118/21 DEAJ
Reunidn de trabajo 29 de mayo Comisién Juridica Correo electrénico
obligatoria
Analisis e impacto de 30 de mayo DEAJ N/A
observaciones
Remision anteproyecto a 2 de junio DEAJ Correo electrénico
consejerias y dreas para VoBo
Emisién de VoBo 3 de junio Consejerias y dreas Correo electrénico




Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Remision anteproyecto a 3 de junio DEAJ Correo electrénico
Comisién Juridica
Remisién anteproyecto a 3 de junio Comisién Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remisién observaciones 6 de junio Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Anélisis observaciones 9y 10 de junio DEAJ N/A
Reunidn tentativa 11 de junio Comision Juridica Oficio
Impacto observaciones 12 de junio DEAJ NA
procedentes
Remisién a consejerias para 13 de junio DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 16 de junio Consejerias Correo
Remision de proyecto a 16 de junio DEAJ Oficio
Comisién Juridica
Sesién de Comisién Juridica 17 de junio Comisién Juridica Oficio
Sesién de Consejo General 20 de junio Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Lineamientos del procedimiento Remisién proyecto a 23 de mayo DEAJ Correo electrénico
laboral disciplinario y para la consejerias y dreas
conciliacién de conflictos del personal Remisién de observaciones a 28 de mayo Consejerias y dreas Correo electrénico
de la rama administrativa del Instituto DEAJ
Electoral del Estado de Querétaro. Reunién de trabajo 29 de mayo Comisién Juridica Correo electrénico
(Aprobados el 21 de septiembre de obligatoria
2018) Andlisis e impacto de 30 de mayo DEAJ N/A
observaciones
Remisién anteproyecto a 2 de junio DEAJ Correo electrénico
consejerias y areas para VoBo
Emisién de VoBo 3 de junio Consejerias y dreas Correo electrénico
Remision anteproyecto a 3 de junio DEAJ Correo electrénico
Comisién Juridica
Remision anteproyecto a 3 de junio Comision Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remisién observaciones 6 de junio Consejerias y partidos Correo electrdnico
politicos
Anélisis observaciones 9y 10 de junio DEAJ N/A
Reunién tentativa 11 de junio Comision Juridica Oficio
Impacto observaciones 12 de junio DEAJ NA

procedentes




Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Remisidn a consejerias para 13 de junio DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 16 de junio Consejerias Correo
Remision de proyecto a 16 de junio DEAJ Oficio
Comisién Juridica
Sesién de Comisidn Juridica 17 de junio Comision Juridica Oficio
Sesién de Consejo General 20 de junio Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Lineamientos para que los partidos Remision proyecto a 18 de junio DEAJ Correo electrénico
politicos con acreditacién o registro consejerias y dreas
ante el Instituto Electoral del Estado Remision de observaciones a 23 de junio Consejerias y areas Correo electrénico
de Querétaro prevengan, atiendan, DEAJ
sancionen, reparen y erradiquen la Reunidn de trabajo 25 de junio Comisién Juridica Correo electrénico
violencia politica contra las mujeres obligatoria
en razén de género. (Aprobados Anlisis e impacto de 26 de junio DEAJ N/A
mediante acuerdo observaciones
IEEQ/CG/A/014/23). Remisién anteproyecto a 27 de junio DEAJ Correo electrénico
consejerias y dreas para VoBo
Emisién de VoBo 30 de junio Consejerias y areas Correo electrénico
Remisién anteproyecto a 30 de junio DEAJ Correo electrénico
Comisidn Juridica
Remisién anteproyecto a 30 de junio Comisién Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Julio Remisién observaciones 3 dejulio Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Anadlisis observaciones 4y 7 de julio DEAJ N/A
Reunién tentativa 8 de julio Comision Juridica Oficio
Impacto observaciones 9 de julio DEAJ NA
procedentes
Remision a consejerias para 10 de julio DEAJ Correo
VoBo
Emisién VoBo 11 de julio Consejerias Correo
Remisién de proyecto a 11 de julio DEAJ Oficio
Comisién Juridica
Sesion de Comision Juridica 14 de julio Comisién Juridica Oficio
Sesién de Consejo General 17 de julio Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Protocolo para prevenir, atender, Remisién proyecto a 18 de junio DEAJ Correo electrénico
sancionar y reparar el hostigamiento y consejerias y reas
acoso sexual y laboral Remisién de observaciones a 23 de junio Consejerias y dreas Correo electrénico

DEAJ




Mes Denominacion Accion Fecha Area responsable Mecanismo
comunicacion
Reunidn de trabajo 25 de junio Comisién Juridica Correo electrénico
obligatoria
Anélisis e impacto de 26 de junio DEAJ N/A
observaciones
Remisién anteproyecto a 27 de junio DEAJ Correo electrénico
consejerias y areas para VoBo
Emisién de VoBo 30 de junio Consejerias y areas Correo electrénico
Remision anteproyecto a 30 de junio DEAJ Correo electrénico
Comisién Juridica
Remisién anteproyecto a 30 de junio Comision Juridica Oficio
partidos politicos y
consejerias
Remision observaciones 3 de julio Consejerias y partidos Correo electrénico
politicos
Anadlisis observaciones 4y 7 de julio DEAJ N/A
Reunidn tentativa 8 de julio Comisién Juridica Oficio
Impacto observaciones 9 de julio DEAJ NA
procedentes
Remision a consejerias para 10 de julio DEAJ Correo
VoBo
Emision VoBo 11 de julio Consejerias Correo
Remisién de proyecto a 11 de julio DEAJ Oficio
Comision Juridica
Sesién de Comisidn Juridica 14 de julio Comisidn Juridica Oficio
Sesidn de Consejo General 17 de julio Secretaria Ejecutiva Convocatoria
Lineamientos para la Remisidn proyecto a 6 de agosto DEA)J Correo electrénico
Prestacion de los Servicios de consejerias y dreas
la Biblioteca del Instituto Remisién de observaciones a 11 de agosto Consejerias y dreas Correo electrénico
Electoral del Estado de DEAJ
Querétaro® Reunién de trabajo 12 de agosto Comision Juridica Correo electrénico
obligatoria
Analisis e impacto de 13 de agosto DEAIJ N/A
observaciones
Remisién anteproyecto a 18 de agosto DEAJ Correo electrénico
consejerias y dreas para VoBo
Emision de VoBo 19 de agosto Consejerias y dreas Correo electrénico

4 Con base en la solicitud realizada por Secretaria Ejecutiva derivado de reunion de agenda.










Cronograma de acuerdos del Consejo General del [EEQ

Nombre del acuerdo

Fecha propuesta para
aprobacion por Consejo
General

Tipo de sesion

Fecha de remision a Consejerias

Fecha de recepcion de observaciones

Fecha de remision de proyecto final a
Consejerias

Fecha de convocatoria

Abril

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforman el Sistema de evaluacion del
desempeno del personal de la rama administrativa del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, asi como Lineamientos de Incentivos
y Apoyos Académicos del Personal de la Rama Administrativa del

Instituto Electoral del Estado de Querétaro

21-abr-25

Ordinaria

7 de abril de 2025

8 al 11 de abril

15-abr-25

17-abr-25

Mayo

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se aprueban los Lineamientos del Comité de
Controly Desempefio Institucional (COCODI)

20-may-25

Ordinaria

7 de mayo de 2025

8 al 13 de mayo

15-may-25

16-may-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se aprueban las modificaciones al Reglamento
para la organizaciéon de Plebiscito y Referéndum en el Estado de
Querétaro

20-may-25

Ordinaria

7 de mayo de 2025

8 al 13 de mayo

15-may-25

16-may-25

Junio

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforma el Manual de prestaciones del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

20-jun-25

Ordinaria

9 de junio de 2025

10 al 13 de junio

17-jun-25

18-jun-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforman los Lineamientos que regulan el

tramite de jubilaciones y pensiones del funcionariado del IEEQ

20-jun-25

Ordinaria

9 de junio de 2025

10 al 13 de junio

17-jun-25

18-jun-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforman los Lineamientos del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro para los procedimientos de
hostigamiento y/o acoso sexual o laboral, asi como para la conciliacién
laboral, procedimiento laboral sancionador y recurso de inconformidad
de integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de

los organismos publicos locales.

20-jun-25

Ordinaria

9 de junio de 2025

10 al 13 de junio

17-jun-25

18-jun-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforman los Lineamientos del procedimiento
laboral disciplinario y para la conciliacién de conflictos del personal de

la rama administrativa del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

20-jun-25

Ordinaria

9 de junio de 2025

10 al 13 de junio

17-jun-25

18-jun-25

Julio




Acuerdo por el que se someten a consideracion del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro las ampliaciones y
transferencias presupuestales aplicadas por el Secretario Ejecutivo
respecto de la ejecucion del gasto plblico, asi como el informe

financiero y presupuestal del primer semestre de 2025.

17-jul-25

Ordinaria

4 de julio 2025

7 al 11 de julio 2025

14-jul-25

15-jul-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se aprueba el Protocolo para prevenir, atender,

sancionary reparar el hostigamiento y acoso sexual y laboral

17-jul-25

Ordinaria

4 de julio 2025

7 al 11 de julio 2025

14-jul-25

15-jul-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro relativo al dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio

Profesional Electoral Nacional adscritos a este Instituto

17-jul-25

Ordinaria

4 de julio 2025

7-11 de jujlio

14-jul-25

15-jul-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro por el que se reforman los Lineamientos para que los partidos
politicos con acreditacion o registro ante el Instituto Electoral del Estado
de Querétaro prevengan, atiendan, sancionen, reparen y erradiquen la

violencia politica contra las mujeres en razén de género

17-jul-25

Ordinaria

4 de julio 2025

7 al 11 de julio 2025

14-jul-25

15-jul-25

Agosto

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro relativo al informe de actividades realizadas por el IEEQ para
el otorgamiento de los incentivos correspondientes al ejercicio valorado
2024 al funcionariado del Servicio Profesional Electoral Nacional con
adscripcion al Instituto

20-ago-25

Ordinaria

07-ago-25

08 al 13 de agosto de 2025

15-ago-25

18-ago-25

Septiembre

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro relativo a la aprobacién del Catalogo de Cuentas y Formatos,
que se emitiran en atencién del articulo 3, inciso e), del Reglamento de
Fiscalizacién del Instituto.

22-sep-25

Ordinaria

09-sep-25

10 al 15 de septiembre 2025

17-sep-25

18-sep-25

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro relativo al acuerdo por el que se modifican los Lineamientos
para la Prestacion de los Servicios de la Biblioteca del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro.

22-sep-25

Ordinaria

09-sep-25

10 al 15 de septiembre 2025

17-sep-25

18-sep-25




Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro relativo al acuerdo por el que se aprieba el dicatmen de
modificaion de los Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para los procedimientos de hostigamiento y/o acoso sexual o 22-56p-25 CNP— 09-sep-25 10 al 15 de septiembre 2025 17-sep-25 18-sep-25
laboral, asi como para la conciliacion laboral, procedimiento laboral
sancionador y recurso de inconformidad de integrantes del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los organismos publicos

locales.

Octubre

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de

Querétaro por el que se aprueba el Proyecto de Presupuesto de Egresos —— 16-0ct-25

20-oct-25 Ordinaria 07-oct-25 08 al 13 de octubre de 2025
y el Programa Operativo Anual del 2026, para su remisidn al Titular del

Poder Ejecutivo y a la 61° Legislatura del Estado de Querétaro.

Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro que determina la integracién de las Comisiones Permanentes
del Organo Superior de Direccién.

1. Enla elaboracion del presente calendario se considerd que las sesiones ordinarias del Consejo General tengan verificativo los dias 20 o en fecha inmediata a ese dia; en el supuesto de que las mismas se programen en fechas diversas, se realizaran los ajustes al calendario, prey

20-oct-25 Ordinaria 07-oct-25 08 al 13 de octubre de 2025 15-oct-25 16-oct-25

acuerdo con la presidencia de la Comision Juridica.

2. En atencidn a lo anterior, se considera como dia para convocar dos dias habiles anteriores a las fechas referidas, por lo que el momento para revisién se contabiliza de esa fecha hacia atras, en dias habiles, es decir, de lunes a viernes; es necesario sefialar que tampoco

contabilizan los dias sefialados como inhdbiles o de descanso por el Manual de Prestaciones del Instituto.

3. La presente propuesta podra ser susceptible de modificacion, conforme con las necesidades del Instituto.

4. Elacuerdo relativo al relativo al dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025 correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a este Instituto se subi6 pata apropbarse en el mes de julio ya que contamos con los

insumos necesrios.

5. Se eliminio el acuerdo relativo a la Firma Electrdnica en términos de la moodificacion del cronograma de normatividad.

6. Se adicion6 acuerdo que aprueba modificacion a los Lineainetos para
el uso de la Biblioteca.
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