Cy -

, : CONSEJO GENERAL

Instituto Electoral del COMISION DE INCLUSION

Estado de Querétaro

Asunto: Se convoca a sesidén ordinaria
Santiago de Querétaro, Querétaro, 09 de diciembre de 2025

AL PUBLICO EN GENERAL
CONVOCATORIA

De conformidad con el articulo 1°, tercer parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; en atencién a lo dispuesto en los articulos 32, parrafos
primero y tercero de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro; 68, parrafo primero de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 15, 16,
fraccion X, 17, 33, 34, 49, 51 al 57, 59, péarrafos primero y segundo, 60 al 66, parrafo
primero, 67 al 75 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro; se convoca al publico en general a la sesion ordinaria de la Comision
de Inclusion a celebrarse de manera virtual el préximo jueves 11 de diciembre de
2025, a las 11:30 horas, la cual podrda seguirse a través de la liga
https://ieeq.mx/consejo-general/sesiones, o bien, del canal de YouTube
“IEEQcomunica”; bajo el siguiente:

Orden del dia:

1. Verificacién de quérum y declaracion de instalacion de la sesion.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto.

3. Informe de actividades que rinde la Unidad de Género e Inclusidn, en materia
de inclusién.

4. Informe que rinde la Direccién Ejecutiva de Educacion Civica y Participacion,
sobre la instrumentacién de programas en materia de educacién civica y
participacion, focalizados a grupos en situacién de vulnerabilidad.

5. Informe sobre los avances realizados para la certificaciéon del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro en la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015, en materia de inclusién y no discriminacién.

6. Informe sobre los avances para la implementacion del Plan Integral de
Accesibilidad para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

7. Informe de actividades que rinde la presidenta de la Comision.

8. Asuntos Generales.
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CONSEJO GENERAL

Instituto Electoral del COMISION DE INCLUSION
Estado de Querétaro

De no darse el quérum legal requerido, la sesién se celebrard en segunda
convocatoria a las 11:45 horas del mismo dia.

ATENTAMENTE
“Tu participacion hace la democracia”

e
INSTITUTO ELECTORAL DEL

- ESTADO DE QUERETARD

Licda. Karla Isabel Olvera Moreno CONSESO GENERAL
Presidenta de la Comisién

Los documentos para presentar durante el desahogo de la sesidn se encuentran publicados en la pagina de
Internet y estrados del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

C.c.p. Archivo
KIOM/msllg/ddes
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DE LA UNIDAD DE GENERO E
INCLUSION

La finalidad del presente informe es dar cuenta del desarrollo de las actividades realizadas por
esta Unidad de Género e Inclusién, asi como llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos y
las atribuciones que senala el Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, en materia de inclusién.

Objetivo General:

Identificar las actividades generadas acerca del desarrollo y cumplimiento de las politicas y
proyectos institucionales en materia inclusiéon durante el cuarto trimestre del 2025.

Objetivo Especifico:

Describir las actividades que llevé a cabo esta Unidad, como cumplimiento a las atribuciones
contempladas en el articulo 113 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, en materia de inclusion.

Periodo que se informa:

La informaciéon detallada a continuacion comprende del trimestre correspondiente a los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025.

INFORME TRIMESTRAL
INCLUSION




Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

DESCRIPCION DE LOS RUBROS DE ACTIVIDADES:

En este apartado se rinden las actividades vinculadas con temas de inclusién
correspondientes al cuarto trimestre del ano 2025.

Se presenté el informe de actividades realizadas por la UGI en la Sesion Ordinaria de la
Comision de Inclusion para presentar las actividades que la Unidad de Género ha
realizado en dicha materia en el tercer trimestre.

@ LIC. KARLA ISABEL OLVERA MORENOD v

Se realizaron las infografias en materia de inclusion correspondientes al mes de octubre,
noviembre y diciembre, dando seguimiento a su publicacion en las redes institucionales
para difundir informacién con la ciudadania.
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Se asistié a la presentacion del sitio web “Retrospectiva electoral” que compila y
sistematiza la informacién sobre los procesos electorales realizados desde 1997 al 2024.

El dia 05 de noviembre se asistio a la presentacion del libro “Experiencias de personas
de la diversidad sexual candidatas en las elecciones de 2021 y 2024 en Nuevo Leodn”
realizada en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma de
Querétaro.

“Experiencias de
Personas de la
Dirersidad Sexual
candidalas en lay
cleeciones de 2021
V2024 cn Nucevo
Leon™

Presentacion de libro

Se asistié a la presentacion del libro “Experiencias de personas con discapacidad
candidatas a cargos de eleccion popular en 2021” llevada a cabo en las instalaciones del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

“Fxperiencias de
= Personas con
Discapacidad
candidalas a
cargos de eleceion
popular en 2021"
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Se asistio a la firma de convenio de colaboracion en materia de inclusién entre el
Instituto Electoral del Estado de Querétaro (IEEQ) y el Instituto Municipal de Derechos
Humanos del Municipio de Querétaro con el que se busca realizar acciones y programas
interinstitucionales que promuevan la igualdad, la no discriminacion y el reconocimiento
de los derechos humanos de los grupos de atencién prioritaria.

Planeacion Estratégica e Instrumentos Normativos

En respuesta al oficio Cl/216/2025 se realiz6 el informe sobre los avances realizados por
la Unidad para la certificacién de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en materia

de inclusién y no discriminacion.

Se realizaron las infografias de sensibilizacion correspondientes al mes de enero. Asi
mismo, se dio seguimiento a su disefio y programacién para que sean publicadas en

las redes institucionales para difundir informaciéon con la ciudadania.

Se dio seguimiento al Programa de Proteccién Civil del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro que incluird a personas con discapacidad y personas adultas mayores,
por lo que se llevé a cabo una conferencia denominada “Con rumbo a una cultura de
Proteccién civil”, en donde se invitd a todo el personal del Instituto, con la finalidad de
sensibilizar y fortalecer las competencias institucionales en materia de prevencion,
actuacion y respuesta ante situaciones de emergencia, asi como fomentar la

construccion de espacios laborales seguros y resilientes.

INFORME TRIMESTRAL
INCLUSION




Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Se gestiond con INE una capacitacion sobre protocolos trans que sera impartida a La
Casa de Rubén, una asociacion civil creada para dar espacio de apoyo, inclusion y
desarrollo a la poblaciéon LGBTTTIQA+.

Se realizd un recorrido por las instalaciones del Instituto con el propdsito de verificar
los avances en materia de accesibilidad. A partir de esta revision, se documentaran las
acciones implementadas, dando seguimiento al estudio de accesibilidad con el que
cuenta el Instituto y a los progresos que se han generado.

Capacitacion y formacioén continua

Se inici6 el curso “Personas con discapacidad; transformando barreras en
oportunidades” para fortalecer conocimientos y habilidades en el tema de inclusion.

El informe presentado concentra las actividades y participaciones e institucionales de
la Unidad de Género e Inclusién en materia de inclusion y permiten dar cumplimiento
a las atribuciones de esta.

Sirvase para los efectos a los que haya lugar.

Atentamente
Tu participacién hace la democracia

Licda. Militza Yazmin Gonzalez Carranza
Titular de la Unidad de Género e Inclusion

INFORME TRIMESTRAL
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INDICE

Contenido Pagina

Implementacién de actividades con contenidos de Educacion Civica'y 3
Participacién Ciudadana en Grupos de Atencién Prioritaria.

DEECyP/30/01.

Otras actividades.

Impactos finales. 12
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Direccidn Ejecutiva de Educacion Civica

IMPLEMENTACION DE
ACTIVIDADES CON
CONTENIDOS DE
EDUCACION CiviICA Y
PARTICIPACION

CIUDADANA PARA
GRUPOS DE ATENCION
PRIORITARIA.

DEECyP/30/01.

articipacion



De conformidad con las competencias contenidas en el articulo 76, fraccién Il, de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro y del articulo 34 del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, se presenta el informe de actividades de la Direccion
Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién con respecto a la instrumentacion de
programas en materia de educacién civica y participacién focalizados a grupos de

atencion prioritaria, correspondiente al cuarto trimestre del ano en curso.

La Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién (DEECyP) es el area del IEEQ
encargada de contribuir al desarrollo de la cultura politica y democréatica de los

queretanos a través de los valores civico-democraticos.
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“Hyandi” significa ver u observar en otomi, asi como se mira a travées del lente de una
camara.

Usando la fotografia como vehiculo se reafirma la identidad del estudiantado
perteneciente a las comunidades indigenas y se crea consciencia de la cultura indigena
en jévenes que no pertenecen a dichas comunidades.

El objetivo es enaltecer las costumbres, tradiciones y cosmovisiones de los pueblos
indigenas del Estado de Querétaro.

En esta ocasioén se realizaron

3 Hyandi, a 61 alumnas
y alumnos.



Talleres de valores
focalizados a mujeres
MGIGERES

Con este taller se realiza la reflexién de los derechos y la participacion de las mujeres

pertenecientes a comunidades indigenas, a partir de videos y preguntas detonadoras
relacionadas a su realidad cotidiana familiar, econémica y emocional.

Se realizaron:

2 talleres, con la
participacion de 45
mujeres indigenas.



Taller de valores
focalizados a
mujeres

Talleres de reflexién con mujeres en las que se exponen diversos temas relacionados con
sus derechos politico-electorales con el objetivo de fomentar su participacion.

Durante este periodo se desahog6:

1 talleres, con la
participacion de 153
mujeres.



Los valores en
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Ciclo escolar 2025-2026
Tema: Las nifias, los nifios y adolescentes, se respetan.

SOLIDARIDAD
“Me cuido y cuido a las y los demas”.
1. Objetivo. 2. Mensaje central
Reconocer la importancia de la solidaridad Cuando somos solidarias y solidarios. nos
como un valor que nos ayuda a cuidarnos. cuidamos mutuamente. Es ayudarnos.
apoyarnos y convivir de manera respetuosa. compartir. escuchar y entender con respeto.
Fomentar que las nifas. los nihos vy sin esperar nada a cambio.

adolescentes identifiquen acciones sencillas
para practicarla en su vida diaria.

3. Puntos Clave para Practicar la Solidaridad.

[ ‘]* + +
Escuchar con atencion. ] ( Compartir. w ] Acompafiar. ww
= S . . = o Fstar nresente para otra

Es un programa que difunde contenido a través del envio de un “combo” que incluye
material digital y actividades o juegos alusivos a los valores que promueve la DEECyP, de
tal forma que se llega a aquellos rincones en donde es dificil tener acceso a Internet.

Los valores trabajados durante
este periodo fueron el dialogo,
la participacién y la
solidaridad dentro del tema
“Las ninas, nifos y adolescentes se
respetan” iImpactando a un total
de 43, 421 ninas y ninos.



OTRAS ACTIVIDADES

DEECyP N

Direccion Ejecutiva de Educacion Civica
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1. Se realizé la reunién de planeacion 2026 con funcionariado adscrito a la DEECyP
para generar, de manera colaborativa y conjunta, la planeacién estratégica de las
actividades que desarrollaremos en el 2026, con la finalidad de definir metas,
acciones, competencias que fortalezcan el cumplimiento de los objetivos
institucionales. En dicha reunién se analizaron los contenidos con los que
contamos actualmente para la formacién a grupos de atencién prioritaria.
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2. El funcionariado de la DEECyP nos encontramos en constante capacitacion para
seguir fortaleciendo nuestro quehacer institucional poniendo especial énfasis en
contenidos que fortalezcan el fortalecimiento de los grupos de atencién prioritaria,
por lo que en este trimestre hemos recibido formacién en los siguientes temas:

e Convocatoria de la Unidad de Género e Inclusion del IEEQ, se atendid la
capacitacion “Evacuacién busqueda y rescate” por parte de la DEECyP.

e Retrospectiva Electoral del IEEQ, el cual se llevd a cabo en el Auditorio de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma de
Querétaro.

e Conversatorio denominado “Avances y Retos de la Participacion Politica de
la Poblacion LGBTTTIQA+".

10



3. En cumplimiento al Acuerdo [IEEQ/CG/A/020/2025] por el que se aprueban las

metas, criterios y cédulas para la evaluacién del desempefno del personal de la
rama administrativo del IEEQ para el periodo de septiembre de 2025 a agosto de
2026, informo que personal de la DEECyP se encuentra en el diseno de los talleres
pilotos atendiendo a la necesidad de fortalecer contenidos para dos grupos de
atencién prioritaria:
o Taller piloto en materia de educacion civica y participacién dirigido a
adultas y adultos mayores.
e Taller piloto de educacion civica y participacion dirigido a personas
migrantes.

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer Indigena, el Instituto Nacional de
Pueblos Indigenas (INPI) convocé al 3er. Encuentro de Mujeres Indigenas el
pasado 12 de septiembre, en la Ex Hacienda Ajuchitlan, Colén, Querétaro. El
propodsito del evento fue generar un espacio de dialogo, reflexién y fortalecimiento
para las mujeres indigenas de los municipios de Toliman, Colén, Cadereyta, entre
otros. El IEEQ, a través de la DEECyP, participé en dicho Encuentro con una
ponencia y actividad denominada “Circulo de Reflexiéon: cuéntame”, en la cual, 75
mujeres dialogaron en parejas acerca de sus experiencias de participaciéon
ciudadana y de sus derechos politico-electorales.

1



IMPACTOS FINALES

DEECyP \

Direccion Ejecutiva de Educacién Civica




La DEECyP, en cumplimiento a la competencia contenida en el articulo 76, fraccion Il, de
la Ley Electoral del Estado de Querétaro, informa lo siguiente:

Durante el periodo comprendido del 20 de
septiembre al 08 de diciembre de 2025, se
llevaron a cabo 15 actividades relativas a
programas de en materia de educacion civicay
participacion focalizados a grupos de atencién
prioritaria, impactando a un total de

43, 680 personas.

ATENTAMENTE INSTITUTO ELECTORAL
Tu participaci ocracia  DELESTADO DE QUERETARD

Lcda. Gloria Lorena Almazan Robles @ 4
Directora Ejecutiva de Educaci¢h Civica y Participacily# oy
. DIRECCION EJECUTIVADE
Archivo: 6S.1.1. EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION

GLAR/ckml
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

SECRETARIA EJECUTIVA

UNIDAD DE GENERO E INCLUSION
OFICIO NO. UGI/114/2025.
ASUNTO: Se da contestacion al oficio Cl/216/2025.

Santiago de Querétaro, Qro. 8 de diciembre de 2025.

LICDA. KARLA ISABEL OLVERA MORENO.
Consejera Presidenta de la Comisién de Inclusién.
PRESENTE.

Con fundamento en los articulos 8 fraccién lll y 113 del Reglamento Interior del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro, asi como en atencion a su similar Cl/216/2025, respecto a los avances
realizados por la Unidad a mi cargo, para la certificacion por parte del Instituto en la Norma
Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015, particularmente, en materia de inclusién y no discriminacion,
informo esta Unidad ha llevado a cabo una serie de acciones asi como una revisién detallada de
las acciones realizadas por diferentes areas en el Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
mismas que se traducen en requisitos para la certificacion y las cuales me permito informar:

1. Politica Institucional en Materia de Inclusién y no Discriminacion, asi como una Politica
Institucional en materia de Género, mismas que se encuentran armonizadas con lo que
establece la fraccién Il del articulo 12 de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la
Discriminacién, asi como incluye el compromiso de la Alta Direccion del centro de trabajo,
con respecto a la igualdad laboral y no discriminacion.

Dichas politicas se encuentran aprobadas por el Consejo General, y han sido
difundidas a todo el personal del Instituto.

Como parte de la difusion las politicas de Igualdad y no discriminacion se brindd una
capacitacion a todo el personal de dichas politicas en el mes de febrero de 2025.
Como parte del cumplimiento de las politicas institucionales, se elabor6 el Programa
de Capacitacion en Materia de Inclusiéon para el 2025.

2. Procesos de reclutamiento y seleccién de personal sin discriminacion y con igualdad de

oportunidades, establecidos en la siguiente normativa y con la cual se da cumplimento a
los requisitos de la NOMO025:

Av, Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW'IEED'mx g
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- Lineamientos de reclutamiento seleccién y contratacion de SEL y CAEL

- Manual-Procedimientos-Rama-Administrativa-lEEQ

- Catalogo de Cargos y Puestos de la Rama Administrativa

- Tabulador de Remuneraciones IEEQ - 2025

- Proceso de reclutamiento y sus fuentes de seleccién de aspirantes del personal
- Lineamientos para la designacién de las Consejeras Electorales

- Manual Procedimientos Administracién RH

- Manual de Organizacion de la Rama Administrativa IEEQ

3. Implementacién de un Cédigo de Etica y un Cédigo de Conducta.

- Implementando y difundido con todo el personal.

- En el mes de febrero de 2025, se brindé una capacitacién a todo el personal del IEEQ
de dichos Cadigos.

- Prohibe todo tipo de discriminacién;

- Establece en caso de discriminacién, las sanciones explicitas por su cumplimento;

- Se encuentran armonizados con lo establecido en las Politicas Institucionales.

4. Plan de capacitacion y sensibilizacién en igualdad laboral y no discriminacion para el
personal del centro de trabajo, mismo que se acredita con las siguientes evidencias:

- Se cuenta con un plan de capacitacion en materia de Inclusién 2025 y se esta
trabajando en el Plan para el 2026.

- Se considero presupuesto en el POA 2026 para llevar a cabo la capacitacion en materia
de Inclusién en 2026.

- La Comisién de Inclusién, llevo a cabo capacitaciones, conversatorios, foros y firma de
convenios en materia de inclusién.

5. Medir el clima laboral y no discriminacién en el centro de trabajo.

- Se hizo un diagnéstico de necesidades de corresponsabilidad laboral, familiar y
personal.

6. Uso de lenguaje incluyente, no sexista y accesible, mismo que se acredita:
- Se utiliza el lenguaje incluyente en documentos internos y externos, en imagenes,
fotografias, mismas que comprueban la comunicacion interna y externa con lenguaje

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW'IEED'mX g
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incluyente, no sexista y accesible utilizado en el centro de trabajo.
- EIlIEEQ cuenta con lineamientos para el Uso del Lenguaje Incluyente.

7. Acciones para la corresponsabilidad en la vida laboral, familiar y personal con igualdad de
oportunidades, llevar a cabo medidas para atender las necesidades del personal para
ofrecer cuidados a dependientes y terceros, reconociendo la diversidad de familias y
hogares, lo cual se acredita con lo siguiente:

- Se cuenta con un Manual de Prestaciones del Personal del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, en donde se establecen licencias y permisos,

- Se cuenta con un espacio privado, adecuado e higiénico para la lactancia o extraccion
de leche.

- Se cuenta con una Guia del uso de sala de lactancia.

- Se esta trabajando el proyecto de ludoteca Institucional, para las hijas e hijos de las
personas colaboradoras en el IEEQ.

- Licencia de paternidad de quince dias laborables.

8. Contar con accesibilidad en los centros de trabajo

- EI' l[EEQ cuenta con un Plan Integral de Accesibilidad (PIA), como una estrategia de
actuacion cuyo objetivo es hacer accesible gradualmente el entorno existente, con el
objetivo de que todas las personas lo puedan utilizar libre y autbnomamente, evalta el
nivel de barreras que existen en un espacio y las acciones necesarias para adaptarlo.

- Como parte del PIA se han realizado modificaciones y adaptaciones a los espacios
fisicos del edificio.

- Se gestiond la elaboracién de un bano familiar adecuado para personas con
discapacidad o movilidad reducida, asi mismo, cuenta con un cambiador para bebésy
lavabo para infancias

- Se adapté la rampa con barandal para personas con discapacidad.

- Se asignaron cajones de estacionamiento para personas con discapacidad.

- Se cuenta con una Pagina web con accesibilidad.

- Seestatrabajando la elaboracion del Programa Interno de Proteccion Civil que incluye
a personas con discapacidad y personas adultas mayores. Como parte de este
programa se organizaron las brigadas de Protecciéon Civil y se tomé la capacitacion
correspondiente.

9. Mecanismos y regulaciones para prevenir, atender y sancionar las practicas de

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. WWW'IEED'mx g
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discriminacion y violencia laboral en el centro de trabajo.

- Se aprobaron los Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro en
materia de hostigamiento y acoso sexual o laboral, procedimiento laboral sancionador,
recurso de inconformidad y procedimiento de conciliacion.

Le informo que la revisién y gestién de los trabajos anteriores se ha llevado a cabo a cargo de la
UGI, y se han realizado varias adaptaciones con el fin de dar cumplimiento cabal a los requisitos

de la Norma.

Se rinde el informe anterior para su conocimiento y los efectos conducentes.

Atentamente
Tu participacién hace la democracia

Licda. Militza Yazmin Gonzalez Carranza.
Titular de la Unidad de Género e Inclusion.

C.c.e. Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro. Secretario Ejecutivo del Consejo General del IEEQ. Para conocimiento.
MYGC/mlhm
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SECRETARIA EJECUTIVA
Instituto Electoral del OFICIO NO. SE/1126/25.
Estado de Querétaro ASUNTO: Se informa.

Santiago de Querétaro, Qro. 08 de diciembre de 2025.

CONSEJERA ELECTORAL KARLA ISABEL OLVERA MORENO
PRESIDENTA DE LA COMISION DE INCLUSION
PRESENTE.

Anticipando un atento saludo, de conformidad con el articulo 4 del Reglamento Interior
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, asi como en respuesta a lo solicitado en el
oficio Cl1/217/2025 relativo al informe sobre las acciones y avances que se han realizado
para la implementacion del Plan Integral de Accesibilidad para el Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, me permito informar lo siguiente:

En julio pasado, se elabor6 el Plan Integral de Accesibilidad (PIA) del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, con el proposito de garantizar el ejercicio pleno de los derechos
politico-electorales de todas las personas, en especial de quienes viven con discapacidad,
personas adultas mayores y grupos de atencién prioritaria que acuden o laboran en el
Instituto.

El PIA establece una ruta paratransformar nuestras instalaciones en espacios
verdaderamente dignos, seguros e inclusivos, donde cada persona pueda desarrollar sus
actividades sin barreras fisicas y comunicativas.
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A partir de su implementacion, se han puesto en marcha diversas acciones que han
permitido mejorar progresivamente las condiciones de accesibilidad del entorno laboral,
avanzando hacia un IEEQ que reconoce la diversidad y garantiza condiciones equitativas
para todes.

Avances realizados

Respecto a las acciones que contribuyen a facilitar la movilidad y seguridad, conforme al
PIA, se implementaron ajustes a los espacios en el &mbito de accesibilidad fisica, entre
los que destacan:

a. Estacionamiento
e Se cuenta con cajones de estacionamiento exclusivos para garantizar
accesibilidad de personas con discapacidad o con movilidad reducida.

e Se cuenta conal menos un cajon accesible por cada 25 cajonesde
estacionamiento disponibles. En el Instituto, dos de los 30 cajones se destinan para
tal fin.

e El area donde se encuentra el espacio para estacionamiento es plana y sin
pendiente. Estos cajones se encuentran cercanos a las entradas principales del
inmueble, recepcién, sala de sesiones y el resto de oficinas e instalaciones.

e Para acceder al inmueble, a un costado de los cajones, se instalé la rampa de
acceso para personas usuarias de silla de ruedas, scooters de movilidad y otros
apoyos técnicos, la cual, permite un ingreso seguro, continuo y sin barreras
arquitectonicas.
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b. Acceso al edificio

e El instituto cuenta con una entrada peatonal y una reja corrediza, lo anterior
permite la entrada a una persona con silla de ruedas, o una persona con una
carriola de bebé.

e La sala de sesiones tiene dos puertas de acceso, una desde el interior del edificio
que es de 1.76 x 2.08 m y otra para ingresar desde el patio junto a la rampa de
acceso.

o Esta rampa de acceso se remodel6 y adapté con piso antiderrapante que brinda
mayor seguridad, sus dimensiones, 3.50 x 1.25 m, cumplen con las
recomendaciones del PIA y cuenta con un barandal metalico de tubo redondo de
3.75 m de largo y 0.95 m de altura.

| L
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e Se ampliaron los accesos a las oficinas, de manera que las puertas ahora
cuentan con una amplitud libre de 0.90 m, en cumplimiento con las
recomendaciones establecidas en el PIA para garantizar un paso seguroy
accesible.

e Queret
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e Se adecud el sistema de apertura de puertas para que su funcionamiento
sea totalmente manual. Las manijas de las puertas de los bafios del segundo
pisoy de todas las oficinas fueron sustituidas por manijas tipo palanca, lo que
permite su operacion sin necesidad de girar la muneca o realizar movimientos
finos, conforme a las recomendaciones del PIA. Ademas, todas las manijas se
instalaron a una altura accesible de 0.95 m, facilitando su uso para personas
con distintas estaturas y condiciones de movilidad.

c. Bano familiar.

e Se habilité un bano familiar y accesible para personas con discapacidad, el cual
cuenta con una puerta de una hoja que abre hacia el exterior, con 0.92 m de
ancho y equipada con manija tipo palanca colocada a 0.95 m de altura. El lavabo
instalado tiene dimensiones de 0.78 m de ancho, 0.79 m de altura y 0.43 m de
profundidad, permitiendo su uso cémodo y seguro.

e El sanitario fue adecuado a unaaltura accesible de 0.45 m. Se incorpord
un dispensador automatico de jabén, ubicado a 0.33 m por encima del lavamanos,
un dispensador de papela 1.10 m de altura desde el piso y un dispensador de
papel higiénico colocado a 0.74 m de altura junto al inodoro, todos instalados
conforme a criterios de accesibilidad.

e Elespaciocuenta con un cambiador para bebés colocado a 0.91 m de altura, lo que
facilita su uso por personas cuidadoras.

4
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d. Banos segundo nivel

e Enlas oficinas sedes de las Unidades Técnicas y Contraloria de este Instituto, se
cuenta con dos sanitarios, ambos comparten dos lavabos con altura de 0.65 my
profundidad de 0.55 m, que se encuentran en la parte exterior.

e Para ingresar a los sanitarios hay un escaloén, por ello, se colocé una rampa de
acceso que cumple con las caracteristicas senaladas en el PIA, lo que permite un

ingreso seguro, continuo y sin barreras arquitecténicas para personas usuarias de
silla de ruedas u otras herramientas de movilidad.

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.R. 76177, Santiage de Querétaro, Qro.
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e. lluminacion

e Los apagadores fueron colocados a una altura accesible de 1.20 m desde el piso,
lo que facilita su operacién para personas con diferentes estaturas y condiciones
de movilidad. Asimismo, los contactos eléctricos se instalaron a 0.40 m de altura,
permitiendo su uso sin necesidad de agacharse en exceso y atendiendo las
recomendaciones de accesibilidad universal.

f. Pasillos

e Los espacios de transito dentro del Instituto cuentan con ancho suficiente y estan
libres de obstaculos, permitiendo el desplazamiento cémodo y seguro de dos
personas simultdneamente; por ejemplo, una persona usuaria de silla de ruedas y
otra caminando, o bien una persona con carriola y un acompanante, garantizando
la circulacion continuay sin barreras.

e Los pisos del edificio presentan una textura uniforme, estable y antideslizante, lo
qgue favorece la movilidad y proporciona seguridad en los desplazamientos,
especialmente para personas usuarias de silla de ruedas o apoyos técnicos.
Asimismo, se recomend6 a todas las areas mantener objetos, mobiliario y cajas
ordenados en un solo ladode los pasillos, de manera que el lado opuesto
permanezca libre y accesible para el transito seguro.

Av, Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. www.|EE|:|.mx
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g. Pasillos segundo nivel

e De igual manera, El pasillo de acceso a las oficinas ubicadas en el segundo nivel
se encuentra completamente libre de obstaculos, lo que garantiza un
desplazamiento seguro, continuo y accesible para todas las personas.

Av, Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro. www.|EE|:|.mx
Tel, 01(442) 101 98 00, nimero gratuito 01(300) 400 2003




2

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

De esta manera, El Instituto Electoral del Estado de Querétaro, asume plenamente su
responsabilidad y avanza para garantizar entornos accesibles, seguros y dignos para
todas las personas.

En este sentido, aun existen tareas pendientes por ejecutar en el Instituto, como
la implementacion de una ruta podotactil, la incorporacién de sefalética en sistema
braille y la integracién de elementos accesibles en Lengua de Senas Mexicana. Estas
acciones permitiran continuar avanzando hacia un modelo de accesibilidad universal que
asegure la participaciéon plena, auténoma y en igualdad de condiciones de todas las
personas que visitan o laboran en el Instituto.

Cordialmente,

H 2 INSTITUTO LCTDRAL
Juan Ulises Hernandez Castro. [\ST7UT0 BLECTORA

. . . CONSEJQ GENERAL
Secretario Ejecutivo. SECRETARIA EJECUTIVA

C.c.e. Consejerias Electorales integrantes de la Comisién de Inclusion. Conocimiento.
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Presentacion

Este informe corresponde al cuarto trimestre del afho y expone las actividades
llevadas a cabo en el periodo del 22 de septiembre al 08 de diciembre de 2025.

La Comision tiene atribuciones para proponer al Consejo General acciones para
promover, respetar, proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-
electorales y de participacion con perspectiva de inclusion de las personas en alguna
situacion de vulnerabilidad o de atencidn prioritaria, entre otras, que se explicitarén
a lo largo del informe.

Acciones que son parte de los programas vinculados con la realizacién de
actividades académicas, eventos de difusion, estudios e investigaciones en materia
de democracia inclusiva y tiene también competencia para llevar a cabo en
coordinacién con instituciones publicas y privadas, las actividades necesarias para
el cumplimiento de sus atribuciones.

Asi, las actividades que se informan se clasifican de acuerdo con el Programa
Operativo Anual 2025, en los términos siguientes:

o Talleres, foros, concursos, programas y eventos para la promocion en
materia de igualdad de género, inclusion y no discriminacion.

Todas aquellas acciones ejecutadas con el fin de promover la vinculacion y
coordinacién con dependencias gubernamentales e instituciones privadas, asi
como asistir y participar en eventos, todo en materia de inclusién, para promover,
respetar, proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de
participacién con perspectiva de inclusién de las personas en alguna situacion de
vulnerabilidad o de atencién prioritaria, contribuyendo con ello, ademas, al
desarrollo de la vida democrética del Estado.

e Elaboracion, edicién y/o coedicion de libros y/o material para la promocion
de la cultura democratica.

Las actividades efectuadas para promover la cultura democrética con la finalidad de /
propiciar un mayor nivel de participacion ciudadana.
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¢ Implementacion de capacitacion, actualizacion, monitoreo y evaluacién a
funcionarios en materia de politica institucional, igualdad e inclusién.

Todas aquellas acciones ejecutadas con el fin de proponer las acciones para
promover, respetar, proteger y garantizar el ejercicio de los derechos politico-
electorales y de participacion con perspectiva de inclusiéon de las personas en
alguna situacion de vulnerabilidad o de atencién prioritaria, dentro del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.’

e Sesiones de Organos Colegiados.

Se informa de las sesiones desahogadas por la Comisidn, asi como aquellas en que
se particip6 durante el periodo que se reporta, con el fin de contribuir a la adecuada
aplicacion de las disposiciones normativas que aplican al Instituto.

=

' En adelante Instituto o IEEQ.
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Propone acciones para promover, respetar, protegery
garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de
participacién, con perspectiva de inclusion, de personas en
situacion vuinerable o de atencién prioritaria.

Instituto Electoral del
Estado de Queréetaro

° IEEQcomunica
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De conformidad con los articulos 41, fraccion V, Apartado C de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 53 de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, entre los fines del Instituto se encuentran el contribuir al desarrollo de la
vida democrética en la Entidad; garantizar y difundir a la ciudadania residente en el
Estado el ejercicio de los derechos politico electorales y la vigilancia en el
cumplimiento de sus obligaciones; y, promover el fortalecimiento de la cultura
politica y democrética a través de la educacion civica.

Para garantizar el cumplimiento de tales fines, el Consejo General del Instituto
aprob6 mediante Acuerdo |IEEQ/CG/A/029/25,2 la integracién, entre otras, de la
Comision permanente de Inclusién,® conformada por las representaciones de
partidos politicos con acreditaciéon ante el Instituto, la consejera electoral Rosa
Martha Gémez Cervantes, quien ostenta el cargo de secretaria, las consejeras Grisel
Muniz Rodriguez, Martha Paola Carbajal Zamudio, Violeta Larissa Meza Lavadores,
Alma Fabiola Rodriguez Martinez, el consejero electoral Daniel Dorantes Guerra,
quienes ejercen el cargo de vocales y la consejera Karla Isabel Olvera Moreno quien
funge como Presidenta.

Constituye la base legal de actuacion de esta Comision el articulo 33 del Reglamento
Interior del Instituto, el cual precisa que su competencia radica, entre otras, en
proponer al Consejo General las acciones para promover, respetar, proteger y
garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales y de participacién con -
perspectiva de inclusién de las personas en alguna situacién de vulnerabilidad o de
atencién prioritaria; promover la realizacién de actividades académicas, eventos de
difusion, estudios e investigaciones en materia de democracia inclusiva; y, organizar
foros, conferencias, congresos y afines; editar libros y publicaciones, gestionar
convenios internacionales interinstitucionales sobre diversas materias a efecto de
enriquecer las actividades del Instituto en el &mbito democratico, de participacion
ciudadana y cultura civica en la entidad.

Programas y actividades previstos en el Programa Operativo Anual 2025, aprobado
por el Consejo General mediante acuerdo IEEQ/CG/A/055/24;* del cual, se
desprenden actividades especificas previstas dentro y fuera de procesos electorales.

Finalmente, en cumplimiento al articulo 34 del Reglamento Interior se rinde el
presente informe correspondiente al primer trimestre de 2025, relativo a las
actividades desarrolladas por la Comision.

/

2 Aprobado el 30 de octubre. Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2025_1.pdf

3 En continuacion se citard como Comisién.
“Aprobado el 30 de octubre de 2024, Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_Oct_2024_1.pdf
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Talleres, foros, concursos, programas y eventos para la promocion
de la cultura democratica

Entrevista Radio UAQ

El 23 de septiembre, atendi la
entrevista en Radio UAQ, a
E N T R Ev IS T A invitaciéon del Presidente de
¥ Migrantes Unidos en Caravana el
Ingeniero Juan Fernando Rocha
Mier; que se trasmitio en la
frecuencia modulada 89.5 y los
canales de difusion de la
J Universidad  Auténoma  de
I1'e el Evema e INSTH?TI:AELE(?:(]L:AULL;EE]?AESTADG o' duEre ARl Querétaro (UAQ), para hablar
acerca del voto de las personas
queretanas en el extranjero, de manera previa al siguiente proceso electoral, a
propdsito de que habra eleccion de la gubernatura en el Estado, la cual implica
temas que conllevan su participacion.

& (viIvo 32:19

®

Reunion con la Coordinacion LGBT +

El 24 de septiembre, llevé a cabo
una reuniéon de trabajo con k=
Josué Alberto Quino Andrade y -
Benjamin Delgado Navarrete, @
Coordinador y Enlace,
respectivamente, de la
Coordinacién LGBT+ del
Municipio de Querétaro y su
responsable del area legal Maria
Eduwigis Cisnel Gonzélez, con el
fin de analizar la propuesta de
convenio de colaboracién entre
el IEEQ y dicha autoridad, con el objeto de llevar a cabo acciones para la difusién
de los derechos de quienes pertenecen a la comunidad de la diversidad sexual y .
otros grupos de atencidn prioritaria.
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Asamblea General Ordinaria AMCEE

El dia 30 de septiembre de 2025, en mi calidad de
Consejera Electoral y como integrante de la
Asociacion Mexicana de Consejeras Estatales
Electorales, A.C. (AMCEE), participé en la LIl
Asamblea General Ordinaria, realizada en
modalidad mixta, tanto de manera presencial en
las instalaciones del Instituto Electoral del Estado
de Puebla como a través de la plataforma Zoom. La
Asamblea reunié a las asociadas con el propdsito
de dar seguimiento a los trabajos institucionales y
promover acciones que contintien fortaleciendo la
participacioén politica de las mujeres.

Uno de los puntos centrales de la Asamblea fue la realizacién del proceso de
eleccién para la renovacién del Consejo Directivo Nacional correspondiente al
periodo 2025-2027. En dicho proceso resulté electa como Secretaria General
Ejecutiva, cargo para el cual rendi la protesta correspondiente. También se efectué
el acto protocolario de entrega-recepcién entre el Consejo Directivo saliente y el
entrante, asegurando la continuidad operativa y administrativa de la Asociacién.

La LIl Asamblea General Ordinaria representd un espacio fundamental para la
revision de actividades, la toma de decisiones estratégicas y la consolidacion del
trabajo colectivo dentro de la AMCEE. Mi eleccién como Secretaria General
Ejecutiva constituye una distinciéon y una responsabilidad que asumo con pleno
compromiso para continuar impulsando acciones que fortalezcan el liderazgo, la
representacion y la participacion politica de las mujeres en el &mbito electoral.

)
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Dialogos Post Electorales IEEP

Del 30 de septiembre al 01 de octubre, asisti a la ciudad de Puebla, en el marco del
Foro "Eleccién Judicial Local, experiencias de otras entidades y retos para el estado
de Puebla. Dialogos Post Electorales”, celebrado en las instalaciones del Instituto
Electoral del Estado de Puebla, desde donde se analizaron los pasados comicios
para renovar el Poder Judicial a fin de abordar las oportunidades y retos, con base
en la experiencia de diversas entidades federativas.

El 01 de octubre, durante el desarrollo del Foro "Eleccién
Judicial Local, experiencias de otras entidades y retos
para el estado de Puebla. Didlogos Post Electorales”,
tuve la oportunidad de wun acercamiento con
representantes de Fuerza Migrante quien amablemente
me obsequio el Libro * Un nahual en el imperio. La lucha
de un migrante por los derechos politicos de la diaspora”,
con el objeto de conocer sobre los temas y acciones que
en materia de derechos politico-electorales de
personas migrantes que se han implementado y
aquellos que se proyectan de cara a los siguientes
comicios, desde su realidad y necesidades de quienes
pertenecen a este grupo de atencioén prioritaria.

INFORME TRIMESTRAL
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Asamblea Ordinaria RENACEDI

El mismo 01 de octubre, participé en la Décima Asamblea Ordinaria en la cual se
renové la integracién de la mesa directiva para el periodo 2025-2027 de la Red
Nacional de Consejerias Electorales por una Democracia Incluyente (RENACEDI).

Congreso sobre integridad electoral en América Latina

Del 14 al 17 de octubre, asisti al

XXXVI Congreso Internacional de TR 75 Ggmex ;
Estudios Electorales que convocaron N, e medatn 0 0 B2
la Sociedad Mexicana de Estudios T
Electorales, la Universidad de XXXVI
Medellin, la Universidad Pontificia ‘__ Congreso Internacional
Bolivariana, el Instituto de Estudios = o de Estudios Electorales
Poll’ticos de la UniverSidad de Integridad clectoral en cnntc-xtos dc‘violcncin c
Antioquia, el Departamento de e e et o
Ciencia Politica de la Facultad de

Ciencias Humanas y Econémicas de OO
la  Universidad Nacional de ;Nos vemos en % :
Colombia-sede Medellin y el Instituto R b 2 h
Nacional Electoral (INE), en la ciudad ol g..mm.mm....m'.;
de Medellin, Colombia, acerca de la Sy

integridad electoral en contextos de
violencia e inseguridad en América Latina.
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El 15 de octubre participé en el XXXVI Congreso Internacional de Estudios
Electorales, donde formé parte de la mesa “La participacion politica de las mujeres:
Parametro para la integridad electoral”, integrada por asociadas de la AMCEE. En
este espacio presenté la ponencia “La participacién politica de las mujeres:
andlisis comparado en América Latina", en la cual desarrollé un estudio
comparativo sobre la participacion politica de las mujeres en Argentina, Brasil y

México.
=y (Gguer  pue®
MESA 1

Moderadora:
Alma Lorena Alonso Valdivia

Vera Juéarez Figueroa

“Paridad en la Eleccién del Poder Judi
(presencial)

s e

Karla iIsabel Olvera Moreno
“La Participacién de las mujeres, analisis
comparado en América Latina” (presencial)

Gabriela Fernanda Espinoza

Blancas

| “Mujeres Oaxaqueiias: Agent iales para el

d iento y participacion politica en sus
N

Py g | n(
P

Nora Maricela Garcia Huitrén v
“La incidencia de la violencia politica de género

en México y su impacto en la integridad electoral”
(presencial)

L

09:00 -10:30 Bloque 15
hr MX Aula 409

Ese mismo dia, durante la Asamblea de la SOMEE, fue aprobada mi solicitud para
integrarme como asociada, un hecho que me honray que refuerza mi compromiso P
con la investigacion y los estudios electorales.
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Conmemoracion del voto de la mujer

El 17 de octubre, elaboré un video corto que difundi a través de las redes sociales
institucionales y de la AMCEE, en conmemoracién de los 72 afios del voto de la
mujer en México, como un
acontecimiento  histérico
p: que transformé para
2 ad A (] siempre la vida democratica
© ; del pais. Resalté que el 17

de octubre de 1953, el voto
femenino fue reconocido en
la Constitucion Mexicana,
coronando décadas de
g i lucha encabezadas por
= mujeres visionarias que

“g exigieron igualdad, justicia
, y participaciéon plena en la

toma de decisiones
ald publicas, por lo que gracias
‘ a su determinacion, hoy las
-/ - mujeres mexicanas
2 “““f@f ejercemos nuestros
A (53 derechos politicos con
i libertad y con conviccién.

A
A
7
o

P - Ademéas, como consejera
~ i electoral y asociada resalté
g S que la AMCEE, reconoce el
' i AL legado de aquellas pioneras
*‘E i y reafirmamos nuestro
v compromiso con la
/ o ‘ igualdad sustantiva, la
' paridad y la participacion
activa de las mujeres en
todos los espacios de poder
y representacion.
Finalmente, precisé que la conquista del voto no fue un punto de llegada, sino el
inicio de un camino que seguimos recorriendo juntas. El camino hacia una
democracia verdaderamente incluyente, paritaria y libre de violencia.
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Encuentro Nacional de Educacién Civica

El 23 de octubre, por invitacién de la Doctora Beatriz Adriana Camacho Carrasco,
consejera presidenta del Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana
de Nuevo Ledn (IEEPCNL), asisti al XVII Encuentro Nacional de Educacion Civica:
“Politicas publicas para la promocion de la cultura democréatica”, convocado por
dicho organismo y la Red Civica Mx, el cual se llev6 a cabo en el hotel Holiday Inn
Parque Fundidora, Salén Acero, ubicado en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén.

INSTITUTO ESTATAL ELECTORAL
YDE PAI;R;IOCIPACIMI CIUDADANA

59»:1"":'

En el citado Congreso, participé como ponente en el panel 2 “Desafios en la
implementacién de acciones para la educacién civica en los OPLE”", y presencié
diversas conferencias y paneles que se desarrollaron en el transcurso del dia,

D
" -JJ Encueniro Nacional de
a Civica

- Mtra. Ricardo Zenteno Ferméndez
Corsmena Dectorol del 4T (Chinushuc)
- Mtra. Oscar Felpe Reyna Jiménez
Corzaer Decioral de! CILPAC (Son iz Potosl)
: Tersaers Boctorsd ool 1RC (Chosas) JOUCEVES
- Mtra. Maira Melisa Ouerra Pulido = ..TL{B“RF
Corsyjena biectoral ool 1CM {Ciudsd de Mesica) =
- lic. Karla isabel Otvera Mareno
Corsgens Hoctond sel B4G {(Quaréizro) Q oy i R
bt 4

Uc. Maria Guadalupa Téllez Pérex
Modera: gete e
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“Experiencias de
Personas de la
Diversidad Sexual
candidalas en las
clecciones de 2021
¥ 2024 en Nuevo
Leon”

ovicmbre
Presentacion de libro

La Universidad Autéroma de
Querélaio a lravés de lo
Facullad de Ciencias Poil'cas y
Sociales, el Cuerpo Académico
“Polifica y Sociedad” y la
Comision ce Inclusiér del
Inslitulo Eecloral del Eslado de
Qucrétaro, invitan.

fcps.uaq.mx +

OF INCLUSION

Presentacion del Libro LGBT

El 05 de noviembre, participé en la
presentacion del libro “Experiencias de las
Personas de la Diversidad Sexual
candidatas en las elecciones de 2021 y 2024
en Nuevo Ledn”, que se llevo a cabo en el
Auditorio de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la UAQ, editado por
estay el IEEPCNL.

Se conté con la intervencion de la
investigadora, Maria Guadalupe Cortés

Trejo, el Profesor Investigador de dicha
Facultad, Mauricio Olivares Méndez, el
Consejero Electoral Carlos Alberto Pinha
Loredo y el analista de investigacién, Aldo
Huerta Alderete, quien explicé que esta obra
es resultado de la escucha de testimonios y de investigacion realizada por el
IEEPCNL.
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Entrevista con investigadora INE

El 06 de noviembre atendi la entrevista con la Doctora en Ciencias Sociales,
Georgina Yemara Lépez Hernéandez, como parte del equipo de investigacion del INE
para el estudio acerca del “Analisis de los retrocesos de la paridad a nivel
municipal en: Chiapas, Morelos, Oaxaca, Querétaro, Sonora y Tabasco”.

15
INFORME TRIMESTRAL

DE ACTIVIDADES 2025




DF INCLUSION IE l.'.]

Asamblea General Extraordinaria AMCEE

El 18 de noviembre, como consejera electoral del IEEQ y secretaria general
ejecutiva de la AMCEE, asisti a la IX Asamblea General Extraordinaria de la AMCEE
misma que se llevé a cabo en la modalidad virtual, con el objeto de aprobar
diversos documentos para la direccion, operatividad y presupuesto de la
Asociacion, afin de promover la participacién politica de las mujeres y la sororidad.

“Nuestro vuelo es colectivo, “Unidas, & af’] e Commeenes Exawes
nuestro t.?l a o AR Vuelo LB sccosesac

Jessica Jazibe
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Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en México

El 20 de noviembre, por invitacién de la Licda. Guadalupe Taddei Zavala, Consejera
Presidenta del Consejo General, a través de la Dra. Claudia Arlett Espino,
Secretaria Ejecutiva, ambas del INE, asisti a la sesion protocolaria de instalacion
del Observatorio de Participaciéon Politica de las Mujeres en México (OPPMM),
para el periodo 2025-2026, que se llevé a cabo de manera presencial en el auditorio
del INE.

Asisti acompanada de integrantes del
Consejo General y funcionariado del
Y IEEQ; ademas, se fortaleci6 Ila
vinculacion interinstitucional con el INE,
en armonia con el objetivo primordial
del observatorio es, generar espacios
fundamentales para fortalecer Ia
igualdad sustantiva y garantizar que las
voces de las mujeres sigan ocupando el
lugar que merecen en la vida publica.

17
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Dia internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres.

El 25 de noviembre, acudi a la presentaciéon
del libro “Revelaciones de un Crimen de

DIA INTERNACIONAL DE LA

Estado: |mpunidad’ Corrupcién y y K 0VI?LENCIACONTRAMSMUJERES
Complicidad”, por parte de su autora Soledad | ”M
Jarquin Edgar. Ademaés, se contd con (ISR
comentarios de la periodista, Claudia Ivonne g ,mﬂﬂ"?‘“m
Hernandez Torres, la activista feminista, - e oeten ) o
Carmen Consolacion Gonzélez Loyola, la : A e

directora de Inclusién e Igualdad de Género
para la Cultura de Paz de la UAQ, Michelle
Villanueva Moreno y la Magistrada del
Tribunal Superior de Justicia del Estado de |->-oo@ 2 s« v - @7 o y
Querétaro, Gabriela Nieto Castillo, en el | %2 = & Fentvs sesii
marco de la conmemoracion del 25 de

noviembre como Dia internacional de la Eliminacion de la Violencia contra las
Mujeres.

UAQ CRECERL™: LA DIVERSIDAD

También, los dias 25 de septiembre, octubre y noviembre use una prenda u otr
distintivo naranja para promover espacios libres de violencia y de accién pafa
erradicarla, asi como para sensibilizar y movilizar a la ciudadania a ello.
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El mismo 25 de noviembre, como
i sy W Aol : 11l | consejera electoral del IEEQ 'y
CONTRALAMUER 1 11111}  secretaria general ejecutiva de la
gllzlnidasv‘ ; ”j‘; AMCEE, me sumé al pronunciamiento
‘ || cero tolerancia a la violencia con
motivo al 25 de noviembre como Dia
internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra las  Mujeres,
promoviendo el respeto y la igualdad
que todas las mujeres merecemos.

* ALZAMOS LA VOZ POR EL RESPETO Y
LA IGUALDAD QUE TODAS MERECEMOS.
Karla Isabel Oivera Moreno

Encuentro con Medios de Comunicacién

El 02 de diciembre, estuve presente en el encuentro del IEEQ con los medios de
comunicaciéon en el Estado, en donde se destacé su labor como medios
informativos para la vida democréatica y el ejercicio de los derechos de la
ciudadania.
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LIV Asamblea General Ordinaria AMCEE

El 04 de diciembre, como consejera electoral y secretaria general ejecutiva
participé en la LIV Asamblea General Ordinaria de la AMCEE, desahogada en la
ciudad de Toluca de Lerdo, en el entro de Formaciéon y Documentacién Electoral
perteneciente al Instituto Electoral del Estado de México.

En la Asamble se abordaron temas sobre la toma de protesta de nuevas asociadas,
el empoderamiento de las mujeres y su participacion politica, asi como la manera

en que el autocuidado contribuye a ello.

LIV A_samblea Gene_ral Qrdinaria

INFORME TRIMESTRAL

DE ACTIVIDADES 2025



COMISION DE INCLUSION IE I:I

Ademads, se compartié el espacio con Rita Bell Lépez Vences y Carla Astrid
Humphrey Jordan, consejeras electorales del Consejo General, asi como Claudia
Arlette Espino, secretaria ejecutiva y Flor Dessire Leon Hernandez, directora de la
Unidad Tecnica de Igualdad de Genero y no Discriminacion, todas del INE.

Fryda Licano Proyeccién IEEM CePAV Rx C.E Emma Perez... Pacla Ximena B... Ma. Fernanda S...

XI Asamblea Ordinaria RENACEDI

El 05 de diciembre, participé de manera virtual en la XI Asamblea Ordinaria de la
RENACEDI, en la que participaron consejerias electorales de diversas entidades
del pais, con el objeto de fortalecer el camino y los avances de las instituciones
hacia una democracia incluyente.

RENACEDI

Red Nacional de Consejeras y Consejeros

Electorales Ppor una Democrocna lncluyente /

21
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Entrevista SM Radio

El 08 de diciembre, atendi la
entrevista con Héctor Sinecio
Moreno y su equipo, para el
programa de SM Radio “La Neta”,
gue se trasmite a través de Internet
en plataformas digitales, en donde
comparti la charla sobre la
propuesta de reforma a la Ley
Electoral del Estado de Querétaro,
los plebiscitos en la entidad, la
eleccién consecutiva y paridad de
género.

Ademas, abordé temas acerca de inclusién y la manera en implementan acciones
que buscan garantizar el ejercicio de los derechos politico-electorales de grupos
de atencién prioritaria y finalmente destaqué las actividades que actualmente
desarrolla el IEEQ en distintos rubros, entre estos, la educacién civica y la
promocién de la cultura democratica en el Estado.
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Elaboracion, edicion y/o coedicion de libros y/o material para la
promocion de la cultura democratica

Durante el periodo que se informa, a fin de dar
seguimiento a los trabajos establecidos en el
Dictamen de la Comision de Inclusién, mediante el cual
se aprueba la coedicion del texto académico sobre el
gjercicio de los derechos humanos de las personas con
discapacidad, asi como atencidn al articulo 12 de los
Lineamientos en Materia de Publicaciones y Ediciones
en que intervenga el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, se continua con los trabajos tendentes a la
integracion del texto académico.

Ademas, el 18 de noviembre llevé a cabo una reunién
con Rodrigo Chavez Fierro, Coordinador del Centro de
Estudios sobre Derechos Humanos de Querétaro, con
el objeto de abordar temas atinentes a los avances en
la integracion de la referida obra.

La aportacion de la ciencia politica a los sistemas electorales.

Durante el periodo que se
informa, en atencion al
Dictamen de la Comision de
Organizacion Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos,
mediante el cual se aprueba la
coedicion del texto académico
sobre las aportaciones de Ia
ciencia politica a los sistemas
democraéticos, desde la
perspectiva de la academia y de
! 3 las instituciones electorales,
emitido el 05 de diciembre de 2024, en el cual se determin6é que la consejera
electoral y presidenta de la Comisién, Karla Isabel Olvera Moreno seria la
coordinadora de la obra por parte del IEEQ, se continua con los trabajos tender&e,
a la integracion del texto académico.
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También, el 19 de noviembre, se tuvo una reunién de trabajo con la Secretaria
Ejecutiva y la Coordinacién Administrativa para revisar temas atinentes al ejercicio
presupuestal de la obra sobre las aportaciones de la ciencia politica a los sistemas
democraticos, desde la perspectiva de la academia y de las instituciones
electorales, y se realizaron gestiones para cotizar su impresion en los talleres de
Tirant Lo Blanch.

Catalogos de derechos politico-electorales

Los dias 26 y 28 de noviembre, mediante oficio y con el visto bueno de las
consejerias integrantes de la Comision de Educacién Civica y Participacion, se
llevé a cabo la cancelacion del diseno, impresion y publicacién de un cuadernillo
de informacioén sobre mecanismos de participacion ciudadana en el estado de
Querétaro, aprobado mediante dictamen en sesion ordinaria del veintiséis de
septiembre de dos mil veinticuatro de dicho colegiado, quien ademas designé a la
consejera electoral y presidenta de la Comision, Karla Isabel Olvera Moreno, como
coordinadora de su publicacién.

De igual manera, se informé a la Secretaria Ejecutiva que el recurso econémico
que fuera comprometido para la ediciéon del mencionado proyecto seria utilizado
para la reimpresion de los cuadernillos sobre derechos politico-electorales de las
personas: de la poblacién LGBTTTIQA+, pertenecientes a pueblos y comunidades
indigenas, y con discapacidad, todas en el estado de Querétaro, emitidos por el
IEEQ. Finalmente, el 01 de diciembre se realizaron las gestiones correspondientes
para tal reimpresion.

tuto Electora

Estado de Queretaro
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Implementacion de capacitacion, actualizacion, monitoreo y evaluacion a
funcionarios en materia de politica institucional, igualdad e inclusion

Presentacion del Libro sobre Personas con Discapacidad

El 06 de noviembre, participé como moderadora en la presentacion del libro
“Experiencias de Personas con Discapacidad candidatas a cargos de eleccidén
popular en 2021", que se llevé a cabo en la sala de sesiones del IEEQ, editado por

el IEEPCNL.

Ademas, la presentacion conté con los Eif Ep_g

comentarios del consejero electoral Carlos fﬁ\ ‘EQU,?:_

Alberto Pina Loredo y el analista de investigacién

Aldo Huerta Alderete, ambos del IEEPCNL; la “Experiencias de

v . . . , Personas con

investigadora independiente Maria Guadalupe l)inl-'aztidad
candidatas a

cargos de eleccion
popular en 2021"

Cortés Trejo; y el profesor-investigador de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UAQ , Mauricio Olivares Méndez.

Presentacion de libro

Le Unversdod Autdnoma de
GQuendiaro o mavés cela
Foc.ttoc Se Ciendics Poifcas y
sodut:g cl Cuerpo Académice

“2affticc y Socedasd™y a
Comisién Ce inclusion de’
Instituto Eectoral del Bsleds ce
Querdtoro, invran.
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Convenio interinstitucional en materia de inclusion

El 18 de noviembre, una vez realizadas las gestiones por parte de la Comision, se
llevé a cabo en la sala de sesiones del IEEQ la firma del convenio de colaboracién
que celebraron el Instituto, con la participacion de la Comision de Inclusion y el
Municipio de Querétaro con la participacion del Instituto Municipal de Derechos
Humanos e Inclusién Social.

El documento suscrito tiene como objeto [z
que, desde el ambito de sus competencias,
cada autoridad fomente condiciones de
igualdad y no discriminacién mediante la
realizaciéon de programas, acciones y/o
acuerdos para promover el respeto y el
reconocimiento de los derechos
fundamentales de los distintos grupos de
atencion prioritaria, atendiendo a sus
necesidades y realidades, y con ello
contribuir a acciones mas inclusivas y
efectivas que favorezcan su plena participacion en la sociedad en condiciones de
igualdad y dignidad.

En el acto estuvieron presentes consejerias electorales y funcionariado del IEEQ),
el director de referido Instituto Municipal, José Rolando Valdez Nieto, asi como o
Josué Alberto Quino Andrade, Maria Eduwigis Cisnel Gonzélez y Benjamin /
Delgado Navarrete, coordinador, coordinadora del area legal y enlace P
respectivamente, todos de la Coordinacion LGBT+.
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Reunidn de trabajo con UGI

El 18 de noviembre, tuve una
reunion de trabajo con la titular de
la Unidad de Género e Inclusién del
IEEQ, Militza Yazmin Gonzalez
Carranza, con el fin de dar
seguimiento a los trabajos que
realiza y las acciones que, en su
caso, se implementarian si alguno
de los plebiscitos solicitados por las
pressidencias municipales de Cadereyta de Montes o Querétaro, tuvieran algun
impacto en los derechos de grupos de atencién prioritaria.

Reunion IEEQ - UAQ - Coordinacion LGBT +

El 21 de noviembre, llevé a cabo una reunién con el Militza profesor-investigador
de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UAQ , Mauricio Olivares
Méndez, asi como Josué Alberto Quino Andrade y Benjamin Delgado Navarrete,
coordinador, y enlace, respectivamente, de la Coordinacién LGBT+, en conjunto
con la titular de la Unidad de Género e Inclusion del IEEQ, Militza Yazmin Gonzalez
Carranza, a fin de analizar la propuesta de colaboracién interinstitucional para la
realizar un diplomado en materia de los derechos y la participacién politica de la
comunidad LGBTTTIQA+.

27
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La Casa de Rubén

El 27 de noviembre, acompanada de la titular de la Unidad de Género e Inclusion
del IEEQ, me reuni con integrantes de la Asociacion Civil La Casa de Rubén A.C,,
a través su Centro Comunitario de Desarrollo Social que busca crear comunidad
para la poblacién LGBTIQA+ de Querétaro y sus alrededores, con el fin de abordar
temas en materia de participacion politica de lacomunidad LGBTTTIQA+ y acerca
de cémo realizar una efectiva difusiéon y promocion de sus derechos politico-
electorales.

Capacitacion sobre proteccion civil

El mismo 27 de
noviembre, participé en
la  capacitacion en
protocolos de proteccion
civil, fundamentales
para construir un
&1 entorno seguro vy
confiable, desde donde
comparti que un lugar de
trabajo verdaderamente
igualitario también es un
lugar donde cada persona conoce las medidas necesarias para prevenir riesgos y
actuar de manera adecuada ante cualquier situacién, destacando que en el IEEQ
seguimos avanzando hacia la certificacién de la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion.

Ademas, resalté que la Comisién continta fortaleciendo acciones que promueven
espacios laborales seguros, incluyentes y libres de discriminacién, con lo cual se
reafirma el compromiso institucional con la dignidad, la igualdad y el bienestar de
todas y todos quienes formamos parte del IEEQ.
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Sesiones de Organos Colegiados [t o

En el periodo que se informa, asisti a las siguientes sesiones de los érganos
colegiados del IEEQ:

Sesiones del Consejo General

Ordinaria 29 de septiembre
: The ~ | Se presento el informe de la
m"';%"f“’" ‘~' '\ : 18 1) “| Secretaria Ejecutiva sobre el
‘ » = r ' i \ procedimiento de liquidacién
del otrora partido politico
local Querétaro Seguro y se
aprobaron los Lineamientos
de la Biblioteca, asi como los
Lineamientos para la
operatividad en materia de comunicacién social, ambos del |IEEQ, y se rindieron
informes de labores sobre diversas actividades del IEEQ.

Ordinaria 30 de octubre
Se aprobd el Acuerdo relativo al

proyecto de presupuesto de egresos y el 08:00 w—r!.‘ll

programa operativo anual 2026, para su my r! ’m
remision al titular del Poder Ejecutivo y % o
a la LXI Legislatura del Estado, y se : :
emitieron los Lineamientos del IEEQ en
materia de hostigamiento y acoso
sexual o laboral, procedimiento laboral
sancionador, recurso de inconformidad y procedimiento de conciliacion.

Ordinaria 28 de noviembre
e Bl Se aprobé el Dictamen que deriva de la
08:00 A, | Wl revision del informe financiero  del
e S A segundo trimestre de 2025 presentado por
= ‘ ) la organizacion El Siglo de las Mujeres,
A.C., que pretende constituirse como
asociacion politica estatal; se designé a la
persona titular de la Coordinacion
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Extraordinaria 31 de octubre
Se aprobaron los proyectos de iniciativa de reforma a la Constitucién Politica del

Estado Libre y Soberano de Querétaro, asi como a la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, para su remision a la LXI Legislatura del Estado de Querétaro.

|

Extraordinaria 4 de noviembre
El Consejo General aprobé la resolucién

M la Bi‘: &~ | relativa a la solicitud de plebiscito
: J‘,_ presentada por la presidenta municipal

de Cadereyta de Montes, Querétaro.

Extraordinaria 11 de noviembre

Se aprobé por parte del Consejo General la
resolucion relativa a la solicitud de
plebiscito presentada por el presidente
municipal de Querétaro, Querétaro.
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Sesiones de las comisiones permanentes

Comision de Inclusion

'ED

Ordinaria 24 de septiembre

Como Presidenta de la Comisién convoque a sesién, en la que se informé de la
promocién de la participacion politica de personas migrantes e indigenas, reuniones
de trabajo con organizaciones de la sociedad civil y con la Coordinaciéon LGBT+ del
Municipio de Querétaro, acerca derechos politico electorales de la comunidad
LGBTTTIQA+, entre otras actividades y participacion en eventos interinstitucionales
para la promocién de la cultura democréatica e inclusion, y se rindié el informe
trimestral de labores por parte de la Unidad de Género e Inclusién, en materia de
Inclusién y el respectivo de la Comision de Inclusion.

L

08:00

1a Intervencion

Comision de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos

Ordinaria 24 de septiembre

Se dio cuenta de la participacién en
foros y conferencias para el analisis
de las elecciones del Poder Judicial;
los avances en la retrospectiva
electoral; seguimientos a obras
editoriales aprobadas, encuentros
interinstitucionales, entre otros, y
se rindié6 el informe trimestral
respectivo.
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Extraordinaria 21 de octubre
Se llevd a cabo una proyeccion del
Financiamiento Publico de los
Partidos Politicos para el 2026,
para que los partidos politicos y la
ciudadania en general conozcan
como se compone el
financiamiento publico y su
distribucion entre las fuerzas
politicas para sus actividades ordinarias y especificas; asi como garantizar que la
asignacion de los recursos de los organismos politicos se realice conforme a los
principios de equidad, transparencia y legalidad.

Comision de Educacion Civica y Participacion

!”‘I 08:00 !

1a Intervencnon

Ordinaria 24 de septiembre

La presidencia rindié el informe
trimestral correspondiente y se
informé que se realizaron 267
actividades en el tercer trimestre
del afo para promover los valores
democraticos en los 18 municipios
de la entidad, en las que
participaron mas de 7 mil »
personas; ademas se rindio el informe respectivo por parte de la Direccién Ejecutiva
de Educacion Civica y Participacion.

Comision de Transparencia y Tecnologias de la Informacién

Ordinaria 24 de septiembre
La Presidencia rindié el informe
08:00 .. a D B trimestral respectivo y detall6 la
faintervencion fi = | % = § participacion del Instituto en el
- 5 ¥ “Reto de Transparencia Proactiva
2025", a través de un proyecto que
busca contribuir al pleno ejercicio
de los derechos politico-
electorales de las mujeres;
ademas, se presentaron los informes de actividades que rindieron el titular dedl%?
Direcciéon de Tecnologias de la Informacién, asi como la titular de la Unidatfi//e
Transparencia respectivamente.
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Comision de Fiscalizacion

Ordinaria 24 de septiembre

La presidencia de la Comision y la
titular de la Unidad Técnica de ”/“ 08 00
Fiscalizacion, informaron el - _ o talntervencion |
seguimiento a las asociaciones que —
pretendieron conformar partidos
politicos locales y que apoyaron
candidaturas independientes, asi
como a la organizaciéon “El Siglo de
las Mujeres”, que busca constituirse como asociacion politica estatal, y la
liguidacion de “Querétaro Seguro” como partido politico local. Ademés, se
rindieron los informes trimestrales respectivos.

Extraordinaria 12 de noviembre
Se aprobé la edicién de un texto académico en el que se analizaran distintos
procesos electorales realizados este afo para renovar cargos del Poder Judicial,
en al ambito federal y local y se present6 el dictamen del segundo trimestre de la
Unidad Técnica de Fiscalizacién respecto de la revision del Informe Financiero de
la organizaciéon denominada “El Siglo de las Mujeres”, ordenandose su remision a
la Secretaria Ejecutiva para los efectos y el seguimiento correspondiente.

08:00

1a Intervencion
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Sesiones de las comisiones transitorias

Comision para la Formacion del Funcionariado y Evaluacion del Proceso
Electoral Local 2023-2024

Extraordinaria 26 de septiembre
La Comisidn Transitoria presento6 su informe final, en el que destacoé la capacitacion
integral al personal del IEEQ, asi como la identificacién de fortalezas y areas de
mejora para los siguientes procesos electorales.

©F U i w oy atamis

Como entonces presidenta de la Comisiéon Transitoria,
destaqué que los resultados obtenidos reflejan el
compromiso del Instituto con la profesionalizacion, la
transparencia y la inclusién, aportando insumos valiosos
para el perfeccionamiento de futuros procesos electorales
en el estado.

INFORME

SOBRE LA PARTICIPACION
POLITICA DE LOS GRUPOS DE
ATENCION PRIORITARIA EN

EL PROCESO ELECTORAL LOCAL

2023-2024

Ademas se presentaron diversas estadisticas contenidas en
el Informe sobre la Participacion Politica de los Grupos de
Atencion Prioritaria, el Reporte —;

Técnico de la Evaluaciéon realizado por los Consejos ISE0 ’

Distritales y Municipales del Instituto Electoral del Estado de | rerorte
, . . 2 'z TECNICO
Querétaro y el Informe final de la Comision de Formacion del DL LA ALLACON b
Funcionariado y evaluacion, todos con respecto al Proceso | 2023-2024

REALIZADO POR LOS CONSEIOS

Electoral Local 2023'2024. DISTRITALES Y MUNICIPALES DEL
l\"TlTlll()[l[(‘T(v)R-\l Dl
ESTADO DE QUERETARO
Con la presentacién de dichos informes, se dieron por o
concluidos los trabajos de la Comisién Transitoria. k
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Comision Transitoria para la designacion de las personas titulares de
los Organos del Instituto

Extraordinaria 25 de noviembre

Se llevé a cabo la valoracién curricular y entrevista a Wilbert Jests Lépez Rico,
persona propuesta para ocupar la titularidad de la Coordinacién Juridica adscrita a
la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, por parte de las consejerias electorales
gue integran el Consejo General.

Extraordinaria 24 de noviembre
En sesién de la Comision Transitoria
se aprobé la propuesta para ocupar
la titularidad de la Coordinacién
Juridica adscrita a la Direccion
Ejecutiva de Asuntos Juridicos,
ordenando someter el dictamen a la
consideracion del Consejo General.
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Sesiones de las comisiones unidas

De Transparencia y Acceso a la Informacion Publica e Igualdad Sustantiva

Extraordinaria 25 de septiembre
Las comisiones unidas presentaron el micrositio “Transparencia proactiva violeta

para mujeres”, el cual tiene el objetivo es ofrecer una herramienta que contribuya al
pleno ejercicio de los derechos politico-electorales de las mujeres, disminuyendo
asimetrias en el acceso a la informacion y facilitando la toma de decisiones. Ademas,
como parte del “Reto de Transparencia Proactiva 2025" en el que participa el

Instituto.

08:00

1a Intervencion

Es cuanto por informar.

Santiago de Querétaro, Querétaro, 08 de diciembre de 2025

Atentamente
Tu participacion hace la-democracia.

Lcda=Karla Isabel Olvera Moreno NSTITUTO ELECTORAL DEL

Presidenta de la Comision FSTADO DE QUERETARD

CONSEID GEMERA!

KIOM /mslig/ddes
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