CONSEJO GENERAL

- COMISION DE SEGUIMIENTO AL
Instituto Electoral del SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL

Estado de Querétaro

MINUTA 03/26
SESION ORDINARIA
24 DE MARZO DE 2026

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, siendo las 09 horas con 36 minutos, del
martes 24 de marzo de 2026', de conformidad con los articulos 49 y 59, parrafo segundo
del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, dio inicio la sesién
ordinaria de la Comisiéon Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional?, celebrada de manera virtual® mediante la plataforma de Videoconferencia
Telmex, concurriendo en tiempo y forma las siguientes personas convocadas:

Consejerias integrantes de la Comision presentes en la sesion:
e Licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, presidenta.
e Licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, secretaria.
e Maestra Rosa Martha Gémez Cervantes, vocal.
Consejerias electorales presentes en la sesion:
e Licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez.

Funcionariado integrante del Organo de Enlace del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro’ presente en la sesion:

Maestro Juan Ulises Hernandez Castro, secretario ejecutivo, secretario técnico de
la Comisién y titular del Organo de Enlace.

e Licenciado Jesus Edgar Alberico Yanez Trejo, secretario técnico de Presidencia.

e Licenciado Wilbert JesUs Lopez Rico, coordinador juridico.

e Ingeniera Alejandra Corona Villagémez, titular de la Unidad de Transparencia.

Funcionariado del Instituto presente en la sesion:
e Contador Publico Jaime Gavito Zapién, secretario técnico de comision.

En atencién a la convocatoria de la sesion, se desahogé el siguiente:

! Las fechas que se sefalen en lo subsecuente, salvo mencién diversa, corresponderan al afio 2026.
2 En adelante, Comision.
3 Consultable en: httos:/www.youtube.corm/watch?v=JoEScN3{E28

4 En adelante, Instituto.
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ORDEN DEL DIiA

1. Verificacién de quérum y declaracién de instalacién de la sesion.

2. Aprobacién del orden del dia propuesto.

Presentacion del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de 2026
que rinde el Titular del Organo de Enlace de este Instituto.

4. Presentacién del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de 2026
que rinde la Presidencia de la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional.

5. Asuntos Generales.

DESARROLLO DE LA SESION
1. Verificaciéon de quérum y declaracion de instalacion de la sesién. Una vez que la 2
presidenta de la Comisién, licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, dio por
iniciada la sesion, solicitd a la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, secretaria de

la Comisién, desahogara el primer punto del orden del dia, por lo que dio cuenta de
la presencia de las consejerias electorales integrantes de la Comisién, declarando
la existencia de quérum legal y la instalacion de la sesion.

2. Aprobacién del orden del dia propuesto. La presidenta puso a consideracion de
sus integrantes el orden del dia propuesto e indicd que al tratarse de una sesién de
caracter ordinario era momento de inscribir algin tema en asuntos generales; al no
haber persona alguna que se anotara en el citado punto, solicitdé a la secretaria
sometiera a consideraciéon de las consejerias integrantes el orden del dia propuesto,
mismo que fue aprobado por tres votos.

3. Presentacion del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de
2026 que rinde el Titular del érgano de Enlace de este Instituto. Anunciado este
punto por la secretaria, la presidenta menciondé que el documento se habia
circulado junto con la convocatoria, sin embargo, consulté al Mtro. Juan Ulises
Hernandez Castro, Titular del Organo de Enlace del Instituto si deseaba hacer algtn
comentario o puntualizacién del mencionado informe, a lo que manifesté que
Unicamente se referiria a algunas de las actividades mas relevantes del periodo que
se informaba otorgandole la presidenta el uso de la voz.

Senald que durante el periodo se dio seguimiento a la presentacién del Dictamen
general de resultados de la evaluaciéon del desempefio del personal del Servicio
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Profesional Electoral Nacional® del sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales del periodo septiembre 2024-agosto 2025, el cual se hizo del
conocimiento del personal del SPEN y que, debido a que concluyé el plazo de los
diez dias hdbiles, informd que no se recibieron escritos para la revision de los
resultados, informacién que se hizo del conocimiento de la Direccién Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional® del Instituto Nacional Electoral’ para los
efectos conducentes.

Mencioné que se atendié la circular INE/ED/DESPEN/0002/2026, haciendo del
conocimiento al encargado de despacho de la DESPEN el monto del presupuesto
gue aprobd el Consejo General de este Instituto destinado al SPEN del Instituto, en
el que se encuentra el otorgamiento de incentivos, entre otros.

De igual manera, comenté que se atendieron las comunicaciones y seguimiento a
las instrucciones al curso sobre Inteligencia Artificial usos y criterios en el INE del

funcionariado que pertenece al SPEN.

Por ultimo, hizo del conocimiento que el pasado 6 de marzo se informé al encargado .
de despacho de la DESPEN, la actualizacion salarial mensual bruta respecto del ‘
funcionariado que integra el SPEN adscrito al Instituto, derivado del presupuesto de {

egresos para el ejercicio fiscal y Programa Operativo Anual 2026.

En uso de la voz, la presidenta consultd a las personas integrantes de la Comisién
si alguien queria hacer uso de la voz en relacién con el informe citado; derivado de
gue no hubo participaciones, solicité a la secretaria continuara con el desarrollo de

la sesion.

4. Presentacion del informe de actividades correspondiente al primer trimestre de
2026 que rinde la Presidencia de la Comision de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional. En este punto la presidenta mencioné que al
haberse circulado junto con la convocatoria dejaba a consideracién el informe de
mérito; sin embargo, dijo que resaltaria algunos puntos de este.

Senaldé que, de conformidad con el plan de trabajo anual elaborado para las
actividades de seguimiento de la Comisién, presentado en diciembre de 2025, se
cumplié con los siguientes ejes y lineas de accién:

5 En adelante, SPEN.
8 En adelante, DESPEN.
7 En adelante, INE.
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Menciondé que en relacién con el Eje 1 Capacitacién en habilidades y competencias:
en el mes de marzo se realizd un taller sobre metodologias activas a través de
técnicas de teatro denominado Herramientas teatrales, con el objetivo de dotar de
herramientas y conocimientos en ese rubro a las y los integrantes del SPEN vy
funcionariado de la Direccion Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion asi
como de Organizacion Electoral, para fortalecer las competencias y habilidades de
comunicacion, expresion, pensamiento critico, anélisis, empatia, colaboracién y
didlogo, para enfrentar escenarios diversos en el desempeno de sus funciones; asi
como para desarrollar habilidades en la implementacién del teatro guifol que se
utiliza en las actividades de difusion de los valores y cultura democratica en las
poblaciones infantiles y juveniles en el estado de Querétaro.

Con respecto al Eje 2 Difusion en medios electrénicos y otros, sobre las funciones
del SPEN y de sus integrantes, comentdé que con apoyo de la Coordinacién de
Comunicacion Social del Instituto, durante el trimestre que se reporta, se realizaron
y difundieron en las redes sociales institucionales los siguientes reels (videos

cortos):

/
e “Conoce las actividades de las y los integrantes del SPEN en el Instituto Electoral
del Estado de Querétaro en materia de Organizacién Electoral”, mediante el cual
la coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos, licenciada Diana Jazmin
Sanchez Martinez, explica el desahogo de la garantia de audiencia solicitada por
la organizacion ciudadana El siglo de las Mujeres. )
e "“Conoce a las y los integrantes del SPEN en el Instituto Electoral del Estado de
Querétaroy las actividades que realizan en materia de Educacién Civica con nifas,
ninos y adolescentes”, por medio del cual la asistente técnica de educacion civica,
licenciada Emma Alejandra Martinez Juaréz, capacité a los alumnos de la primaria
Z )

Leyes de Reforma de la comunidad San José de Tepuzas, Huimilpan, para que
llevaran a cabo la eleccion de la o el nifo que ocuparia el cargo de jefe o jefa de

grupo.

e “Conoce a las y los integrantes del Instituto Electoral del Estado de Querétaro y
las actividades que realizan en materia de Educacién Civica con ninas, ninos,
madres y padres de familia”, en el que la asistente técnica de educacion civica,
licenciada Ariadna Betsabé Chavez Alvarez, impartié un taller de valores a las
ninas y ninos y otro taller de participacion para padres y madres de familia, ambos
en el Preescolar Fernando Patifo, “La Estacion, Pefiamiller.
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Mencioné que en cuanto al Eje 3, Seguimiento, Retroalimentacion e Intercambio de
opiniones con otras autoridades electorales y al interior del Instituto, para evaluar
actividades y resultados, en el mes de febrero se llevé a cabo la primera reunién de
trabajo con lasy los integrantes del SPEN, asi como con las directoras de Educacién
Civica y Participacion y de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos, con el propdsito de definir el temario para el taller de teatro que se
realizaria en el mes de marzo, y para tener una retroalimentaciéon sobre la
conferencia vivencial “"Equipos sanos y altamente efectivos” mismo que se efectud
el 13 de febrero, a fin de determinar la secuencia de médulos que se implementaran
en los siguientes meses con los subtemas que derivaron de la conferencia.

En relacidén con el Eje 4, Fortalecimiento del sentido de pertenencia de las y los
miembros del SPEN, en el mes de febrero, se organizd y realizdé la conferencia

vivencial “Equipos sanos y altamente efectivos”, con el objetivo de fortalecer las
competencias de liderazgo, comunicacién asertiva, gestion adecuada de las
emociones y resoluciéon constructiva de conflictos; con el propdsito de potenciar el
desempefio, la cohesion y la motivacién de equipos altamente efectivos; la
generaciéon de entornos de trabajo colaborativo; todo ello, orientado a fortalecer sus
competencias y sentido de pertenencia al Instituto. Cabe mencionar que también N\
fueron convocadas las personas titulares de area, coordinaciones y unidades \
técnicas que intervienen en el seguimiento de actividades del SPEN. ‘

De la misma manera, comentd que derivado de la conferencia antes sefalada, se
realizé el primer médulo “Liderazgo consciente y gestion del ego”, con la finalidad
de desarrollar autoconciencia sobre cémo el ego impacta en las decisiones,
relaciones y resultados dentro de una organizacion, ello con la finalidad de contar
con herramientas que apoyen en la conduccién de un liderazgo responsable, la
identificacion de detonadores personales y la generacion de una mayor apertura a
la retroalimentacion.

A esta capacitacion también fueron convocadas las personas titulares de area,
coordinaciones y unidades técnicas del Instituto.

Continué mencionando que en el mes de marzo se apoyd en la difusién de
actividades de capacitacion en materia de constitucién de nuevos partidos politicos
locales y de material y documentacion electoral, como parte de las metas
individuales que deben cumplir las coordinaciones de area de las Direccion
Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, para la
evaluacion del desempeno dentro del periodo septiembre 2025-agosto 2026, dentro
del Servicio.
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Concluyd informando que se colabord con la revista institucional “Expresiones
letras ciudadanas a favor de la democracia”, en su nimero 48, con la publicacion
del articulo “La evoluciéon de la participacion de las mujeres en el Servicio
Profesional Electoral Nacional”, en el marco del 8M; y se elaboré el articulo titulado
“La nueva ley de participacién ciudadana del estado de Querétaro (2025): un
referente nacional en la democracia participativa”, como parte de la construccién
de la obra editorial sobre los mecanismos de participacién ciudadana en las
entidades federativas del Instituto Electoral de Michoacan.

Acto seguido, preguntd si alguien desesaba hacer uso de la voz en relacién con el
informe y, dado que no hubo participaciones, solicité a la secretaria continuar con el
desahogo de la sesién; la secretaria dio cuenta de que el siguiente punto del orden del
dia era el relativo a los asuntos generales e informd que no habia persona alguna
registrada para participar.

Al no haber mas puntos que tratar, la presidenta de la Comisién concluyé la sesion a
las 09 horas con 49 minutos del mismo dia y afo.

Se firma la presente minuta que consta de 7 fojas utiles, por las consejerias
integrantes presentes de la Comisién y el secretario técnico de la misma.

ATENTAMENTE
Tu participacién hace la democracia

Lcda. Violeta Larissa NMeza Lavadores INSTITUTO EL‘EC‘TORAL DEL

. \ ESTADO DE QUERETARO
Presidenta de la Comision CONSEJO GENERAL

== I abel Olvera Moreno Mtra. Rosa Martha Gomez Cervantes
Secretaria de la Comision Vocal de la Comision
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Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Técnico dg la Comisiény
titular del Organo de Enlace del Instituto

La presente foja forma parte integral de la minuta 03/26 de la Comision de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional, con motivo de la sesién ordinaria celebrada el dia 24 de marzo de
2026, misma que se firma de manera autografa y consta de 7 fojas Utiles por un solo lado.

VLML/KIOM/RMGC/juhc/jgz
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