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MINUTA 07/25
SESION ORDINARIA
24 DE SEPTIEMBRE DE 2025

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, siendo las 09 horas del miércoles 24 de
septiembre de 2025', de conformidad con los articulos 49 y 59, parrafo segundo del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, dio inicio la sesidon
ordinaria de la Comisiéon Permanente de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional,? celebrada de manera virtual, concurriendo en tiempo y forma las siguientes

personas convocadas:

Consejerias integrantes de la Comisidn presentes en la sesion:
e Licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, presidenta.
e Maestra Alma Fabiola Rodriguez Martinez, secretaria.
e Daniel Dorantes Guerra, vocal.

Funcionariado del Instituto Electoral del Estado de Querétaro® presentes en la sesién:

e Maestro Juan Ulises Hernandez Castro, secretario ejecutivo, secretario técnico de
la Comision y Titular del Organo de Enlace.

e Licenciado JesUs Edgar Alberico Yanez Trejo, secretario técnico de Presidencia.

e Licenciado Wilbert JesUs Lépez Rico, encargado de despacho de la Coordinaciéon
Juridica.

e Ingeniera Alejandra Corona Villagémez, Titular de la Unidad de Transparencia.

e Contador Publico Bernardo Ramos Soto, Titular de la Unidad de Recursos

Humanos y Financieros.
e Contador Publico Jaime Gavito Zapién, secretario técnico de Comisién

ORDEN DEL DIiA

1. Verificaciéon de quérum y declaracién de instalaciéon de la sesién.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto.
3. Presentacién del informe trimestral de actividades correspondiente al tercer

trimestre de 2025 que rinde el Titular del Organo Enlace de este Instituto. /
//
/
v

En atencién a la convocatoria de la sesion, se desahogo el siguiente: GR
7

v:/"

' Las fechas que se sefalen en lo subsecuente, salvo mencién diversa, corresponderan al ano 2025. i

2 En adelante, Comision.
% En adelante, Instituto.
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4, Presentacion del informe trimestral de actividades correspondiente al tercer
trimestre de 2025 que rinde la Presidencia de la Comisién de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional.

5. Presentacion y, en su caso, aprobaciéon del Dictamen que emite la Comisidn de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto por el que se
aprueba el Programa de mediano plazo del Servicio Profesional Electoral Nacional,
Ciclo Trianual 2025-2028.

6. Asuntos Generales.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion de quérum y declaracion de instalacion de la sesion. Una vez que la
presidenta de la Comision, la licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, dio por
iniciada la sesidn, pidié a la maestra Alma Fabiola Rodriguez Martinez, secretaria de
la Comision, verificara el quérum legal, por lo que la secretaria procedié al pase de
lista de las personas asistentes, verifico la existencia de quérum legal y declaré la
instalaciéon de la sesion.

2. Aprobacion del orden del dia propuesto. La presidenta de la Comision solicité a la
secretaria sometiera a consideracion de las consejerias integrantes el orden del dia
propuesto, mismo que fue aprobado por tres votos; posteriormente, indicé a las
personas presentes que al tratarse de una sesién de caracter ordinario era momento
de inscribir algin tema en asuntos generales, sin haber persona alguna que se
anotara en dicho punto, por lo que se continué con el desarrollo de la sesion.

3. Presentacion del informe trimestral de actividades correspondiente al tercer
trimestre de 2025 que rinde el Titular del Organo Enlace de este Instituto.
Anunciado el punto por la secretaria, la presidenta consulté al Mtro. Juan Ulises
Hernandez Castro, Titular del Organo de Enlace si deseaba hacer alglin comentario
o puntualizacién de su informe a lo que manifestd que se referiria a algunas de las
actividades mas importantes del periodo que se informa:

Mencioné que el 18 de julio, se remitié para visto bueno de la Direccién Ejecutiva
del Servicio Profesional Electoral Nacional* del Instituto Nacional Electoral®, la
propuesta de las ponderaciones que se aplicaran a los resultados de las
evaluaciones del desempeno de quienes integran el Servicio Profesional Electoral

4 En adelante, DESPEN.

® En adelante INE.
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Nacional® en este Instituto con el fin de calcular su promedio trianual y, una vez que
se contd con la respuesta correspondiente, fueron aprobadas mediante acuerdo del
Consejo General de este Instituto el pasado 28 de agosto; dicho acuerdo asi como el
Informe de actividades realizadas para el otorgamiento del incentivo al personal del
SPEN adscrito a este Instituto, correspondiente al ejercicio valorado 2024 se hicieron
del conocimiento de la referida direccién asi como al personal del SPEN de este
Instituto.

También mencioné que el 29 de agosto, se notificé a los integrantes del SPEN del
Instituto, asi como a las directoras ejecutivas de Organizacion Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, y de Educacién Civica y Participacién
respectivamente, las circulares emitidas por el INE, referentes a la aplicacién de la
evaluacion del desempeno del periodo septiembre 2024-agosto 2025, asi como la
aprobacién del primer bloque de metas para la evaluacién del desempeno del
personal del SPEN del sistema de los organismos publicos locales electorales’ del
periodo septiembre 2025 a agosto 2026, respectivamente.

Subrayd que se mantiene comunicaciéon permanente con funcionariado del SPEN
del Instituto para dar seguimiento a la evaluacién y al cumplimiento de las metas
correspondientes.

Por otra parte, comenté que durante el periodo que se informa se proyecto la
elaboracién del Programa de Mediano Plazo del SPEN para el ciclo 2025-2028° de
este Instituto, que fue remitido a la DESPEN del INE, asi como a la Presidencia de
esta Comisién, mismo que contiene de manera general las acciones que se
proyectan para el SPEN para los préximos ejercicios anuales.

También resaltd que se elabor6 el Informe Final sobre el Desarrollo del Programa de
Mediano Plazo 2022-2025 de este Instituto, para su remisién a la DESPEN.

Por ultimo, agradecié a quienes integran el Organo de Enlace, de manera muy
especial a la maestra Noemi Sabino Cabello y a los licenciados Wilbert JesUs Lopez
Ricoy Oscar Ulises Murillo Rodriguez. ’)

8 En adelante, SPEN/Servicio.
" En adelante, OPLE.
8 En adelante, Programa.
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En uso de la voz, la presidenta consulté a las personas integrantes de la Comisién si
alguien queria hacer uso de la voz en relacién con el informe citado; derivado de que no
hubo participaciones, solicité a la secretaria continuar con el desarrollo de la sesién.

4. Presentacion del informe trimestral de actividades correspondiente al tercer
trimestre de 2025 que rinde la Presidencia de la Comision de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional. Una vez anunciado el punto por la
secretaria, la presidenta mencioné que al haberse circulado junto con la
convocatoria dejaba a consideracion el informe de mérito, pero que resaltaria
algunos puntos del informe:

Senalo6 que, en seguimiento al del Plan de Trabajo y cronograma elaborados por la
Comisién para garantizar la correcta implementaciéon y funcionamiento de los
mecanismos del SPEN bajo la rectoria del INE, durante el tercer trimestre del
presente ano, se ejecutaron las 5 lineas de accién programadas, destacando las
siguientes actividades:

1. En la linea de acciéon numero uno denominada Organizacién de
encuentros con personal de la DESPEN del INE, mencioné que se
programo una reunion de trabajo para el préximo 25 de septiembre, con las
subdirecciones de Formacién y de Titularidad, Promociones e Incentivos
con el propdsito de que expongan las politicas, programas y criterios en
los que se enfocan dichas subdirecciones y las y los integrantes del SPEN
puedan aclarar las dudas correspondientes y conozcan el estatus en que
se encuentran tanto en el Programa de Formacién como en la obtencion
de Titularidad de sus cargos dentro del Servicio.

2. En cuanto a la segunda linea de accion denominada Fortalecer y/o
reforzar el sentido de pertenencia a la institucion de quienes conforman /
el SPEN a través de cursos adicionales a los que se reciben en el L I
Programa de Formacion resalté que, como se informé anteriormente, de
diciembre de 2024 a junio del presente afo, las y los integrantes del SPEN
participaron en un taller vivencial que incorporé varias técnicas vy
herramientas con un enfoque metodolégico que incluye aspectos de la
inteligencia emocional para fortalecer las competencias del trabajo
colaborativo, liderazgo, comunicacion asertiva y sentido de pertenencia a
la institucion. Adicional a lo anterior y con la finalidad de dar a conocer los
trabajos que se desarrollaron en cada uno de los moédulos del taller, se
integré una exposicion interactiva que se llevara a cabo a finales de
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septiembre, en donde las y los integrantes del SPEN compartiran vy
explicaran al personal del Instituto, el objetivo, las experiencias, los
conocimientos adquiridos, los resultados y los trabajos realizados.

Senal6é que, en el taller en mencion, también participd el equipo de la
Presidencia del Consejo, del Organo de Enlace con el SPEN, las directoras
de Educacién Civica y Participacién y de Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, la Titular de la Unidad de Transparencia
y el equipo de trabajo de la Comisién, toda vez que se traté de un proyecto
transversal con un objetivo comun.

3. Por otra parte, en la linea de accién nimero tres, denominada Difundir a
través de mecanismos de comunicacion institucional las actividades
del SPEN y con ello promover una mayor y mejor acciéon colaborativa
de todas las areas del Instituto en el cumplimiento de las metas del
desempeno del SPEN, resaltd que con el apoyo de la Coordinacion de
Comunicaciéon Social y para dar continuidad con la difusion de las
actividades del Servicio dentro y fuera del Instituto, se grabaron una serie
de reels o videos cortos en donde aparecen lasy los integrantes del Servicio
realizando y explicando algunas de las funciones que tienen asignadas,
estos reels se transmitirdn en las redes sociales del Instituto en fechas
proximas y seran colocados en el apartado del SPEN en la pagina de
Internet institucional, con el propédsito de posicionar al Servicio entre la
poblacién usuaria.

También resalté que con el apoyo de la Direccion de Tecnologias de la
Informacioén se actualizo el apartado del SPEN en la pagina de Internet del
Instituto, publicando las actividades de la Comisién y los acuerdos
aprobados por el Consejo General relacionados con el SPEN.

4. En la linea de accién nimero cuatro, titulada Celebracion periédica de \ \
reuniones de la Comisiéon con las direcciones ejecutivas y érgano de \\
Enlace a fin de conocer los avances en la materia, menciond que los dias X})\
2y 4 dejulio se sostuvieron reuniones de trabajo con integrantes del SPEN /\
y las directoras ejecutivas de Educacién Civica y Participacion y de /"

Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, con el objetivo
de efectuar un balance sobre las actividades realizadas por la Comisién y
las éareas involucradas; revisar los calendarios de actividades de
acompanamiento de la Comisién y, para conocer las inquietudes,
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necesidades, aspectos o temas que quisieran reforzar para el mejor
desempeno de sus funciones.

5. En cuanto a la linea de accién nimero cinco, Organizar un evento con
integrantes de otros organismos publicos locales para intercambiar
experiencias y nuevas practicas, de conformidad con el proceso
electoral extraordinario del Poder Judicial 2025, subrayé que el 11 de
agosto se llevd a cabo el Foro de analisis sobre los resultados obtenidos en
las etapas de los procesos electorales extraordinarios del Poder Judicial en
seis entidades federativas, con el propésito de que las y los integrantes del
SPEN, funcionariado del Instituto y publico en general, conocieran los
escenarios y estrategias que implementaron los OPLES de la Ciudad de
México, Durango, Estado de México, San Luis Potosi, Sonora y Veracruz, a
fin de coadyuvar en la planeacion estratégica del proceso electoral del
Poder Judicial en el Estado de Querétaro de 2027.

Concluyé, agradeciendo la participacion de quienes integran la Comisioén,
a la presidencia del Consejo General, a las consejerias, al Titular del
Organo de Enlace y a todo al personal del Instituto que hizo posible que las
actividades de la Comisién se efectuaran de acuerdo con lo planificado.

Acto seguido, pregunté a las personas presentes si alguién desesaba hacer uso de la voz
con relacién al informe; y dado que no hubo participaciones solicité a la secretaria
continuar con el desahogo de la sesién.

5. Presentacion y en su caso aprobaciéon del Dictamen que emite la Comisién de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto por el que
se aprueba el Programa de mediano plazo del Servicio Nacional Electoral
Nacional, Ciclo Trianual 2025-2028. La secretaria hizo la precisién que con
relacion al Dictamen que se someteria a consideracion, mismo que acompand a la
convocatoria, se proponia realizar tres ajustes en la redaccién; el primero de ellos

era al inicio del parrafo 14 del Considerando Segundo, en los términos siguientes: g E)

Se cambia “el Instituto tiene el compromiso de fortalecer y expandir el Servicio
Profesional” por “la Comisién tiene el compromiso de fortalecer y expandir el
Servicio Profesional”; lo anterior, como parte del seguimiento a la implementacién
y funcionamiento de los mecanismos del Servicio que lleva a cabo la Comisién,
bajo la rectoria del INE.
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El segundo ajuste, en el punto TERCERO del Dictamen, en donde se propone
cambiar el término “sea envie” por “se envie", y el tercer ajuste dentro del mismo
punto se referia a la modificacién de la palabra “oficio” por “circular”, por tratarse
de ese documento emitido.

Acto seguido dio lectura a los puntos del Dictamen:

PRIMERO. La Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional
es competente para sesionar y emitir el presente Dictamen, de conformidad con los
razonamientos vertidos en los considerandos de la presente determinacion.

SEGUNDO. Se aprueba el Programa de mediano plazo del Servicio Profesional
Electoral Nacional, ciclo trianual 2025-2028, en términos senalados en la presente
determinacion.

TERCERO. Remitase el presente dictamen y su anexo al Titular del Organo de
Enlace, para que por su conducto se envie a la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral en términos del
circular INE/JED/DESPEN/001/2025.

Al concluir la lectura, la presidenta agradecié a la secretaria, mencionando que al \
haberse circulado junto con la convocatoria, dejaba a la consideracién el Dictamen \
de mérito con las modificaciones propuestas; asi mismo, consulté al Titular del

Organo de Enlace, si deseaba hacer algiin comentario o puntualizacién del
Dictamen en mencién.

En uso de la voz el Titular del Organo de Enlace senalé que Unicamente
mencionaria de manera breve algunas caracteristicas del Programa, sefalando
gue éste se habia elaborado con base en la circular antes citada de la DESPEN del
INE, en relacién con el articulo 16 de los Lineamientos para la planeacién y
evaluacién del SPEN, dandose cumplimiento al acuerdo INE/JGE/151/2025 de la
Junta General Ejecutiva del INE en el que se vincul6 a los institutos locales para
que a través de la Comisién respectiva aprobaran el Programa en un maximo de l(/
dos meses, tomando como base el Plan Trianual del INE. {

\

Expicé que el documento cuenta con la identificacién de diversas actividades ! \

sustantivas relacionadas con los mecanismos que establece el SPEN en este ///"\

Instituto, como son: concurso publico, capacitacién, programa de formacion, la / /

evaluacion del desempefo, el otorgamiento de incentivos, la Titularidad,
Ve
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promocién en rango, entre otros, asi el programa se integra por los apartados
siguientes: glosario de los términos marco-normativos; introduccién, situacion
actual del OPLE con relacién al SPEN; panorama del SPEN para el ciclo 2025-2028;
mecanismos, actividades prioritarias o estrategias; conclusiones, asi como el
cronograma para la ejecucioén de las actividades correspondientes.

Concluyd su participacion mencionando que el Programa muestra la planeacién
del Instituto para los proximos tres afnos de septiembre 2025 a agosto 2028 en
materia del SPEN, con el objeto de promover el progreso y crecimiento profesional
de quienes integran el servicio en el Instituto.

En uso de lavoz, la presidenta pregunté a las personas presentes si alguién deseaba hacer
uso de la voz con relacién al informe; y dado que no hubo participaciones, menciond que
le gustaria resaltar algunos aspectos importantes.

Indic6 que la planeacion del Programa tenia por objeto promover el crecimiento
profesional y el progreso del personal del SPEN en el Instituto, a fin de consolidar un
funcionariado polivalente y con competencias para afrontar escenarios cambiantes e
incluso diversos para el INE, los OPLE y la materia electoral en su conjunto, destaco que
la planeacion esté alineada a los fines y objetivos del INE, asi como al fortalecimiento del
Servicio en los OPLE. \

Subrayé que con este nuevo Programa, se busca promover los valores institucionales
éticos y democraticos, ademas de fortalecer al Servicio, ya que es piedra angular para el
Instituto y es indispensable para preservar los principios que lo rigen como son: certeza,
legalidad, indepencia, imparcilidad, objetividad, maxima publicidad y paridad de género. j

Al concluir su participacién, instruyé a la secretaria para someter a votacién nominal el //" i
Dictamen de la cuenta con las modificaciones propuestas, mismo que fue aprobado por / /
tres votos a favor. \

En uso de la voz la presidenta solicité al Titular del Organo de Enlace enviar el Programa
de mérito a la DESPEN del INE en términos de la circular

INE/ED/DESPEN/001/2025 y pidié a la secretaria continuar con el desarrollo de la ;
sesion, quien dio cuenta que el siguiente punto del orden del dia era el relativo a '
los asuntos generales e informé que no habia persona alguna registrada para /<
participar. ‘
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Al no haber més puntos que tratar, la presidenta de la Comisién concluy6 la sesién a las
09 horas con 42 minutos del mismo dia.

Se firma la presente minuta que consta de 9 fojas utiles, por las consejerias integrantes
presentes de la Comisién y el secretario técnico de la misma.

ATENTAMENTE

Tu pa rt/'cigacién’h—a?e\/a\ democracia
/\ —— .

, [
m =] {8
Lcda. Violeta Larissa Meza Lavadores
Presidenta de la Comisién

INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO

CONSEJO GENERAL

Mtra. Alma Fabiola Rodriguez
Martinez Vocal de la Comisidén

Secretaria de la Comision

'./

%’tro. uan Ulises Herhandez Castro.
Secretario Técnico dejla Comisiény
Titular del Organo de Enlace del Instituto

La presente foja forma parte integral de la minuta 07/25 de la Comisién de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional, con motivo de la sesion ordinaria celebrada el dia
24 de septiembre de 2025, misma que se firma de manera autégrafa y que consta de 9

fojas.

VLML/AFRM/DDG/juhc/jgz
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