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Introduccién

La Comisién Transitoria para la Evaluacion del Proceso Electoral local 2017-2018" fue
creada por el Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro® el 31 de julio de 2018 con el objetivo de contribuir con a la gobernanza
electoral en Querétaro. Es importante sefialar que el concepto de gobernanza se

refiere a lo siguiente:

(...) es la relacion que se presenta entre los actores politicos con las
autoridades electorales en el marco de un proceso comicial competitivo con
reglas conocidas y procedimientos adoptados por los participantes, siendo las
decisiones legislativas con las que inicia el ciclo, el cual se termina con una
resolucion jurisdiccional con una recomendaciéon de modificaciones

legislativas. (Gilas julio- diciembre 2016, 129)

De lo anterior se desprende que la gobernanza en realidad es un ciclo que se
compone de cuatro etapas: “diseno de reglas, aplicacion de las reglas, resolucion de
disputasy revision regional” (Gilas julio- diciembre 2016, 129 ), por lo que es necesario
que el Instituto ademas de ejecutar las reglas electorales y vigilar su cumplimiento
haga un anélisis del proceso comicial para detectar areas de oportunidad, esto
también intimamente vinculado con el objetivo de eliminar la vision minimalista de
la democracia, al relacionarla Unicamente con de “la reduccion de la idea de
democracia a los procesos de elecciones periddicas” (Gargarella 2019), dado que es

un objetivo que se trabaja continuamente.

Con ello se desprende que un factor sine qua non se para hacer funcionar los

sistemas politicos de democracias representativas, donde se ejerce dicha

VEn lo subsiguiente la Comisién o Colegiado.
2 En lo subsiguiente Instituto.



gobernanza lo constituyen las autoridades electorales, por ello como se menciond se

determind la necesidad de realizar un analisis respecto del desarrollo del proceso

electoral 2017-2018, dicho estudio se baso en los datos empiricos del mismo, lo que

proporcioné un conjunto de enfoques y herramientas que permitieron identificar las

problematicas y asi realizar propuestas para su atencién a efecto de mejorar el

desarrollo de los citados procesos en la entidad, asi que las tematicas que se

evaluaron fueron las siguientes:

a) Marco constitucional, convencional y normativo.

b) Procedimientos internos en materia de:

Organizacion electoral.

Educacioén civica y participacion ciudadana.
Comunicacion social.

Programa de Resultados Electorales Preliminares.
Capacitacion a quienes integran los consejos distritales y municipales.
Candidaturas independientes.

Registro de candidaturas.

Diseno y validacion de documentaciéon y material electoral.
Oficialia electoral.

Medios de impugnacion.

Procedimientos especiales sancionadores.

Observadores electorales.

c) Coordinacion con el Instituto Nacional.

d) Coordinacion con instituciones vinculadas durante el proceso electoral.

e) Prospectiva de planeacién estratégica del dia de la jornada, como también,

computos distritales y municipales.
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Sesion extraordinaria del 08 de agosto del 2018

Se realiz6 la eleccion de la Presidencia y Secretaria de la Comision quedando electo
para la Presidencia el Dr. Luis Octavio Vado Grajales, por lo que refiere a la Secretaria

de la Comisién fue electo el consejero Eguiarte Mereles.

Se giraron instrucciones a la Secretaria Ejecutiva para que procediera a revisar los

procedimientos internos como la ejecucién de los mismos en las siguientes materias:

o Organizacion electoral.

o Educacion Civicay Participacion Ciudadana.

o Comunicacion Social en coadyuvancia de la Coordinacion Respectiva.

o Programa de Resultados Electorales Preliminares.

o Capacitacion a los integrantes de los Consejos Electorales Estatales y
Municipales.

o Candidaturas Independientes.

o Registro de candidaturas.

o Disenoy validaciéon de la documentacién y material electoral.

o Oficialfa electoral.

o Medios de impugnacion.

o Procedimientos especiales sancionadores.

o Observadores electorales.

o Llenado de documentacion electoral en términos del Reglamento General

de Elecciones.
o Sesiones de coémputo y recuento.



Se hizo del conocimiento los procedimientos identificados para su anélisis, siendo los siguientes:

2.4 Curso en materia electoral.
2.5 Examen de conocimientos.

NUmero Procedimiento Subprocedimientos lAreasl que Participacion normatividad
intervienen del INE
. Calendario electoral Andlisis de las achwdaqles aincluiren el DEAJ LGIPE, LEEQ
calendario.
1.1 Aprobacion de lineamientos.
1.2 Aprobacién y emision de la convocatoria.
1.3 Difusién de la convocatoria.
1.4 Registro y verificacion del cumplimiento de
Reclutamientoy los requisitos.
s L . . LEEQ,
seleccién de 1.5 Revision de los expedientes por el Consejo
o o, Reglamento de
> Consejerfas General. (Consejerias, No Elecciones del
Electorales de los 1.6 Valoracion curricular y etapa de entrevistas. | DEECyPC, Cl)
. L y . INE, Acuerdo del
Consejos Distritales y 1.7 Sesion sobre procedencia de
. : , CG del IEEQ
Municipales. observaciones presentadas por el Consejo
General.
1.8 Integracién de la lista de propuestas.
1.9 Designacion de consejeras y consejeros
electorales.
2.1 Aprobacion y emisiéon de la convocatoria.
2.2 Registro y verificacion del cumplimiento de LEEQ,
Seleccion de las | ’ ’ los requisitos " (DEOEYPP, Reglamento
3 secretarias técnicas 2.3 Revision e inte Sacién dle expedientes DEECYPC, No Interior del [EEQ,
' ' 9 P ' DEAJ, Cl) Acuerdo del CG

del IEEQ




2.6 Publicacién de los resultados del curso de
selecciéon y calendario de entrevistas.

2.7 Valoracién curricular y etapa de entrevistas.

2.8 Integracion de propuestas.2.9 Designacion
de Secretarias Técnicas y Secretarios
Técnicos. 2.1 Aprobacion y
emision de la convocatoria. 2.2 Registroy

verificacion del cumplimiento de los requisitos.

2.3 Revision e integracion de expedientes.
2.4 Curso en materia electoral.
2.5 Examen de conocimientos.
2.6 Publicacion de los resultados del curso de
seleccion y calendario de entrevistas.

2.7 Valoracioén curricular y etapa de entrevistas.

2.8 Integracion de propuestas.2.9 Designacion
de Secretarias Técnicas y Secretarios
Técnicos.

Inmuebles para la
instalacion de los

3.1 Recorridos de ubicaciéon de inmuebles.
3.2 Presentacion y aprobacion del catalogo de

Lineamientos
para la ubicacién
y contratacion de

consejos distritales y inmuebles (DEOEyYPP) Si inmuebles sede
municipales 3.3 Infraestructura y ubicacién de los consejos de los consejos
' distritales y municipales. distritales 'y
municipales
iiﬁyigfgzs E: 4.1 Sesiones ordinarias y extraordinarias. (DEOEyYPP,
consejos distritales y 4.2 Notificaciones. DEECyPC,DEAJ, No
4.3 Circulos de lectura. Cl)

municipales.

4.4 Respuesta a solicitudes de partidos
polfticos y candidatos independientes.




5.1 Notificacion de convocatorias a

Sistema de representantes de partidos y candidatos
notificacion independientes. (DEOEyPP, CI) No
electronica (NUBIA). 5.2 Publicacién de actas, acuerdos y
resoluciones en la pagina institucional.
Procedimientos de
remocion de
consejerias o
destitucién de (DEAJ) No

secretarias técnicas
de los Consejos
Distritales y
Municipales.




Reclutamientoy
seleccién de
Capacitadorasy
Capacitadores
Asistentes Electorales
Locales.

7.1 Difusion de la convocatoria para SE y CAE
locales.7.2 Acompanamiento en la recepcion
de solicitudes y documentos de aspirantes a
SE y CAE locales.7.3 Acompahamiento en la
evaluacion curricular de aspirantes a SE y CAE
locales.7.4 Acompanamiento en la aplicacion
del examen a aspirantes a SE y CAE locales.7.5
Acompafnamiento en la calificacién del
examen CAEs locales.7.6 Acompafiamiento en
la entrevista a aspirantes a SE locales.7.7
Acompafamiento en la entrevista a aspirantes
a CAE locales.7.8 Recepcidn de expedientes de
los SE y CAE locales designados.7.9
Acompafnamiento en el primer taller de
capacitacién a SE y CAE locales.7.10 Entrega e
prendas a SE y CAE locales.

(DEECyPC,
DEOEyPP)

St

Integracion de Mesas
Directivas de Casilla.

8.1 Acompanamiento en la visita, entrega de cartas-
notificacion y capacitacién a ciudadanos/as
sorteados/as (primera etapa de capacitacion

electoral/sensibilizacién).

8.2 Elaboraciéon de materiales de capacitacién y
acompanamiento en la verificacion de la
capacitacion electoral, simulacros y précticas de la
jornada electoral.

8.2.1 Elaboracién de materiales de capacitacion.
8.2.1.1 Manual de la y el funcionario de casilla

(DEECyPC,
DEOEyPP)

St




version CAE. Informacion sobre elecciones locales
(adenda).
8.2.1.2 Manual de la y el funcionario de casilla.
Informacién sobre elecciones locales (adenda).
8.2.1.3 Manual de lay el funcionario de casilla
especial. Informacion sobre elecciones locales
(adenda).
8.2.1.4 Cuaderno de ejercicios para lasy los
funcionarios de casilla. Informacién local (adenda).
8.2.1.5 Cuaderno de ejercicios para lasy los
funcionarios de casilla especial. Informacién local
(adenda).
8.2.1.6 App de capacitacion.
8.2.1.7 Tableros de partidos distritales y
municipales.
8.2.1.8 Documentos y materiales para practicasy
simulacros.
8.2.2 Acompanamiento en la verificacion de la
capacitacion electoral, simulacros y précticas de la
jornada electoral.

10

Plan para el Impulso
de la Participacién
Ciudadanay el
Fortalecimiento de la
Cultura Civica.

9.1 Visitas a universidades para promover el
programa "Yo sf participo".9.2 Concursos
#PintandoParticipo, #MiVozDecide,
#SelfiePorLaParticipacion.9.3 Curso “Yo
formador” para padres de familia.9.4 Talleres
de valores democréticos.9.5 Platicas
informativas sobre el proceso electoral.9.6
Conversatorios ciudadanos.9.7 Rodada por la
democracia.9.8 Debates de los debates
presidenciales.

(DEECyPC,
DEOEyPP)

St




11

Observacion electoral.

15.1 Difusion de la convocatoria y recepcién de
documentos.
15.2 Capacitaciones.

15.2.1 Materiales de capacitacion.
15.2.1.1 Manual de las y los observadores
electorales. Informacién sobre elecciones

locales.
15.2.1.2 Materiales didacticos para impartir el
curso de induccién a la observacion electoral.
15.2.1.3 Materiales didacticos para capacitar a
las personas interesadas en ejercer la
observacion electoral.
15.2.1.4 Materiales de capacitacion para
visitantes extranjeros.
15.2.2 Cursos de induccion.
15.2.3 Cursos de capacitacion.
15.4 Remision de documentos al INE y entrega
de acreditaciones.
15.4 Eventos dirigidos a observadoras y
observadores electorales.
156.5 Seguimiento a observadoras'y
observadores electorales.

(COEYA,
DEECyPC,
CDyM)

Si

12

Elaboracién de los
modelos de
documentaciény
material electoral.

11.1 Elaboracién de fichas técnicas y modelos
de documentacion y materiales electorales.
11.2 Observaciones del INE.

11.3 Aprobacion por comisiones unidas y
Consejo General.

(DEOEyYPP)

St

10



13

Elaboracién de gufasy
manuales.

12.2 Guia del funcionamiento de los consejos
distritales y municipales.
12.2 Guia para el registro de candidaturas del
Proceso Electoral Ordinario 2017-2018, en el
Estado de Querétaro.

(DEOEyPP)

No

14

Elaboracion de
proyectos de acuerdos
competencia del
Consejo General.

(DEAJ)

Si

15

Elaboracion de
proyectos de
resoluciones

competencia del
Consejo General.

(DEAV)

No

16

Oficialia electoral.

(DEAJ, CDyM)

No

17

Procedimientos
sancionadores.

(DEAJ)

No

18

Tramite y
sustanciacion de
medios de
impugnacion.

(DEAJ, CDyM)

No

19

Jornada Electoral.

St

11



18.1 Sistema de Informacion de Jornada
Electoral (SIJE).
18.1.1 Avance en la instalacion de las casillas
(primer reporte).

18.1.2 Segunda visita a las casillas (segundo (DEOEyYPP,
reporte). DEECyPC,DEAJ,
18.1.3 Incidentes. Cl)
18.2 Sistema de seguimiento a la Jornada
Electoral (SISDEJE).
18.2.1 Recepcidon de incidentes.
18.2.2 Atencién de incidentes.
19.1 Modulo Secretarfa Ejecutiva.
19.2 Médulo Organizacion Electoral
19.3 Médulo Educacion Civica y Participacion
Ciudadana.
| fSistemla, ded | 19.3.1 Cogze%egas Iflectorales. (Cl, DEEGYPC,
00 Pn ormacion de | 1 ).3.2 Eventos, DEOEyPP, No
roceso Electoral 19.4 Direccion Ejecutiva de Asuntos DEAJ)

(INFOPREL).

Juridicos.
19.5 Médulo Sistema para las Sesiones
Especiales de Cémputo.
19.6 Mddulo SISDEJE.
19.7 Médulo archivo digital

12



20.1 Registro de aspirantes a candidaturas
independientes.

Candidaturas 20.2 Aprobacion de aspirantes. (DEA, ,
21 . ) 9 DEOEyPP, Cl, Si
independientes. 20.3 Etapa de obtencidn de respaldo CDyM)
ciudadano 20.4 Aprobacion de y
candidaturas independientes
21.1 Desarrollo y mantenimiento de la
Aplicacién movil aplicacion maévil21.2 Recopilacion y

22 ‘Candidaturas 2018". actualizacion de la informacién21.3 (CTAL, CD No

Estadisticas de descargas y calificaciones

22.1 Integracion del COTAPREP
22.2 Proceso Técnico Operativo
22.3 Reclutamiento y seleccion de personal de
Programa de OpEracion
29 |Resultados Hectorales 294 Instalacion de CCV y CATD © S
' 22.5 Auditorfa informética
22.6 Simulacros

22.7 Operacion durante la Jornada Electoral

23.1 Modelo operativo para la recepcion de
o4 Recepcién de paguetes electorales. (DEOEyYPP, S

paquetes electorales. 23.2 Auxiliares de mesas receptoras de CDyM)
paquetes electorales.

25 Sesiones de computo. Si

13




24.1 Planeacién y logistica de grupos de
trabajo, para el desahogo de la sesién especial
de cdmputos.

24.2 Capacitacion y simulacros a los consejos
distritales y municipales.

24.2.1 Materiales de capacitacion para
sesiones de coOmputos.
24.2.1.1 Programa de capacitacion para el
desarrollo de la sesién especial de cOmputos
del proceso electoral 2017-2018.
24.2.1.1.1 Manual de capacitacion para el
desarrollo de la sesién especial de cOmputos
del proceso electoral 2017-2018.
24.2.1.2.2 Materiales didécticos para el
desarrollo de la sesién especial de cOmputos
del proceso electoral 2017-2018.
24.2.1.2.3 Presentacion (diapositivas) del
Manual de capacitacion para el desarrollo de
la sesion especial de computos del proceso
electoral 2017-2018.

24.3 Personal de apoyo durante el desarrollo
de los computos.

24.4 Computos y recuentos administrativos.
24.5 Asignacion de regidores de
representacion proporcional.

24.6 Entrega de constancia de mayoriay

declaracién de validez

(DEOEyPP,

DEECyPC,

DEAJ, CI,
CDyM)

14




Conteo, sellado y
agrupamiento de

25.1 Material para el sellado y agrupamiento.
25.2 Capacitacion y formatos.

26 boletas electorales y 25.2 Entrega de la documentacién electoral. (DECEYPP) S
armado de paquetes
25.2 Personal de apoyo.
electorales.
Registroy sustitucion 26.1 Plazos y procedimiento. (DEOEYPP, ,
27 . ) - . DEAJ, Cl, Si
de candidaturas. 26.2 Elaboracion y aprobacion de resoluciones.
CDyM)
27.1 Primera capacitacion: funcionamiento de
los consejos y actividades de las secretarias
técnicas.
27.2 Oficialia electoral y medios de
08 Capacitacion de impugnacion 27.3 Registro de candidaturas. (DEOEyYPP, No
Secretarias Técnicas | 27.4 Conteo, sellado y agrupamiento de boletas DEAJ, CI)
electorales, Jornada Electoral y sesion especial
de coOmputos.
27.5 Sistema para el desahogo de la sesion
especial de cémputos
Reclutamientoy
seleccion de
29 Coordinaciones (DEQEYPP) No
Regionales
Sistema de
30 Informacién sobre la (INE) Si
Jornada Electoral
Capacitacion a
3 Consejerfas de los (DEOEYPP, NG
Consejos Distritales y DEAJ, CI)

Municipales

15



Sesion ordinaria del 12 de septiembre del 2018

Se present6 el “Proyecto de Cronograma para el analisis de los procedimientos

realizados por las areas operativas en el Proceso Ordinario 2017-2018", de donde se
desprendio la necesidad de agregar los siguientes rubros:
v Identificar como un procedimiento en especifico la capacitacion de
consejeros y secretarios electorales de los consejos distritales y municipales.
v’ Identificar el impacto de cada procedimiento en cuestiones presupuestales
para el que vieney el siguiente a este.
v' Agregar las fechas presupuestales.
v El anédlisis del ElI Programa de Resultados Electorales Preliminares no
Unicamente por lo que ve al instituto sino también el impacto de lo que decide
el INE y no el instituto local.
v' Un plazo de andlisis para los partidos politicos.
v Afinar el orden cronolégico de cada uno de los procedimientos.
v Revisar componentes que pueden desagregarse en diferentes apartados,
como es el referente a los que conforman el dia de la jornada electoral.

v Agregar fechas para las reuniones o mesas de trabajo.

16



Sesion extraordinaria 05 de diciembre del 2018

)EL ESTAL

l & |
j INSTITUTO ] L

Se presentaron y aprobaron el cronograma de actividades de la Comision Transitoria
para la Evaluacion del Procedo Electoral Local 2017-2018 y el cronograma para el
analisis de los procedimientos realizados por las areas operativas en el proceso
electoral ordinario 2017-2018 en este Ultimo fueron adicionadas los rubros que por

sesion ordinaria del 12 de septiembre se habian propuesto.

17



Sesiéon ordinaria del 12 de febrero 2019

Se presentaron los instrumentos para recabar informaciéon de “funcionarios vy

funcionarias de mesas directivas de casillas” y de “observadores y observadoras

electorales”.

Por lo que respecta al instrumento para recabar informacion de funcionarios de
mesas directivas de casillas, se aprobd que el cuestionario propuesto fuera
desarrollado por medio de grupos de enfoque asi que los documentos “Descripcion
del grupo de enfoque” y la “Guia para su ejecucion”. En el primero de ellos se sefala
la identificacion sobre qué areas se requiere recabar informacion del funcionariado
de mesa directiva de casilla, esta determinacion se hizo con base en los 31
procedimientos detectados que son de interés para la evaluacion del proceso
electoral y se desprende donde incide dicho funcionariado; en él se describe la
condicionante para la realizacion del grupo de enfoque, las responsabilidades a cargo
de la Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, de la Secretarfa Técnica de esta
Comision y los lugares en donde se realizaria, como lo son en los Municipios de
Querétaro, San Juan del Rio, Cadereyta y Jalpan; también se identifica la seleccion

de participantes y las fechas de ejecucion. El segundo documento “gufa para la

18



ejecucion de los grupos de enfoque” es el texto que orienta la funciéon de moderador

de los grupos de enfoque.

Por lo que respecta al instrumento para recabar informacién de observadores

electorales se presentaron de igual manera “Descripciéon del grupo de enfoque” vy la
“Gufa para su ejecucion” metodolégicamente son iguales al instrumento descrito en
el parrafo anterior, pero la informacion que se recaba es distinta porque este Ultimo

tiene que ver con actos que pudieron presenciar los observadores electorales.
Con base en el punto anterior el 19 de febrero de 2019 se desahogd el grupo de

enfoque conformado por observadores electorales, en el Centro Cultural Manuel

Gomez Morin.

19



Sesién ordinaria del 12 de marzo del 2019

El Presidente del Colegiado rindié su informe y se aprobd el instrumento para recabar
informacién referente al cuestionario a partidos politicos, ademés se presenté el

referente al instrumento cuestionario dirigido a candidaturas independientes.

20



El cuestionario para partidos politicos se realizd respecto de los procesos en donde
estan vinculados dichos organismos; este consté aproximadamente de 51 preguntas

y en varias de ellas se pidi6 expresar las razones de la respuesta.

TRO. LUIS
LA MQRAI

Para responder el cuestionario los partidos politicos, fueron dotados de un numero
de usuario y contrasena para que mediante via electrénica pudieran ingresar

contestarlo. EI 15 de junio de 2019 fue el dfa limite para ser respondido.

El dia 19 de marzo de 2019 se realizo el grupo e enfoque para obtener informacién de

funcionariado de casilla en el municipio de Jalpan.

21



Sesién extraordinaria del 02 de abril de 2019

Se modificd el instrumento para obtener informacion del funcionariado de mesa

directiva, acordandose que la ejecucion del cuestionario aprobado fuera mediante
una plataforma en linea, donde para asegurar que quien lo respondiera hubiese
fungido como funcionariado de mesa directiva de casilla se le solicitaria ademas de

su nombre su clave de elector, dejando asf atras la propuesta del grupo de enfoque.

Se aprobd ademas el instrumento para recabar informacion de candidaturas
independientes, asi como el diverso para aspirantes a candidaturas independientes,
ambos que de igual manera se trabajaron mediante una plataforma en linea para
contestar un cuestionario, donde a cada candidato independiente y aspirante a
candidato independiente se le proporcioné un usuario y clave para asi estar en la

posibilidad de contestarlo.

22



A fin de promover el cuestionario dirigido al funcionariado de casilla, el Presidente de
la Comision se reuni6 con diversas organizaciones de la sociedad civil, tales como
“Motiva”, “Red Familia Querétaro”, “Saca la bici”, y “Red mujeres, desarrollo, justicia
y paz A.C". la intencion de dichas reuniones lo fue que las organizaciones inviten a

sus afiliados y afiliadas a llenar tal cuestionario.

Otra acciéon que se realizd por parte del Presidente de la Comision para promover e
invitar a la ciudadania a contestar el cuestionario dirigido al funcionariado de casilla,
fue el de acudir a entrevistas en programas de radio donde se explicaba la dinamica
a realizar y la importancia de que las personas que hubieran sido funcionarios de
mesa directiva de casilla participaran, los programas los que se acudieron fueron los

siguientes:

23



MEDIO Y ENTREVISTADOR FECHAY HORA
ACIR QUERETARO 106.5 FM 2 DE MAYO DE 2019
NOTICIERO: PANORAMA INFORMATIVO 11:00 HRS.
QRO. EN EL IEEQ

Entrevista: Ana Karina Buitrén

LA KE BUENA 107.1 FM, JALPAN
NOTICIERO: EL ESTATAL
Conduce: Agustin Montes De Oca

Valderrama

3 DE MAYO DE 2019
13:30 HRS
VIA TELEFONICA

ULTRA 92.3 FM CADEREYTA
NOTICIERO: ULTRA NQOTICIAS
Conduce: Haidy Wagner

6 DE MAYO DE 2019
7:45 HRS
VIA TELEFONICA

ABC RADIO 107.9 FM, QUERETARO

7 DE MAYO DE 2019

NOTICIERO: ABC DIARIO 13:45 HRS
Conducen: Adéan Olvera y Sergio Magana EN CABINA
TVY RADIO UNIVERSIDAD, 24.1y 89.5 FM 7 DE MAYO DE 2019
PROGRAMA: EXPRESIONES PARA 14:30 HRS
ELEGIR,IEEQ EN ESTUDIO

Conducen: Héctor Maqueo y Miriam Tirado
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Sesion extraordinaria de las Comisiones Unidas Transitoria para la Evaluacion del
Proceso Electoral Local 2017-2018 y Juridica del 31 de mayo de 2019

Se hizo entrega por parte de la primera a la segunda de los temas que se analizaran

en el marco de la iniciativa de reforma de Ley Electoral del Estado de Querétaro. El

listado de temas y no de propuestas que hasta el momento se habfan identificado son

los siguientes:

> w ™

© © o o O

Requisitos para la postulacion de candidaturas

Requisitos para eleccion consecutiva

Inicio del proceso electoral del 16 al 31 de octubre

Retirar la obligacion de los partidos politicos de presentar su informe anual
sus actividades

Tipicidad de la propaganda Politica Electoral

Limites de financiamiento privado

Financiamiento publicoy pérdida de registro de partidos politicos

Permision de pinta de barras de propaganda electoral en inmuebles privados
Reintegro de gasto generado por los Ayuntamientos en retiro de propaganda

para candidaturas independientes
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.

20.
217.

28.

Plazo para la sustitucién de candidaturas, considerando la impresion de las
boletas electorales.

Impacto en documentacion electoral en caso de disolucion de coaliciones o
candidatura comun

Derogacién de articulos previstos en la Ley Electoral local, en razén de que la
misma norma estd regulada en la Ley General de Instituciones vy
Procedimientos Electorales y son competencia del INE.

Eliminar antinomia en materia de nulidades de votacién recibida en casillas.
Formula de asignacion de diputaciones por el principio de representacion
proporcional.

Formular para asignacién de financiamiento publico

Facultad del Consejo General para modificar fechas previstas en la Ley
Electoral del Estado de Querétaro

Modificacion de competencias del Consejo General

Adicion de las atribuciones de la Secretarfa Ejecutiva.

Eliminacién de contradiccion de disposiciones, previstas en los articulos 63 y
77 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Adicionar sesiones urgentes del Consejo General.

Cambio de denominacion de la Unidad de Acceso a la Informacion publica
Designacion de la persona titular de la Contaduria General.

Modificacion de las competencias de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos

Modificacion de las competencias de la Direccion Ejecutiva de Educacion
Civicay Participacion Ciudadana.

Obligaciones de las Consejerfas de los Consejos Distritales y Municipales.
Competencia de los Consejos Distritales y Municipales

Precision de los efectos de la toma de protesta de las representaciones de los
partidos politicos ante los 6rganos colegiados del Instituto/registro de
candidaturas.

Constitucion de asociaciones politicas estatales.
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29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41

42,
43.

44,

45.

40.
47,

Candidaturas comunes.

Registro de candidaturas

Paridad de género.

Establecer el nimero minimo de formulas para la lista de diputaciones por el
principio de representacion proporcional.

Registro de candidaturas y temas de inclusion.

Registro de candidaturas.

Candidaturas independientes.

Precision respecto de que la Ultima manifestacion de respaldo ciudadano, en
caso de duplicidad sera considerada valida.

Precisar que los recursos obtenidos por multas se destinaran al CONCYTEQ.
Modificacion a la competencia del Instituto en materia de Procedimientos
sancionadores (Especial y Ordinario)

Incorporar en la Ley Electoral lo previsto en el articulo Sexto Transitorio de la
constitucion Politica del Estado de Querétaro.

Coordinacién de Oficialfa Electoral de caracter temporal para procesos

electorales.

. Extincién de la representaciéon de los partidos politicos y candidaturas

independientes en los Consejos Distritales y Municipales.

Incorporacién de la figura de Supervisores Electorales.

Obligacién de los partidos politicos para senalar domicilio para recibir
notificaciones en el lugar correspondiente a la demarcacion de cada Consejo
en el que se encuentre acreditadas sus representaciones.

Dotar de Autonomia Financiera al Instituto.

Facultad del Instituto de coadyuvar en caso de solicitud en asambleas
comunitarias, solicitada por comunidades indigenas.

Posible cambio de denominacién del Instituto.

Modificacion al periodo de precampanas y campanas electorales.
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Sesion ordinaria del 14 de junio de 2019

Se presentd el informe del Presidente de esta Comision, también rindié su informe el

Director Ejecutivo de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, por lo
que respecta a las actividades vinculadas con este Colegiado, de donde destacé lo

siguiente:

En atencion a los acuerdos emitidos por la Comision Transitoria de Evaluacion del
Proceso Electoral 2017-2018 el pasado 02 de abril del presente ano, a efecto de
gjecutar debidamente los cuestionarios dirigidos a las y los aspirantes a una
candidatura independiente dicha Direccion procedid a realizar las notificaciones
personales correspondientes en cada uno de los domicilios registrados por las 51
personas senaladas con antelacion ubicados en las diversas regiones que componen
el Estado de Querétaro: Sierra Gorda, Semidesierto y la parte central. Es menester
sefalar que, de manera posterior a las notificaciones referidas, personal de la

Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos,

28



realiz6 llamadas telefénicas a las mencionadas figuras a efecto de reforzar la

informacion.

Algunas notificaciones que se realizaron fueron las siguientes:

2 l\fQ a
—~ ” Q | SECRETARIA EJECUTIVA
' e DIRECCION EJECUTIVA DE
ORGANIZACION ELECTORAL,
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

Institute Electoral del
Estado de Querétare AE”SE OFICIO No. DEOE 01642019

ASUNTO: Netificacitn a Aspirantes a Candidatos Independientes del Proceso 2017-2018 / Cuestionario.

Santlago de Querétaro, Qro; martes 14 de mayo de 2019,

C. YANET LOPEZ MORENO
Aspirante a la Candidatura del 07 Distrito Electoral Local de Quorétaro,
en el Proceso Electoral 2017-2018.

PRESE

Con el propbsito de contribuir al fortalecimiento de la cultura politica y democrética de la
sociedad queretana, la Comisién Transitoria para la Evaluacién del Proceso Electoral Local
2017-2018, del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, aprobd la
realizacion de cuestionarios para aplicarse a personas que participaron en el Proceso
Electoral 2017-2018; es por ello que, le solicito de la manera mas atenta comparta con este
organismo sus experiencias dentro de las diferentes etapas del pasado proceso electoral, y
con ello, este organismo cuente con informacién que sirva en la construccién de mejoras a
los procedimientos aplicables a esas figuras.

B Por lo anterior, tengo a bien remitide el acceso electrénico al Cuestionario para
Candidaturas Independientes y Aspirantes a Candidaturas Independientes, asl como la

cuenta individualizada y password de acceso al Sistema Informatico INFOPREL 2018,
mismo que estaré abierto del 1° de mayo al 15 de junio de 2019 para su llenado.

USUARIO [ PASSWORD Y |
| Yanetlopez*17885 ]

Sin otro en particular, I}&cjasibn me es propicia para enviarle un cordial saludo

S\, D
\'X\OQ\C'(:\Y\(\D%}?
X

"@9@ DIRECCION EJECUTIVA D
Oradizacion €lect)RINNIZAGON ELECIDRAL,

Prerrogativas.y Priidos Politicos PRERROGATIAS ¥
PARMDDS POLITCOS

\}‘v

Ce.n, Mnutino

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Oro, s> WWWIRgQl-mit o
Tol. D1{442) 101 98 00, 01(800) 400 2003 3
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,; ] SECRETARIA EJECUTIVA
- i DIRECCION EJECUTIVA DE
ORGANIZACION ELECTORAL,

e R AE”SE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Estado de Queretaro OFICIO No. DEOEWPP/O‘”WMO

ASUNTO: Notificacian a Candidatos Independientes del Proceso 2017-2018 / Cuestionario,

Santiago de Querétaro, Qro; martes 30 de abril de 2019,
C. RAMON MALAGON SILVA

Candidato Independiente a Prasidante Municipal del Ayuntamiento de Pedro Escobado, Qro.
en el Proceso Electoral 20172018,

PRESE

Con el propésito de contribuir al fortalecimiento de la cultura politica y democrética de la
sociedad queretana, la Comisién Transitorla para la Evaluacién del Proceso Electoral Local
20172018, del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, aprobb la
realizacién de cuestionarios para aplicarse a personas que participaron en el Proceso
Electoral 2017-2018; es por ello que, le solicito de la manera mas atenta comparta con este
organismo sus experienclas dentro de las diferentes etapas del pasado proceso electoral, y
con ello, este organismo cuente con informacién que sirva en la construccion de mejoras a
los procedimientos aplicables a esas figuras,

Por lo anterior, tengo a bien remitirle el acceso electrénico al Cuestionario para
Candidaturas Independientes y Aspirantes a Candidaturas Independientes, asl como la
cuenta individualizada y password de acceso al Sistema Informatico INFOPREL 2018,
mismo que estard ablerto del 1° de mayo al 15 de junio de 2019 para su llenado.

USUARIO PASSWORD

| TS Ramonmalag*17452

Sin otro en particular, la ocasién me es propicia para enviarle un cordial saludo

REGIDORES
PEDRO ESCORENO, Qft

*l LK

DIRECCION EJECUTIVA DE

lectoral,  ORGANIZACH ELECTORAL,
PRERROGATIVAS ¥

PARTIDOS POLITICDS

e

Ceon «Minuhro

Av. Las Torres No, 102, Residencial Galindas, C.P 76177, Santtago de Quardlaro, Oro,
Tel. 01{442) 101 98 00, 01{800) 400 2003

T WWWiIg X s
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I SECRETARIA EJECUTIVA
. DIRECCION EJECUTIVA DE

: ORGANIZACION ELECTORAL,
: A [: u PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

Instituto Electoral de!

SRR e Gunitie S E OFICIO No. DEOEPYPP/0147/2019

ASUNTO: Notificacidn a Aspirantes a Candidatos Independiontes del Proceso 201 72018/ Cuestionario,

)
===

Santlago de Querétaro, Qro; martes 14 de mayo de2019.

C. ISMAEL ARREOLA MENDOZA
Aspirante a la Candidatura del 02 Distrito Electoral Local de Queréaro,

ﬁ ol Proceso Electoral 2017.2018.

PRESENTE

Con el propésito de contribuir al fortalecimiento de la cultura politica y democrética de la
sociedad queretana, la Comisién Transitoria para la Evaluacion del Proceso Electoral Local
2017-2018, del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, aprobd la
realizacion de cuestionarios para aplicarse a personas que participaron en el Proceso
Electoral 2017-2018; es por ello que, le solicito de la manera mas atenta comparta con este
organismo sus experiencias dentro de las diferentes etapas del pasado proceso electoral, y
con ello, este organismo cuente con informacién que sirva en la construcelén de mejoras a
los procedimientos aplicables a esas figuras,

Por lo anterior, tengo a bien remitide el acceso electrénico al Cuestionarlo para
Candidaturas Independientes y Aspirantes a Candidaturas Independientes, asi como la
cuenta indlvidualizada y password de acceso al Sistema Informatico INFOPREL 2018,
mismo que estaré abierto del 1° de mayo al 16 de junio de 2019 para su llenado.

USUARIO PASSWORD
Ismaelarre® 17939

Sin otro en particular, la ocasion me es propicia para envlarle un cordial saludo

ﬁab’ Oy,g)na/

GUOJOlUPr Najere A.

505/

Cea: . Minvaria

Aectord)RECCION EJECUTIVA DE
DRGANIZACION ELECTORAL,
PRERROGATIVAS Y
PARTIDOS POLITICOS

\ WWWIREQ.X e
.1\

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.R. 76177, Santiago de Quardtaro, Qro, E=mr
Tol. 01(442) 101 98 04, D1(800) 400 2003
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& ﬁ ! SECRETARIA EJECUTIVA
‘ l & g DIRECCION EJECUTIVA DE

! ORGANIZACION ELECTORAL,

AE “S E PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
OFICIO No. DEOEPYPP/0116/2019

ASUNTO: Natificacién a Candidatos Independientes del Proceso 2017.2018/ Cuestionario Grupos de Enfoque.

Instituto Electoral del
Estado de Querétare

Santiago de Querétaro, Qro; martes 30 de abril de 2019.

C. JOSE ANTONIO MEJIA LIRA
Candidato Independiente a Presidente Municipal del Ayuntamiento de Tequisquiapan,
én ol Proceso Elactoral 2017-2018.

PRESENTE

Con el propésito de contribulr al fortalecimiento de la cultura politica y democrética de la
socledad queretana, la Comisién Transitoria para la Evaluacién del Proceso Electoral Local
2017-2018, del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, aprobd la
realizacién de Grupos de Enfoque a desarrollarse con personas que participaron en el
Proceso Electoral 2017-2018, es por ello, le solicito de ia manera mas atenta comparta con
este organismo sus experiencias dentro de las diferentes etapas del pasado proceso
electoral, y con ello, este organismo cuente con informacién que sirva en la construccién de
mejoras a los procedimientos aplicables a esas figuras,

Por lo anterlor, tengo a bien remitirle el acceso electrénico al Cuestionarlo para
Candidaturas Independientes y Aspirantes a Candidaturas Independientes, asi como la

cuenta individuallzada y password de acceso al Sistema Informatico INFOPREL 2018,
mismo que estard abierto del 1° de mayo al 15 de junio de 2019 para su llenado.

USUARIO PASSWORD
Joseantoni* 17643

Sin otro en particular, la ocasién me es propicia para enviarle un cordial saludo

vmﬂiﬁ‘n"ﬁ,'%’“ﬁ“mu T Ny B o S Nt

RECEPCION 2 u

03 HAYY 2019 o'
; ﬁ;edm,_ DIRECCION EJECUTIVA DE

RE C g E g@ “?T,. ORGANIZACION ELECTORAI,

dliticos PRERROGATIVAS
Coe- - Mnutare, 0 003:8 i‘

PARTIDOS POLITICOS

Ay, Las Torves No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro.

WWWIREE. MY s
Tol, 01(442) 101 88 00, 01{800) 400 2003 >

ﬂ-\t'_‘.‘ >

Por otra parte, en la misma sesién ordinaria se presentaron las propuestas de
instrumentos para recabar informacién referente a los cuestionarios dirigidos a
secretarias técnicasy a las consejerias consejos distritales y municipales, y se ordené

la notificacion de dichos instrumentos a los partidos politicos para que estos pudieran
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hacer las observaciones que consideraran pertinentes a los mismos, acciéon que fue

atendida, realizada y concluida el dia 17 de junio del presente ano.

A~ &
, ‘wao*
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Sesion extraordinaria 9 de julio de 2019

Se aprobaron los instrumentos para recabar informacion referente a los cuestionarios
dirigidos a consejerias, consejos distritales y municipales y secretarias técnicas,
donde se plasmaron una serie de observaciones por parte de los consejeros vy
consejeras en la propia sesion, se hizo mencion que los partidos politicos no
sugirieron modificaciones, por lo que se presentd la nueva version que contiene las
reflexiones presentadas por las consejeras y consejeros. Dicho cuestionario estuvo

en linea para ser resuelto del 27 de agosto al 2 de septiembre.
Se presentd la informacion recabada de los cuestionarios dirigidos a aspirantes a

candidaturas independientes, candidaturas independientes y partidos politicos,

cuidando la proteccion de datos personales.
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Se hizo del conocimiento el contenido del oficio INE/DECEYEC/1238/2019 suscrito por
el Mtro. Roberto Heycher Cardiel Soto, Director Ejecutivo de Capacitacion Electoral y
Educaciéon Civica del Instituto Nacional Electoral, que fuera remitido a la presente
Comision por oficio P/205/19 suscrito por la Presidencia del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, donde sefala que a opinién de dicha
direccion, este Instituto no puede evaluar lo sucedido en las casillas porque es
competencia exclusiva del Instituto Nacional Electoral, por o que al no ser una
informacién que se utilizarifa para obtener conclusiones no se realiz6 ninguna
comprobaciéon de que las personas que respondieron el cuestionario fueran

funcionarios de casilla.

El Lic. José Eugenio Plascencia Zarazla secretario ejecutivo del Instituto comento
que en acuerdo de creacion de la presente Colegiado en términos generales se
incluyo el tema del funcionariado de mesa directiva, mismo que fuera notificado al
Instituto Nacional Electora; sin embargo, en aspectos especificos fueron temas que
se abordaron en las primeras sesiones de este Colegiado, donde se planted cuales

eran los procedimientos internos para hacer la evaluacion.
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Sesion ordinaria del 23 de septiembre de 2019

El Dr. Luis Octavio Vado Grajales rindié su informe donde destacé los siguientes
puntos:

Se ejecutaron las acciones respectivas para que los instrumentos para recabar
informacioén referentes a los cuestionarios dirigidos a consejerfas consejos distritales
y municipales y secretarias técnicas, fueran ejecutados via electrénica, por lo que
con apoyo de la Coordinacion de Informética tales instrumentos fueron primero
cargados via electronica a una plataforma, para después ser compartidos via correo
electrénico a las personas que ocuparon los respetivos cargos, otorgandoseles una
clave para acceso y compartiéndoseles la liga correspondiente, de lo anterior se

desprende el siguiente resultado:
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Instrumento para | Periodo de | Medio Participantes
recabar informacion ejecucion
Cuestionarios dirigidos | Del 27 de agosto | Plataforma 12 personas
a consejerfas | al 2 de | electronica
electorales septiembre
Cuestionarios dirigidos | Del 27 de agosto | Plataforma 14 personas
a secretarfas técnicas | al 2 de | electronica

septiembre

De igual manera, el Presidente del Colegiado sefal6 que se brindé informacion sobre
el modelo de evaluaciéon que se siguid a dos institutos electorales, uno fue al Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana de Oaxaca al cual acudié por invitacion de la
consejera Lcda. Rita Bell Lopez y del presidente Mtro. Gustavo Meixueiro Najera.
También se atendid la solicitud del Instituto Estatal Electoral de Baja California
(IEEBC), donde se informdé sobre el esquema de evaluacién que se ejecutaba por la

presente Colegiado.
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Instrumentos para recabar informacion

Instrumento para | Periodo de | Medio Resultado
recabar informacién | ejecucion
Grupo de enfoque | 19 de febrero de | Presencial 3 personas
observadoras y | 2019
observadores Centro
electorales Cultural
Manuel
Gomez Morin.
Cuestionarios 22 de marzo al 15 3
dirigidos a partidos | de junio de 2019. Plataforma
politicos electronica
Cuestionarios 1 de mayo al 15 3
dirigidos a aspirantes | junio Plataforma
a candidaturas electrénica
independientes
Cuestionarios 1 de mayo al 15 de | Plataforma 3
dirigidos a | junio electronica
candidaturas
independientes
Cuestionarios Del 27 de agosto al | Plataforma 12 personas
dirigidos a | 2 de septiembre electronica
consejerias
electorales
Cuestionarios Del 27 de agosto al | Plataforma 14 personas
dirigidos a | 2 de septiembre electronica

secretarias técnicas
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Propuestas

Procedimiento

Secretaria Ejecutiva

Observadores

Partidos politicos

Candidaturas
independientes

Aspirantes a
candidaturas
independientes

Consejerias
electorales

Secretarias técnicas

Comision Transitoria
para la Evaluacion del
Proceso Electoral

Calendario
electoral

Se propone establecer plazos para
optimizar su elaboracion, asi
como mantener constante
comunicacion con el Instituto
Nacional Electoral, para el
supuesto de que prendiera
homologar las fechas del proceso
electoral local con las atinentes al
proceso electoral federal.

Fijar plazos para la
elaboracién del
calendario electoral.

Comunicacion con el
INE por conductode la

comisioén de
vinculacién a fin de
obtener la

informacién necesaria
y oportuna para la
elaboracion del
calendario.

Reclutamiento
y seleccion de
Consejerias
Electorales de
los Consejos
Distritales y
Municipales.

La DEECyPC® no  sugirio
modificaciones a los
procedimientos debido a que los
mismos tienen sustento en
normativa de caracter nacional
que no puede ser objeto de
modificacion por parte de este
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Unicamente senalar que los
mismos se desahogaron
puntualmente, en tiempo y forma,
de acuerdo a lo mandatado por la
normatividad correspondiente.

Se considera que en algunos
municipios se permitié el
ingreso de  militantes y
simpatizantes de los partidos,
que durante el proceso
electoral mantuvieron
preferencias politicas.

Falté flujo de informacién, la
percepcion es que fue cordial
pero muy cerrado y con
hermetismo, se propone que
exista mayor equidad durante
el procesoy que se estipule que
los integrantes sean
ciudadanos de otras
demarcaciones, ademas de que
como requisito no tengan
amistad o parentesco hasta
cierto grado de
consanguineidad.

Se propone que los requisitos
para la seleccion sean mas
rigurosos, ademas para que
exista una mayor imparcialidad
deberian ser de otros

Una vez realizado el
reclutamiento  dar
mayor capacitacion
a las Consejerias

Electorales.

Aclarar en el
reclutamiento la
importancia y

responsabilidad de
las funciones que se
adquiriran.

Prever mejor los
tiempos para las
entrevistas para con
ello disminuir
considerablemente

el tiempo de espera
de los participantes.

Analizar en el perfil
los héabitos de la
persona, como el
ingerir altas
cantidades de
alcohol y el manejo

Afinar el perfil para la
seleccién de
Consejerias
Electorales

Aumentar el puntaje

obtenido en la
realizacién del
examen, al ser que es
el elemento
cuantitativo mas

objetivo dentro del
proceso de seleccién.

Ver en el perfil una
edad maxima, dado
que por las
condiciones visuales o
de estrés, podrian no
ser buenos candidatos
edades muy
avanzadas.

Revisar y ajustar el

perfil de las
consejerias.
Integrar a las

personas titulares de
las consejerias en el
programa de
capacitacién para el
proceso electoral.

Revisar los
instrumentos de
evaluaciéon para que
permitan seleccionar
a las personas
adecuadas conforme
el perfil.

3 Direccidn Ejecutiva de Educacién Civica y Participacién Ciudadana.
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Procedimiento

Secretaria Ejecutiva

Observadores

Partidos politicos

Candidaturas
independientes

Aspirantes a
candidaturas
independientes

Consejerias
electorales

Secretarias técnicas

Comision Transitoria
para la Evaluacién del
Proceso Electoral

municipios del Estado y que se
roten para que no permanezcan
en sus municipios donde vivan.

de su actividad bajo
presion.

Seleccion de las
secretarias
técnicas.

Generar una estrategia previa de
difusién en medios de
comunicacién, redes sociales,
periodicos, carteles, volantes, etc.,
con la intencion de dar a conocer
la convocatoria en los 18
municipios del Estado.

Suprimir el requisito adicional de
la licencia de manejo toda vez que
se considera excesivo por no
contemplarse en la ley, e
integrarlo como indicador en la
entrevista.

Medidas afirmativas: se propone
establecer en el procedimiento,
medidas afirmativas en relacion al
género, tomando como modelo
los Lineamientos del Concurso
Publico para ocupar plazas en
cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del
Sistema de Organismos Publicos
Locales Electorales, que toman su
base de la politica de igualdad de
género y no discriminacion, por lo
que se propone que, al llegar a la
etapa de entrevistas, se elaboren
listas diferenciadas por género, de
forma en la que acceda a esta
etapa un numero igual de
hombres y mujeres, mientras que
la lista titulares y reserva se
integraran de acuerdo a la suma
de los resultados obtenidos de los
54 participantes.

Considerar dentro del
procedimiento de seleccién, la
posibilidad de ratificacion,
atendiendo a lo establecido en los
articulos 63 fracciéon XXVI Y 85

fraccién Il de la LEEQ* Como
parte del examen de
conocimientos, se propone

Deberian ser méas abiertas para
integrar a la ciudadania y de
esta manera no sean los
mismos perfiles en todos los
procesos electorales, toda vez
gue es el secretario técnico
guien coordina y acompana el
actuar legal del consejo y sus
integrantes.

Realizar la convocatoria con
mayor tiempo de antelacion,
esto para una mejor seleccion.

Encontrar

mecanismos para la
estabilidad de las
secretarias técnicas.

Mayor rigidez en el
perfil para
seleccionar al
personal de las
Secretarias Técnica.

No insertar mas
requisitos, los que

existen son los
suficientes y
necesarios.

Hacer el proceso mas
corto sin omitir
ninguna de sus
etapas.

Los cursos impartidos
por la UAQ aln que
resultaban
indispensables para el
proceso de seleccion
resultan de poco
aporte para el diaa dia
de las actividades, por
lo que su andlisis y
restructuracion
resulta viable.

Ser estrictos con los
perfiles  necesarios,
asi como para los
auxiliares. Se refiere
gue se complico hacer
trabajar al auxiliar que
se asignd. Durante el
proceso electoral se
incorpord personal al
consejo como
acopiadores,
capacitadores,
asistentes locales, con

gran capacidad,
iniciativa,

conocimientos, para
perfilarse como

auxiliares del consejo.

Revisar y ajustar el
perfil,

Incorporar acciones
en materia de paridad.

Incorporar medidas de
trasparencia.

Integrar en el
programa de
capacitacion para el
proceso electoral.

Incorporar
capacitacion en
materia de escucha
activa, liderazgo,
trabajo en equipo y
negociacion.

4 Ley Electoral del Estado de Querétaro.
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integrar una prueba de
habilidades informaticas, para
identificar el nivel de manejo de
estas herramientas por parte de
los aspirantes.

Con la finalidad de generar mas
transparencia en el
procedimiento, se propone
publicar los resultados de la
evaluacioén curricular, asi como de
los totales de la suma de las
calificaciones de todos los
aspirantes. Para la etapa de
entrevistas, contar en todo
momento con tres evaluadores,
para ello se podrd designar un
suplente del titular, esto con la
finalidad de que siempre sean tres
calificaciones por aspirante.

Inmuebles para
la instalacion
de los consejos
distritales y
municipales.

Acortar el tiempo para la
biusqueda de inmuebles a 2
meses.

Que sean 6 personas y no uno, los
funcionarios que realicen los
recorridos de busqueda
dividiendo el territorio estatal en el
mismo numero de zonas.

Manejar un instrumento juridico
(promesa de arrendamiento) y en
su caso, adelanto de renta, que
garantice la disponibilidad del
inmueble a partir de la fecha en
que vaya a ser requerido para la
instalacion del consejo
correspondiente.

Aprobar la ubicacién de los
inmuebles con el tiempo
suficiente, a efecto de que, la
ciudadania interesada en
contender en candidatura
independiente, ante estos érganos
acuda a realizar los tramites
correspondientes.

Los inmuebles que alberguen los
consejos distritales y municipales,
deberan de contar con el espacio

En algunos municipios la
ubicaciéon fue muy complicada
debido a que ese trataba de una
zona habitacional y de servicios
o avenidas principales, por lo
cual no se encontraba lugar de
estacionamiento generando un
caos, y las quejas de los
vecinos fueron constantes
hacia los partidos politicos.

Es importante que los
inmuebles cuenten con vias de
acceso rapida, que no impidan
el flujo vehicular ademéas de
que cuenten con
estacionamiento, para que las
actividades no afecten a
terceros y genere un rechazo de
los ciudadanos a los partidos.

Con el objeto de mantener una
imparcialidad y salvaguardar la
equidad de voto, en los
inmuebles donde se instalen
las casillas se propone se
amplien los requisitos vy
lineamientos para la seleccion
de los inmuebles, asimismo
consideramos que deberd
hacerse una investigacién mas

Encontrar lugares con
mejores espacios y

con suficiencias
técnicas.

Los inmuebles
utilizados tengan

todos los servicios
como es el de luz y
agua.

Buscar inmuebles con
espacio suficiente
para el desarrollo de
las sesiones.

Buscar inmuebles
mas amplios y con
mejor distribucién.

Los inmuebles deben
ser pensados para

todas las
eventualidades que
puedan suceder,
como son los
recuentos
administrativos,
recepciéon de

paquetes electorales,
etc.

Revisar los requisitos
para los inmuebles
conforme las
necesidades reales.

Vigilar que los
inmuebles
seleccionados
cumplan con los
requisitos.

Fortalecer el equipo
encargado de la
seleccion de
inmuebles.

Elaborar y en su caso
usar un modelo de
contrato de promesa
de arrendamiento.
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adecuados y suficientes para la a fondo del origen de los
operacién de un recuento propietarios para que por Contratacién de
administrativo, en todos los casos. ningun motivo existen lazos de cadmaras de seguridad
consanguineidad de los para los inmuebles.
Se propone que los inmuebles que propietarios con algun
ocupan los Consejos Distritales y candidato, ni que los familiares Permitir a las
Municipales, sean contratados sean militantes o simpatizantes personas gue ocupen
con 30 dias de anticipacién a la de algun partido politico. las Secretarias
fecha de inicio de operaciones, lo Técnicas que tengan
anterior, con la finalidad de que mayor carga de
los proveedores de servicios y el Inmuebles donde se instalan trabajo la oportunidad
personal del Instituto asignado, las casillas se propone que se de ocupar el inmueble
cuenten con las condiciones investigue que no sean como vivienda en un
necesarias para llevar a cabo las familiares o simpatizantes de cuarto que se designe.
tareas de adecuacién e algun partido politico.
instalacion.
Buscar inmuebles que
permitan que realicen los
recuentos de manera agil.
. Ny Para las actividades Realizar mayor Realizar mayor | Que exista la | Incorporar en las
Impartir una capacitacién breve y : A P e .
. : realizadas por el IEEQ difusion de las difusién de las | posibilidad de | acciones de
precisa a los integrantes de cada . L . L - . o,
; \ , deberia efectuarse la | Respecto al plan para el | actividades realizadas actividades solicitar cambio de | capacitacion las
Consejo a fin de que estén en | ..~ ., ) . NN ) ) . . ) }
. L invitaciéon directamente | impulso de la participacién | para difundir el realizadas para | auxiliares o medio | relativas al
aptitudes de poder participar de - . L . . . _
. por correo electrénico y | ciudadana y el fortalecimiento | proceso electoral, difundir el proceso | para realizar un | desempeno de las
manera correcta y objetiva en las , . . \
. . después llamada | de la cultura civica respecto de | realizando un electoral. reporte que tenga | funciones en los
sesiones instaladas por aquellos L . . . \ . .
. telefénica las actividades que el IEEQ | directorio donde por consecuencias, consejos, incluyendo
organos en los que forman parte. ) ) ) . ,
realizo para difundir el proceso | medio de correo Incrementar la | cuando estos no | circulos de lectura.
. Seria bueno que los | electoral o fomentar una | electronico se le capacitacién a las | cumplan con sus
Por otro lado, procurar, previo al . . . . . o . - .
;s capacitadores fueran | participacion informada, se | informe a todos los Consejerias funciones. Exigir a los partidos y
desarrollo de cada sesion, una . . .
L . personas que ya | indica que todos los esfuerzos | candidatos. Electorales. candidatos
reunion entre los integrantes del . . . . . .
. estuvieron en elecciones, | para estos fines son de gran Realizar mayor | independientes un
Consejo con derecho a voto, a S . . - A L
por la experiencia. utilidad para una mayor | Analizar la posibilidad Hacer del | difusion de las | domicilio en la
efecto de tener pleno . - . . L . .,
.. I participaciéon ciudadana, se | del aumento de conocimiento y | actividades realizadas | demarcacién del
Seguimientoa | conocimiento de los puntos a . . . . . : . .
.. . ) . En este caso no se | considera importante seguir | tiempos en radio y aclarar que el | para difundir el | consejo
las actividades | tratar, ventilar consideraciones a | . , ) . - , . ,
. informé de manera | impulsando este tipo de | televisién. vehiculo que se | proceso electoral. correspondiente, asi
de los consejos | cada uno de los puntos a tratar y L - . -
e . . eficiente el lugar para | actividades. entrega al Consejo o como un domicilio
distritales y posturas en particular, con el . . , L
. . . . votar, anteriormente en Analizar que la a la  Secretaria electrénico.
municipales. proposito de logar sesiones . T . o
elecciones pasadas se | Disminuir el uso de papel en | facultad de Técnica no son para | Las capacitaciones en

pacificas y consensuadas.

Considerando que los articulos 81
fraccién 1l y 82 fraccion Il de la
LEEQ, establece la demarcacién
de competencia de los Consejos,
requerir a los partidos politicos

que el domicilio de sus
representaciones ante los
consejos, sea dentro de la

demarcacién correspondiente, a
efecto de que las notificaciones
que deban realizar las hagan

ponia la ubicacion de las
casillas en las tiendas de

la esquina,

lo que no

sucedid ahora, no sé si a
la gente no le interesa

meterse a la pagina.

convocatorias, acuerdos vy
resoluciones. Se propone poner
a disposicién el documento en
electrénicoy que cada partido a
su consideracion lo imprima.

Es necesario hacer notar que
las ocasiones en que se hizo la
notificacién personal en el
domicilio senalado para tal
efecto  fueron  deficientes,
puesto que en reiteradas

fiscalizacion pasara a
ser de facultad Estatal.

uso personal, sino

debe de estar a
disposicion para
realizar las

actividades propias
del Consejo. Para
darle mayor certeza
a esto hacerlo saber
a todo el personal
para que no quede
duda del uso que
debe de ser

herramientas
tecnolégicas se den
sobre todos los
apartados de las
plataformas 'y se
explique el llenado de
todos los campos.

En la capacitacién a
los Consejeros
explicar los limites de
su actuar conforme a

Revisar los sistemas y
bases de datos para
que permitan un
seguimiento diario de
las acciones de los
Consejos. Crear un
tablero de control.

Crear un  “buzébn
electrénico” que
permita conocer
observaciones sobre

el desempeno del
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dentro de su propia demarcacion ocasiones las mismas se destinado dicho | las disposiciones | funcionariado en los
competencial. realizaron en el inmueble del vehiculo. electorales. Consejos.
consejo municipal. Se tuvieron
Incluir y regular en ordenamiento retrasos y llegan a pedir en Indicar a las | Las  capacitaciones

aprobado por el Consejo General
del Instituto, las reuniones que
deban llevar a cabo los
integrantes en cada uno de los
consejos, en conjunto con la
secretaria técnica que
corresponda, adelantdndose en
temas segun las actividades maés
proximas de cada proceso
electoral, generando constancia
de ello, a través de una minuta de
trabajo (CIRCULOS DE LECTURA
OBLIGATORIOQS).

Generar en el sistema INFOPREL,
un apartado de seguimiento a
solicitudes de partidos politicos y
candidaturas independientes, que
ademas permita clasificarlas por
tema, a fin de que Ilas
coordinaciones regionales de los
consejos distritales y municipales
e incluso personal de la Direccién
Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos u otra area que Ilo
requiera pueda consultar la
solicitud para dar seguimiento y
verificar su atencién y correcta
respuesta, en tiempo y forma.

ocasiones que les apoyara a
firmar de recibido con fecha
anterior, por lo que se
considera importante  que
ademas de la notificaciéon
personal, se usen los medios
digitales de manera mas
recurrente para todas las
etapas del proceso electoral.

Las respuestas de las solitudes
realizadas se atendieron de
manera parcial Unicamente, ya
gue la falta de conocimiento
hacia que el secretario técnico
0 su auxiliar incurrieron en
errores.

Se retrasé de sobre manera la
entrega de la informacion sobre
todo en el plazo de las
impugnaciones generando
multiples Ilamadas, oficios de
seguimiento.

Es importante que los
funcionarios acudan a una
capacitacion mas extenuante
para que puedan desempenar
sus funciones de manera
optimay eficiente.

Secretarias Técnicas
dirigirse con respeto

a los Consejeros
Electorales.

Implementar un
medio de

comunicacion
donde se puedan
dirigir quejas contra
algun Secretario
Técnico.

buscar
homogeneizarlas
respecto a los temas a
tratar, para exponer
diversas situaciones
que pudieran
presentarse en la
practica.

Las capacitaciones
realizarse con mayor
disponibilidad de
tiempo y hacerlas més
practicas.

Las notificaciones de
manera electrénica no
sean potestativas.

Curso para
sensibilizar y dar un
mejor trato al personal
eventual.

Mejorar la
capacitacion a las
Secretarias Técnicas.

Generar una agenda
de contactos directos
para la coordinacion
con otras autoridades.

Cancelar los circulos
de lectura parar su
realizacién cercana la
fecha de la jornada
electoral, por el
aumento en la carga
de trabajo.

Implementar un
medio de
comunicacion donde
se puedan dirigir
guejas contra los
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diferentes servidores
como coordinadores.

Respecto al tema de
alimentacién del
personal no sélo dar
apoyo econdémico sino
buscar proveedores
para que esto sea mas
barato y eficiente.

Sistema de

notificacion

electronica
(NUBIA).

Mejorar el procedimiento

de

actualizacién de contrasefas de
los usuarios para evitar errores en
el proceso de envio, asi como
segmentar los errores para cada
cuenta y, en caso de que se
presente, esto no afecte al resto de

los usuarios.

Generar una funcién para enviar
un correo de prueba vy verificar el
funcionamiento de los correos
electronicos que se proporcionan
por parte de las representaciones

de los

partidos

politicos.Implementar un tablero
de control para dar seguimiento al

cumplimiento oportuno de
publicaciéon de

la

convocatorias,

acuerdos, resoluciones y actas de

cada consejo.

Revision del mismo en
términos de las
propuestas.

Procedimientos
de remocion de
consejerias o
destitucion de
secretarias
técnicas de los
Consejos
Distritales y
Municipales.

La propuesta es modificar los
Lineamientos para la remocién

de consejerias electorales

y

destituciéon de titulares de las

secretarias
consejos distritales
municipales del Instituto,
diferentes numerales, en
sentido siguiente:

1. Facultar a la Direccion
Asuntos

destituir del cargo,

técnicas de los

y
en

el

de

Juridicos  para

de

manera provisional, a las
consejerias y a las

Seria oportuno analizar la
separacion del cargo temporal
del secretario técnico en
funciones mientras se
encuentra el procedimiento ya
gue como se le hace conocedor
de la denuncia, éste puede
afectar la actuacién,
tramitacién,  documentacion
del consejo  distrital o}
municipal en contra del partido
o ciudadano denunciante.

Se  explique el
procedimiento  de
remocion de
consejerias.

Se atiendan las
solicitudes de
remocién en tiempo
y forma.

Incorporar en las

acciones de
capacitacion los
supuestos y

procedimientos.

Revisar el lineamiento
aplicable para
garantizar una
actuacion pronta que
permita proteger la

funcion electoral y
respetar el debido
proceso.
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secretarias técnicas, cuando
bajo la apariencia del buen
derecho, los hechos puestos
a su consideracién pongan
en riesgo la funcién electoral.
Dicha facultad puede
ejercerla de forma previa al
inicio del procedimiento.

Facultar a dicha Direccién
para realizar el andlisis y
determinar la reserva del
asunto hasta en tanto cuente
con mas elementos; la
admision o el desechamiento
de la misma, segun
corresponda.

Adicionar numeral para que
la autoridad instructora
emita acuerdo de reserva vy
ordene las diligencias que
estime  pertinentes para
allegarse de los elementos
necesario para determinar lo
conducente. Asimismo, el
sehalamiento de que, como
medida precautoria, podra
remover o destituir de
manera provisional al
funcionariado

correspondiente hasta en
tanto se  resuelva lo
conducente.

Adicional lo relativo para que

la Direccién realice
diligencias para mejor prever
cuando lo considere

necesario, siempre y cuando
los plazos lo permitan y sean
idoneas para resolver el
fondo del asunto.
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5. Adicionar el senalamiento de
que la acreditacion de la falta
imputada generard& como
Unica consecuencia la
destitucion o remocién
definitiva del funcionariado
correspondiente sin
responsabilidad para el
Instituto.

Adicionar el senalamiento de que,
la Secretaria Ejecutiva dara vista
de su determinacién a las
autoridades competentes, para los
efectos correspondientes.

Reclutamiento
y seleccion de
Capacitadoras y
Capacitadores
Asistentes
Electorales
Locales.

La DEECyPC no sugirioé
modificaciones a los
procedimientos debido a que los
mismos tienen sustento en
normativa de caracter nacional
que no puede ser objeto de
modificacion por parte de este
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Unicamente sefalar que los
mismos se desahogaron
puntualmente, en tiempo y forma,
de acuerdo a lo mandatado por la
normatividad correspondiente.

Plan para el
Impulso de la
Participacion

Ciudadanay el
Fortalecimiento
de la Cultura
Civica.

La DEECyPC no sugirié
modificaciones a los
procedimientos debido a que los
mismos tienen sustento en
normativa de caracter nacional
que no puede ser objeto de
modificacion por parte de este
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Unicamente sefalar que los
mismos se desahogaron
puntualmente, en tiempo y forma,
de acuerdo a lo mandatado por la
normatividad correspondiente.

Observacion
electoral.

La DEECyPC no sugirio
modificaciones a los
procedimientos debido a que los
mismos tienen sustento en

Utilizar para la
convocatoria redes
sociales como Facebook
e Instagram.

El papel que juega el
observador debe de ser muy
estricto, sin embargo en la
practica puede persuadir a la

Este rubro se
recomienda  otorgar
esta responsabilidad
de seguimiento a

Revisar y ajustar el
perfil de las personas
encargadas de la
capacitacion.
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normativa de caracter nacional poblacién electoral, por lo que alguien diferente al
que no puede ser objeto de | Los capacitadores | proponemos que la misma ley Secretario Técnico | Potenciar el uso de
modificacion por parte de este | deberian estar mas | precise que sus actividades pues sus actividades | redes sociales para la
Instituto Electoral del Estado de | preparados, se noté que | sean fuera del distrito electoral ya son muchas. difusién de la
Querétaro. dentro de la capacitacion | donde tiene su domicilio. convocatoria

surgen dudas que no se respectiva.
Unicamente senalar que los | pueden resolver y que
mismos se desahogaron | ademas desconocen
puntualmente, en tiempo y forma, | cosas muy basicas.
de acuerdo a lo mandatado por la
normatividad correspondiente. Generar una base de

datos donde ademas se

registren los

observadores electorales

que realizaron su

inscripcion ante el INE
En términos de los articulos 156 Debido a que las actas no | La letra en las boletas Determinar por
inciso i), y 160 inciso a) del abarcan de manera adecuada | electorales resultaba acuerdo del Consejo
Reglamento de elecciones, los los actos que se quieren hacer | pequena, por ello General las
trabajos de la elaboracién de contar ya que no prevén los | analizar la tipografia caracteristicas de las
diseno dependera de los modelos posibles hechos motivos de | para que sea su lectura fotografias a

Elaboracion de

los modelos de

documentacion
y material
electoral.

Unicos que previamente sean
aprobados por el INE, por tanto, se
hace necesario  tener los
acercamientos institucionales
para proponer a la Direccion
Ejecutiva de Organizacion
Electoral del Instituto Nacional
Electoral asigne un sélo equipo de
revision por entidad federativa,
con el propédsito de evitar la
diversidad de criterios en su
contenido y tengan presente los
elementos mandatados por la
legislacién local del estado de
Querétaro.

Para la elaboracion de Ia
documentacion y material
utilizado para la capacitacion, es
importante contar con un personal
suficiente, con conocimientos de
disefo que coadyuve de manera
simultdnea con la Direccion
Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos
Politicos en la elaboracién de los
modelos y fichas técnicas de
documentacién 'y  materiales
electores utilizados para este fin.

anulacion de lagunas casilla e
incluso de la eleccion. Seria util
agregar un espacio destinado
para poder hacer las
manifestaciones que cada uno
de los representantes de los
partidos politicos consideren
pertinentes para favorecer a su
partido, siempre y cuando se
parta de la exacta aplicacion de
las reglas béasicas para un buen
desarrollo de la jornada
electoral.

Dar mayores capacitaciones
para el llenado y conformacion
del paquete electoral.

de
accesibilidad.

mayor

incorporar en las
boletas.

Solicitar al INE
comunicacion

oportuna y la
permanencia de un
so6lo equipo de
revision mientras dura
la validacion.

Solicitar al INE la
revision de los
modelos de
documentacién para
facilitar su lectura y
llenado.
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Respecto al requisito de la
fotografia de las candidaturas a la
gubernatura y a las diputaciones,
se sugiere que, mediante Acuerdo
del Consejo General, se
determinen las especificaciones
que deben presentar las mismas,
a efecto de homogeneizar sus
caracteristicas y hacerlas
vinculantes a todas y cada una de
las fuerzas politicas.

Elaboracion de
guias y
manuales.

Se propone incluir la relacion y
funciones de las coordinaciones
regionales y en su caso de alguna
otra figura que integre al personal
del consejo (manual de
organizacién de los consejos
distritales y municipales).

En un afan disminuir el uso de
papel se propone que dentro del
sistema INFOPREL puede
consultarse el manual o guia para
el funcionamiento de los consejos.

Una vez que esté integrado en el
sistema, se propone elaborar con
anticipacion al desahogo de la
actividad, los diagramas de flujo
especificando cada una de las
etapas y responsables (manuales
de procedimientos).

Se propone incluir la figura de las
consejerias en las actividades de
apoyo durante el periodo de
registro, asimismo al igual que en
el manual anterior, que el
documento sea integrado al
sistema INFOPREL.

Incorporar todo el
funcionariado que
tenga contacto con los
consejos, asi como
todo el que integre los
consejos.

Disponer en internet
de los manuales.

Elaboracion de
proyectos de
acuerdos
competencia
del Consejo
General.

Se propone la optimizaciéon de
plazos de elaboraciéon de acuerdos
y resoluciones, asi como
calendarizar aquellos que puedan
atenderse en las sesiones
ordinarias del Consejo General; es
decir, tomar en consideracion que
se celebra una sesién ordinaria de
manera mensual y programar
previamente los documentos que
se aprobaran en dichas fechas,

Respecto a la elaboracién de
proyectos se propone
mejorarlos ya que no obstante
de contar con un marco leal
para su fundamentacién de
manera suficiente, la
argumentacion no es
apropiada; ademas de que hace
falta andlisis de los expedientes
completos para poder generar
los acuerdos.

Calendarizarlos para
optimizar el tiempo.
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para lo cual se debe considerar los
plazos de revisidn y observaciones
por parte del &rea juridica, asi
como de las Consejerias
Electorales; ademas, se propone
observar plazos razonables para
llevar a cabo la preparacién vy
notificacion de convocatorias vy
anexos.

Asimismo, en las sesiones
extraordinarias se atenderan
acuerdos o resoluciones de
caracter urgente, en atencién a
sentencias emitidas por los
organos jurisdiccionales, asi
como por determinaciones
emitidas por el Instituto Nacional
Electoral y que vinculen a los
organismos publicos locales, asi
como aquellos asuntos que se
estimen necesarios.

Elaboracion de
proyectos de
resoluciones
competencia
del Consejo

General.

Se propone la optimizacion de
plazos de elaboracion de acuerdos
y  resoluciones, asi como
calendarizar aquellos que puedan
atenderse en las sesiones
ordinarias del Consejo General; es
decir, tomar en consideracion que
se celebra una sesién ordinaria de
manera mensual y programar
previamente los documentos que
se aprobaran en dichas fechas,
para lo cual se debe considerar los
plazos de revisién y observaciones
por parte del area juridica, asi
como de las Consejerias
Electorales; ademas, se propone
observar plazos razonables para
llevar a cabo la preparacién vy
notificacion de convocatorias vy
anexos.

Asimismo, en las sesiones
extraordinarias se atenderan
acuerdos o resoluciones de
caracter urgente, en atencién a
sentencias emitidas por los
organos jurisdiccionales, asi
como por determinaciones
emitidas por el Instituto Nacional
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Electoral y que vinculen a los
organismos publicos locales, asi
como aquellos asuntos que se
estimen necesarios.

Oficialia
electoral.

a) Elaboracion de actas

1. Se requiere reducir los tiempos
para la ejecucion de los siguientes
procesos:

* Analisis de solicitud.

e Emision de acuerdo de
recepcion.

e Emision de acuerdo de
prevencién, en su caso.

e Emisién de proveido de
improcedencia.

* Notificacion de prevencion.

. Elaboracion de acta
circunstanciada.

¢ Notificacion de proveido de
puesta a disposicion del acta.

¢ Elaboracion de comparecencia
de entrega de acta.

2. Entrega de actas
circunstanciadas a la
Coordinacion de Instruccién
Procesal mediante de oficio.

3. Personal designado que realice
actividades de verificacion
semanal de trabajos y avances en
Consejos Distritales y
Municipales con relacion a la
elaboracion de actas vy el
desahogo de procedimientos de la
Oficialia Electoral, asi como
estatus de cuadernos y su debida
integracion.

4. Mayor exigencia hacia la
responsabilidad de Secretarias
Técnicas, para el desahogo
completo y correcto de diligencias
y elaboracién de actas.

b) Capacitacién

1. Contratacién de personal con
mayor anticipacién para
capacitacién.

Generar una linea de atencion
réapida a los representantes que
requieran una oficialia de
manera urgente, para ahorrar
ese tiempo en que se presenta
y se le da atencion.

La elaboracion de una app
donde se puedan grabar actos
contrarios a la ley electoral y
con ella se genere una oficialia
electoral con su respectivo
expediente electronico que
podrian ser revisados por
medio de la web, asi como
notificaciones electronicas.

Durante el proceso cada
consejo deberia contar con
alguien para poder dar fe de los
actos que pongan en riesgo la
legalidad y equidad en el
proceso.

No tienen el alcance que
deberian, toda vez que existen
muchas anomalias durante el
proceso y no cuentan con la
capacidad de cubrir
adecuadamente las situaciones
que se presentan.

Al no contar con la capacidad
de cubrir todos los actos, los
criterios fueron carentes,
ademas de que les falté una
mayor capacitacion.

Contar con mayor
respaldo por parte del
area juridica.

Realizar convenio con
el Colegio de Notarios
del Estado de
Querétaro para el
desahogo de oficialias

electorales para
aprovechar el uso de
sus recursos

humanos al maximo.

Implementar un
catalogo de
situaciones en que
puede ser utilizada
para evitar uso
indiscriminado de
ellas.

Ajuste del
procedimiento  para
facilitar el desarrollo
oportuno y completo
de las oficialias.

Contar con el personal
suficiente en oficinas
centrales y en
consejos.

Ajustar el contenido
de la capacitacion.

Incorporar
herramientas
informaticas
conforme el marco
legal.
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2. Capacitacion por parte de la
DEAJ dirigidas a aspirantes a las
Secretarias Técnicas de los
Consejos Distritales y
Municipales en materia de
Oficialia Electoral, asi como a las
Secretarias Técnicas e integrantes
de la lista de reserva, luego de ser
habilitadas en los rubros
siguientes:

J Respecto del sistema
informatico para la captura de la
informacién de la Oficialia
Electoral.

* Plazos para el resguardo de
actuaciones digitalizadas.

* Factores que inciden en ejercicio
practico de la Oficialia Electoral, a
través de la exposicion de
experiencias.

* Redes sociales, eventos,
propaganda, procedimientos,
etcétera.

. Estrategias practicas vy
sintéticas para el desahogo del
tramite para debida integracion de
los cuadernos que correspondan.

Procedimientos
sancionadores.

En caso de que la facultad de
resolver permanezca en el
Instituto Electoral, toda vez que
existe la posibilidad que dicha
funcién recaia en los o6rganos
jurisdiccionales, se  propone
trasladar a la Ley Electoral del
Estado de  Querétaro, los
parametros jurisprudenciales
fijados por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la
Federacién y adoptados por el
Instituto en el proceso electoral
pasado, a fin de que queden
establecidos de manera expresa,
entre los que se encuentran,
facultad de la Direccién Ejecutiva
para reservarse la admision o
desechamiento, de realizar
diligencias preliminares y para
mejor prever, entre otros temas.

Las actividades de la oficialia
electoral deben recaer en un éarea

Sea endurecido para evitar la
repeticion de las conductas.

Otorgar competencia
para la instrucciéon vy
resolucién al Tribunal
Electoral del Estado
de Querétaro.
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independiente de la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos
(del Secretariado) a efecto de que
atienda de manera exclusiva las

mismas, y lleve un adecuado
monitoreo de las solicitadas
efectuadas a los consejos

distritales y municipales, para
cumplir en tiempo y forma con
esta funcion, evitando un retraso
en la emision de las actas y
coadyuvando con los
denunciantes para que las actas
las presenten adjuntas a su
denuncia.

Tramite y
sustanciacion
de medios de
impugnacion.

Modificar el articulo 25 de la Ley
de Medio de Impugnacién en
Materia Electoral del Estado de
Querétaro, a efecto de que se
homologue con la ley General de
Medios de impugnacion, y retirar
las cargas procesales de los
actores de presentar las copias de
traslado correspondiente, asi
como retirar el sefhalamiento de
que a los terceros interesados se
debe notificar personalmente.

Involucrar mas a los
Coordinadores Regionales, asi
como a las Secretarias Técnicas a
efecto de que tramiten en tiempo
y forma los medios de
impugnacién, y den seguimiento
puntual a los mismos; lo cual se
puede atender desde el proceso
de seleccion del personal.

Deberian ser mas precisa y
actualizarse, ademdas se hace
necesaria una capacitacion a
mayor profundidad impartida a
los secretarios técnicos de los
consejos municipales, para que
se analice el tema del
escrutinio e integracion de la
mesa directiva de casilla. De
igual manera dejarles en claro
cuales son los requisitos que se
deben cumplir para el caso
particular de cada uno de los
recursos que contempla la ley
de medios de impugnacion en
materia electoral.

No se entr6 al estudio del tema
y faltaba fundamentar y motivar
sus determinaciones cuando
los partidos politicos se lo
requerian actuando de manera
arbitraria.

Ajustar en la ley
adjetiva los requisitos
de exhibir copias de
traslado y
notificaciones.

Ajustar los contenidos
de la capacitacion a
las Secretarias
Técnicas.

Los enlaces designados a dar
seguimiento a las actividades del
SIJE el dia de la Jornada Electoral,
asistan a los simulacros que
desahoguen las Juntas Distritales
y se les proporcione el equipo de
cdmputo necesario para tal
actividad.

Impartir una capacitacion sobre el
funcionamiento del SIJE dirigida a
enlaces distritales, coordinadores
regionales, titulares de las

Las casillas abrieron
tarde porque faltaba
personal del

funcionariado de casilla o
algun otro detalle. Lo
alarmante fue que esto
paso en todas las casillas
que pudo  observar,
indicando que las zonas
que estuvo recorriendo
fueron Alamos,
Menchaca San Pedrito.
Siempre habia algun

Verificar siempre que
Unicamente se encuentren
personas acreditadas en las
casillas.

El desconocimiento de los
integrantes de las funciones a
su cargo, causaron retraso en

Se permita la entrada
sin dificultad de los
representantes en las
casillas electorales.

Se direccione mas
personal por parte del
INE para atender
quejas por incidentes
que se reporten.

Incrementar la
capacitacién sobre
las actividades que
se realizan este dia.

Alquilar para ese dia
tres impresoras
extras, esto para la
impresién  de las
copias de actas.

Coordinar una mejor
capacitacién con el
INE para el uso del
SIJE.

Sugerir al INE la
posibilidad de que
personal designado
por el IEEQ pueda
cargar el SIJE con
reportes que no
pertenezcan al
catalogo.
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Jornada
Electoral.

secretarias técnicas y
representaciones de partidos
politicos y candidaturas
independientes, para que

conozcan los aspectos mas
relevantes de la informacién que
el dicho sistema proporcionay las
actividades que cada figura puede
y debe realizar.

Es necesario homologar Ia
informacién que ambos institutos
tienen, esto con la finalidad de
evitar confusiones e informar de
forma precisa a la ciudadania,
representantes de partidos
politicos y candidaturas
independientes.

Brindar acceso a los OPLES para

registrar sucesos durante la
Jornada Electoral que, aun
cuando estos no formen parte del
catalogo de incidentes,
eventualmente podrian

convertirse en uno, por lo que
podria ser un medio de
comunicacion mas eficaz entre los
OPLES y el INE.

detalle que no hacia
posible  aperturar la
casilla en tiempo ni la
local ni la federal. Este
proceso el comun
denominador fue que
habia problemas para
abrir las casillas en
tiempo, la mayoria de los
capacitadores no sabian
que hacer para solucionar
los problemas.

No era claro coémo
proceder ante la falta de
personas en la casilla, lo
que lo hizo poco fluido.

Mucha desinformacion
respecto a saber que
casilla era en la que se
tenia que votar, gente
adulta mayor que no
sabia que hacer o donde
votar sin que se les diera
su preferencia, sin
embargo.

En lugares grandes como
escuelas donde se
pusieron muchas
casillas, lo que originé
confusiones. Esto genero
muchas molestias en los
ciudadanos

mucho nerviosismo, no
sabian que hacer, ni a
quien  hablarle  para
solucionar problemas.

Muchas veces las
personas por no saber
donde debia formarse o

alguna duda les
preguntaban a ellos
(refiriéndose a los
observadores), cuestion

que también pasé cuando
la gente estaba buscando

horarios de

instalacion

y

emisién del voto generando
con ello retraso en la apertura

de las mesas.

Se aprecié en diversas casillas

qgue al no acudir

los

funcionarios designados y por
el desconocimiento de los que
se encontraban en el lugar se
omitié seguir el tramite de
sustitucién conforme el marco
legal y se ocuparon los lugares
por personas que no debian en

primer momento hacerlo.

La falta de conocimiento por
parte de los funcionarios de

casilla que permitian

que

hubiera demasiadas personas
en el area, se observd que
muchas de estas personas no

se encontraban ahi

para

persuadir o intimidar a otras o

para compray pago de voto.

Desconocimiento en
funciones a cargo de
funcionarios de casilla.

No dejaban entrar a
representantes sin
nombramiento en fisico.

las
los

los
su

Garantizar en los
consejos los
requerimientos
materiales para el dia
de la jornada.

Ajustar la
capacitacién dirigida
a los Consejos
conforme a las

funciones a realizar-

53



Procedimiento

Secretaria Ejecutiva

Observadores

Partidos politicos

Candidaturas
independientes

Aspirantes a
candidaturas
independientes

Consejerias
electorales

Secretarias técnicas

Comision Transitoria
para la Evaluacién del
Proceso Electoral

su casilla, pero no sabian
dénde estaban, ellos que
ya habian recorrido
intentaban auxiliar
cuando alguien se les
acercaba para preguntar.

En una escuela donde la
gente se quejaba porque
seguian  formados 'y
cerraron,
aproximadamente 15 a 20
personas, aun cuando se
habian formado antes de
la hora que se indica
como limite que eran las
18:00

Es normal que una o dos
casillas no abran a
tiempo, pero en esta fue
un 80% las que no
abrieron a tiempo.

Sistema de
Informacion del
Proceso
Electoral
(INFOPREL).

Se propone que el apartado
correspondiente a las secretarias
técnicas se ubique en el modulo
de organizacion electoral.

Implementar un modulo para
gestionar el registro de solicitudes
de los aspirantes a candidaturas
independientes, para agilizar el
proceso de recepcion y revision de
la documentacién.

Debido a que el niumero de
formatos fisicos se actualizaba en
el sistema de acuerdo al avance de
captura, seria importante anadir
una opciéon para registrar la
cantidad de formatos recibidos
con su respectiva fecha de
recepcién, con independencia de
la revisién y compulsa que debe
realizarse.

Dado que la informacién
capturada es sumamente
sensible, ya que a partir de esta se
elaboran las boletas electorales,
se considera importante suscribir

Respecto a la compra de
votos seria bueno que
hubiese un protocolo a
seqguir.

Respecto a las encuestas
de salida la gente no
decia la verdad por quien
habia votado, como que a
la gente no le interesaba.
Por eso las encuestas de
salida no coincidieron.
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un convenio de colaboracién con
la Secretaria de Gobernacién, a fin
de validar los datos capturados
con los del Registro Nacional de
Poblacién mediante la Clave
Unica de Registro de Poblacion.

Disenar una aplicacion moévil de
seguimiento que se encuentre
ligada al Sistema de registro de
Oficialias Electorales, para que a
través del uso de la misma, las
Secretarias  Técnicas y el
funcionariado de la Direccion
suban en tiempo real al Sistema
las constancias, indicios y
capturas de fotografias.

Asimismo, que la aplicacion
funcione aun cuando el
funcionariado correspondiente no
tenga internet se genere un
respaldo automatico de indicios.

Se requiere incorporar al sistema
INFOPREL un moédulo para la
gestion de los Procedimientos
Ordinarios Sancionadores y el
Recurso de Reconsideracion,
asimismo es recomendable
establecer el procedimiento que
actualmente se sigue en la
oficialia de partes para emitir
acuses de recibo, lo anterior, a
efecto de que la presentacion de
medios de impugnacién sea
notificada de manera inmediata.

Durante la operacién del sistema,
existieron casillas que no fueron
capturadas en el sistema, por lo
gue inmediatamente se ajusté el
sistema para bloquear la emisién
de actas, hasta en tanto no se
realizara una revision por parte de
las secretarias técnicas y que
estas a su vez, solicitaran Ila
liberacion de dicha opcién para su
impresiéon. Esta situacién derivéd
en que, de manera extraordinaria,
se computaran los resultados
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faltantes en algunos consejos
electorales, de tal manera que, es
necesaria una validacién
automatica del sistema para
detectar 'y notificar estas
situaciones.

Asimismo, se requiere de un
tablero de control que permita dar
seguimiento al avance de captura
por eleccién y consejo electoral.

Se propone incluir el médulo de
archivo desde el inicio del proceso
electoral y, conforme se vayan
integrando los expedientes de
candidatos (por citar alguno), se
alimente en forma automatica el
modulo de archivo.

Por otro lado, considerar la
creacién de libro de gobierno
electréonico y un minutario digital,
para que todos los documentos
recibidos y generados en los
consejos electorales se
encuentren disponibles en todo
momento. Establecer controles
para asegurarse de que las
secretarias técnicas actualicen los
apartados relativos a acuerdos,
resoluciones y actas del Consejo
Electoral.

Candidaturas
independientes.

Se sugiere que a la fecha de
recepcion de las solicitudes de
intension de la ciudadania que
aspire a ser registrado a una
candidatura independiente, vya
deben encontrarse instalados los

Consejos Distritales y
Municipales, a efecto de que
dichos  6rganos  sean los

encargados de atender vy
sustanciar las manifestaciones de
intension; con ello, la ciudadania
interesada tendria mayor
accesibilidad en el tramite de su
intencidn, al no tener la necesidad
de acudir exclusivamente hasta
las oficinas centrales de este

Otorgar recursos para
la recopilacion de
firmas.

Analizar la posibilidad
de aumento en la
cantidad otorgada
para financiamiento de
las candidaturas
independientes.

La cantidad de
financiamiento a
candidaturas

independientes es tan
poca que seria
preferible no se
otorgara pero aplicarlo

El plazo para formar
una asociacién civil
resulté limitado, por
lo que se requiere
que el convenio con
notarias se cumpla
con cabalidad para
dar celeridad a los
plazos.

Analizar si realmente
resulta necesario la
formacion de una
asociacién civil, para
la etapa previa al
registro, dado que en
ese momento no hay
recurso fiscalizable

Mayor capacitacion
para la aprobacién o
rechazo de las
solicitudes para
obtener calidad de
candidato
independiente.

El hecho de llenar un
formato de apoyo de
respaldo ciudadano
en favor de un
determinado

aspirante a candidato
independiente que
contenia la firma

autégrafa de la
persona que otorgaba
ese respaldo
ciudadano no

garantiza que en
realidad sea la misma
persona que lo esté
firmando pues existe
la  posibilidad de
falsificaciones de

56




Procedimiento

Secretaria Ejecutiva

Observadores

Partidos politicos

Candidaturas
independientes

Aspirantes a
candidaturas
independientes

Consejerias
electorales

Secretarias técnicas

Comision Transitoria
para la Evaluacién del
Proceso Electoral

instituto para realizar su tramite y
gestién.

De igual forma, se sugiere que la
resolucién que determine el
derecho de registrarse en su
momento como Candidatura
Independiente, sea realizada por
los Consejos Distritales vy
Municipales. Se propone que para
el siguiente proceso electoral se
realice para diversos consejos, la
contratacién de personal
especializado en la recepcién y
captura de respaldos ciudadanos.
El numero de contrataciones
deberd estar determinado en
atencién al numero de respaldos
ciudadanos por recibir, y al
nimero de aspirantes registrados
a una candidatura independiente.

Asimismo, se prevea el mismo
nimero de equipos de computo
necesarios para desempenar
dicha actividad. Se sugiere
reformar el articulo 193, fraccion
Il, de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, y se incluya el criterio
establecido por el tribunal local; y
consecuentemente, el articulo
correspondiente de los
lineamientos que al respecto se
aprueben para el préximo proceso
electoral.Contar con un catalogo
mas preciso sobre las
nomenclaturas que indican el
estatus de la situacion registral de
los ciudadanos que manifiestan
Su apoyo a un aspirante, ya que
esta situacién gener6é confusién
por parte de los aspirantes.

también  para los
partidos politicos,
tampoco a ellos
otorgar apoyo.

Analizar el plazo para
recabar los requisitos
para el requisito como
fue el acta material de
la asociacién civil y las
cuentas bancarias, que
los convenios con
notarios realmente se
cumplan y se
comprometan para
agilizar estos pasos,
ademas que el mes del
testamento se atravesé
e hizo mas dificil los
tramites.

Dar mas difusion por
parte del Instituto para
gue las personas se
enteren que como
requisito para el
registro del apoyo del
candidato se requiere
firma, dado que les
daba miedo, pensaban
que no era un requisito
necesario.

ademéas que de no
obtenerse el recurso
resulta ocioso vy
oneroso se efectue.

La capacitacién
previa se estructure
de una manera que
no resulte repetitiva.

Una campana para
que ciudadania
conozca las
candidaturas
independientes,
para que se evite la
desconfianza, para
que ademas de
firmar el apoyo
ciudadano acepten
proporcionar

fotografia o
fotocopia de su
credencial de
elector.

Dar seguimiento con
las notarias que
tienen convenio para
la disolucion de las

AC, una vez
concluida su
funcion.

Se imparta un curso
sobre fiscalizacion y
actos que pueden
generar multas, el
tiempo paragar las
multas.

Capacitacién en
temas como actos
anticipados de
campana.

Generar un modelo
previo de AC que
deberan realizar los
notarios que cumpla
con los requisitos

firmas dado que no
teniamos la
posibilidad de
comparar la firma del
formato con la firma
del INE o IFE de la
persona que estaba
otorgando ese apoyo
de respaldo
ciudadano aunado a
que los titulares de las
secretarias  técnicas
no tenemos los

conocimientos ni
somos personas
competentes para

determinar si se trata
de la misma firma o es
firma distinta.

Se solicita méas apoyo
para los distritos con
mayor carga de
trabajo.

Revisar articulos de
los lineamientos que
carecen de precision o
presentan
ambigledades.

Reforzar la
capacitacion en este
apartado.
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electorales, dado
que por el cobro de
este proyecto se

cobran sumas
elevadas.

Aumentar las
capacitaciones
referentes al

respaldo ciudadano.

Apoyar con lugares
publicos donde los
candidatos
independientes
puedan recopilar
apoyo ciudadano,
donde ademas se
presenten 'y las
personas puedan
decidir si es su
deseo dar su apoyo o
no.

Explicar los formatos
uno a uno y su
llenado.

Mayor  flexibilidad
con los errores en el
llenado de formatos.

Verificar que el
formato cumpla con
las disposiciones

referente a la
proteccién de datos
personales.

Aplicacion
movil
“Candidaturas
20138".

Definir una estrategia para
adoptar la aplicacion para
periodos sin proceso electoral, por
ejemplo:

e Dar seguimiento a los
resultados de las propuestas de
los candidatos electos,

* incorporar informacién de
candidatos electos como es:
oficinas de enlace, correos
electronicos y areas de
transparencia.
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e incorporar encuestas del
usuariolncrementar el porcentaje
de informacién de las
candidaturasDetallar mayor
informacién sobre las personas
que integran la plantilla del
Ayuntamiento y de aquellas
postuladas como suplentes.

Ampliar el nGmero de caracteres
permitidos, dando la oportunidad
a las personas candidatas de
proporcionar mayor informacion,

Reforzar la estrategia de difusion.

Programa de
Resultados
Electorales

Preliminares.

Con la intencion de ampliar el
universo de prospectos para
integrar el COTAPREP, se
propone involucrar a personas
que no necesariamente
pertenezcan a una institucion
educativa, ya sea a través de una
convocatoria o invitacion directa.

Asimismo, se propone que a fin de
garantizar el quérum en las
sesiones del COTAPREP®, se
contemple la figura de integrantes
con calidad de suplentes,
pudiendo entrar en funciones
cuando se les requiera.

Finalmente, se considera
adecuado el proporcionar a los
integrantes, una dieta por su
asistencia a los simulacros,
jornada electoral y reuniones de
trabajo con partidos politicos, en
los mismos términos que la de las
sesiones ordinarias y
extraordinarias.

Digitalizacion desde la Casilla

En la reunion presencial celebrada
el 13y 14 de diciembre entre el INE
y los Organismos Publicos
Locales (OPLES) se impartieron
temas relativos al Proceso

® Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados Electorales Preliminares
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Electoral en varias mesas de
trabajo, sin embargo, en dos de
ellas existié discrepancia en
cuanto a la implementacién del
PREP® desde las casillas, ya que
por una parte se indicé la
obligatoriedad para su realizaciéon
y las caracteristicas a considerar
para el diseno y desarrollo de las
aplicaciones moéviles y en otra
mesa se enfatizé en que dicha
disposicion no era obligatoria para
los OPLES.

La situacién anterior derivé en
diversas consultas por parte de los
OPLES a la autoridad electoral
nacional, de las respuestas
obtenidas se desprendié la
obligacién de implementar el
proceso de digitalizacion desde
las casillas y que la operacion
quedaria a cargo de los CAES’
Federales. Por lo anterior, el INE
solicito se le remitieran la ficha
técnica, manual del usuario y
aplicacién movil para
observaciones por parte de la
Unidad Técnica de Servicios de
Informética, por lo que, el IEEQ
remitiéo en tiempo y forma dicha
documentacién (23 de febrero),
sin embargo, dicha
retroalimentacion se recibié por
correo electrénico hasta el 13 de
abril, del analisis al documento
remitido por parte del INE, se
observaron comentarios y
sugerencias genéricos y que
hacian referencia a caracteristicas
que no correspondian a la
funcionalidad de la aplicacién
remitida, que ya se encontraban
previstas y que hacian referenciaa
un sistema operativo distinto en el
que se habia disefado Ila
aplicacién. Posteriormente, las

® Programa de Resultados Electorales Preliminares

7 Capacitadores-Asistentes Electorales
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observaciones se hicieron llegar
de manera oficial el 8 de mayo, es
decir, 74 dias después de la fecha
en que se remitié la
documentacién por parte de este
Instituto.Aunado a lo anterior, el
acuerdo INE/CG285/2018
establecié como responsabilidad
para los OPLES la transmisién de
las imagenes digitalizadas desde
las casillas a través de los CAES
Locales, esta situacion generé
actividades y costos adicionales,
tales como: modificaciéon al
proceso técnico operativo,
reuniones de trabajo con partidos
politicos, adquisiciéon de equipo
movil y determinacion de casillas
desde donde se digitalizarian
actas de escrutinio y cémputo; sin
embargo, un problema mayor se
generd al involucrar a los CAES
Locales, ya que, el poco tiempo
con el que se contdé para su
contratacién e integracion a las

actividades bajo su
responsabilidad, impidieron
alcanzar los objetivos trazados
para esta modalidad.La

recomendacion principal de los
integrantes del COTAPREP en
cuanto a esta etapa fue que, auny
cuando fue implementada de
manera parcial, se debe evaluar el
impacto de ésta en el desarrollo
del PREP vy asi plantear su
implementacion total en procesos
electorales futuros, dando mas
impulso para que, con los
suficientes elementos de
seguridad, se pueda implementar
inclusive a nivel de un
responsable en la casilla, usando
el dispositivo moévil del propio
funcionario.

Manejo de inconsistencias
Uno de los indicadores que

determinan el cumplimiento de
objetivos por parte del PREP, tiene
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que ver con mantener las
tendencias de la votacion una vez
concluidos los cémputos oficiales.
Situacién que, no ocurrié en las
elecciones de ayuntamientos de
los municipios de Penamiller y
Ezequiel Montes, debido a las
condiciones de competitividad
que imperaron en dichos
municipios, los criterios para el
manejo de inconsistencias en las
actas de escrutinio y cémputo
emitidos por el INE, provocaron
que los resultados se revirtieran
en estas elecciones.

La afectacion se suscité en las
casillas 0128 contigua 3 y 0234
contigua 1, en donde se
encontraron tachaduras y
enmendaduras que impidieron la
captura de resultados para dos
fuerzas politicas.

Por lo anterior, es preciso
replantear algunos criterios ya
que este tipo de escenarios no son
deseables debido a que ponen en
duda el actuar de la autoridad
electoral y generan un ambiente
de tension entre los actores
politicos 'y la  ciudadania,
pudiendo incluso llegar a afectar
la gobernabilidad.Incorporar al
procedimiento de reclutamiento y
seleccion del personal del PREP,
la aplicacion de evaluaciones
psicométricas.

Se propone que, debido al
incremento de  servicios e
infraestructura tecnolégica en las
sedes de los consejos distritales y
municipales, pueda adecuarse un
cuarto de telecomunicaciones con
acceso controlado y condiciones
de temperatura necesarias para el
funcionamiento del equipo
instalado.

PREP Casilla
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Generar mdas ejercicios de
digitalizacion ya que se tuvieron
dificultades con las imagenes
obtenidas a través de los
dispositivos moviles, lo anterior,
debido a que las mismas tuvieron
deficiencias en cuanto al enfoque
y la orientacion.

Intervencién de los supervisores
durante la etapa de verificaciénEn
cuanto al modelo planteado, el
dia de la Jornada Electoral se not6
un retraso en la autorizacién de las
actas por parte de los supervisores
ubicados en el CCV, a quienes se
les generd una carga de trabajo
mayor debido a las
inconsistencias detectadas, por lo
anterior y con la finalidad de
agilizar el flujo de actas, se
propone modificar la operacion
para que, dichos supervisores
cuenten con un equipo de
computo en el que puedan revisar,
de manera independiente al
personal de captura o verificacion
, las actas con inconsistencias.

Recepcioén de
paquetes
electorales.

Es necesario establecer los
mecanismos de organizacién,
capacitacion 'y ejecucion de
dichos procedimientos, por lo que
se propone considerar las
siguientes acciones en un futuro
proceso electoral:

e Elaboraciéon de diagramas de
flujo para las actividades de los
auxiliares.

e (Capacitacion previa a los
auxiliares de mesa receptora.

* Ejecucion de por lo menos un
simulacro de recepcion de
paquetes electorales. Se sugiere
qgue se considere la reintegracién
de la figura del supervisor
electoral, siendo este el
responsable de las actividades
antes mencionadas.

Analizar en

cada

caso concreto si el
personal que se

contrata
auxiliar no
excesivo.

como
resulta
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Es necesario realizar las Profundizar en las Incrementar la | Las capacitaciones en

Sesiones de
computo.

proyecciones de los escenarios de
las sesiones de cémputos desde
que se eligen los inmuebles que
se proponen sean sede de los
consejos distritales y municipales,
la elaboracion del documento en
cada uno de los consejos debera
recaer en un auxiliar
administrativo o} bien se
recomienda retomar la figura de
supervisor electoral y asignarle
dicha tarea.

Se propone considerar la
aplicacién de los criterios
sugeridos por el INE en su oficio
INE/VOE/093/2018 en relacion a la
integracion de los grupos de
trabajo, sugerencias
fundamentadas en el acuerdo
INE/CG466/2017 por el que fueron
aprobados los Lineamientos para
la preparacion y el desarrollo de
los cémputos distritales y de
entidad federativa para el proceso
electoral federal 2017-2018.

Las capacitaciones para la sesion
de computo, se propone se
realicen una vez que se hayan
integrado  los  capacitadores
asistentes electorales, ya que ellos
juegan un papel fundamental en el
desarrollo de los computos, de la
misma forma se propone realizar
una segunda capacitacion mas
breve y especifica con los
auxiliares de mesa receptora de
paquetes electorales. Es
importante que el personal que se
encargue del acompanamiento en
las sesiones de cOmputo, cuente
con la experiencia y el
conocimiento necesarios para la
resolucion de dudas y
asesoramiento de las secretarias
técnicas, por lo que se propone
qgue el personal designados asista
a una capacitacion previa, cuente
con los materiales de apoyo

capacitaciones.

El criterio de los votos vélidos,
no validos y nulos deberia
capacitarse mejor para que la
interpretacion de todos los
funcionarios desea unanime y
correcta.

El recuento administrativo la
regulacién legal hace falta
educarla ya que no genera
certeza ni equidad.

capacitacién en este
rubro.

este rubro realizarlas
mas detalladas y con

mayor tiempo de
desarrollo.

Realizar mas
ejercicios  practicos

para verificar y
prevenir situaciones
diversas.

Dar la capacitacion a
todo el personal.
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necesarios y presencie los
simulacros en el consejo distrital o
municipal al que sera asignado.

Se considera apropiado llevar a
cabo talleres para el manejo del
sistema de computos, sin
embargo, es necesario que se
desarrollen en al menos en dos
sesiones, debido a la extension del
sistema y las variantes en cuanto
a su funcionamiento.Es
importante considerar la
posibilidad de que el sistema
verifique y aplique las normas en
cuestion de paridad de género.
Asimismo, que el procedimiento
quede a cargo completamente de
los titulares de las Secretarias
Técnicasy que, sean validados por
el personal de apoyo juridico en
sitio.

Conteo, sellado
y agrupamiento
de boletas
electorales y
armado de
paquetes
electorales.

Se propone cambiar los sellos de
madera, por sellos autoentitables
y reducir la cantidad de tintas
entregadas en cada consejo, ya
que sobraron bastantes del
ejercicio que se realiz6 y entregar
los materiales con una semana de
anticipacion.

Se propone integrar la actividad
de conteo, sellado y enfajillado en
los simulacros de la sesion de
coOmputos para explicar las
funciones de cada uno de los
participantes y aprovechar la
asistencia de las representaciones
de los partidos politicos vy
candidaturas independientes,
para que conozcan sus
responsabilidades y el desarrollo
de los procedimientos.

Registro y
sustitucion de
candidaturas.

Por lo que respecta a los plazos
para el registro de las
candidaturas se sugiere ampliar el
plazo de 5 dias a que se hace
referencia el articulo 176 de la Ley
Electoral, por un plazo de 8 dias, lo
anterior a efecto de las Secretarias
Técnicas, dispongan de un mayor
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margen de tiempo para la revisién
de la documentacion.

Por cuanto ve al procedimiento
para el registro de las
candidaturas, se sugiere que en el
supuesto de que la candidata o
candidato sea omiso en el
cumplimiento de uno o varios
requisitos, a efecto de garantizar
su derecho de audiencia, se le
conceda el término de 24 horas
para subsanar dicha omisién,
aunque dicho termino se
encuentre fuera del plazo para el
registro de las candidaturas.

Se sugiere que se amplié el plazo
para que el Consejo General y los
consejos distritales y municipales,
emitan la resolucién que otorgue
o niegue el registro a las
candidaturas, a que se hace
referencia el articulo 176 de la Ley
Electoral, aumentando el plazo de
4 a 6 dias. Lo anterior a efecto de
qgue la Secretaria Ejecutiva y las
Secretarias Técnicas, puedan
tener un mayor margen de analisis
en cada uno de los registros. Lo
anterior, considerando que,
conforme al calendario electoral,
atendiendo a los plazos
establecidos por el Instituto
Nacional Electoral, las campanas
electorales no iniciaron al dia
siguiente de los registros, sino
hasta 14 dias después.

Capacitacion de
Secretarias
Técnicas

El espacio donde se llevé a cabo la
capacitacién no fue el adecuado,
era bastante pequefo y no habia
donde recargarse para tomar
anotaciones y no se contaba con
las computadoras para realizar los
ejercicios necesarios.

También se propone que los
coordinadores regionales tomen
la capacitacion al igual que los
titulares de las secretarias
técnicas.

Deberian contar con mayor

conocimiento y que se

les

brinde una mayor capacitacion

en la materia y en
funciones.

Sus

Destinar mas tiempo
para la capacitacién.
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El cambio de titularidad de
diversas Secretarias Técnicas
requirio reforzar los
conocimientos en dicha materia a
través de contacto directo con
Secretarias Técnicas nombradas
con posterioridad al inicio del
proceso electoral local 2017-2018.

Por tanto, se debe planear una
estrategia de capacitacién para
las Secretarias Técnicas que se
designen con posterioridad al
inicio del proceso electoral por
diversas causas.Se propone que,
para las capacitaciones de los
sistemas informaticos, se cuente
con los equipos de computo para
realizar los ejercicios.

Reclutamiento
y seleccion de
Coordinaciones
Regionales

Al igual que las secretarias
técnicas se deberan de definir los
requisitos para ocupar el puesto y
realizar un procedimiento de
reclutamiento y seleccion para la
figura de coordinador regional.

Sistema de
Informacioén
sobre la
Jornada
Electoral

Los enlaces designados a dar
seguimiento a las actividades del
SIJE el dia de la Jornada Electoral,
asistan a los simulacros que
desahoguen las Juntas Distritales
y se les proporcione el equipo de
computo necesario para tal
actividad.lmpartir una
capacitacion sobre el
funcionamiento del SIJE dirigida a
enlaces distritales, coordinadores
regionales, titulares de las
secretarias técnicas y
representaciones de partidos
politicos y candidaturas
independientes, para que
conozcan los aspectos mas
relevantes de la informacién que
el dicho sistema proporcionay las
actividades que cada figura puede
y debe realizar.

Es necesario homologar Ia
informacién que ambos institutos
tienen, esto con la finalidad de

Reforzar con
antelacion la
ejecucion del SIJE,
para que este
funcione
adecuadamente el
dia de la jornada.

Desburocratizar
movimientos y
decisiones para evitar
triangulaciones.
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evitar confusiones e informar de
forma precisa a la ciudadania,
representantes de partidos
politicos y candidaturas
independientes.

Brindar acceso a los OPLES para
registrar sucesos durante la
Jornada Electoral que, aun
cuando estos no formen parte del
catélogo de incidentes,
eventualmente podrian
convertirse en uno, por lo que
podria ser un medio de
comunicacion mas eficaz entre los
OPLES y el INE.
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