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insTiTUTO ELECTORAL ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
PELESTADO DE QUERETAR o1 5 hO DE QUERETARO CORRESPONDIENTE AL DICTAMEN QUE EMITE LA
COMISION JURIDICA POR EL QUE SOMETE A LA CONSIDERACION DEL
ORGANO DE DIRECCION SUPERIOR EL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL
PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO.

ANTECEDENTES

l. Estatuto. El treinta de octubre de dos mil quince mediante acuerdo INE/CG909/2015
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral, aprobé el Estatuto del Servicio
Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa' y el quince
de enero de dos mil dieciséis, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién por
lo que entré en vigor el dieciocho de enero del mismo ano

Il. Comité de Normatividad. El tremta de enero de dos mil diecisiete? el Consejo
General del lnst:tuto Electoral del Estado de Querétaro,® emitié el acuerdo por el que
se aprobé la integracion del;Comitékde Normatividad del Instituto,* asi como su
programa de trabajo, para efecto de adecuar la normatividad que rige las funciones
de este organismo publico local. Dicho érgano colegiado sesioné el catorce de
febrero a efecto de su instalacién, asi como para reahzar la eleccién de su
Presndencxa, Secretana y Vocalias,

I1l. Expedicién de la Ley Electoral del Estado de Querétaro. El primero de junio en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga, se
publicé la Ley Electoral del Estado de Querétaro,® la cual abrogé la Ley Electoral
publicada en el citado periédico el cinco de diciembre de mil novecientos noventa y
seis, asf como todas sus reformas; ademas, abrogé las disposiciones legales vigentes
de igual o menor jerarquia en la materia, o que resultaran contrarias.

IV. Comisiones permanentes, El pri‘me‘ro de octubre el Consejo General aprobé la
integracién de las comisiones permanentes del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro. ® El cuatro de octubre, la Comisién Juridica del Instituto’ sesioné de
manera extraordinaria para elegir a su Presidencia, Secretaria y Vocalia.

V. Informe de la Secretaria Ejecutiva. El treinta de agosto el Secretario Ejecutivo
del Instituto informé al Consejo General que se modificé la fecha de aprobacién del f
programa de capacitaciéon para el personal de la rama administrativa del Instituto®

' En adelante Estatuto.

Las fechas que se sefalan en o subsecuente salvo mencion de otro afio corresponden a dos mil diecisiete.

% En adelante Consejo .

4 En adelante Comité de Normatividad. {
® En adelante Ley Electoral.

® En adelante Instituto.

"En adelante Comision,

8 En adelante Programa,
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INSTITUTO ELECTORAL con la finalidad de realizar un analisis mas exhaustivo, de conformidad con el
DEL ESTADO DE QUERETARQ
considerando tercero, parrafo 39 del acuerdo emitido por el 6rgano de direccién
superior del Instituto el treinta de enero, en el que se aprobd la integracion del
Comité de Normatividad y su programa de trabajo, referido en el antecedente I de
este acuerdo.

VL. Calendario de actividades del Comité de Normatividad. El nueve de octubre el
Presidente del Comité de Normatividad, mediante oficio CN/372/2017 informé al
Coordinador Administrativo del ln‘sﬁtuto el calendario de actividades a efecto de
realizar el andlisis, y elaboracion del programa de capacitacién del personal de la
rama administrativa del Instltu’to

VII. Sesién del Comité de_Normatlvidad. El dieciocho de diciembre el Comité de
Normatividad determind poner a consideracion de la Comisién el Programa, mismo
que fue remitido por oficio CJ/539/2017 ha dicho érgano colegiado.

VIiil. Oficios de la Comision: El dlecmueve de diciembre, mediante diversos oficios
el Presidente de la Comisién remmo a las Consejer!as Electorales el proyecto del
Programa, para su conoc;mlento y-observaciones.

IX. Modificaciones. El veintiséis de dlClembre por oficio CJ/486/2017, el presidente
de la Comisién Juridica - remitié - al Presidente del Comité de Normatividad
observaciones al proyecto del Programa, mismas que fueron atendidas mediante
oficio CN/541/17 de veintinueve de diciembre de dos mil diecisiete.

X. Notificacién a partidos politicos. El ocho de enero de dos mil dieciocho el
Presidente de la Comision convoco a los integrantes de dicho colegiado e invitd a los
partidos politicos a sesién extraordinaria para aprobar el Programa, el cual se
acompand a las convocatorias e invitaciones respectivas.

Xl. Sesion de la Comision. El diez de enero de dos mil dieciocho en sesidon de la
Comisién, se emitid el Dictamen mediante el cual se determiné someter a
consideracién del Consejo General el Programa,’® mismo que se remitié por oficio
CJ/027/2018 a la Secretaria Ejecutiva, a fin de someterlo al conocimiento del Consejo
General para su estudio, y en su caso, aprobacion.

XIl. Remision del proyecto de acuerdo al Consejero Presidente. El veintinueve de
enero de dos mil dieciocho a través del oficio SE/552/18, la Secretaria Ejecutiva
remitié al Consejero Presidente del Consejo General el proyecto de acuerdo relativo
al Dictamen para los efectos conducentes.

XI11. Oficio del Consejero Presidente del Consejo General. El veintinueve de enero
del afio en curso se recibié en la Secretaria Ejecutiva el oficio P/095/18, por medio del
cual el Consejero Presidente instruyé se convocara a sesién del Consejo General con |/
la finalidad de someter a su consideracién la presente determinacién. 4

¢ En adelante Programa.
1% En adelante Dictamen.
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INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

CONSIDERANDO
PRIMERO. Estudio de Fondo.

1. Disposiciones generales

1. Los articulos 116, fraccién 1V, incisos b) y c) de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos," ‘32, parrafos primero y tercero de la Constitucion
Politica del Estado de Querétaro,™ 98, parrafos 1y 2, y 99, parrafo 1 de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales,” asi como 52 de la Ley Electoral,
disponen que el Instituto es el organismo publico local en la entidad, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, goza de-autonomia en su funcionamiento
e independencia en sus decisio‘nes, en-los términos previstos en la Constituciéon
Federal, la Constitucion Estatal, Ley General y en las leyes locales, es profesional en
su desempefio, cuenta con un érgano de direccién superior integrado conforme a las
leyes, y se rige por los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
maxima publicidad'y objetividad.

2. El articulo 104, parrafo 1, inciso a) de la Ley General dispone que le corresponde a
los organismos publicos locales aplicar las disposiciones generales, reglas,

lineamientos, criterios, y formatos que en gjercicio de las facultades le confiere la
Constitucion Federal, la Ley General y le eStablezca el Instituto Nacional.

3. El articulo 57 de la Ley Electoral, en relacién con el articulo 98, parrafo 1, de la Ley
General, sefiala que este organismo ptblico electoral a través del Consejo General se
encuentra  encargado de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en la materia, y velar porque los principios de la funcion
electoral rijan todas las actividades de los drganos electorales.

4. En términos de los articulos 68 de la Ley Electoral y 15 del Reglamento Interior del
Instituto,™ el Consejo General integra comisiones para la realizaciéon de los asuntos
de su competencia.

5. De conformidad con los articulos 186, fraccién I, asi como 27, fracciones VI y VI
del Reglamento Interior, la Comisién es de caracter permanente y tiene competencia
para elaborar y rendir los dictdmenes derivados del ejercicio de sus funciones, a fin
de someterlos a consideracion del Consejo General, a través de la Secretaria
Ejecutiva.

6. Asi, el treinta de enero el Consejo General emitié el acuerdo por el que aprobd la
integracién del Comité de Normatividad, como dérgano competente para presentar a

1 En adelante Constitucion Federal.
2En adelante Constitucién Estatal,

BEn adelante Ley General.

' En adelante Reglamento Interior.
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INSTITUTO ELECTORAL |la Comision las disposiciones normativas correspondientes en los términos
DEL ESTADO DE QUERETARO . . T . . .
establecidos en los ordenamientos juridicos aplicables, en atencion al programa de
trabajo sefialado en el citado acuerdo, con el fin de adecuar, y en su caso, modificar
las disposiciones internas.

1. En el péarrafo 39 de dicho acuerdo, se establecié que la lista de normatividad
sefalada en el mismo es enunciativa y no limitativa pues el Comité de Normatividad
tiene la facultad de adicionar aquella reglamentacién que en su caso se desprenda
de las disposiciones aplicables en la materia o que considere necesarias para el
correcto funcionamiento del Instituto.

8. Ahora bien, el Consejo General tiene la facultad de expedir los reglamentos
interiores necesarios para el buen funcionamiento del Instituto, asi como la
atribucién de emitir los acuerdos y disposiciones administrativas que correspondan, a
efecto de dotar.de contenido las leyes electorales aplicables.

9. Ciertamente en un reglamento o acuerdo al prever la forma de ejercer los
derechos, el establecimiento de restricciones o deberes a cargo de los sujetos que en
ellos se vinculen, se debe cuidar el debido ajuste al marco constitucional.

10. El principio de jerarquia normativa con relacién a ejercer la facultad reglamentaria
impide modificar o alterar el contenido de una ley y los reglamentos tienen como
limite natural los alcances de las disposiciones que dan materia y contenido al
ordenamiento reglamentado, detallando sus hipdtesis y supuestos normativos de
aplicacién, sin que pueda contener mayores posibilidades o imponer distintas
limitantes a las incluidas;’® lo cual en la especie acontece con la normatividad que
este Instituto debe emitir.

11. Asi, las caracteristicas de autonomia otorgadas constitucionalmente a este
organismo publico. local se traducen en autonomia organica, técnica, normativa y
funcional, que implica la capacidad para decidir en los asuntos propios de la materia
especifica que le ha sido asignada; emitir sus reglamentos, politicas, lineamientos vy,
en general, todo tipo de normas relacionadas con su organizacién y administracién
internas; asi como de realizar, sin restriccién o impedimento, lo que involucra la
autonomia orgéanica y normativa, entre otros.'

12. De lo anterior, se desprende que este Instituto cuenta con las facultades
necesarias para emitir la normatividad interna requerida para el cumplimiento de sus
fines acotadas siempre a la naturaleza propia de la actividad reglamentaria.

1l. Dictamen

13. De conformidad con el articulo 471 del Estatuto, las disposiciones que contiene
relativas al personal de los organismos publicos locales electorales seran aplicables a

¥ Lo anterior se sostuvo en la sentencia recaida en el expediente SUP-JDC-159/2016 de la Sala Superior del Tribuna
Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

18 Ugalde Calderdn, Filiberto Valentin. Organos constitucionales auténomos. Revista del Instituto de la Judicatur,
Federal, nimero 29, 2010, Instituto de la Judicatura Federal, Poder Judicial de la Federacion, México, D.F., pag. 257.

4
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INSTITUTO ELECTORAL su funcionariado que comprende al personal de la rama administrativa de cada
DEL ESTADO DE UERETARO . . .
Q organismo, por lo que el Instituto debe ajustar sus normas internas a las

disposiciones sefaladas en dicho ordenamiento.

14. Por su parte, los articulos 730 y 731 del Estatuto, sefialan que los organismos
publicos locales electorales deben procurar definir e implementar un programa de
capacitacién que fortalezca las habilidades y conocimientos del personal de la rama
administrativa, esto con el fin de fomentar el desarrollo individual y su desempefio
profesional, coadyuvando al cumplimiento de metas y objetivos institucionales del
personal; asimismo que el instituto es el responsable de coordinar y operar el
programa de capacitacion, deb‘oh\formidadcon los criterios técnicos que se emitan
en la materia, asi como a su disponibilidad presupuestaria.

15. Bajo esta tesitura el dieciocho de diciembre, en cumplimiento a lo determinado
por el Consejo General en el acuerdo emitido en sesién extraordinaria de treinta de
enero, el Comité de Normatividad remitié a la Comisién el programa mediante oficio
CN/539/17 para su conocimiento, mismos que en atencién al oficio CJ/486/2017 se
modificaron y fueron remitidos mediante oficio CN/541/2017.

16. En ese sentido, el diez de enero de dos mil dieciocho, la Comisién emitio el
Dictamen por el que aprobé el Programa mismo que se tiene por reproducido como si
a la letra se insertase, para todos sus efectos legales y que en la parte conducente
sefala: :

DICTAMEN QUE EMITE LA COMISION JURIDICA MEDIANTE EL CUAL SE
APRUEBA EL PROYECTO DE PROGRAMA DE CAPACITACION DEL
PERSONAL DE LA RAMA ADMIN!STRATIVA DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO.

PRIMERO.-La Comision Juridica es competente para sesionar y emitir el presente
Dictamen, de conformidad con los razonamientos vertidos en los considerandos de la
presente determinacion; lo anterior con la finalidad de someterlo a consideracion del
Consejo General

SEGUNDO.- Se aprueba someter a la consideracién del Consejo General el Proyecto
de programa de capacitacién del personal de la rama administrativa del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, en los términos propuestos.

TERCERO.- Se ordena remitir el presente Dictamen a la Secretaria Ejecutiva del
Instituto, para que por su conducto se someta a la consideracién del Consejo General.

Introduccion

De conformidad con los articulos 116, fraccion 1V, incisos b) y ¢) de la Constitucién /
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 98, parrafos 1y 2 de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 32, parrafos primero y tercero de la
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INSTITUTO ELECTORAL Constitucidn Politica del Estado de Querétaro; y 52 de la Ley Electoral del Estado de
DEL ESTADO DE QUERETARO  Querétaro, el Instituto es un organismo publico local en materia electoral en la
entidad, goza de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones,
cuenta con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que
requiera para el ejercicio directo de sus atribuciones y funciones; para lo cual requiere
contar con personal profesional, competente y capacitado, de conformidad con las

metas y objetivos institucionales.

Asimismo y de acuerdo con los articulos 730 y 731 del Estatuto, el Instituto actualizard
de manera permanente los conocimientos del personal, desarrollara sus habilidades y
perfeccionara sus actitudes para el mejor desempeno de sus funciones inherentes a
cada uno de los cargos y puestos con el propésito de lograr una mayor eficacia, en el
cumplimiento de sus fines institucionales.

En este orden de ideas, el programa se elabord en cumplimiento a las disposiciones
sefialadas y al acuerdo del Consejo General de treinta de enero de dos mil diecisiete
por el que se aprueba la integracién del Comité de Normatividad del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, asi-como el programa de trabajo, asimismo se
determiné que la Comisién Juridica serfa el 6rgano competente para conocer y, en su
caso, remitir los proyectos.-de normatnv:dad al Consejo General de este Instituto para
su posterior aprobacion.

Marco juridico

De conformidad con los' articulos 730 y 731 del Estatuto, el Instituto tiene la
responsabilidad de implementar un programa de capacitacién que permita fortalecer las
habilidades .y conocimientos del persohal, para mejorar- su desempefio profesional
coadyuvando en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Objetivo géneral

Desarrollar y actualizar los conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades
laborales del personal gque permitan un.desempeno profesional responsable y eficaz
en el cumplimiento de los fines del'instituto.

Objetivos particulares

o Actualizar en sus conocimientos al personal a través de la utilizacién de nuevas
tecnologias, maquinarias, herramientas y procesos de organizacién en sus areas de
trabajo.

o Coadyuvar en la preparacion del personal para que realice su trabajo apegado a la
normatividad aplicable.

e Impulsar y fortalecer la formacién y profesionalizacién de instructores internos,
para contar con recursos humanos que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje
en la capacitacién, por lo que deben presupuestarse los recursos y materiales
necesatrios.

o lIdentificar areas especificas en materia de capacitacién que mejoren el [/
desempefio faboral.

Programa de capacitacion
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INSTITUTO ELECTORAL Con el fin de construir un proceso de capacitacién de largo plazo que proporcione
DELESTADO DE QUERETARO  corteza al personal administrativo del Instituto, el presente programa comprende 2018
y 2019,

Asimismo y considerando que durante dicho periodo se celebrara el proceso electoral
2017-2018 y que la organizacion de las actividades de capacitacion dependeran de los
recursos que se autoricen en cada presupuesto, se propone que en el periodo se
cuente con actividades preferenciales las que serédn seleccionadas de manera
prioritaria de acuerdo a las necesidades del Instituto, por los titulares de las
Direcciones Ejecutivas, Coordinaciornies o Unidades en coordinacién con la Secretaria
Ejecutiva. e

Las lineas mediante las cuales se organizan las actividades de capacitacion en el
Instituto son las siguientes:

a) Actualizacién en el puesto de trabajo: Son las actividades de capacitacién para
mejorar el desempefio del personal y que se‘derivan de cambios normativos,
tecnoldgicos u organizativos,

b) Desarrollo ‘de competencias laborales: Tiene por objetivo desarrollar las
actitudes que hacen competente al personal en el puesto de trabajo como:
solucién de problemas, trabajo en equipo, compromiso institucional, entre otras.

c) Alta especializacién: Relativo a los puestos complejos, en los que se requiere que
la capacitacion adopte un caracter especifico.

Las lineas de-capacitacion se implementaran de.acuerdo al presupuesto autorizado.
Los cursos que se deriven de las lineas de capacitacién sefialadas, se impartiran al
personal que ocupe las plazas definidas en la estructura organica del Instituto, en el
momento de concretar las actividades con las instituciones o instructores
seleccionados para cada curso, ‘

Con la finalidad de que exista la flexibilidad necesaria para organizar el proceso de
capacitacion y tener.-1a posibilidad-de modificar. o agregar contenidos tematicos que
sean necesarios, la Secretaria Ejecutiva en coordinacion con los titulares de las
Direcciones Ejecutivas, Coordinaciones o Unidades, segtn corresponda, autorizard
los cursos y sus contenidos conforme se concreten con las instituciones
capacitadoras. ~

De la misma forma, atendiendo a la naturaleza del curso, taller o conferencia, asi
como a la especializacion, quien ostente la titularidad del area debera otorgar las
facilidades necesarias al personal a su cargo, con la finalidad de garantizar la
asistencia de su personal a efecto de que asista a dichos eventos, maxime si se trata
de actividades organizadas o coorganizadas por el Instituto, las cuales por su
naturaleza tengan incidencia directa o indirecta en las funciones de dicho personal.

Los cursos impartidos por instituciones externas, donde ya tienen elaborado el
contenido tematico, el material de estudio y los criterios de evaluacion respectivos;
las fechas, el lugar y duracidén se estableceran de acuerdo con los calendarios vy
horarios que para tal fin ofrezcan, asi como de acuerdo a las actividades del personal.

Las actividades de capacitacién podran considerar, para su organizacion, las
modalidades presencial, semipresencial y a distancia.
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Elaboracién del diagndstico de necesidades de capacitacion por competencias
laborales

Los titulares de las Direcciones Ejecutivas, Coordinaciones o Unidades, segtn
corresponda, previa validacion de la Direccion Ejecutiva de Educaciéon Civica y
Participacién Ciudadana del ‘Instituto implementaran un cuestionario que permita
detectar las necesidades de capacitacién de los cargos o puestos en la estructura
organica del Instituto, dicho medio puede ser sustituido o complementado por
aquellos que se consideren pertinentes para tal efecto.

En ese sentido, y derivado de los comentarios vertidos en dicho instrumento se
disefiara un diagnéstico que permita conocer las competencias laborales que se
requieren mejorar y las actlwdades de capacitacion orientadas a desarrollar dichas
competencias.

La aplicacién del cuestionario se-llevara a-cabo durante el mes de diciembre del afio
que corresponda, con la finalidad de obtener insumos que permitan construir el
sistema de capacitacion en los afios srguxentes, act:vxdades que se llevaran a cabo de
conformidad con el ca!endano. ‘ :

El cuestlonano y.la propuesta de capac;tacmn se llevaran a cabo previa autorizacion
de la Secretaria Ejecutiva. ‘

Calendario de actividades

No. Actividad ) ‘ Periodo de realizacién

1 Aplicacion del cuestionario. Diciembre de cada ano
2 Realizar la -investigacién de. mercado. de “las Enero de cada afio

capacitadoras 'y capacitadores, . o “instituciones
viables ‘para -atender las - necesidades ™ de
capacitacién.

3 La Direccion: Ejecutiva de Educaciéon Civica .y : Enero- Febrero de cada ano.
Participacion Ciudadana del instituto, enviaré las
actividades - de capacitacién .a la  Secretaria
Ejecutiva del Instituto-para'su aprobacion.

4 Revisar y, en su caso, aprobar las actividades de Enero- Febrero de cada afto.
capacitacion y los materiales de estudio.
5 Establecer convenios de colaboracién y apoyo con Febrero-Marzo de cada afo.

instituciones de educacién superior y contratos
con especialistas y/o consultorias para la
imparticion y cumplimiento de las actividades
programadas.

7 Disefiar conjuntamente con los instructores e Marzo de cada afio.
instructoras los materiales de apoyo para los
cursos de capacitacion.

8 Notificar, mediante oficio al personal, el calendario Marzo de cada afio.
de actividades de capacitacion, asi como el
horario, grupo y duracién de las mismas.

9 Notificar al personal las calificaciones y resultados Al término de cada curso.
obtenidos en las evaluaciones de los cursos.
1 Presentar a la Secretaria Ejecutiva del Instituto el Al término de cada curso.

0 informe de la Ejecucién de la capacitacion.
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CRITERIOS PARA COORDINAR Y OPERAR EL PROGRAMA DE
CAPACITACION

1. La capacitacién es el mecanismo de formacién que tiene como propésito reforzar u
otorgar nuevos conocimientos y habilidades del personal.

2. La participacion del personal en las capacitaciones es de caracter obligatorio, por lo
cual la persona que ejerza la titularidad del drea deberd otorgar las facilidades

necesarias para su asistencia. - ;
Se exceptlan de lo anterior aquellos casos debidamente justificados por los titulares
de las areas de su adscnpcron por lo de ser posible se procedera a su reprogramacion.

3. Los programas de capam’cac:on estaran sujetos a las previsiones y disponibilidad
presupuestaria en cada ejercicio ﬁsca!

4. La Direccidn Ejecu‘nva de Educacnon Civicay Partrc:pac:on Ciudadana del Instituto
seré el area responsable de:

a) Notificar el programa de capacitacion.
b) Integrar los grupos coh el Personal a capacitar‘

c) Emitir los informes correspond:entes sobre las acciones y resultados de la
capamtac;on :

ANEXO 1

DIAGNOSTICO DE NECES!DADES DE CAPACITACION
Nombre:
Puesto;

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar los requerimientos en materia
de capacitacion;:por loque agradeceremos conteste con veracidad los datos que se le
solicitan en virtud "de que cada uno de ellos tiene especial importancia,
permitiéndonos que Ios cursos se programen-y-cubran las necesidades del personal y
del Instituto.

1.- {Recibiste capacitacion al momento de ingresar al Instituto? SI___ NO___

Especifique cudl

2.- {Es necesario implementar un programa de capacitacién en tu area de trabajo?
SI___NO

{Por qué?

3.- De acuerdo a tus actividades {Crees que necesitas capacitacion? SI___ NO___

&{Por qué?

4.- {Consideras importante la capacitacién en tu area? SI___ NO___
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5.- {Tus conocimientos te aportan seguridad para desempefiar tus actividades?

¢{Por qué?

6.- {Puedes identificar los problemas emergentes en tu &rea de trabajo y cuentas con
la capacidad para resolverlos? SI___ NO___

¢{Por qué?

7. {Te han impartido cursos .de capacitacién relevante e importante en tus areas de
trabajo? SI___NO__-_ - s

{Cuéles?

De acuerdo a las funciones que usted realiza (0 en su caso el personal a su cargo),
indique los temas que considera sean tomados en cuenta para la imparticion de
cursos de capacitacién (en orden de prioridad).

CO~IO U B IWIND |-

SUGERENCIAS Y COMENTARIOS

17. El Programa tiene como objetivo desarrollar, actualizar conocimientos,
habilidades, destrezasy capacyidades laborales del personal de la rama administrativa
del Instituto que permita un desempefio profesional responsable y eficaz en el
cumplimiento de los fines del Instituto. Dicho programa contiene los apartados
siguientes: marco juridico, programa de capacitacidn, elaboraciéon de un diagndstico
de necesidades de capacitacidén por competencias laborales, calendario de
actividades, criterios para coordinar y operar el programa.

Por lo expuesto, con fundamento en los articulos 1, 41, Base V, Apartado C y 1186,
fraccién IV, inciso c) de la Constitucién Federal; 98, parrafos 1y 2, y 99 de la Ley
General; 3 y 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion Estatal; 52, 53, 57, 61,
fracciones VI, XXIX y XXXV y 68 de la Ley Electoral; asi como 78, fraccion Il y 79 del |
Reglamento Interior, 471, 721 y 722 del Estatuto el Consejo General emite el siguient7
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PRIMERO. Se aprueba el Dictamen mediante el cual la Comisién somete a la
consideracidon del Consejo General el programa de capacitacién del personal de la
rama administrativa del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, documento que
se tiene por reproducido como si a la letra se insertase para todos los efectos legales,
el cual se adjunta como anexo al presente acuerdo.

SEGUNDO. Se aprueba el programa de capacitaciéon del personal de la rama
administrativa del Instituto Electoral 'dél Estado de Querétaro, el cual entrara en vigor
a partir de su aprobac:lon por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro. :

TERCERO. Se instruye al fitular de la Secretaria Ejecutiva, a los titulares de las
direcciones ejecutivas, unidades técnicas y coordinaciones de este Instituto, para que
en el ambito de su competencia atiendan la presente determinacion.

CUARTO. Publiquese como C‘orrespyonda en términos de la Ley de Medios de
Impugnacién en Materia EleCtor‘a! del Estado de Querétaro, asi como del Reglamento
Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Dado en Santiago de Querétaro, Quergtaro, treinta y uno de enero de dos mil
dieciocho. DOY FE.~ '

El Secretario Ejecutivo del Instituto HACE CONSTAR: que el sentido de la votacién
en el presente acuerdo fue como sigue:

_ SENTIDO DELVOTO

CONSEJERASYCONS e k
EN CONTRA

LIC. CARLOS RUBEN EGUIARTE MERELES

LIC. YOLANDA ELIAS CALLES CANTU

MTRO. LUIS ESPINDOLA MORALES

M. EN G.P. GEMA NAYELI MORALES MARTINEZ
MTRO. LUIS OCTAVIO VADO GRAJALES
M. EN D. MARIA PEREZ CEPEDA

M. EN A. GERARDO ROMERO ALTAM&RA

M. EN A. GERAR ERO ALTAMIRANO ™ EIC. JOSE EUGE
Corisejéro Presidente WSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADG DE QUERETARD

(ONSEJO GENERAL
SECRETARIA EIECUTIVA



