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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE SE CREAN E INTEGRAN LAS
COMISIONES TRANSITORIAS PARA EL PROCESO ELECTORAL LOCAL 2023-

2024.
INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

Para facilitar la comprension del presente acuerdo, se presenta el siguiente:

GLOSARIO
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.
Constitucion General: = Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro.
Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Instituto Nacional: Instituto Nacional Electoral.
Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.
Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.
Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto.
ANTECEDENTES

l. Ley Electoral. El uno de junio de dos mil veinte se publicé en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” la Ley Electoral,’ que abrogd
la ley comicial vigente hasta ese momento, misma que ha sido reformada en dos
ocasiones, la mas reciente fue publicada el quince de julio de dos mil veintitrés,? en la
que se reformaron y adicionaron diversas disposiciones.?

Cabe referir que la Ley que reforma y adiciona diversas disposiciones de la Ley Electoral
fue motivo de impugnacion ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacién a través de
la accion de inconstitucionalidad 172/2023 y sus acumuladas 173/2023, 174/2023 y
175/2023, la cual se encuentra pendiente de resolucién.

Il. Comisiéon Transitoria para la Evaluacion del Proceso Electoral Local 2020-2021.
El veintinueve de julio de dos mil veintiuno el Consejo General aprobd el acuerdo
IEEQ/CG/A/107/21 mediante el cual cred e integré la Comisién Transitoria para la
Evaluacion del Proceso Electoral Local 2020-2021.

! Consultable en: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20200646-01.pdf

2 En adelante las fechas corresponden a dos mil veintitrés, salvo mencién de un afo diverso.
3 Reforma consultable en: https://lasombradearteaga.segobqueretaro.gob.mx/getfile.php?p1=20230754-01.pdf.
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De manera posterior, el veinticinco de agosto de dos mil veintidés, la Presidencia del

INSTITUTO ELECTORA
DEL ESTADO DE QUEREﬂando 6rgano colegiado rindio6 el informe final de actividades y declaré la extincion de
la referida comision de conformidad con los articulos 35 y 36 del Reglamento Interior.

I1l. Remision de proyecto e instruccion para convocar. El veintinueve de agosto a
través del oficio SE/934/23 el Secretario Ejecutivo remitié a la Consejera Presidenta del
Instituto el proyecto de acuerdo correspondiente a esta determinacion, quien en la
misma fecha a través del oficio P/187/23 instruyé convocar a sesién del Consejo
General con la finalidad de someter a consideracién del colegiado este acuerdo.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Disposiciones generales.

1. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constituciéon
General establece que la organizacion de las elecciones es una funcién estatal que se
realiza a través del Instituto Nacional y de los organismos publicos locales en materia
electoral, asi como que éstos se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen,
entre otras, las funciones que determine la ley.

2. De conformidad con los articulos 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y c)
de la Constitucion General; 32, parrafos primero y tercero de la Constitucién Local; 98,
numerales 1y 2 de la Ley General; y, 52 de |la Ley Electoral, el Instituto es el organismo
publico local en materia electoral en la entidad, dotado de personalidad juridica y
patrimonio propio, goza de autonomia en su funcionamiento, independencia en sus
decisiones y es profesional en su desempeno.

3. Por su parte, los articulos 98, parrafo 1y 104 de la Ley General, asi como 53, 57 y 61
de la Ley Electoral disponen de manera general las funciones, fines y competencias
del Instituto, asi como del Consejo General y, entre otros supuestos, prevén que el
6rgano de direccidn superior se integra conforme a las leyes y se rige por los principios
de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad;
ademas, es responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia
electoral, asi como velar porque los principios de la materia rijan las actividades de
sus érganos electorales.

4. Conforme al articulo 53, fraccién VIl de la Ley Electoral, el Instituto tiene como fin
garantizar, en conjunto con el Instituto Nacional, la celebracion periddica y pacifica de
las elecciones para renovar a la persona titular del Poder Ejecutivo y a las que integran
el Poder Legislativo y los Ayuntamientos del Estado.
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5. Asi, de conformidad con lo previsto en el articulo 22, parrafo primero de la Ley
Electoral, las elecciones ordinarias se celebran cada tres anos para renovar el Poder
Legislativo y los Ayuntamientos; y cada seis afnos para la eleccion de la persona titular
del Poder Ejecutivo, las cuales tienen lugar, en forma concurrente, en la misma fecha
en que se celebre la eleccion ordinaria federal correspondiente.

6. En mérito de lo anterior, los articulos 22, parrafo tercero, 92, parrafo primero y 93 de
la Ley Electoral disponen que el proceso electoral es el conjunto de actos ordenados
por la Constitucion General, la Ley General y deméas normatividad aplicable, realizados
por las autoridades electorales, los partidos politicos y la ciudadania, para la
renovacion periodica de las personas que integran los Poderes Legislativo y Ejecutivo,
asi como a las personas integrantes de los Ayuntamientos. Dicho proceso inicia entre
el dieciséis y treinta y uno de octubre previo al aflo de la eleccidon que corresponda y
concluye cuando sean entregadas las constancias de mayoria y haya vencido el
término para la interposiciéon de medios de impugnacion o, en su caso, se emitan las
resoluciones por los érganos jurisdiccionales competentes.

7. En cuanto a las atribuciones del Consejo General, el articulo 61, fracciones Vy VI
de la Ley Electoral dispone la competencia para supervisar las actividades que realicen
los 6rganos del Instituto, asi como para vigilar la oportuna integracion, instalacion y
adecuado funcionamiento de los érganos del Instituto y conocer los informes
especificos que estime necesario solicitarles.

SEGUNDO. Creacion e integracion de las comisiones transitorias.

8. Los articulos 68, parrafo primero de la Ley Electoral y 15 del Reglamento Interior
prevén que el Consejo General integra comisiones para la realizacién de los asuntos de
su competencia, con el nimero de personas que para cada caso acuerde, las cuales
son de caracter permanentes o transitorias; el trabajo de las mismas se sujeta a las
disposiciones de dicha Ley, cuando asi lo prevenga, asi como a las competencias y
procedimientos que establezca el citado Reglamento.

9. Conforme con lo dispuesto por el articulo 36 del Reglamento Interior, las comisiones
transitorias se crean por acuerdo del Consejo General, en el cual se debe establecer la
competencia, atribuciones y nimero de personas integrantes que al efecto se
requieran, asi como las consejerias que ocuparan los cargos de presidencia, secretaria
y vocalias; de manera posterior, dichos érganos quedan extintos al emitir su dictamen
o informe final de actividades dentro de los plazos y términos que determine el Consejo
General o la normatividad aplicable.
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10. Aunado a lo anterior, el desarrollo de los procesos electorales en la entidad es una
DEL BSTADO bB QUERERGAVidad encomendada constitucional y legalmente al Instituto en conjuncién con el
Instituto Nacional, con el objeto de que los procedimientos que se desarrollan de
manera previa y durante el proceso electoral se reflejen en la celebracion de elecciones
libres, auténticas y periddicas, basadas en el sufragio universal, informado, libre y

secreto.

11. En razén de ello, es necesario realizar una distribucién de las actividades que
compete desahogar al Consejo General en el marco del inicio del Proceso Electoral
Local 2023-2024, para garantizar la renovacién de las personas integrantes del Poder
Legislativo y de los Ayuntamientos del estado de Querétaro. Dichas actividades versan
sobre las materias siguientes:

I. Formacioén del Funcionariado y Evaluacion del Proceso Electoral Local 2023-2024.

12. Como se sefalé en el apartado de antecedentes, la Presidencia de la entonces
Comisién Transitoria para la Evaluacién del Proceso Electoral Local 2020-2021 en su
informe final de actividades, como parte de sus conclusiones expuso la necesidad de
fortalecer el programa de formaciéon del funcionariado que participe en todas y cada
una de las actividades que integran el proceso electoral local, con el objetivo de mejorar
su desempefo profesional al adquirir mayores habilidades para el desarrollo de sus
funciones técnicas.

13. En esatesitura, el articulo 75, fraccion X de la Ley Electoral dispone que la Direccién
Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos del Instituto
debe elaborar y coordinar la aplicacion de los programas de capacitaciéon electoral a
quienes integren los consejos distritales y municipales del Instituto.

14. Al respecto, el articulo 78 de la Ley Electoral establece que los consejos distritales
y municipales son 6rganos que ejercen funciones Unicamente durante el proceso
electoral y tienen por objeto la preparacién, desarrollo y vigilancia de dichos procesos
en sus respectivos distritos y municipios, de conformidad con las normas de la citada
ley y los acuerdos del Consejo General.

15. A su vez, todas las actividades que se realizan por los 6rganos del Instituto en el
marco de los procesos electorales de su competencia requieren ser evaluadas para
identificar posibles areas de oportunidad que permitan de manera posterior planear e
implementar mejoras acordes a las necesidades propias de los procesos electorales
locales.



IEEQ/CG/A/034/23

16. En consecuencia, el Consejo General determina la creaciéon de la Comision
Transitoria de Formacion del Funcionariado y Evaluacion del Proceso Electoral Local
DETSQ%{)ODEELSS;QE%OR%S-2024 para que lleve a cabo la supervision de las actividades relativas a la
elaboracién y ejecuciéon del programa de formacion institucional que se implemente,
asi como para que coordine los trabajos de recoleccién y analisis de informacién que
permita evaluar las actividades del proceso electoral local, con la finalidad de que a
partir de la experiencia adquirida se identifiguen oportunidades de mejora para

préximos procesos electorales.

17. En ese sentido, de manera enunciativa, mas no limitativa, se establecen las
competencias de la referida Comision Transitoria siguientes:

A) En materia de formacioén del funcionariado del Instituto:

1. Supervisar la elaboracién y ejecucién del programa de formacién institucional
que se implemente para el proceso electoral local 2023-2024.

2. En su caso, coadyuvar con la Secretaria Ejecutiva en la ejecucion del citado
programa de formacién institucional.

3. Las demés que senale la Ley General, la Ley Electoral, el Reglamento Interior
y las determinaciones del Consejo General.

B) En materia de evaluacién del proceso electoral local 2023-2024, se establecen los
rubros siguientes:

1. Normatividad interna vinculada con el proceso electoral.
2. Etapas del proceso electoral:

e Preparacion de la eleccién:

a) Seleccién y designacion de Secretarias Técnicas y Consejerias
Electorales de los consejos distritales y municipales del Instituto,
respectivamente.

b) Registro de Candidaturas.

c) Seleccion y adecuacion de inmuebles para las sedes de los
consejos distritales y municipales del Instituto.

d) Seleccion de las personas supervisoras y capacitadores asistentes
electorales locales.

e) Seleccién de las personas que fungen como enlaces juridicos y
operativos, respectivamente, con los consejos distritales y
municipales del Instituto.

f) Sistemas informaticos implementados durante el proceso
electoral.

g) Documentacion y materiales electorales.
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e Jornada electoral:

a) Trasladoy recepcion de los paquetes electorales.

INSTITUTO ELECTORAL e Resultados y declaraciones de validez de las elecciones:

DEL ESTADO DE QUERETARO
a) Sesion especial de computos.

b) Sustanciacion de medios de impugnacion.
3. Capacitaciones dirigidas al funcionariado del Instituto.
4. Participacion politica de grupos de atencién prioritaria.
Il. Candidaturas independientes.

18. El articulo 35, fraccion Il de la Constitucion General, con relacion a los diversos 7,
parrafo 3 de la Ley General y 9, fraccion IV de la Ley Electoral, reconocen el derecho de
la ciudadania a ser votada para todos los cargos de eleccién popular, asi como a
solicitar su registro de manera independiente cuando cumplan con los requisitos,
condiciones y términos que determine la normatividad aplicable.

19. Por su parte, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 116, fraccion IV, inciso
p) de la Constitucion General, con relacion al articulo 357, parrafo 2 de la Ley General,
la emisidn de la normatividad para fijar las bases y requisitos para que en las elecciones
la ciudadania solicite su registro como candidaturas que podran ser votadas en forma
independiente a todos los cargos de eleccién popular corresponde a las legislaturas de
las entidades federativas.

20. Al respecto, los articulos 180 a 203 de la Ley Electoral prevén las disposiciones
relativas al registro de las candidaturas independientes que deben observarse en el
estado de Querétaro, entre las cuales se destaca la atribucién del Consejo General para
aprobar los Lineamientos y la convocatoria para que las personas interesadas que
deseen y cumplan con los requisitos correspondientes participen en el proceso de
registro para contender como candidatura independiente a un cargo de eleccion
popular, los cuales deben aprobarse a mas tardar en el mes de octubre del afo anterior
al de la eleccion.

21. Conforme a lo expuesto, con la debida oportunidad este Consejo General determina
la creacion de la Comision Transitoria de Candidaturas Independientes con
atribuciones para supervisar y dar seguimiento a los actos que realicen los érganos
competentes del Instituto y la ciudadania interesada en participar a través de una
candidatura independiente para el Proceso Electoral Local 2023-2024, vinculados con
la preparacién y desahogo para su registro, en los términos de la normatividad
aplicable y sobre las siguientes etapas que se establecen de manera enunciativa, méas
no limitativa:
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a) Emision de las disposiciones que regulen el procedimiento de registro de

las candidaturas independientes.

Emision de la convocatoria.

c) Recepcion de las manifestaciones de intencién de la ciudadania
interesada en postularse a una candidatura independiente.

d) Registro de personas aspirantes.

e) Obtencion del respaldo de la ciudadania.

f) Declaratoria de las personas que tendran derecho a ser registradas en
candidatura independiente.

g) Registro como candidaturas independientes.

h) Financiamiento y fiscalizacion.

i) Régimen sancionador.

INSTITUTO ELECTORAL b)
DEL ESTADO DE QUERETARO

111. Programa de Resultados Electorales Preliminares.

22. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 41, Base V, Apartados B, numeral 5
y C, numeral 8 de la Constitucion General, con relacién a los diversos 104, inciso k) y
219 de la Ley General, el Instituto debe implementar y operar el Programa de
Resultados Electorales Preliminares encargado de proveer los resultados preliminares
no definitivos, de caracter estrictamente informativo, a través de la captura,
digitalizacion y publicacién de los datos asentados en las actas de escrutinio y
computo de las casillas que se reciben en los Centros de Acopio y Transmisién de
Datos autorizados por el Instituto, sélo con relacion a las elecciones que se lleven a
cabo en la entidad y de conformidad con las reglas, lineamientos, criterios y formatos
que para tal efecto emita el Instituto Nacional.

23. Al respecto, las disposiciones previstas en los articulos 336 a 354 del Reglamento
de Elecciones del Instituto Nacional establecen las bases y los procedimientos
generales para el disefio, implementacién y operacion del Programa de Resultados
Electorales Preliminares, consistentes en:

a) Acuerdos a emitir.

b) Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados Electorales Preliminares.

c) Sistema informaticoy su auditoria.

d) Seguridad operativa.

e) Ejerciciosy simulacros.

f) Centros de Acopio y Transmision de Datos y Centros de Captura y Verificacion.

g) Recursos humanos y capacitacion.

h) Publicacion de Resultados Electorales Preliminares.

i) Seguimiento y asesoria en la implementacién y operacion del Programa de
Resultados Electorales Preliminares en elecciones locales.
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24, Ademas, el Anexo 13 del referido Reglamento de Elecciones establece los
INSTITUTO ELECTO 4 O .

DEL ESTADO DE QUERmﬁ?amlentos del Programa de Resultados Electorales Preliminares aplicables a las

elecciones locales.

25. En esa tesitura, de conformidad con lo previsto en el articulo 61, fraccion XXXVI, el
Instituto, a través del Consejo General, tiene competencia para emitir los acuerdos
necesarios en materia de resultados electorales preliminares en términos de las
disposiciones aplicables.

26. Por lo tanto, se determina la pertinencia de la creacion de la Comision Transitoria
del Programa de Resultados Electorales Preliminares para que ejerza las funciones de
supervisién y seguimiento de la implementacion del Programa de Resultados
Electorales Preliminares durante el Proceso Electoral Local 2023-2024, de conformidad
con las disposiciones en la materia. Dichas funciones se establecen de manera
enunciativa, mas no limitativa.

IV. Dialogos entre Candidaturas a Presidencias Municipales.

27. En términos de lo dispuesto por el articulo 35, fraccion | de la Constitucion General,
con relacién a los diversos 7, numeral 1 de la Ley General, asi como 9, fraccién Vy 10,
fraccion Il de la Ley Electoral, es un derechoy una obligacion de la ciudadania votar en
las elecciones populares.

28. En ese sentido, los articulos 6, numeral 1 de la Ley General y 8 de la Ley Electoral
disponen que la promocién de la participacién ciudadana para el ejercicio al sufragio,
entre otros, corresponde a las autoridades electorales.

29. Ahora bien, es importante destacar que durante el Proceso Electoral Local 2020-
2021 la Comisién de Educacién Civica y Participacion aprobé el Dictamen relativo al
Procedimiento para el desarrollo de los Didlogos que se llevaron a cabo entre las
candidaturas que encabezaron las planillas de los ayuntamientos de los municipios del
estado de Querétaro, los cuales se desarrollaron durante los meses de abril y mayo de
dos mil veintiuno.

30. En ese sentido, con el propdsito de continuar con los esfuerzos institucionales para
que la ciudadania tenga un acercamiento seguro a las propuestas, planteamientos y
plataformas electorales de las personas que encabecen las planillas de los
ayuntamientos que se postulen para el Proceso Electoral Local 2023-2024 y con ello se
promueva la emision del sufragio libre, razonado e informado, este Consejo General
determina la pertinencia de la creacion de la Comisién Transitoria de Dialogos entre
las Candidaturas a Presidencias Municipales.
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31. Lo anterior, con el propdsito de que establezca y ejecute, a través o con el apoyo de
las &reas del Instituto, el procedimiento aplicable para la organizacién, difusion,

INSTITUTO ELECTORAL C€lebracion y supervisiéon de los Didlogos que habran de realizarse para el citado
DEL ESTADO DE QUERETARQ qces0 electoral entre las candidaturas a las presidencias municipales del estado de
Querétaro, por lo que contarad con las facultades para establecer las directrices que

sean necesarias para el ejercicio de sus funciones en términos de la normatividad

aplicable.

32. En términos de lo expuesto, a través de este acuerdo el Consejo General determina
la creacion de las Comisiones Transitorias que se refieren a continuacién para atender
y cumplir con sus atribuciones constitucionales y legales durante el proceso electoral
local 2023-2024:

a) Formacién del Funcionariado y Evaluacion del proceso electoral local 2023-2024.
b) Candidaturas Independientes.

c) Programa de Resultados Electorales Preliminares.
d) Dialogos entre Candidaturas a Presidencias Municipales.

33. Las citadas Comisiones Transitorias iniciardn su funcionamiento una vez aprobado
el presente acuerdo y tienen competencia para, en su caso, implementar rubros
correspondientes a actividades complementarias o adicionales a las previstas en este
acuerdo, con el fin de allegarse de aquellos elementos y herramientas que consideren
necesarias para ejercer las funciones que le fueron encomendadas.

34. En atencién a la concertacion de las Consejerias Electorales del Consejo General,
las comisiones transitorias referidas se integraran en los términos siguientes:

Comisién

Grisel
Muiiz
Rodriguez

Carlos
Rubén
Eguiarte
Mereles

COMISIONES TRANSITORIAS

Formacion del
Funcionariado
y Evaluacién
del Proceso
Electoral Local
2023-2024

Candidaturas
Independientes

Programa de
Resultados
Electorales

Preliminares

Dialogos entre
Candidaturas a
Presidencias
Municipales

Maria Daniel Ross Jose
Martha Isabel Eugenio Partidos
Pérez Dorantes 3 2 ros
Goémez Olvera Plascencia | Politicos
Cepeda Guerra 5
i Cervantes 1 Moreno Zarazua
Presidenta Todos
Presidenta Vocal Todos
Vocal Presidente Todos
Presidente Vocal Todos
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INSTITUTO ELECTOR8B. Dichas comisiones tendran las facultades de coadyuvar con el Consejo General en
DEL ESTADO DE QUERETARO . . L.

los asuntos que sean de su competencia, conforme a lo establecido por la normatividad
aplicable, asi como las determinaciones de los o6rganos administrativos y

jurisdiccionales en materia electoral.

36. Finalmente, para el funcionamiento de las referidas comisiones se debera atender
lo dispuesto en el Reglamento Interior; por lo que, entre otros rubros, la Secretaria
Técnica de las Comisiones de cada una de las comisiones transitorias debe recaer en
el personal adscrito a la consejeria electoral que también presida cada una de las
comisiones permanentes del Instituto; de igual manera, dichos 6rganos colegiados
quedaran extintos una vez que se emita el informe final correspondiente.

Con fundamento en los articulos 35, fracciones | y Il, 41, Base V, apartados B, numeral
5y C, numerales 1, 2, 8 y 11, 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b), c) y p) de la
Constitucion General; 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion Local; 6,
numeral 1, 7, parrafos 1y 3, 9, fraccién 1V, 98, numerales 1y 2y 104, incisos a) y k), 219,
357, péarrafo 2 de la Ley General; 336 a 354 y Anexo 13 del Reglamento de Elecciones del
Instituto Nacional Electoral; 8, 9, fraccion V, 10, fraccién Il, 22, parrafos primero y
tercero, 52, 53, fraccién VII, 57, 61, 68, parrafo primero, 75, fracciéon X, 78, 92, parrafo
primero, 93, 180 a 203 de la Ley Electoral; asi como 15, 36, 87, fraccion Il y 88 del
Reglamento Interior; el Consejo General del Instituto emite el siguiente: &&

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro por el que se crean e integran las Comisiones Transitorias para el
proceso electoral local 2023-2024,

SEGUNDQO. Se crean las comisiones transitorias siguientes:

a) Formacion del Funcionariado y Evaluacién del proceso electoral local 2023-2024.
b) Candidaturas Independientes.

c) Programa de Resultados Electorales Preliminares.

d) Dialogos entre Candidaturas a Presidencias Municipales.

La integracion y funciones de dichos érganos seran las determinadas en el
considerando segundo del presente acuerdo y su funcionamiento inicia con la
aprobacién del presente acuerdo.
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TERCERO. Notifiquese y publiquese como corresponda en términos de la Ley Electoral
y la Ley de Medios de Impugnacion en Materia Electoral, ambas del Estado de
Querétaro, asi como del Reglamento Interior del propio Instituto.

Dado en Santiago de Querétaro, Querétaro, el treinta y uno de agosto de dos mil
veintitrés, mediante sesién realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del

Estado de Querétaro. DOY FE.

El Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro HACE
CONSTAR que el sentido de la votacién en el presente acuerdo fue como sigue:

SENTIDO DEL VOTO
A FAVOR | EN CONTRA

CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES

LCDO. DANIEL DORANTES GUERRA
MTRO. CARLOS RUBEN EGUIARTE MERELES
LCDA. ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES

v
v~
vl
LCDA. KARLA ISABEL OLVERA MORENO //
s
/
r

LCDO. JOSE EUGENIO PLASCENCIA ZARAZUA
DRA. MARIA PEREZ CEPEDA
MTRA. GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ

MTRA. GRISEL MUNIZ RODRiGUEZ { '\
onsejera Presidénta

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO
CONSEJO GENERAL
SECRETARIA JECUTIVA

1



