IEEQ/CG/A/039/26

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE SE APRUEBA EL INFORME DE
ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS
2026, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO VALORADO 2025, AL PERSONAL
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL ADSCRITO A ESTE
INSTITUTO.

Sintesis: Se aprueba el informe de actividades para el otorgamiento de los
incentivos 2026 por rendimiento y por excelencia en el desempenfo,
correspondientes al ejercicio valorado 2025, elaborado por el Organo de Enlace del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro y conocido por la Comision de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional del Consejo General de este
organismo, el cual da cuenta de las etapas desarrolladas desde la prevision
presupuestal hasta la entrega de las retribuciones.

Para facilitar la lectura de este acuerdo se presenta el siguiente:

GLOSARIO

Acuerdo de incentivos: Acuerdo IEEQ/CG/A/026/26 del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro que
aprobd los dictdmenes para el otorgamiento de
incentivos 2026 por rendimiento y por excelencia
en el desempefo, correspondientes al ejercicio
valorado 2025, al personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional adscrito a este Instituto, asi
como el que declaré desierto el otorgamiento de
incentivos por obtencién de grados académicos.

Comision de Seguimiento: Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Queretaro.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.
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Constitucion General: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano

de Querétaro.

Coordinacion Coordinacion Administrativa del Instituto Electoral
Administrativa: del Estado de Querétaro.
DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional

Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral.

Dictamen General: Dictamen General de Resultados de la Evaluacién
del Desempeno del Personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2024 a agosto 2025.

Dictamen General trianual: Dictamen General de Resultados de la Evaluacion
trianual del desempefo del personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales del
periodo septiembre 2022 a agosto 2025.

Dictamen para el Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2026,

otorgamiento de correspondiente al ejercicio valorado 2025, al

incentivos: personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.
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Dictamen que declara Dictamen mediante el cual se declara desierto el

desierto el otorgamiento del otorgamiento del Incentivo por obtencién de

incentivo por obtencién de grados académicos, correspondiente al ejercicio

grados académicos: valorado 2025, para el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de Ila Rama
Administrativa.

Informe: Informe de actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2026,
correspondientes al ejercicio valorado 2025, al
personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional adscrito al Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Nacional: ) Instituto Nacional Electoral.

Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos

al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional en el sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales.

6rgano de Enlace: Organo de Enlace del Instituto que atiende los
asuntos del Servicio Profesional Electoral
Nacional.
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Programa: Programa de incentivos para quienes integran el
Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Servicio Profesional: Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema de los Organismos Publicos Locales.

ANTECEDENTES

I. Estatuto. El treinta de octubre de dos mil quince, a través del acuerdo
INE/CG909/2015," el Consejo General del Instituto Nacional aprobé el Estatuto.?

Il. Lineamientos. El diecinueve de marzo de dos mil veintiuno, la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional emitié el acuerdo INE/JGE53/2021,° relativo a la

aprobacion de los Lineamientos.

I1l. Programa. El treinta de noviembre de dos mil veintiuno, el Consejo General
emitié el acuerdo* mediante el cual aprob6 el Programa y fue modificado el treinta
y uno de marzo de dos mil veinticinco.®

' Consultable en: https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/87372

2 El cual se reformé y modificé el ocho de julio de dos mil veinte, el veintiséis de enero de dos mil veintidés, el
veintiuno de junio de dos mil veintitrés y el dieciséis de mayo de dos mil veinticuatro por medio de los acuerdos
INE/CG162/2020, INE/CG23/2022, INE/CG337/2023 e INE/CG546/2024, respectivamente. Consultable en:
https://norma.ine.mx/normatividad-del-instituto/vigente/normativo/estatutos

3 Consultable en: https://repositoriodocumental.ine.mx/xmlui/handle/123456789/118276

4 Identificado con la clave: IEEQ/CG/A/122/21, consultable en:

https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_30 Nov_2021_3.pdf El Programa vigente puede consultarse en:
https://ieeq.mx/normatividad/otros-documentos

® Mediante acuerdo IEEQ/CG/A/012/25, consultable en:

https:/ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_31 Mar 2025 1.pdf Las modificaciones al Programa se aplicaran en el
ejercicio valorado dos mil veintiséis, que se entregara en el dos mil veintisiete.
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IV. Presupuesto para incentivos. El veintidés de enero dos mil veintiséis,® el
Consejo General emiti6 el acuerdo’ por el que se aprobd el presupuesto de egresos
para el ejercicio fiscal 2026 asignado por la LXI Legislatura del Estado de Querétaro
y la propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual, el cual incluyé un monto de
$100,000.00 (cien mil pesos 00/100 M. N.) para la atencién de aspectos relacionados
con el Servicio Profesional; lo anterior se informé a la DESPEN mediante el oficio
OESPEN-IEEQ/006/2026 del veinticuatro de febrero.

V. Aprobacién del Dictamen General. El veintisiete de febrero, el Consejo General
emitié el acuerdo® por medio del cual aprobé el Dictamen General.

VI. Recepcion del Dictamen General trianual. El veinticinco de mayo, la DESPEN,
mediante el oficio INE/DESPEN/0417/2026, remitié al Organo de Enlace el Dictamen
General trianual.

VII. Elaboracién y visto bueno de los dictamenes. Una vez que el Organo de
Enlace recabé la informacion relativa a la obtencién de grados académicos y conto
con la validacion del calculo del incentivo por rendimiento, el diecisiete de julio,
remitié a la DESPEN la version preliminar del Dictamen para el otorgamiento de
incentivos y del Dictamen que declara desierto el otorgamiento del incentivo por
obtenciéon de grados académicos; posteriormente, el veintisiete de agosto,
mediante el oficio INE/DESPEN/1630/2026, la DESPEN otorgd el visto bueno a la
version final de los dictdmenes de referencia.

VIIl. Conocimiento de los dictamenes por la Comision de Seguimiento. El
veintidos de septiembre, la Comisién de Seguimiento conocié los dictamenes vy,
mediante el oficio CSSPEN/159/2026, solicité a la Secretaria Ejecutiva someterlos a
consideracion del Consejo General.

IX. Dictamen de otorgamiento de incentivos. El veintiocho de septiembre, en
sesidn ordinaria, el Consejo General aprobo el acuerdo de incentivos, en el cual,

6 En adelante, todas las fechas corresponden al afio dos mil veintiséis, salvo precision en contrario.
" ldentificado con la clave: IEEQ/CG/A/001/26, Consultable en:

https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 22 _Ene 2026 1.pdf
8 Mediante acuerdo IEEQ/CG/A/005/26, Consultable en:
https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_27 Feb 2026 1.pdf
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entre otras cuestiones, instruyé al Organo de Enlace para que elaborara y, previa
autorizacién de la Comision de Seguimiento enviara a la DESPEN el informe de
actividades sobre el otorgamiento de incentivos; asimismo, instruyé a la
Coordinacion Administrativa realizar la entrega de las retribuciones
correspondientes.

X. Remisién del acuerdo de incentivos a la DESPEN. El treinta de septiembre,
mediante el oficio OESPEN-IEEQ/060/2026, el Organo de Enlace remitié a la
DESPEN copia del acuerdo relativo al otorgamiento de incentivos para los efectos
conducentes.

XI. Notificacién al personal del Servicio Profesional. El uno de octubre, mediante
el oficio OESPEN-IEEQ/059/2026, se notifico el acuerdo de incentivos al personal del
Servicio Profesional adscrito al Instituto.

XIl. Informe de la Oficialia de Partes del Instituto. El ocho de octubre, en atencion
al oficio OESPEN-IEEQ/065/2026, se recibié el similar OP/022/2026 por medio del
cual la persona titular de la Coordinacion Juridica y de la Oficialia de Partes del
Instituto informé que no se recibieron escritos, documentos o medios de
impugnacioén relacionados con la aprobacién del acuerdo IEEQ/CG/A/026/26.

XIll. Entrega de las retribuciones. El catorce de octubre, la Coordinacion
Administrativa realizd la entrega de las retribuciones correspondientes a los
incentivos por rendimiento y por excelencia en el desempefio a favor de la
funcionaria acreedora, mediante ndmina, lo cual informoé al Organo de Enlace a
través del oficio CA/332/2026.

XIV. Remisién del Informe a la Comision de Seguimiento. El veintitrés de
octubre, mediante el oficio OESPEN-IEEQ/066/2026, la secretaria ejecutiva y titular
del Organo de Enlace remiti6 a las consejerias electorales integrantes de la
Comision de Seguimiento el Informe.

XV. Sesién de la Comisién de Seguimiento. El veintiséis de octubre, la Comisién
de Seguimiento conoci6 el Informe y autorizé su envio a la DESPEN, una vez que
fuera sometido a consideracion del Consejo General.
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XVI. Remisién del proyecto e instruccion para convocar. El veintinueve de
octubre, a través del oficio SE/1196/26, |la secretaria ejecutiva remiti6 a la consejera
presidenta del Consejo General este proyecto de acuerdo, quien, en la misma fecha,
a través del oficio P/299/26, instruy6 convocar a sesion del Consejo General con la
finalidad de someterlo a su consideracion.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia y atribuciones del Instituto.

1. Elarticulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constitucion
General estipula que la organizacion de las elecciones es una funcidn estatal que
se realiza a través del Instituto Nacional y de los organismos publicos locales en
los términos establecidos en dicho ordenamiento, asi como que los referidos
organismos publicos se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen,
entre otras, las funciones que determine la ley.

2. Ahora bien, en términos de los articulos 116, parrafo segundo, fraccion 1V,
incisos b) y c) de la Constitucién General; 32, parrafos primero y tercero de la
Constitucidn Local; 98, numerales 1y 2, 99, numeral 1 de la Ley General, asi como
52y 57 de la Ley Electoral, el Instituto es el organismo publico local y autoridad en
materia electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es
profesional en su desempefio y ejerce sus funciones a través del Consejo General,
el cual se integra conforme al contenido legal y es responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales con base en los
principios que rigen la funcion electoral.

3. A suvez, los articulos 61, fracciones XXIX y XXXIX de la Ley Electoral, asi como
87, fraccion Il y 88 del Reglamento Interior, prevén que el Consejo General tiene
competencia para dictar los acuerdos para la debida observancia de las
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.
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4, Ademas, de conformidad con los articulos 68, péarrafo primero de la Ley
Electoral, asi como 15, 16, fraccién VIIl y 31 del Reglamento Interior, el Consejo
General integra comisiones permanentes y transitorias para la realizacion de los
asuntos de su competencia, entre otras, la Comisién de Seguimiento con caracter
de permanente, la cual es responsable de garantizar la correcta implementacion y
funcionamiento de los mecanismos del Servicio Profesional, bajo la rectoria del
Instituto Nacional, y ejerce sus funciones conforme con las disposiciones
establecidas en el Estatuto y en la normatividad aplicable.

5. El Consejo General es competente para conocer y aprobar el Informe, en tanto
que es responsable de observar las disposiciones generales, reglas, lineamientos,
criterios y formatos relativos al Servicio Profesional que establezca el Instituto
Nacional, aunado a que cuenta con la obligacion de garantizar la correcta
implementacién y funcionamiento de los mecanismos del citado Servicio y ejerce
funciones en términos de los articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartados Cy D
de la Constitucion General; 4, 5, fraccién 1, 369, 371, 376, fraccion |, 438, 439, 440,
441, 455 y 457 del Estatuto; 7, fraccién VIl y 13, inciso d) de los Lineamientos; 55,
parrafo terceroy 61, fraccion XXIX de la Ley Electoral; asi como, 8, parrafo segundo
del Reglamento Interior. _

SEGUNDO. Disposiciones vinculadas con el Informe.

6. En términos del articulo 441 del Estatuto, el Organo de Enlace determina el
cumplimiento de los requisitos para el otorgamiento de incentivos y debe enviar el
Informe a la DESPEN, dentro del plazo no mayor a un mes previsto en el articulo
56 de los Lineamientos.

7. Ahora bien, el articulo 13, inciso d) de los Lineamientos establece que
corresponde al 6rgano superior de direccién conocer y aprobar el informe de
otorgamiento de incentivos del ejercicio valorado.

8. Asimismo, el articulo 14, inciso d) de los Lineamientos dispone que corresponde
a la Comisiéon de Seguimiento autorizar el envio a la DESPEN del informe de

actividades sobre el otorgamiento de incentivos. /
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9. De igual forma, el articulo 15, incisos j) y k) de los Lineamientos prevé que al
Organo de Enlace le corresponde notificar al personal del Servicio Profesional el
otorgamiento de incentivos a que se haya hecho acreedor; asi como, elaborar el
informe de otorgamiento de incentivos para su entrega a la DESPEN.

10. En términos del articulo 12, incisos f) y g) de los Lineamientos, corresponde a
la DESPEN informar a la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional sobre la entrega de incentivos de cada organismo publico local
y dar seguimiento a las actividades que estos realizan en la materia; de ahi la
relevancia de que el Instituto rinda el informe de mérito en tiempo y forma.

TERCERO. Contenido del Informe.

11. En cumplimiento a lo anterior, el ()rgano de Enlace elaboro6 el Informe, el cual
forma parte integral de este acuerdo, y que fue conocido por la Comision de
Seguimiento, quien autorizé su envio a la DESPEN, una vez aprobado por el
Consejo General.

12. Cabe resaltar que el contenido del Informe se encuentra conformado por los
apartados de: introduccién; normatividad general para el otorgamiento de
incentivos; disposiciones vinculadas con el personal del Servicio Profesional;
disposiciones vinculadas con la evaluacién del desempeno; principios, criterios y
politicas que rigen los procedimientos para otorgar incentivos; establecimiento del
universo de personas elegibles y ponderaciones; otorgamiento de incentivos;
resultados finales; procedimiento y actividades realizadas para la obtencidn del
incentivo por rendimiento y colaboracion con la DESPEN y aprobacion de los
dictamenes para el otorgamiento de incentivos y el que declar6é desierto el
otorgamiento de incentivos por obtencion de grados académicos; por lo que su
conformacion permite conocer de manera clara y precisa el procedimiento, asi
como, su regulacién respecto al otorgamiento de incentivos por parte del Consejo
General.

13. Dicho documento da cuenta de las actividades desarrolladas por el Instituto
para el otorgamiento de los incentivos correspondientes al ejercicio valorado 2025,
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desde la prevision presupuestal hasta la entrega de las retribuciones, conforme a
lo siguiente:

a) Actividades realizadas.

No. Actividad Fecha Documento soporte / fundamento
Notificacion a la DESPEN del presupuesto Oficio OESPEN-IEEQ/006/2026 (arts. 15,
1 . A . : 24 de febrero | .~ . : :
asignado para el otorgamiento de incentivos. inciso b), 24 y 51 de los Lineamientos).
Aprobacion del Dictamen General por el
2 Consejo General. 27 de febrero | Acuerdo IEEQ/CG/A/OOS/26.
3 Recepcion del Dictamen General trianual. 25 de mayo Oficio INE/DESPEN/0417/2026.
SO|IFItUd al p(?rsonal del Serwc"orProfesxonaI o Oficio OESPEN-IEEQ/037/2026 (arts. 37
4 de informacién y documentacién sobre la 6 de julio . -
) P a 43 de los Lineamientos).
obtencién de grados académicos.
Respuesta del personal del Servicio
Profesional en el sentido de no haber| 7,9,10y13de o
5 . e N i . Correos electronicos.
obtenido grado académico en el ejercicio julio
valorado.
Validacion del célculo del incentivo por Cotros siestrbrics
6 rendimiento por parte del Departamento de 9 de julio rormociones.despen@ine.mx
Incentivos de la DESPEN. P .. o
Remision a la DESPEN de la version - Correo electronico (art. 54 de los
7 Ea s 17 de julio : :
preliminar de los dictdmenes. Lineamientos).
Oficio INE/DESPEN/1630/2026 y correo
Visto bueno de la DESPEN-a la versién final electrénico de la Direcciéon de
8 s 27 de agosto ) P
de los dictamenes. Promociones (art. 12, inciso e) de los
Lineamientos).
g | Remision delos dictimenes ala Comisionde | 51 46 4g0st0 | Oficio OESPEN-IEEQ/048/2026.
Seguimiento.
10 | Sesién de la Comision de Seguimiento. 2.2 e Dfigio CSS.PEN/1, 59/2026 (art, 14, inciso
septiembre c) de los Lineamientos).
57 o : Acuerdo de incentivos
1 Aprobacién de los dictamenes por el Consejo 23 de IEEQ/CG/A/026/26 (arts. 13, inciso c) y
General. septiembre ) )
55 de los Lineamientos).
Notificacion del acuerdo de incentivos al Oficio OESPEN-IEEQ/059/2026. (art. 15,
12 . : 01 deoctubre | . .~ . . .
personal del Servicio Profesional. inciso j) de los Lineamientos).
13 Rer.mSIon‘ a la DESPEN de copia del acuerdo 39 de Oficio OESPEN-IEEQ/060/2026.
de incentivos. septiembre
14 | Informe de la Oficialia de Partes del Instituto. 08 octubre Oficios OP/022/2026.
Entrega de las retribuciones a la funcionaria Oficio CA/332/2026. (art. 55 de los
15 14 octubre ; :
acreedora. Lineamientos).

Tabla extraida del Informe.

b) Incentivos otorgados.
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14. Del Informe se advierte que, en cumplimiento al acuerdo de incentivos, se
otorgaron a la licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez, coordinadora de
Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita a la Direccién Ejecutiva de
Organizaciéon Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, los incentivos por
rendimiento y por excelencia en el desempefo, al haber obtenido la calificacion
final ponderada mas alta (9.925) del personal del Servicio Profesional evaluado en
el ejercicio 2025, asi como la mayor calificacién trianual (10.000) en la evaluacion
del desempeno del ciclo septiembre 2022 a agosto 2025, conforme a lo siguiente:

Persona Tipo de g 9 Fecha de
acreedora Cargo incentivo Ratribucicn Monto entrega
Por Retribucion i:IS.(L(L%gOO(()%Uéch 14 de
Coordinadora de rendimiento individual P ' octubre
Diana Jazmin ; N.)
Séanchez Martinez Prerfagalivasy ; ;
Partidos Politicos | Porexcelencia | p . oo $.20,000.00 (veinte 14 da
enel g mil pesos 00/100 M.
2 individual octubre
desempenio N.)
$35,000.00 (treintay
Total cinco mil pesos
00/100 M. N.)

Tabla elaborada con datos del Dictamen para el otorgamiento de incentivos y del Informe.

c) Incentivo por obtencion de grados académicos.

15. El Informe da cuenta de que, en atencion a los articulos 37 a 43 de los
Lineamientos, el Organo de Enlace requirié al personal del Servicio Profesional la
informacién y documentacion probatoria respecto de la obtencién de algin grado
académico, y que este informd no haberlo obtenido durante el ejercicio valorado
de septiembre 2024 a agosto 2025, por lo que se declaré desierto el otorgamiento
de dicho incentivo mediante el dictamen respectivo, el cual, de acuerdo con lo
comunicado por la Direccién de Promociones de la DESPEN, tiene caracter

informativo.

16. Del analisis del Informe se advierte que el Instituto desarrollé las actividades
previstas en los Lineamientos y en el Programa, con la intervencion de las
instancias competentes: el Organo de Enlace, que elaboré los dictamenes y el

9 Los montos sefalados son netos; es decir, después de considerar el pago de los impuestos correspondientes en
términos de la normatividad en la materia.
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Informe; la DESPEN, que validé el calculo y otorgé el visto bueno a los dictamenes;
la Comision de Seguimiento, que los conocié y autoriz6 el envio del Informe, y este
Consejo General, que aprobd su otorgamiento y el Informe para su entrega.

17. Ademas, el Informe abona a los principios de transparencia y maxima
publicidad que orientan los procedimientos para el otorgamiento de incentivos, en
términos del articulo 7, fraccion VIII de los Lineamientos, al dar a conocer las
etapas, fundamentos, documentos soporte y recursos publicos ejercidos para
reconocer el desempefio del personal del Servicio Profesional del Instituto.

18. En consecuencia, con fundamento en el articulo 13, inciso d) de los
Lineamientos, lo procedente es que este Consejo General apruebe el Informe y, a
fin de dar cumplimiento a los articulos 15, incisos k) y I), 56 y 57 del citado
ordenamiento, se instruye al Organo de Enlace lo siguiente:

a) Remita a la DESPEN el Informe, asi como copia de la presente
determinacién.

b) Incorpore al Sistema de Informacion del Servicio el registro relacionado
con el otorgamiento de los incentivos.

Por los fundamentos y razones expuestos, el Consejo General:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el presente acuerdo, asi como el Informe de actividades
realizadas para el otorgamiento de incentivos 2026, correspondientes al ejercicio
valorado 2025, al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito a este

Instituto.

SEGUNDO. Se instruye al Organo de Enlace para que lleve a cabo las acciones
descritas en esta determinacion.

TERCERO. Notifiquese y publiquese como corresponda.
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Dado en Querétaro, Querétaro, el treinta de octubre de dos mil veintiséis, mediante
sesién ordinaria realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

La secretaria ejecutiva del Instituto HACE CONSTAR que el sentido de la votacién
en el presente acuerdo fue como sigue:

SENTIDO DEL VOTO
A FAVOR EN CONTRA

CONSEJERIAS ELECTORALES

MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO
DANIEL DORANTES GUERRA

ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES
VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES
KARLA ISABEL OLVERA MORENO
ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ
GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ

SIS NSNNYNN

Consejera presidenta
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INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL OTORGAMIENTO DE
INCENTIVOS 2026, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO VALORADO 2025, AL
PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL
ADSCRITO AL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

l. Introduccién

El Organo de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, presenta el Informe de las actividades realizadas por dicho
organismo publico local para el otorgamiento de incentivos al Personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional adscrito a este Instituto’ correspondiente al ejercicio
valorado 2025,% de conformidad con los articulos 438, 439, 440, 441, 493 y 494 del Estatuto
del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa® y en
los articulos 6, 7, 12 inciso g), 13 incisos ¢) y d), 14 inciso d), 15 inciso k), 16, 19, 25 y 56 de
fos Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales,*
aprobados por la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral el diecinueve de
marzo del dos mil veintiuno mediante el acuerdo INE/JGES3/2021, asi como lo establecido
en el Programa de incentivos para quienes integran el Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,® aprobado por el Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro® mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/122/217
el treinta de noviembre de dos mil veintiuno. Dicho Programa fue modificado mediante
el acuerdo IEEQ/CG/A/012/25, aprobado por el 6rgano superior de direccion el treinta y
uno de marzo de dos mil veinticinco.®

En ese sentido, el otorgamiento de incentivos tiene como finalidad que se reconozca a las
personas que integran del Servicio Profesional con adscripcion a este Instituto y que
acreditaron los requisitos establecidos en la normatividad aplicable, en apego a los
principios de igualdad de oportunidades, reconocimiento al mérito y a la trayectoria
durante el ejercicio evaluado.

" En adelante personal del Servicio Profesional.

2 En adelante Informe.
3 En adelante Estatuto, mismo que fue aprobado por el Consejo General del Instituto Nacional Electoral el ocho de

julio de dos mil veinte mediante el acuerdo INE/CG162/2020 y modificado a través de los acuerdos INE/CG23/2022,
INE/CG337/2023 e INE/CG546/2024.

* En adelante Lineamientos para el otorgamiento de incentivos.

*En adelante Programa.

¢ En adelante Consejo General.

T Consultable en: https:/ieea.mx/contenido/cg/acuerdos/a 30 Nov_2021_3.pdf

8 Las modificaciones al Programa se aplicaran en el ejercicio valorado dos mil veintiséis, que se entregara en el dos mil

veintisiete. Consultable en: https://ieea.mx/contenido/ca/acuerdos/a_31_Mar_2025_1.odf




Il. Normatividad general para el otorgamiento de incentivos

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos® estipula que la organizacion de las elecciones es una
funcién estatal que se realiza a través del Instituto Nacional Electora’y de los organismos
publicos locales en los términos establecidos en dicho ordenamiento, asi como que los
referidos organismos publicos se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen,
entre otras, las funciones que determine la ley.

Ahora bien, en términos de los articulos 116, parrafo segundo, fraccion IV, incisos b) y ¢)
de la Constitucion General; 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Querétaro;” 98, numerales 1y 2, 99, numeral 1 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales,” asi como, 52 y 57 de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro,” el Instituto es el organismo publico local y autoridad
en materia electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es profesional en
su desempefio y ejerce sus funciones a través del Consejo General, el cual se integra
conforme al contenido legal y es responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales con base en los principios que rigen la funcion
electoral.

En ese sentido, de conformidad con el articuio 53, fracciones I y V de ia Ley Electorali ei
Instituto tiene entre sus fines contribuir al desarrollo de la vida democréatica de la
ciudadania residente en el estado de Querétaroy las personas nacidas en la entidad con
residencia en el extranjero; asi como promover el fortalecimiento de la cultura politicay
democrética a través de la educacién civica.

A su vez, los articulos 61, fracciones XXII, XXIX y XXXIX de |la Ley Electoral, asi como 87,
fraccion Il y 88 del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,™
prevén que el Consejo General tiene competencia para determinar lo procedente
respecto de los dictAmenes que se sometan a su conocimiento, asi como dictar los
acuerdos para la debida observancia de las disposiciones constitucionales, legales y

reglamentarias.

9 En adelante Constitucion General.
Y En adelante Instituto Nacional.

" En adelante Constitucion Local.
2 En adelante Ley General.

¥ En adelante Ley Electoral.

4 En adelante Reglamento Interior.



Ademas, de conformidad con los articulos 68, parrafo primero de la Ley Electoral, asi
como 15, 16, fraccién VIl y 31 del Reglamento Interior, el Consejo General integra
comisiones permanentes y transitorias para la realizacién de los asuntos de su
competencia, entre otras, la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro®™ con
caracter de permanente, la cual es responsable de garantizar la correcta implementacién
y funcionamiento de los mecanismos del Servicio Profesional, bajo la rectoria del
Instituto Nacional y ejerce sus funciones conforme con las disposiciones establecidas
en el Estatuto y en la normatividad aplicable.

111, Disposiciones vinculadas con el personal del Servicio Profesional

El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado D de la Constitucion General refiere que
el Servicio Profesional Electoral Nacional® comprende la seleccion, ingreso,
capacitacién, profesionalizacion, promocion, evaluacion, rotacién, permanencia y
disciplina, de las personas servidoras publicas de los érganos ejecutivos y técnicos del
Instituto Nacional y de los organismos publicos locales de las entidades federativas en
materia electoral, asi como que dicho drgano nacional regula la organizacién vy
funcionamiento del referido servicio.

En términos del articulo 30, numeral 3 de la Ley General, para el desempefio de sus
actividades, el Instituto Nacional y los organismos publicos locales cuentan con un
cuerpo de personas servidoras plblicas en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados
en un Servicio Profesional Electoral Nacional que se regira por el Estatuto.

Asimismo, el articulo 202, numerales 1y 2 de la Ley General prevé que, el Servicio
Profesional Electoral Nacional se integra por las personas servidoras publicas de los
organos ejecutivos y técnicos del Instituto Nacional y de los organismos publicos
locales, y que, para su adecuado funcionamiento, corresponde al Instituto Nacional
regular la organizacién y funcionamiento y aplicar los distintos mecanismos de este
servicio, de conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la Base V del articulo 41
de la Constitucién General.

En ese sentido, el articulo 55, parrafo tercero de la Ley Electoral establece que, para el
desempeno de sus actividades, el Instituto cuenta con un cuerpo de personas servidoras
publicas en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados en el Servicio Profesional, el
cual contiene los respectivos mecanismos de seleccién, ingreso, capacitacién,

® En adelante Comisién de Seguimiento.
'8 En adelante Servicio Profesional.
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profesionalizacion, promocidn, evaluacion, rotacion, permanenciay disciplina, asi como
el catélogo general de los cargos y puestos del personal ejecutivo y técnico.

Por su parte, el articulo 8, parrafo segundo del Reglamento Interior senala que el
Instituto cuenta con fas Coordinaciones de Organizaciéon Electoral; Prerrogativas y
Partidos Politicos; de Educaciéon Civica, y de Participacion Ciudadana, adscritas a las
Direcciones Ejecutivas de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, asi
como de Educacion Civica y Participacion area en la que estan adscritas las plazas de
Asistencia Técnica de Educacion Civica, las cuales forman parte del Servicio Profesional
y cuyas funciones se encuentran previstas en el Catalogo de Cargos y Puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional.

IV. Disposiciones vinculadas con la evaluacion del desempeio

De conformidad con el articulo 433 del Estatuto, la permanencia en el Servicio
Profesional se encuentra sujeta a la acreditacién del Programa de Formacion y de las
acciones de mejora derivadas de la evaluacion anual del desempeno; a los resultados de
su evaluacion en una perspectiva de dos ciclos trianuales completos; asi como a la
obtencién de la titularidad y demas normatividad aplicable.

De igual manera, el articulo 455 del Estatuto dispone que la evaluacién del desempefio
es un instrumento mediante el cual se valora, cualitativa y cuantitativamente, la medida
enes integran el Servicic Profesional aplican los conocimientos y

en que quienes integran

competencias inherentes a su cargo o puesto en el cumplimiento de sus funciones, a fin
de generar elementos objetivos que permitan la mejora en el rendimiento personal,
contribuyan a la definicién de estrategias de fortalecimiento del referido servicioy nutran
el ejercicio de la planeacién institucional.

v

Por otro lado, conforme lo sefiala el articulo 456 del Estatuto, el Organo de Enlace
—previa aprobacién de la Comision de Seguimiento— esta en posibilidad de proponer
metas para la evaluacion del desempefio de quienes integran el Servicio Profesional,
conforme con las necesidades institucionales, y para dicha evaluacion el Instituto
Nacional define los lineamientos y metas.

En ese sentido, el articulo 457 del Estatuto refiere que la evaluacion del desempeno se
aplica de manera anual e incluye la verificacion del cumplimiento de metas individuales
y, en su caso colectivas, con indicadores de actividades y/o resultados, asi como la
valoracién de las competencias inherentes a las funciones del cargo o puesto y de los
principios institucionales, respecto a la cual se debe obtener una calificacion trianual
ponderada.



Ahora bien, el articulo 458 de dicho ordenamiento prevé que la calificacion minima
aprobatoria para acreditar la evaluacion del desempeno anual es de siete en una escala
de cero a diez, y en caso de obtener una calificaciéon anual reprobatoria, el Organo de
Enlace debe determinar las acciones de mejora, las cuales tendran el caracter de
obligatorias, de igual manera, prevé la consecuencia por no completar
satisfactoriamente dichas acciones de mejora.

Ademés, el segundo parrafo del articulo 459 del Estatuto dispone que las personas que
sean evaluadas en su desempefo pueden solicitar, de manera oportuna y por escrito, la
revision de los resultados de cada evaluacién anual ante el Organo de Enlace.

Por su parte, el articulo 3 de los Lineamientos para la evaluacién del desempeno del
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los Organismos
Publicos Locales Electorales' sefala que su objeto consiste en regular la operacién de
la evaluaciéon del desempefio del personal del Servicio Profesional, de manera anual y
trianual, para lo cual se determinan los criterios a aplicar, las personas evaluadoras y
sus atribuciones, el personal a evaluar y sus responsabilidades, los procedimientos, los
factores cualitativos y cuantitativos, asi como sus ponderaciones para evaluar el
desempefno de manera objetiva, transparente e imparcial, conforme con los ciclos
establecidos en los articulos 455 y 457, parrafo segundo del Estatuto.

A su vez, los articulos 6, inciso d) y 7, inciso ¢) de los Lineamientos para la evaluacion
indican que, corresponde a la Junta General Ejecutiva y a la Comisién del Servicio
Profesional Electoral Nacional, ambas del Instituto Nacional, conocer del Dictamen
General que apruebe el 6rgano superior de direccién del instituto.

Asimismo, el articulo 8, inciso m) de los Lineamientos para la evaluacion, establece que
ala Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
Electoral™ le compete coordinar, con el Organo de Enlace, la aplicacion de la evaluacién
del desempeno, asi como la generacion y aprobacién del Dictamen General y por
reposicion.

De igual forma, en términos de los articulos 10, inciso d) y 11, inciso d) de los
Lineamientos para la evaluacién, le corresponde al Consejo General aprobar el Dictamen
General y por reposicién, previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento.

Ahora bien, el titulo segundo de los Lineamientos para la evaluacién regula las
caracteristicas de la evaluacién anual del desempeio y prevé, entre otros aspectos, los
siguientes: factores a evaluar; definicion y disefio de metas individuales y colectivas;

T En adelante Lineamientos para la evaluacion.
8 En adelante DESPEN.



incorporacion, modificaciony eliminacion de metas; indicadores de eficacia y eficiencia;
factor de competencias; periodo a evaluar y aplicacion de la evaluacién; integracién de
la calificacion de la evaluacidon del desempefio; la calificacion final y niveles de
desempeno; aspectos a considerar por parte de las personas evaluadas y evaluadoras;
aprobacién y notificacion de los resultados y revision de la evaluacion; evaluacién
trianual del desempeno, permanencia y separacion del Servicio Profesional.

En atencidn alo anterior, los articulos 52 y 54 al 60 de los Lineamientos para la evaluacion
sefalan que, para la evaluacion anual del desempefio, se debe considerar lo siguiente:

a) La evaluacién anual del desempeiio comprende del uno de septiembre al treinta y
uno de agosto del ano siguiente, sin perjuicio de que haya metas que se cumplan
antes de la fecha de cierre.

b) La calificaciéon final de la evaluacién del desempefno para el personal evaluado se
integra por la suma ponderada de las calificaciones obtenidas en cada uno de los

factores siguientes:

Factor Ponderacién
Metas individuales 30%
Metas colectivas 40%
Competencias 30%
Calificacién final 100%

c¢) Cuando no se asignen metas individuales o colectivas al personal del Servicio
Profesional, la ponderacién de las metas restantes asignadas sera del 70%.

d) Cuando un factor no se evalla por causa plenamente justificada, la ponderacién
correspondiente al factor no evaluado se divide proporcionalmente entre los demas
factores que se apliquen, con el objeto de brindar equidad en el valor de los factores

restantes.

e) La calificacion final minima aprobatoria de la evaluacion del desemperio es de siete
en una escala de cero a diez.

f) A cada calificacion final obtenida corresponde un nivel de desempefio, conforme a
lo siguiente:

Calificacion final obtenida | Nivel de desempeiio
9.001 a 10.000 Sobresaliente
8.501 a 9.000 Altamente competente
8.001 a 8.500 Competente

A



7.501 a 8.000 Aceptable
7.000 a 7.500 Suficiente
0.000 a 6.999 No aprobatorio

g) Cuando el personal del Servicio Profesional obtiene una calificaciéon anual no
aprobatoria, debe atender las acciones de mejora que determine el Organo de
Enface con base en ios resultados obtenidos y en ia normativa correspondiente.

h) Parasersujeto de evaluacién, el personal debe haberse desempefiado como minimo
seis meses en el cargo o puesto que se evalla, de manera continua o discontinua

durante el periodo que se evalta.

Bajo esa tesitura, el articulo 70 de los Lineamientos para la evaluacién establece que la
evaluacion de metas individuales, colectivas y competencias prevé roles de personas
evaluadoras normativa o jerdrquicamente superioras de acuerdo con el factor y cargo o
puesto que ocupa quien se evalla.

Ademas, el articulo 76 de los Lineamientos para la evaluacion establece que la obtencion
de los resultados individuales y colectivos de la evaluaciéon anual y por reposicidén del
desempeno, asi como la integracion del Dictamen General e individual de resultados, es
responsabilidad de la DESPEN con apoyo del Organo de Enlace.

En términos del articulo 77 de los Lineamientos para la evaluacién, el Dictamen General y
por reposicion se integra por los resultados anuales individuales obtenidos por todas las
personas evaluadas e incluye: el periodo evaluado, nombre de la persona evaluada, cargo
o puesto de la Ultima adscripcién, las calificaciones por factor y la calificacién final, asi
como el nivel de desempeno alcanzado.

Por su parte, el Dictamen de resultados anuales y por reposiciéon individuales incluye la
calificacién que obtuvo la persona evaluada en cada uno de los factores: metas
individuales, metas colectivas y competencias, asi como los indicadores que los integran,
ademas del periodo evaluado, la calificacién final y el nivel de desempeno alcanzado de
conformidad con el articulo 78 de los Lineamientos para la evaluacion.

Ahora bien, en términos del articulo 79 de los Lineamientos para la evaluacién, una vez
que se integra el Dictamen General y el Consejo General lo haya aprobado, se debe
presentar a la Comision del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional
y a la Junta General Ejecutiva, un informe que contenga los siguientes elementos como

minimo:

a) Los resultados de la evaluacién anual del desempeno.



b) El grado de diferenciacién de las metas por area normativa.

¢) Las metas que se sugiere no volver a aplicar en los mismos términos por no tener
capacidad de diferenciacion del desempeio.

d) lLas personas evaluadoras que asignaron calificaciones de 10 en todas las
evaluaciones realizadas del factor competencias y no diferenciaron el desempefo
de las personas evaluadas.

e) Las areas de oportunidad detectadas.

f) Conclusiones.

El articulo 80 de los Lineamientos para la evaluacion refiere que una vez aprobado por el
Consejo General el Dictamen General, en un periodo no mayor a un mes contado a partir
del siguiente dia de su aprobacién, el Organo de Enlace debe notificar al personal del
Servicio Profesional, mediante un oficio o circular, lo siguiente:

a) La fecha en gue el Consejo General aprobd el Dictamen general de resultados
anuales y por reposicion de la evaluacién del desempefio.

b) La fecha a partir de la cual pueden consultar el Dictamen de resultados
individuales anual y por reposicién en el Sistema Integral de Informacién del
Servicio Profesional Electoral Nacional a través del cual se desarrolla el proceso
de disefo de metas y se aplica la evaluacién de metas y competencias.

c) El periodo para solicitar la revision de la evaluacién del desempefo.

Finalmente, los articulos 86 al 90 de los Lineamientos para la evaluacion sefalan que las
personas que hayan sido evaluadas en su desempefo pueden solicitar en un plazo no
mayor a diez dias habiles contados a partir del dia siguiente a la notificacién de los
resultados de la evaluacion, la revisién de los resultados de cada evaluacion anual ante el
Organo de Enlace, mediante escrito en el que se fundamente y motive su solicitud, asf
como acompanar los elementos de prueba que la sustenten, ademas de que se prevé el

procedimiento correspondiente.

Ahora bien, como se advierte del citado acuerdo y del Dictamen para el otorgamiento de
incentivos 2026 correspondiente al ejercicio valorado 2025, al personal del Servicio
Profesional aprobados por el Consejo General el veintiocho de septiembre de dos mil
veintiséis,® en este organismo publico local electoral Unicamente se actualizaron los
supuestos de incentivos por rendimiento y por excelencia en el desempefo, los cuales
fueron obtenidos por la Licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez, Coordinadora de
Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita a la Direcciéon Ejecutiva de Organizacion
Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.

% En adelante Dictamen de incentivos.
 En adelante, todas las fechas corresponden al aio dos mil veintiséis, salvo precision en contrario.
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De igual manera, se advierte del citado acuerdo y del Dictamen que declara desierto el
otorgamiento del incentivo por grados académicos, que este se declard desierto en
virtud de que las personas que integran el Servicio informaron al Organo de Enlace que
no obtuvieron ningln grado académico durante el ejercicio valorado de septiembre 2024
a agosto de 2025.

V. Principios, criterios y politicas que rigen los procedimientos para otorgar
incentivos

Los incentivos se otorgaron con base en las politicas y criterios que rigen los
procedimientos para su entrega conforme a lo siguiente:

En términos del articulo 6 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos, los
principios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos son:

= [gualdad de oportunidades;

= Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
= Proporcionalidad, y

= Equidad.

De conformidad con el articulo 7 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos,
las politicas y criterios que rigen los procedimientos para otorgar incentivos del personal
adscrito al Servicio Profesional Eiectorai Nacional del instituto son los siguientes:

= Podra ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal del
Servicio Profesional que haya sido evaluado en el ejercicio valorable bajo los
criterios establecidos en los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y en
el Programa.

= La determinacion del monto, tipo y cantidad de incentivos estédn supeditados a la
disponibilidad presupuesta en el ejercicio de otorgamiento.

= |as retribuciones con caracter de incentivo que reciba el personal del Servicio
Profesional por un ejercicio valorado no podran ser superiores al equivalente a dos
veces su sueldo mensual bruto, conforme al tabulador respectivo.

= No se otorgara incentivo al personal del Servicio Profesional que sea sancionado,
en términos del articulo 474 del Estatuto, con una falta calificada como grave o
muy grave durante el ejercicio valorable.

s Tratandose del personal del Servicio Profesional sujeto a un procedimiento laboral
sancionador o administrativo durante el ejercicio valorable, la entrega del
incentivo estara condicionada a que la resolucién definitiva sea absolutoria o que
la falta no sea calificada como grave o muy grave.

» No se otorgara incentivo al personal del Servicio Profesional que repruebe alguno
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de los periodos académicos o médulos del programa de formacion o, en su caso,
las actividades de capacitacion obligatorias durante el ejercicio valorado.

= De acuerdo con la prevision presupuestal el érgano superior de direccién, a
propuesta del Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comision de
Seguimiento, aprobara tanto la entrega de incentivos correspondientes a un
ejercicio valorable, como la que derive, en su caso, de la reposicién en la
evaluacidon del desempeiio o de resolucién absolutoria.

» La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para el
otorgamiento de incentivos.

= Los incentivos serdn independientes de las promociones en rango, asi como de
las remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el personal del
Servicio Profesional de cada organismo publico local electoral.

Por su parte, los articulos 26 al 36 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos,
con relacién alos apartados Vil y IX, numeral 1 del Programa, establecen que el incentivo
por rendimiento es el estimulo al cual puede aspirar el personal del Servicio Profesional
que cumpla con los requisitos establecidos en dicho ordenamiento y tiene el propdsito
de reconocer los méritos registrados en el desempeno de sus funciones durante el
ejercicio valorado, asi como, que para dicho incentivo se debe seleccionar como maximo
hasta el 20% del personal del Servicio Profesional que fue objeto de evaluacién y obtuvo
las mejores calificaciones; aunado a que se sefalan los requisitos, ponderaciones y
excepciones vinculadas con la entrega de dicho estimulo.

VI. Establecimiento del universo de elegibles y ponderaciones

La estructura del Instituto cuenta con un total de seis plazas al referido Servicio
Profesional, en los términos siguientes:

Cargo o puesto Nuamero de plazas
Coordinacion de Organizacién Electoral
Coordinacion de Prerrogativas y Partidos Politicos
Coordinacion de Educacion Civica
Coordinacion de Participacion Ciudadana
Asistencia Técnica de Educacién Civica 2
Total 6 plazas

= Al a| a

En atencidon a lo anterior, el 20% de las personas mejor evaluadas corresponde a una
persona integrante del citado Servicio, quien podra ser acreedora de los incentivos por
ubicarse en el universo de elegibles y debe obtener las mejores calificaciones de 0 a 10,
considerando la ponderacién de los factores siguientes:

(L)
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Factor

Ponderacion

La calificacién anual de la evaluacion del desempenfio
del ejercicio valorado.

50%.

La calificacion final promedio que obtenga el
personal del Servicio Profesional en el periodo o los
periodos académicos del Programa de formacién
cursados en el ejercicio valorado.

Si al personal integrante del Servicio Profesional no
le correspondiera cursar periodo académico en el
gjercicio valorado, se tomaran en cuenta los
resultados alcanzados en el ejercicio valorado
inmediato anterior.

35%

La calificacién final promedio de las actividades de
capacitacién obligatorias realizadas en el ejercicio
valorado.

Si no se hubieran cursado actividades de
capacitacién en el ejercicio valorado, se tomaran en
cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio
valorado inmediato anterior.

15%

Total

100%

VIl. Otorgamiento de incentivos

Con base en las ponderaciones descritas, asi como en atencidn a los criterios, requisitos
y excepciones previstas en las fracciones | y IV del articulo 27 de los Lineamientos para
el otorgamiento de incentivos y en el Programa, se determinaron las calificaciones finales
de las personas que integran el Servicio Profesional Electoral Nacional y que fueron

evaluadas,”’ siendo las siguientes:

13

Chavez Alvarez'Arladna Leal Galvan Viviana
Betsabé

Martinez Judrez Emma

Sanchez Martinez Diana

Alejandra Jazmin
Porcentaje Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion Calificacior
de Calificacién | ponderada | Calificacién | ponderada | Calificacion | ponderada | Calificacién | ponderada | Calificacién | ponderada | Calificacién | ponderada
ponderacién del factor del factor del factor del factor del factor del factor
50% 9.2 460 9.03 4.52 9.05 453 10.00 5.00 9.165 458 10 5.00
50% 9.078 4.54 8.94 447 9.85 493
0,
50% ) 8.25 i3 ) ) ]
4.60 8.64 4.53 9.54 9.05 9.93

Obtuvo las mejores calificaciones.

Si podian ser consideradas para el otorgamiento de incentivos.
No podian ser considerados para el otorgamiento de incentivos.

2" Respecto del periodo septiembre 2024 a agosto de 2025.



Como se advierte de la tabla anterior, por lo que respecta a César Mauricio Burgos
Chaparro y Carlos Gonzélez Gonzalez no contaban con calificaciones de los factores del
Programa de Formacion y actividades de capacitacion, debido a que no se implementaron
dichos mecanismos en 2024 y 2025, por lo tanto, al no contar con dos factores a ponderar
no podian ser considerados para el otorgamiento del incentivo por rendimiento, en
terminos del articulo 27 fraccion IV de los Lineamientos para el otorgamiento de
incentivos.

Respecto a Viviana Leal Galvdn, Emma Alejandra Martinez Juarez y Diana Jazmin
Sanchez Martinez cursaron un periodo formativo compensatorio 2025/1, pero no cuentan
con calificacion de actividades obligatorias de capacitacion, sin embargo, al contar con
dos factores se ponderaron cada uno al 50% y por lo tanto, si podian ser consideradas
para el otorgamiento del incentivo por rendimiento de conformidad con el articulo 27,
fraccion IV de los Lineamientos referidos.

Las citadas calificaciones fueron revisadas, valoradas y validadas por la DESPEN, por lo
que, una vez que se contd con su visto bueno, se remitié a la Comision de Seguimientoy
posteriormente se aprobd por el Consejo General mediante el acuerdo IEEQ/CG/A/026/26.

Respecto a Ariadna Betsabé Chavez Alvarez contaba con la ponderacién de actividades
de capacitacion, sin embargo, al contar con dos factores se debe ponderar cada una al
50% vy, por lo tanto, si puede ser considerada para el otorgamiento del incentivo por
rendimiento de conformidad con el articulo 27, fraccién IV de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos.

VIll. Resultados finales.

Como se advierte, el Consejo General aprobo el Dictamen de incentivos en el cual, con
base en las constancias que obran en archivos de este organismo publico local, se
determind la persona que obtuvo las mejores calificaciones y por tanto se hizo acreedora
a los incentivos por rendimiento y por excelencia en el desempeno, en los términos
siguientes:

Para acreditar los requisitos establecidos en la normatividad para la obtencién del
incentivo por rendimiento, se desarrollé el procedimiento indicado en las fracciones |y
IV del articulo 27 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos y de ello se
advierte que la licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez obtuvo las calificaciones més
altas de la totalidad del personal del Servicio Profesional que integré el Instituto en el
periodo evaluable, de conformidad con lo siguiente:
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Factor del ejercicio Porcentaje de Sy plificsoin

correspondiente ponderacion Bl pom::(r:?:ra e
Calificacion de la
evaluacion del
Desempeiio (Art. 27, Db 12:000 %000
fraccion )
Calificacion final
promedio del Programa
de Formaciony 50% 9.850 4.925
Desarrollo Profesional
(Art. 27, fraccion 1)

Calificacion final ponderada: 9.925

Ahora bien, respecto a la obtencion del incentivo por excelencia en el desempefo, se
sustenta en lo establecido en los articulos 44 y 45 de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos; Apartado IX, numeral 3 del Programa, por lo que, del
Dictamen General trianual se advierte que la licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez
obtuvo la mayor calificacion trianual en la evaluacion del desempento, tomando como
referencia a la totalidad del personal integrante del Servicio Profesional, de conformidad
con lo siguiente:

Calificacion | Calificacion | Calificacion
Evaluacion Evaluacion Evaluacion S
Nombre de la a ) Fechade | 2022:2023 | 2023-2024 | 2024-2025 Calificacién
persona evaluada aragipunsto | ERgHaY ingreso sistema sistema sistema final trianual
OPLE OPLE OPLE
Ariadna Betsahé | Asistencia Técnica
Chévez Alvarez | de Educacién Civica 01/03/24 WA a6 4080 2382
Emma Algjandra | Asistencia Técnica
Martinez Juarez | de Educacion Civica 03/04/23 N/A 9.716 9.165 9.462
Carlos Gonzélez Coordinacion de 16/05/17 10,000 9.650 9.050 0.503
Gonzalez Educacion Civica ) ) ) )
Coordinacion de Querétaro
Viviana Leal Galvan Organizacion 03/04/23 N/A 9.650 10.000 9.812
Electoral
César Mauricio Coordinacion de
Participacion 30/10/17 10.000 9.750 9.200 9.673
Burgos Chaparro )
Ciudadana
. Coordinacién de
Diana Jazmin | Prerrogativas y 03/04/23 N/A 10.000 10.000 10.000
Sanchez Martinez | partidos Politicos

Tabla elaborada con los datos obtenidos del Dictamen general de resultados de la evaluacion trianual del desempeno del
personal del Servicio Profesional de periodo septiembre 2022 a agosto 2025.
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Por todo lo anterior, se determiné que la licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez fue
acreedora a las retribuciones siguientes:

Retribucion, beneficio o reconocimiento

. 22
establecido en el Programa de incentivos Incentivo por otorgar

Tipo de incentivo

oo Retribucién individual $15,000.00 (quince mil pesos
rendimiento. 00/100 m.n.) libres de impuestos.
Por excelencia en el Retribucién individual $20,000.00 (veinte mil pesos
esempeno. 00/100 m.n.) libres de impuestos.

Tabla retomada del Dictamen de Incentivos.

Ahora bien, en atencién al procedimiento y requisitos para recibir el incentivo por
obtencion de grados académicos que prevén los articulos 37 a 43 de los Lineamientos
para el otorgamiento de incentivos, las personas que integran el Servicio Profesional del
Instituto informaron al Organo de Enlace que no obtuvieron ningin grado académico
durante el ejercicio valorado de septiembre 2024 a agosto de 2025, por lo que en el
acuerdo |EEQ/CG/A/026/26 se declaré desierto el otorgamiento del incentivo por
obtencién de grados académicos, correspondiente al referido ejercicio valorado.

Cabe sefalar que, conforme con el Presupuesto de Egresos y Programa Operativo Anual
del Instituto para el ejercicio 2026, se cuenta con presupuesto asignado para el desarrollo
de actividades vinculadas con el Servicio Profesional del personal adscrito a este
Instituto, monto que contempla la entrega de incentivos; por lo que los estimulos materia
del presente informe, al haberse emitido por el Organo de Enlace, conocido por la
Comision de Seguimiento y validado por la DESPEN respecto del ejercicio valorado 2025,
lo procedente es que el mismo sea cubierto con el presupuesto que se ejerce en el actual
ejercicio fiscal, cantidad que se encuentra debidamente designada para tal fin.

IX. Procedimiento y actividades realizadas para la obtencién del incentivo por
rendimiento.

En el contexto de lo expuesto en el presente informe, se indican los actos més relevantes
realizados por los 6rganos del Instituto para la entrega del incentivo por rendimiento de
mérito, en los términos siguientes:

No. Actividad Fecha Documento soporte / fundamento

Oficio OESPEN-IEEQ/006/2026 (arts. 15,
inciso b), 24 y 51 de los Lineamientos
para el otorgamiento de incentivos).

Notificaciéon a la DESPEN del presupuesto
. ; . ; 24 de febrero
asignado para el otorgamiento de incentivos.

2 Se precisa que los montos sefalados son netos; es decir, después de considerar el pago de los impuestos
correspondientes en términos de normatividad en la materia.
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No. Actividad Fecha Documento soporte / fundamento
Aprobacion del Dictamen General por el

2 Consejo General, 27 de febrero | Acuerdo IEEQ/CG/A/005/26.

3 Recepcién del Dictamen General trianual. 25 de mayo Oficio INE/DESPEN/0417/2026.
Solicitud al personal del Servicio Profesional Oficio OESPEN-IEEQ/037/2026 (arts. 37

4 de informacién y documentacioén sobre la 6 de julio a 43 de los Lineamientos para el
obtencién de grados académicos. otorgamiento de incentivos).
Respuesta del personal del Servicio
Profesional en el sentido de no haber| 7,9,10y 13 de L

5 - - e ;1 Correos electronicos.
obtenido grado académico en el ejercicio julio
valorado.

Validacion del célculo del incentivo por
6 rendimiento por parte del Departamento de 9 de julio
Incentivos de la DESPEN.

Correo electrénico
promociones.despen@ine.mx.

Remision a la DESPEN de la versién otreo KJEConigy (@@ 54 dg MEs

7 - . 17 de julio Lineamientos para el otorgamiento de
preliminar de los dictAmenes. . .
incentivos).
Oficio INE/DESPEN/1630/2026 y correo
- P electréonico de la Direccion de
8 Visto bueno de |a DESPEN a la versién final 27 de agosto Promociones (art. 12, inciso e) de los

de los dictamenes. . : k
Lineamientos para el otorgamiento de

incentivos).

g | Remisiondelosdictamenes ala Comisionde | 51 4o ag0sto | Oficio OESPEN-IEEQ/048/2026.

Seguimiento.

Oficio CSSPEN/159/2026 (art. 14, inciso

10 | Sesién de la Comision de Seguimiento. 2.2 de ¢) de los Lineamientos para el
septiembre . " .
otorgamiento de incentivos).
Acuerdo de incentivos
1 Aprobacion de los dictdmenes por el Consejo 28 de IEEQ/CG/A/026/26 (arts. 13, inciso ¢) y
General. septiembre 55 de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos).
Notificacion del acuerdo de incentivos al Oficio OESPEN-IEEQ/059/2026. (art. 15,
12 L ) 01deoctubre | .7 "™ ) {
personal del Servicio Profesional. inciso j) de los Lineamientos).
13 Remmon' a la DESPEN de copia del acuerdo SQ de Oficio OESPEN-IEEQ/060/2026.
de incentivos. septiembre
14 | Informe de la Oficialia de Partes del Instituto. 08 octubre Oficios OP/022/2026.
15 Entrega de las retribuciones a la funcionaria 14 octubre an(:lo _CA/332/2026. (art. 55 de los
acreedora. Lineamientos).

X. Colaboracion con la DESPEN y aprobacion de los dictamenes para el
otorgamiento de incentivos y el que declaré desierto el otorgamiento de
incentivos.

Durante las actividades relativas al otorgamiento de incentivos se conté con el
acompanamiento del personal de la DESPEN, quienes proporcionaron la asesoria e
informacién necesaria a efecto de cumplir en tiempo y forma con la entrega del proyecto
de Dictamen de incentivos.

Como parte de los trabajos de coordinacién, se destaca que el veintisiete de agosto se
recibi6 el oficio INE/DESPEN/1630/2026 suscrito por el Director Ejecutivo del Servicio
Profesional Electoral Nacional a través del cual informo el otorgamiento del visto bueno
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alaversion final de los proyectos de Dictamen y de los cuales se advierte como ganadora
del incentivo por rendimiento y por excelencia en el desempeno a la funcionaria Diana
Jazmin Sanchez Martinez, Coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita
a la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos de
este Instituto.

Asi, el veintiocho de septiembre el Consejo General aprobo el acuerdo IEEQ/CG/A/026/26
relativo a los Dictdmenes para el otorgamiento de incentivos 2026 por rendimiento y por
excelencia en el desempeno, correspondientes al ejercicio valorado 2025, al personal del
Servicio Profesional, asf como el que declara desierto el otorgamiento de incentivos por
obtencién de grados académicos.

Finalmente, se precisa que el citado acuerdo se encuentra firme al no haberse
presentado medio de impugnacién en su contra.

Atentamente
Tu participacion hacefa democracia

Mtra. up{nff:;no Cabello

Secretaria ejecut.iva y titular del Organo de Enlace "?‘i’
del Instituto Eléctoral del Estado de Querétaro

| ATUTG ELECTORAL DEL
' S s/ ; s:ﬁna DE QUERETARO
r _ ( .ANG DE ENLACE DEL
QUMR?‘?}I—!HW:}‘LRKW * RV1CiO PROFESIONAL
I~ LECTORAL NACIONAL
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