IEEQ/CG/A/030/25

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE SE APRUEBA EL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE EGRESOS Y EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026,
PARA SU REMISION AL TITULAR DEL PODER EJECUTIVO Y A LA LXI
LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO.

Sintesis: A través de esta determinacién, el Instituto aprueba su proyecto de
presupuesto para el ejercicio fiscal 2026, el cual considera los recursos necesarios
para cumplir con sus funciones, como son garantizar los derechos y prerrogativas
de los partidos politicos, organizar las elecciones, promover la educacion civica y la
participacion ciudadana, asi como atender temas juridicos, de género, inclusion,
fiscalizacién de organizaciones, transparencia y coordinacion con el Instituto
Nacional Electoral, entre otros. Todos estos recursos seran administrados conforme
a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, tal como
lo establece la Constitucién General.

Para facilitar la lectura de este acuerdo se presenta el siguiente:
GLOSARIO

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

. Constitucion General: Constituciéon Politica de los Estados Unidos
. Mexicanos.
Constitucion Local: Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano

de Querétaro.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa
del Instituto Nacional Electoral.

Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Nacional: Instituto Nacional Electoral.

Ley de Partidos: Ley General de Partidos Politicos.



IEEQ/CG/A/030/25

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Ley para el Manejo de Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del

Recursos: Estado de Querétaro.

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del

Estado de Querétaro.

ANTECEDENTES

l. Ley Electoral. El uno de junio de dos mil veinte, se publicé en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” la Ley Electoral, que
abrogo la ley comicial vigente hasta ese momento.' Dicha ley se compone de una
parte sustantiva que establece los derechos y obligaciones politico-electorales, las
instituciones politicas y el proceso electoral, asi como de otra parte relativa a los

procedimientos electorales.

° Il. Reforma constitucional en materia del Poder Judicial. El quince de
septiembre de dos mil veinticuatro, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
el Decreto por el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones
de la Constitucién General, en materia de reforma del Poder Judicial,? que entre
otras cuestiones regulé la eleccion de personas juzgadoras de los poderes
judiciales locales, mediante el voto directo y secreto de la ciudadania.

Ill. Pérdida de registro de partidos politicos. Concluido el proceso electoral
concurrente 2023-2024, dos partidos politicos perdieron su registro ante las
autoridades administrativas electorales competentes, como se indica:

! Dicha normatividad se ha modificado en tres ocasiones, la Gltima de estas reformd y adicioné diversas
disposiciones de dicha ley, el quince de julio de dos mil veintitrés; sin embargo, se declaré la invalidez de tales
modificaciones, mediante la sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién recaida en el expediente de la
accion de inconstitucionalidad 172/2023 y acumuladas. La versién vigente puede ser consultada en:

) o

2 Consultableen: |
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a) Partido de la Revolucion Democtatica. El diecinueve de septiembre de dos
mil veinticuatro, mediante el acuerdo INE/CG2235/2024,% el Consejo General del
Instituto Nacional declar6 la pérdida de registro del partido politico nacional
denominado Partido de la Revoluciéon Democratica.

b) Querétaro Seguro. El treinta de octubre de dos mil veinticuatro, el Consejo
General, por medio del acuerdo IEEQ/CG/A/56/24,% declaré la pérdida del
registro de Querétaro Seguro como partido politico local.

IV. Proyecto de financiamiento publico local. El seis de octubre de dos mil
veinticinco,’ a través del oficio DEOEPyPP/CPyPP/380/2025, |la Directora Ejecutiva
de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos y la Coordinadora de
Prerrogativas y Partidos Politicos, remitieron al Secretario Ejecutivo y al
Coordinador Administrativo, todas de este Instituto, el proyecto de financiamiento
publico local para partidos politicos durante el ejercicio 2026.

V. Sesion extraordinaria de la Comision de Organizacion Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos. El veintiuno de octubre la Coordinadora de
Prerrogativas y Partidos Politicos del Instituto, explicé la proyeccion del
financiamiento publico de los partidos politicos para el ejercicio 2026.

. VI. Remision del anteproyecto e instruccion para convocar. El veintiocho de

. octubre, a través del oficio SE/248/25, el Secretario Ejecutivo remitié a la Consejera
Presidenta del Consejo General el proyecto de acuerdo correspondiente a esta
determinacion, quien, en la misma fecha, a través del oficio P/999/25, instruyd

convocar a sesion del Consejo General con la finalidad de someter a consideracién

del colegiado este acuerdo.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia y atribuciones del Instituto.

% Consultable en: i mlui/bitstres : 176795/C¢

4Consultableen: [oies. o s v } 0 Ogt ¢
% En adelante las fechas corresponden a dos mil veinticinco, salvo mencién de un afo diverso.
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1. Elarticulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constitucion
General establece que la organizacién de las elecciones es una funcién estatal que
se realiza a través del Instituto Nacional y de los organismos publicos locales en
los términos establecidos en dicho ordenamiento, asi como que las referidas
autoridades se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen, entre otras,
las funciones que determine la ley.

2. En ese sentido, el Instituto es el organismo publico local y autoridad en materia
electoral en la entidad, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es
profesional en su desempeno, cuenta con un Consejo General responsable de
vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia electoral con base en los
principios que rigen la funcién electoral, en términos de los articulos 116, parrafo
segundo, fraccion IV, incisos b) y ¢) de la Constitucion General; 32, parrafos
primero y tercero de la Constitucién Local; 98, numeral 1, 99, numeral 1 de la Ley
General; 52 y 57 de la Ley Electoral.

3. Aunado a lo anterior, el articulo 116, parrafo segundo, fraccion Il de la
Constitucion General dispone que las condiciones para la eleccién de
magistraturas y juezas y jueces por voto directo y secreto de la ciudadania debe
estar garantizada por las Constituciones y las Leyes Organicas de los Estados.®

4. Los articulos 61, fracciones XXIX y XXXVIII de la Ley Electoral, asi como 87,
fraccién 1l y 88, del Reglamento Interior, refieren la competencia del Consejo
General para dictar los acuerdos que resulten necesarios para la debida
observancia de las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.

5. Ademas, dicho érgano colegiado es competente para garantizar la ministracion
oportuna del financiamiento publico a que tienen derecho los partidos politicos
nacionales y locales en la entidad; asi como para remitir, mediante su Presidencia,
el proyecto de presupuesto de egresos anual del Instituto, de conformidad con el
articulo 61, fracciones | y XXVII de La Ley Electoral.

& En este sentido, el articulo transitorio octavo, parrafo segundo del DECRETO por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de reforma
del Poder Judicial senala el plazo que tienen las entidades federativas para realizar las adecuaciones a sus
Constituciones locales y que las elecciones locales deben ser concurrentes con las federales.
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6. Asi, de conformidad con los articulos 62, fraccion V y 63, fraccién XX de la Ley
Electoral, el Secretario Ejecutivo debe elaborar anualmente, de acuerdo con las
leyes aplicables, el anteproyecto del presupuesto y someterlo a consideracion de
la Consejera Presidenta quien, una vez aprobado por el Consejo General, lo debe
remitir al Poder Ejecutivo y Legislatura del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Financiamiento publico para los partidos politicos.

7. De acuerdo con lo establecido en el articulo 41, parrafo tercero, Base |, parrafos
primero y segundo de la Constitucion General, 7, parrafo segundo de la
Constitucién Local, 3, numeral 1 de la Ley de Partidos y 26, parrafo primero de la
Ley Electoral, los partidos politicos son entidades de interés publico, con
personalidad juridica, patrimonio propio y registro legal ante el Instituto Nacional
o los organismos publicos locales. Su propdsito es promover la participacién
ciudadana en la vida democratica, garantizar paridad de género, contribuir a la
integracién de los 6rganos de representacion politica y como organizaciones
ciudadanas, hacer posible su acceso al ejercicio del poder publico.

8. Asimismo, conforme al articulo 41, parrafo tercero, Base Il, parrafos primeroy
segundo de la Constitucion General, la ley debe garantizar que los partidos
politicos cuenten con condiciones equitativas para llevar a cabo sus actividades,
esto incluye reglas claras a que se sujetara su financiamiento para actividades
ordinarias y de sus campanas electorales, privilegiando los recursos publicos
sobre los de origen privado. El financiamiento publico que reciben los partidos con
registro vigente se compone de tres rubros: actividades ordinarias permanentes,
-actividades para la obtencion del voto durante los procesos electorales y
actividades especificas.

9. Asi, en términos de los articulos 23, numeral 1, inciso d) y 50 de la Ley de
Partidos, 32, fraccion Il y 38 de la Ley Electoral los partidos politicos tienen
derecho a acceder a las prerrogativas y recibir el financiamiento publico de manera
individual para desarrollar sus actividades, el cual se debe distribuir de manera
equitativa en términos de la normatividad aplicable; asimismo, se precisa que
legalmente se reconocen como fuentes de financiamiento Unicamente el publico
y el privado, sin embargo, es el publico el que debe prevalecer, en todo caso, sobre
otros tipos de financiamiento y los partidos politicos nacionales pueden recibir
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transferencias de recursos de sus érganos centrales que se sujetan a las
disposiciones de fiscalizacion aplicables a los partidos politicos nacionales.

10. Ademas, de conformidad con el articulo 38, parrafos cuarto y quinto de la Ley
Electoral los recursos que administren los partidos politicos, sin importar su origen,
deben destinarse exclusivamente al cumplimiento de sus fines legales vy
estatutarios; en ese sentido, se destaca que tienen derecho a financiamiento
publico los partidos politicos que cuenten con registro local o nacional y que hayan
obtenido al menos el tres por ciento de la votacién valida emitida en la Ultima
eleccion de diputaciones por mayoria relativa en el Estado.

11. En ese sentido, los partidos politicos tienen derecho a recibir financiamiento
publico conforme al marco normativo siguiente:

a) Articulo 41, parrafo tercero, Base I, incisos a) y c) de la Constitucién General,
relativo al financiamiento publico para los partidos politicos que mantengan su

registro después de cada eleccion.

b) Articulo 51 de la Ley de Partidos, por cuanto ve al financiamiento publico de sus
actividades, estructura, sueldos y salarios, con independencia de las demas

prerrogativas otorgadas por dicha ley.

c) Articulo 39 de la Ley Electoral, que dispone el derecho de los partidos a recibir
financiamiento publico para el sostenimiento de sus actividades ordinarias

permanentes, asi como especificas.

’ 12. De las disposiciones referidas se tiene que los partidos politicos tienen derecho
a ejercer las prerrogativas y recibir el financiamiento publico de manera individual,
en términos de la normatividad aplicable para el sostenimiento de sus actividades
ordinarias permanentes, asi como especificas.’

13.En  ese orden de ideas, de conformidad <con el oficio
DEOEPyYPP/CPyPP/380/2025, el monto de financiamiento publico destinado a los
partidos politicos para el ejercicio fiscal 2026 es el siguiente:

" Cabe senalar que en el proyecto de presupuesto no se considera el financiamiento publico destinado a actividades
electorales y de campana, toda vez que, si bien el préximo proceso electoral en la entidad inicia en octubre de dos
mil veintiséis, las actividades relacionadas con las campanas electorales se desarrollaran en dos mil veintisiete.
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a) Para el sostenimiento de actividades ordinarias permanentes la cantidad de
$143,486,139.26 (ciento cuarentay tres millones cuatrocientos ochentay seis mil
ciento treinta y nueve pesos 26/100 M.N.).

b) Por concepto de actividades especificas la cantidad de $4,304,584.18 (cuatro
millones trescientos cuatro mil quinientos ochenta y cuatro pesos 18/100 M.N.).

14. De esta manera, el total de financiamiento publico destinado a los partidos
politicos es de $147,790,723.44 (ciento cuarenta y siete millones setecientos
noventa mil setecientos veintitrés pesos 44/100 M.N.), los cuales se reflejan en el
capitulo 4000 del proyecto de presupuesto, vinculado con transferencias,
asignaciones, subsidios y otros.

TERCERO. Gasto de operacion del Instituto.

15. De conformidad con los articulos 99, numeral 2 de la Ley General y 54 de la Ley
Electoral, el patrimonio de los organismos publicos locales se integra con los
bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su objeto y las
partidas que anualmente se les sefalen en el presupuesto de egresos de cada
entidad federativa para el financiamiento de los partidos politicos; asimismo,
establecen que la Legislatura aprobara el presupuesto, el cual se aplicara segun lo
dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y la Ley para el Manejo de Recursos.

: 16. En ese sentido, los articulos 55, parrafos primero, tercero y cuarto de la Ley
. Electoral, asi como 14 del Reglamento Interior, prevén que el Instituto ejerce sus
funciones en todo el territorio del Estado y cuenta con érganos de direccion y
operativos, al interior de una estructura conformada por el Consejo General y la
Secretaria Ejecutiva; asimismo, para llevar a cabo el desempeno de sus
actividades, cuenta con un nimero determinado de personas servidoras publicas
gue integran el Servicio Profesional Electoral Nacional y con el personal necesario
para el éptimo desempeno de las funciones institucionales.

17. Por su parte, los articulos 70, parrafo primero de la Ley Electoral, 5, 6, 7 y 8 del
Reglamento Interior, sefalan que el Instituto se compone de los 6rganos
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directivos, operativos, ejecutivos y técnicos; asimismo, cuenta con personal
adscrito al Servicio Profesional Electoral Nacional.

18. Ademas, de conformidad con el articulo 72 de la Ley Electoral, el Instituto cuenta
con una Contraloria General, que es el érgano interno de control, encargada de la
fiscalizacion de ingresos y egresos del Instituto, dotada de autonomia técnica y de
gestién para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

CUARTO. Anteproyecto de presupuesto de egresos.

19. El articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constitucién General establece
que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se deben administrar con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados, ademas sostiene
que los resultados del ejercicio de dichos recursos deben evaluarse por las
instancias técnicas de la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos.

20. El articulo 9, parrafo primero de la Ley para el Manejo de Recursos dispone que
en el manejo de los recursos publicos los sujetos de la Ley, en el ambito de su
competencia, deben guardar el equilibrio entre los ingresos y los egresos
autorizados en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos que corresponda,
respectivamente.

° 21. Por otra parte, de conformidad con el articulo 12, parrafo segundo de la Ley para
el Manejo de Recursos, los organismos constitucionales auténomos deben llevar a
cabo el proceso de programacién por conducto de sus respectivas unidades de
administracion, para la formulacién de su correspondiente proyecto de presupuesto
de egresos, mismo que se envia a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro para su inclusion en el Presupuesto de Egresos del Estado.

22. Por ello, el articulo 37, parrafo primero de la Ley para el Manejo de Recursos
sefala que, en el proceso de integracién de la informacién financiera para la
elaboracion del presupuesto del Estado, se deben incorporar los resultados que
deriven de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto basado en
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resultados y del sistema de evaluacion del desempeno, previstos en el articulo 134
de la Constitucién General.®

23. De conformidad con el articulo 46, parrafo primero de la Ley para el Manejo de
Recursos, para la formulacién del Presupuesto de Egresos del Estado, los
organismos constitucionales auténomos deben elaborar su proyecto de
presupuesto, remitiéndolo al Poder Ejecutivo del Estado, a mas tardar el treinta y
uno de octubre de cada ano.

24. El anteproyecto de egresos se realizd con base en la planeacién, programacién,
presupuesto, control, ejercicio, seguimiento y evaluacién del gasto publico con la
finalidad de elevar la calidad de este y promover una adecuada rendicién de cuentas
y transparencia; lo que resulta fundamental para que este organismo cuente con los
recursos presupuestarios a efecto de ejercer las funciones atribuidas convencional,
constitucional y legalmente.

25. Al respecto, de acuerdo con la metodologia de un Presupuesto Basado en
Resultados (PBR) se plasmaron las actividades sustantivas que se orientan al logro
de los fines institucionales, acompanadas de indicadores que permiten medir su

cumplimiento.®

26. Asimismo, en el anteproyecto de presupuesto y en el programa operativo anual
° 2026 que se somete a consideracion, se toma en cuenta que este Instituto, a través
de sus 6rganos de direccién, operativos, ejecutivos y técnicos, deben cumplir con
las funciones sustantivas de la materia electoral, vinculadas con la ministracion de
las prerrogativas de los partidos politicos, organizacién electoral, educacion civica
y participacién, juridica, vinculacion con el Instituto Nacional, asuntos de género e
inclusién, fiscalizacion, transparencia y acceso a la informacion publica, Servicio

8 La “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados" de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
establece que el presupuesto basado en resultados es el proceso que integra de forma sistematica, en las decisiones
correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucién de los programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a éstos, con el objeto de entregar mejores bienes y
servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto pUblico y promover una més adecuada rendicién de
cuentas y transparencia, disponible para su consulta en [iiiia: onvgobieshep/doci la-para-el-

Jigopio- wriz-de-indicador ados,

? En este sentido, se llevaron a cabo diversas acciones vinculadas con la conformacion del proyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio fiscal dos mil veintiséis con la participacién de las y los titulares de los érganos de
direccién, ejecutivos y técnicos, lo anterior con el objeto de que dicho proyecto se conformara de acuerdo a las
necesidades del servicio, asi como para que los citados érganos contaran con los elementos necesarios para el
cumplimiento de sus funciones de conformidad con el articulo 63, fracciones XVI y XVII de la Ley Electoral.
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Profesional Electoral Nacional, entre otras inherentes a los fines y actividades de
esta autoridad.

27. Asi, en virtud de lo expuesto, el anteproyecto de presupuesto considera los
montos vinculados con las actividades ordinarias de esta autoridad electoral, asf
como que, en el mes de octubre del dos mil veintiséis, dara inicio el Proceso
Electoral Local 2026-2027, para renovar a la Gubernatura, Legislatura y

Ayuntamientos del estado de Querétaro.

28. De igual manera, se prevé la eventual realizacion del proceso electoral para la
renovacién de las personas juzgadoras del Poder Judicial de la entidad, atendiendo
la reforma a la Constitucién General, publicada el quince de septiembre de dos mil
veinticuatro en el Diario Oficial de la Federacién.

29. Adicionalmente, el anteproyecto de presupuesto de egresos de este Instituto
contiene los montos base relacionados con el financiamiento publico que les
corresponde a los partidos politicos para el sostenimiento de sus actividades
ordinarias permanentes y especificas.

30. También, el referido anteproyecto establece una cantidad determinada para que
este Instituto cumpla con las obligaciones laborales a las que esta sujeto, asi como
aquellas derivadas de diversos asuntos en que es parte, en términos de lo ordenado
por las autoridades jurisdiccionales.

31. Cabe senalar que, en su caso, la Secretaria Ejecutiva cuenta con la facultad de
solicitar ampliaciones presupuestales que resulten necesarias para que, dentro del
ambito de su competencia, el Instituto cumpla con sus atribuciones y funciones
establecidas constitucional y legalmente, conforme con el articulo 32 de los
Lineamientos Administrativos y de Control de Gasto del Instituto.

32. Derivado de lo anterior, el veinticuatro de octubre, la Coordinacion
Administrativa remitié mediante oficio CA/285/2025, el anteproyecto de presupuesto
de egresos a la Consejera Presidenta del Consejo General, para que se sometiera a
consideracién del 6rgano superior de direccion, en consecuencia, con base en dicho
documento que forma parte integral de este acuerdo, se presenta el proyecto
materia de este acuerdo, en el que se consideran los capitulos siguientes:

a) Capitulo 1000
10
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33.En el capitulo denominado “Servicios Personales” se contienen las
remuneraciones del funcionariado que presta sus servicios en el Instituto de manera
permanente, asi como del personal de caracter eventual; remuneraciones
adicionales y especiales, aportaciones de seguridad social y pago de estimulos a las
personas que ejercen el servicio publico en este organismo, entre otras; en dicho
capitulo se toma en cuenta la implementacién de las reglas atinentes al Servicio
Profesional Electoral Nacional, asi como las plazas de estructura orgénica que
forman parte de este organismo publico local y lo relativo al otorgamiento de
incentivos al personal que forma parte del citado Servicio.

34. En mérito de lo anterior, con la finalidad de equiparar tanto en la parte laboral
como salarial en funcién de las responsabilidades y cargas de trabajo en el
desempeno de las funciones que tienen a su cargo las técnicas de educacion civica
que forman parte del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto, el
anteproyecto de presupuesto prevé una homologacién en la remuneracion mensual
al salario de nivel de las plazas de Técnica Electoral “A” de la misma Direccién
Ejecutiva de Educacion Civica y Participacién del Instituto.

b) Capitulo 2000

35. En el capitulo denominado “Materiales y Suministros” se agrupan las
asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos y suministros
requeridos para la prestacion de bienes y servicios, para el desempeno de las
actividades administrativas, materiales y suministros, alimentos y utensilios,
materiales y articulos de construccién y de reparacion, combustibles, lubricantes y
aditivos, asi como vestuario y uniformes.

c) Capitulo 3000

36. En el capitulo denominado “Servicios Generales” se consideran aquellas
asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten
con particulares o instituciones del propio sector publico, asi como los servicios
oficiales requeridos para el desempefo de actividades vinculadas con la funcién
puUblica como servicios basicos (energia eléctrica, agua, telefonia tradicional y
celular, servicios de telecomunicaciones, ademas de servicios de acceso de internet,

11
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redes y procesamiento de la informacién), arrendamiento, profesionales, traslado,

viaticos y generales.

d) Capitulo 4000

37. En el capitulo denominado “Transferencias, asignaciones, subsidios y otros” se
incluyen asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores
publico, privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como
parte de su politica econémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades
de desarrollo para el sostenimiento y desempefo de sus actividades, por lo que se
prevé el financiamiento publico destinado a los partidos politicos con acreditacion
ante este Instituto, en los términos que han quedado senalados; asimismo, en el
presente apartado se consideran las cantidades correspondientes a las pensionesy

jubilaciones.

e) Capitulo 5000

38. En el capitulo denominado “Bienes muebles, inmuebles e intangibles” se
agrupan las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes
muebles e inmuebles requeridos para el desempefo de las actividades ordinarias

del Instituto.

39. En este sentido, el anteproyecto prevé los rubros y montos totales siguientes:

R a A oA A] T  PROCESO |
‘ ' ‘ 'PRO ELECTORAL |
CONCEPTO || ORDINARIO
| ELECTORAL | DEL PODER
e ond |l JuDICIAL
1000 Servicios $93,208,665.43 |  $22,517,585.34 |  $8,396,838.73 | $124,123,089.50 | 34.76%
Personales
2000 Matefiales y $3,359,163.00 $10,882,930.00 $2,629,977.00 $16,872,070.00 | 4.73%
Suministros
3000 Sericies $15,666,493.06 | $14,486,812.48 |  $17,302,286.71 $47,455,502.95 | 13.29%
Generales
Transferencias,
4000 asignaciones, $157,473,237.51 $7,035,000.00 $990,000.00 $165,498,237.51 | 46.36%
subsidios y otros
Bienes muebles,
5000 inmuebles e $626,528.00 $1,360,763.00 $1,086,773.00 $3,074,064.00 | 0.86%
intangibles

9 En este rubro se prevé el financiamiento publico destinado a los partidos politicos.
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| o | PROCESO | ELECTORAL |
ORDINARIO ' piFcTORAL | DELPODER
| | aubiciaL.

i

i S S| ekl

| $270,334,087.00 $56,283,090.82 | $30,405375.44 | $357,023,053.26 | 100.00%

40. De lo anterior, se obtiene el monto total ordinario por la cantidad de
$270,334,087.00 (doscientos setenta millones trescientos treinta y cuatro mil ochenta
y siete pesos 00/100 M/N); de Proceso Electoral se considera la cantidad de
$56,283,090.82 (cincuenta y seis millones doscientos ochenta y tres mil noventa
pesos 82/100 M/N) y del Proceso Electoral del Poder Judicial se prevé la cantidad de
$30,405,875.44 (treinta millones cuatrocientos cinco mil ochocientos setenta y cinco
pesos 44/100 M/N), dando un total de $357,023,053.26 (trescientos cincuentay siete
millones veintitrés mil cincuenta y tres pesos 26/100 M/N).

41, Como se advierte de la tabla, en el presente acuerdo se prevén los recursos
estimados que se requieren para el ejercicio 2026 y, en caso de que este Instituto
cuente con ahorros presupuestales al final del afo, seréan utilizados en lo que se
refiere al pago de los conceptos laborales y/o compromisos contractuales o de otra
indole que en su momento este organismo contrajo y que se encuentren en proceso

de ejecucion.

42. En el supuesto de que se realicen modificaciones a la Constituciéon General,
Constitucién Local, la Ley Electoral y demdas normatividad en la materia, se podran
realizar los ajustes necesarios al presupuesto, para lo cual, la Secretaria Ejecutiva
° podra solicitar las modificaciones y/o ampliaciones presupuestales
. correspondientes a la autoridad competente.

43. Finalmente, con la emisién de este acuerdo se da cumplimiento a la obligaciéon
prevista en los articulos 46, parrafo primero de la Ley para el Manejo de Recursos,
61, fraccion XXVIly 62, fraccién V, 63, fraccion XX de la Ley Electoral, consistente en
elaborar su proyecto de presupuesto y remitirlo al Poder Ejecutivo del Estado, a mas
tardar el treinta y uno de octubre de cada ano.

QUINTO. Motivacién de la emision de la determinacion.
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44, El presupuesto y programa operativo anual del Instituto constituyen
herramientas fundamentales para garantizar el cumplimiento de sus atribuciones
convencionales, constitucionales y legales.

45. Su aprobacion oportuna permite brindar viabilidad a las actividades y funciones
estratégicas, operativas y técnicas que garantizan el ejercicio pleno de los derechos
politico-electorales de la ciudadania queretana, asi como la promocién de la
participacion ciudadanay la cultura democratica.

46. Ademas, este organismo publico auténomo requiere contar con los recursos
suficientes para poder operar de manera continua, eficaz y con apego a los
principios rectores de la funcién electoral. Esta planificacion presupuestal y
operativa permite atender con orden y prevision las funciones permanentes del
Instituto, asi como las que derivan de procesos electorales y organizacion de
mecanismos de participacién ciudadana.

47. De igual manera, este proyecto de presupuesto y programa operativo anual es
un acto de responsabilidad institucional que fortalece la planeacién estratégica,
fomenta una administracién responsable y transparente de los recursos y facilita la
rendicion de cuentas ante la ciudadania, ya que cada monto asignado debe
responder a un propdsito claro, medible y vinculado con las metas institucionales.

Por lo expuesto, con fundamento en los articulos 41, parrafo tercero, Bases |, Il y V,

° 116, parrafo segundo, fraccién IV, incisos b) y c) y 134, parrafos primero y segundo
de la Constitucion General; 7, parrafo segundo y 32, parrafos primero y tercero de la
Constitucion Local; 98, numeral 1, 99 de la Ley General; 3, 23, numeral 1, inciso d),
50 y 51 de la Ley de Partidos; 26, parrafo primero, 32, fraccién lll, 38, 39, 54, 55,
parrafos primero, terceroy cuarto, 61, fracciones I, XXVII, XXIX y XXXVIII, 62, fraccion
V, 63, fraccién XX, 70, parrafo primero, 72 de la Ley Electoral; 9, parrafo primero, 11y
12, parrafo segundo, 37, péarrafo primero y 46, parrafo primero de la Ley para el
Manejo de Recursos; 6, 7, 8, 14, 87, fraccién Il y 88 del Reglamento Interior; el
Consejo General emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el presente acuerdo, asi como el Proyecto de Presupuesto
de Egresos y el Programa Operativo Anual 2026 del Instituto Electoral del Estado de
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Querétaro, para su remision, a través de la Consejera Presidenta del Consejo
General, al titular del Poder Ejecutivo y a la LXI Legislatura del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Notifiquese y publiquese como corresponda.

Dado en Santiago de Querétaro, Querétaro, el treinta de octubre de dos mil
veinticinco, mediante sesién ordinaria realizada por el Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

El Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro HACE
CONSTAR que el sentido de la votacion en el presente acuerdo fue como sigue:

" SENTIDO DEL VOTO
CONSEJERIAS ELECTORALES AFAVOR EN CONTRA

MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO v

DANIEL DORANTES GUERRA v

ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES v

. VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES v
S KARLA ISABEL OLVERA MORENO v
ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ v

GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ v

GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Consejera Presidenta Secretario Ejecutivo
Rubrica Rubrica
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El Secretario Ejecutivo del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccion X
de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las facultades que me
confiere el citado articulo fracciones I, VIII, XI, XIV, XVII y XXXI, CERTIFICO: Que el
presente acuerdo coincide fiel y exactamente con lo aprobado por el Consejo
General en sesion ordinaria celebrada de manera virtual el treinta de octubre de dos
mil veinticinco, determinacion que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutiva a
mi cargo, el cual consta de dieciséis fojas Utiles y se imprime en un ejemplar para
los efectos legales correspondientes. DOY FE. - -----------cmcmcmmmmannnmn

Mtro. Juan UlisesiHernandez Castro
Secretario Ejecutivo )
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VOTO CONCURRENTE QUE CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 81 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, FORMULA LA CONSEJERA ELECTORAL ALMA FABIOLA
RODRIGUEZ MARTINEZ, EN RELACION CON EL PUNTO VII DEL ORDEN
DEL DIiA DE LA SESION ORDINRIA DEL CONSEJO GENERAL A
CELEBRARSE EL 30 DE OCTUBRE DE 2025, RESPECTO A LA
“PRESENTACION Y VOTACION DEL ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE
SE APRUEBA EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS Y EL
PROGRANMA OPERATIVO ANUAL 2026, PARA SU REMISION AL TITULAR
DEL PODER EJECUTIVO Y A LA LXI LEGISLATURA DEL ESTADO DE
QUERETARO” EN EL INCISO “A) CAPITULO 1000”, NUMERAL *34."

1. El voto concurrente que presento tiene la finalidad de explicar las razones
por las cuales, si bien es cierto, emito un voto a favor y por ende apoyo la
decisiéon final de homologar los sueldos que perciben las personas que
ostentan el cargo de “técnica en educacién civica” y que pertenecen al
Servicio Profesional Electoral Nacional, en adelante SPEN, me parece
imperativo adicionar una consideracion que se debe tener en cuenta para
este tipo de decisiones y la cual, al revisar la documentacién anexa a la
convocatoria, considero debe ampliarse, por lo que comparto las
consideraciones siguientes: ‘

2. En primer lugar, con la reforma en materia de derechos humanos de junio
del 2011, en México, se cambid el paradigma en relacién con los derechos
humanos, en este sentido, en el articulo 1° de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, se senalé que todas las autoridades en el
ejercicio de sus competencias deben garantizar y proteger los derechos
humanos.

3. En este sentido, senalo que el funcionariado de este érgano constitucional
auténomo permite que se lleven a cabo los fines para los cuales fue creado
el Instituto', de este modo, y a efecto de que los mismas se ejerzan en
cumplimiento a los principios rectores de la funcién electoral de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad y maxima publicidad; es que se
debe velar por el respeto a los derechos laborales de las personas
pertenecientes a esta Institucién.

4. Por lo que si bien, a través de esta Sesion Ordinaria, se pone a
consideracién e/ “EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS Y EL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026, PARA SU REMISION AL TITULAR DEL
PODER EJECUTIVO Y A LA [XI LEGISLATURA DEL ESTADO DE

! Articulo 81 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.



QUERETARO”, donde, en el inciso “a) Capitulo 71000”, numeral “34.", se
senala la homologacién de la remuneracién de las personas que ostentan
el cargo de “técnica en educacion civica" y que pertenecen al SPEN, desde
mi punto de vista, quiero hacer constar que, se debe considerar en el futuro
cercano, que nuestra Institucién prevea contar con los recursos para hacer
extensiva esta progresividad de derechos laborales al resto del personal. No
olvidando, que es importante, que las personas cuenten con un sueldo
competitivo a efecto de garantizar su libre desarrollo humano y de la
personalidad que se concatena con la progresividad en el ambito laboral,
derechos garantizados y reconocidos en el articulo primero Constitucional
en concordancia con el ciento veintitrés, pues el ejercer una funcion publica
no exime de estas mejoras en las condiciones laborales.

Por lo anterior y a modo de conclusién reitero mi voto a favor del Proyecto
antes mencionado, con las consideraciones senfaladas en el presente uso
de la voz.

LICENCIADA ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ
CONSEJERA ELECTORAL
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Anexo 1

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026

Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Ampllam?nes y Modificado Devengado Recaudado Difstoncia
Reducciones
1 2) (=1+2) (@) 5) (6=5-1)
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 0
Productos 0
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y
Ofros Ingresos .
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 0
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
Subvenciones, y Pensioges y Jubilaciones 1 357,023,053
Ingresos Derivados de Financiamientos 0
0
Total 357,023,053 0 0 0 0
Ingresos excedentes
Ingreso
Estado Analm:?n::;?ag';?::tsoPor Euantaice Estimado Al::e ‘::f:(:;’:::sy Modificado Devengado Recaudado Diferencla
() (2) (3=1+2) @) (5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de 0
los Municipios
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 0
Productos 0
Aprovechamientos 2 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal vy, 0
Fondos Distintos de Aportaciones ’
Transferencias,  Asignaciones, Subsidios | 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y 357.023.053
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de i
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Productos ' 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos * 9
Transferencias,  Asignaciones, Subsidios |
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 335,028,053
0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0
Total 357,023,053 0 0 0 0
Ingresos excedentes

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los entes piblicos en productos.
2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamientos.

3 Se refiere a los ing}esos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracién publica paraestatal y paramunicipal, por sus
actividades diversas/no inherentes a su operacién que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios, tales como donativos en efectivo, entre otros.
i

/ N

':[ W y _{”__ -

\ e all | g
“Mtro-Juan Ulises Hefnandez Castro C.P. Oscar Tb\yes Rodriguez
Secretario Ej‘ecutizlo del IEEQ Coordinador Administrativo

N \
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De conformidad con lo establecido en el articulo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el
financiamiento propio del Instituto Electoral del Estado de Queretaro previsto al inicio del ejercicio fiscal 2026, se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO MONTO:
Transferencias Federales etiquetadas 3
Disponibilidades en términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se integra por:

Recursos estatales comprometidos o vinculados a compromisos formales de pago

Recursos estatales devengados

Recursos estatales de libre disposicion

Aler o &
'

Total

Respecto a las "Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones", el importe presentado se integra de la
siguiente manera: -\

\

Estimacion de ecurscés federales $ -
Estimacién-de recursos estatales $ 357,023,053 \
$ 357,023,053
,»// !
— - —
, —
Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro C.P. Oscar Torres\Rodriguez

Secretari;) Ejecutivo del IEEQ Coordinador Administrativo
|



Anexo 2

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026

Egresos
Concepto Aprobado &'Zz:::z:z:::; Modificado Devengado Pagado Subslercicio
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 124,123,090
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 42,087,444
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 23,787,361
Remuneraciones Adicionales y Especiales 18,070,804
Seguridad Social 20,833,564
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 17,023,720
Previsiones 1,862,712
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 457,485
Materiales y Suministros 16,872,070
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos
i L n ftos! y Aricul 11,618,509
Alimentos y Utensilios 1,664,600
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 0
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 207,688
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 18,624
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,018,300
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 717,956
Materiales y Suministros Para Seguridad 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 626,393
Servicios Generales 47,455,592
Servicios Basicos 2,795,925
Servicios de Arrendamiento 15,688,500
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 13,870,418
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 2,240,585
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 5,123,944
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 1,343,000
Servicios de Traslado y Viaticos 1,955,814
Servicios Oficiales 725,500
Otros Servicios Generales 3,611,906
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 165,498,238
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Ptiblico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 156,152,744
Pensiones y Jubilaciones 9,345,494
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,074,064
Mobiliario y Equipo de Administracion 1,994,448
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 10,000
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 145,167
Activos Bioldgicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 924,449
Inversioén Publica 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
Obra Publica en Bienes Propios 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 1]
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0
Acciones y Participaciones de Capital 0
Compra de Titulos y Valores 0
Concesion de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
Otras Inversiones Financieras 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Deuda Publica 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros N 0l
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anlgriores (Adefas) 0
Total del Gasto pd / 357,023,053 2
o/ /
/ / /
# /;")

Mtro. Juan Ulises grﬁéndez Castro
Secretario” Ejecy‘tivo del IEEQ
14 b 4
/
./

C.P. Oscar Torres Rodriguez

= e
CoordinadorAd&inis(rativo




Anexo 3

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
(PESOS)

Concepto

(c)

Ingreso

Estimado (d) | AmPliaciones/ Modificado D d

(Reducciones) =,

Diferencia (e)

Ingresos de Libre Disposicién
A. Impuestos
B. Cuotas y Aporiaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
H. Parlicipaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+hB+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Parlicipaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacién
h5) Fondo de Exiraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Parlicipable
hB) 3.17% Sobre Extraccion de Petréleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades
Federativas

. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5)

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacién de Repecos-Intermedios
i5) Otros Incentivos Econémicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Ofros Ingresos de Libre Disposicién

I. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicién

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+a5+aG+a7+a8)

al) Fondo de Aporiaciones para la Némina Educaliva y Gasto
Operativo
a2) Fondo de Aporiaciones para los Servicios de Salud
a3) Fondo de Aporiaciones para la Infraestructura Social
a4) Fondo de Aporiaciones para el Fortalecimienio de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

a5) Fondo de Aportaciones Mdltiples
a6) Fondo de Aporiaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrilo Federal
aB) Fondo de Aporaciones para el Foralecimiento de las
Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4)
b1) Convenios de Proteccién Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aporiaciones (C=c1+c2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de|
Hidrocarburos
c2) Fondo Minere
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (I=A+B+C+D+
E)

lll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV =1+ 1l + 1l

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuenie de Pago de:
Ingresos de Libre Disposicion ™

2. Ingresos Derivados de Financidmieptos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Elinu/eédas /

3. Ingresos Derivados de Fi/nanciam/iemos (3 =1+2)

O O0OOO0DOODOOOOC © OO0OO0O0OOCOo

357,023,05

OO0ODO0OOWOOO0OOO O

357,023,053

00 o o

O O O O DOODOOO O

357,023,053

VN

Mtra, Juan—LLIls’cs—Hﬂnéndez Castro
Secrefar? Ejecutivo del IEEQ

C.P. Oscar Torre's\x
n|

Coordinador Admi




Anexo 4

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del P de Eg| D -LDF

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+cB+c9)

(PESOS)
Egresos
to i jercicis
Concepto (c) Aprobado (d) &':::;:‘;:Z:::I) Modificado Devengado Pagado Subelercicio (e)
|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 357,023,053,
A. Servicios Personales (A=al1+a2+a3+a4+aS+a6+a7) 124,123,090,
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 42,087,444
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 23,787,361
a3) i Adici 18,070,804
ad) Seguridad Social 20,833,564
aS) Otras P 17,023,720
a6) Previsiones 1,862,712
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 457,485
B. Materiales y Suministras (B=b1+b2+b3+b4+bS5+b6+b7+hB+b3) 16,872,070
b1) Materiales de Admini y Articulos Oficiales 11,618,509
b2) Alimentos y Utensilios 1,664,600
b3) Materias Primas y M: yC 0
b4) ( y Articul y de Reparacién 207,688
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratoria 18,624
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 2,018,300
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 717,956
b8) N i y 0
b8) Her il Ri Menares 626,393
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+cB+c9) 47,455,592
c1) Servicios Basicos 2,795,925
c2) Servicios de Arrendamiento 15,688,500
€3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 13,970,418
c4) Servicios Fi i i 2,240,585
c5) Servicios de || y Conservacién 5,123,944
c6) Servicios de C: 1,343,000
c7) Sevicios de Traslado y Viaticos 1,955,814
cB) Servicios Oficiales 725,500
c9) Otros Servicios Generales 3,611,806
D. T n y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d) 165,498,238
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0
d2) Transferencias al Resto del Sector Piiblico 0
d3) Subsidios y Subvenciones 0
d4) Ayudas Sociales 156,152,744
dS) Pensiones y Jubilaciones 9,345,494
d6) Transferencias a Fi isos, y Otros g 0
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0
dB) Donativos 0
d9) Transferencias al Exterior 0
E. Bienes I (E=e1+e2+e3+e4+e5+eb+e7+ebB+el) 3,074,064
e1) Mobiliario y Equipo de 1,994,448
e2) Mobiliario y Equipo 10,000
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0
ed)\ y Equipo de T 0
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 145,167
e7) Activos Biolégicos 0
e8) Bienes Inmuebles 0
e9) Activos Intangibles 924,449
F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3) 0
1) Obra Pablica en Bienes de Dominio Publico 0
f2) Obra Piblica en Bienes Propios 0
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0
2 iones Fi (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Praductivas 0
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0
g3) Compra de Titulos y Valores 0
g4) Concesion de Préstamos 0
as5) i en Fit y Otros Andlogos Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0
g6) Otras Inversiones Financieras 0
g7) Provisi para C 0
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0
h1) Participaciones 0
h2) Aportaciones 0
h3) Convenios 0
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0
i2) Intereses de |la Deuda Publica 0
i3) Comisiones de la Deuda Pablica 0
i4) Gaslos de la Deuda Publica 0
i5) Costo por Coberturas 0
i6) Apoyos Financieros 0]
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+]) 0
A. Servicios Personales (A=al1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 0
a1) Remuneraciones al Personal de Caracler Permanente 0
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0
a3) i ci 0
a4) Seguridad Social 0
a5) Otras Prestaciones Saciales y Econémicas 0
ab) Previsiones o
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+hB+b9) 0
b1) N i de ini y Arti Oficiales 0
b2) Alimentos y Utensilios 0
b3) Materias Primas y y Comer 0
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 0 /\
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0 (
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0
b9) + i Menares 0 i
0




Estado Analitico del Ejercicio del P

Anexo 4

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
de E D
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2026
(PESOS)

-LDF

Concepto (c)

Egresos.

Ampliaciones/ .
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado

Pagado

Subejercicio (e)

" “ct) Senvicios Basicos

c2) Servicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) iclos Financletos, iosy C

c5) icios de ion, Reparacién, A
c6) Servicios de C: Social y F
c7) Senvicios de Traslado y Viaticos

cB) Servicios Oficiales

¢9) Otros Servicios Generales

y Con

D.Ti ias, Asif

y Otras Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+dB+d9)

d1) Ti Internas y al Sector Piiblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Pablico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
dS) Pensiones y Jubilaciones
d6) Ti ias a Fideit i A
d7) Transferencias a la Seguridad Social
dB) Donativos
d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes M el
e1) Mobiliario y Equipo de A
e2) Mobiliaric y Equipo Edi i yR
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratario
ed) y Equipo de T
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Bioldgicos
eB) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles

F. Inversi6n Publica (F=f1+f2+{3)
f1) Obra Piiblica en Bienes de Dominio Piiblico
12) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

i i F i y Otras F (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesién de Préstamos

y Otros Analog

(E=el+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9)

coocococooo

o

as5) i en Fideicomis A y Otros Anal Fit de D N

g6) Otras Inversiones Financieras

a7) Pr para C y Otras E i E
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios
|. Deuda Piblica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)

i1) Amortizacién de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Piblica

i3) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de |a Deuda Pablica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEF/—'A{)

/

‘iTotal de Egresos (lll=1+1I)

(Informativo)

RN R-N-R-R-N-N-N-N- N -N- - -N-N-E-E-R-R-R-N-R-E-R-R-R-R-R-R-N-R-N-N-R-N-R-R-N-R-N-]

357,023,053 ‘

C.P. Oscar Tarres Rxéi:uez

Coordinador Adminis!

tivo
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Anexo 7

Proyecto de Presupuesto 2026
ESTIMACION DE INGRESOS PROPIOS Y FEDERALES 2026
Ente: INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO

Estimacion de los ingresos que se recibira el ente publico en el ejercicio 2026 derivados de los bienes y
servicios que produzcan o presten (detallado por concepto)

Concepto Monto
Padron de Proveedores 6,536

Suma 6,536

Estimacion de los recursos federales que percibira el ente publico en el ejercicio 2026

Fondo de aportaciones o programa o convenio Monto

Suma 0

LEY PARA EL MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO. ARTICULO 33. Los Poderes Legislativo !
y Judicial, los organismos constitucionales auténomos, los tribunales administrativos y las entidades paraestatales,

estimardn los ingresos que recibiran en el ejercicio de gue se trate, derivados de los bienes y servicios que produzcan o
presten, remitiendo dicha informacidn, a mas tardar el treinta y uno de octubre de cada afio, al titular del Poder Ejecutivo,

para su debida integracién en la iniciativa de Ley de Ingresos del Estado, turnando, en su caso, copia de los mismos a la
Legislatura, para su conocimiento.






