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A N T E C E D E N T E S 
 

I. Integración de las comisiones permanentes y transitorias del Instituto. El 

treinta y uno de octubre de dos mil veintidós el Consejo General del Instituto 

Electoral del Estado de Querétaro1 emitió el acuerdo IEEQ/CG/A/027/222 por el 

 
1 En adelante Instituto. 
2 Cfr. https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_31_Oct_2022_3.pdf  

https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_31_Oct_2022_3.pdf
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que aprobó la integración de las comisiones permanentes y transitorias entre 

ellas, la Comisión Jurídica. 

 

II. Calendario de normatividad 2023. El trece de enero de dos mil veintitrés3 

se remitió el oficio CJ/02/2023 a la Secretaría Ejecutiva del Instituto a efecto de 

solicitar su apoyo para enviar a las áreas del Instituto la actualización del 

“Calendario de normatividad integral del Instituto Electoral del Estado de 

Querétaro” relativo al año 2023, mismo que se circuló a través de los diversos 

SE/102/23 y SE/137/23 de fechas dieciséis y diecinueve de enero, 

respectivamente. 

 

III. Reuniones de trabajo. Durante marzo y abril se realizaron varias reuniones 

con las Consejerías Electorales y diversas áreas del Instituto, entre ellas, la 

Dirección Ejecutiva de Asuntos Jurídicos, la Coordinación Jurídica y la 

Coordinación de Comunicación Social a efecto de revisar y emitir los 

Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la realización 

de estudios de pertinencia y efectividad de las Campañas de Comunicación 

Social. 4 

 

IV. Proyecto de Lineamientos. El veinte de abril la Dirección Jurídica a través 

de oficio DEAJ/175/2023 remitió a la Presidencia de la Comisión Jurídica el 

proyecto del Lineamientos. 

 

V. Remisión del proyecto a Consejerías y Partidos Políticos. El veinte de 

abril mediante oficio CJ/41/2023 la Comisión Jurídica remitió vía correo 

electrónico a las Consejerías Electorales, el proyecto de Lineamientos a efecto 

de que, en caso de tener alguna observación a dicho documento éstas fueran 

remitidas a la Dirección Jurídica a través de la Comisión Jurídica.  

 

 
3 En adelante las fechas que se mencionen corresponden a dos mil veintitrés, salvo mención en contrario 
4 En adelante Lineamientos. 
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VI. Remisión e incorporación de observaciones. En su oportunidad la 

Comisión Jurídica remitió vía electrónica a la Dirección Jurídica las 

observaciones realizadas al proyecto de Lineamientos, mismas que fueron 

analizadas, valoradas y en su caso incorporadas.  

 

VII. Remisión de proyecto final de Lineamientos. Derivado de la atención a 

las observaciones formuladas, la Dirección Jurídica remitió a la Presidencia de 

la Comisión Jurídica vía correo electrónico el proyecto final de Lineamientos, a 

efecto de ser sometido a consideración de quienes integran la Comisión. 

 

VIII. En mérito de lo anterior y de acuerdo con los siguientes:  

 

C O N S I D E R A N D O S 
 

PRIMERO. Estudio del Fondo. 
 

I. Disposiciones generales. 
 

1. El artículo 1°, párrafo tercero de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos5 y 2°, párrafo tercero de la Constitución Política del Estado 

Libre y Soberano de Querétaro,6 establecen la obligación de las autoridades, en 

el ámbito de sus competencias, de promover, respetar, proteger y garantizar los 

derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, 

interdependencia, indivisibilidad y progresividad.  

 

2. Los artículos 41, Base V del apartado C, 116, fracción IV, incisos b) y c) de la 

Constitución Federal; 32, párrafo primero y tercero de la Constitución Local; 98, 

párrafos 1 y 2, 99, párrafo 1 y 104 de la Ley General de Instituciones y 

Procedimientos Electorales,7 así como 52, 53, 56, 57 y 61 de la Ley Electoral, 

 
5 En adelante Constitución Federal. 
6 En adelante Constitución Local. 
7 En adelante Ley General. 
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prevén las atribuciones, funciones, fines y competencias del Instituto, que es el 

organismo público local en la entidad, dotado de personalidad jurídica y 

patrimonio propios, goza de autonomía en su funcionamiento e independencia 

en sus decisiones, es profesional en su desempeño, cuenta con un órgano de 

dirección superior, que se rige por los principios de la función electoral. 

 

3. El Instituto es el encargado de vigilar el cumplimiento de las disposiciones 

constitucionales y legales en la materia, así como velar porque los principios 

de la función electoral rijan todas las actividades de los órganos electorales; de 

igual forma, es competente para expedir los reglamentos necesarios para el 

buen funcionamiento del Instituto y para determinar lo procedente respecto de 

los dictámenes que se sometan a su conocimiento.  

 

4. El artículo 3 Bis de la Ley General de Comunicación Social dispone que, los 

entes públicos pueden difundir, por medio de Campañas de Comunicación 

Social, información respecto de: ejecución de obras de infraestructura, 

prestación de servicios públicos y desarrollo de programas económicos y 

sociales; aspectos relevantes de las políticas públicas, rendición de cuentas, 

promoción y garantía de los derechos humanos; funcionamiento de las 

instituciones públicas y ejercicio de sus atribuciones; contenidos que fomenten 

el derecho al acceso a la información, y acciones que tengan relevancia directa 

para la población. 

 

5. El artículo 40 de la Ley General de Comunicación Social señala que los entes 

públicos deben brindar información sobre los montos destinados a gastos 

relativos a Campañas de Comunicación Social desglosada por tipo de medio, 

proveedores, número de contrato y concepto o campaña de manera pública, 

completa, oportuna y accesible, así como cumplir, en general, con lo señalado 

en la normativa aplicable en materia de transparencia y acceso a la información 

pública. 

 

II. Disposiciones reglamentarias.  
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 6. De conformidad con los artículos 68 de la Ley Electoral, en relación con los 

artículos 15 y 16, fracción III del Reglamento Interior del Instituto Electoral del 

Estado de Querétaro,8 el Consejo General integra comisiones permanentes y 

transitorias para la realización de asuntos de su competencia, con el número 

de personas que para cada caso acuerde y su trabajo se sujeta a las 

disposiciones de dicha ley, así como a las competencias y procedimientos 

reglamentarios, entre las que se encuentra la Comisión. 

 

7. En ese tenor, el artículo 26 del Reglamento Interior, estatuye que la Comisión 

es competente, entre otras cuestiones, para dar seguimiento a la ejecución y 

cumplimiento de los programas del Instituto en materia jurídica; realizar los 

estudios a la legislación y demás normatividad que regule al Instituto, así como 

en materia electoral realizar las propuestas de reformas necesarias para su 

adecuación; revisar y validar los contenidos de los lineamientos que se 

requieran para el buen funcionamiento del Instituto, y rendir al Consejo 

General, por conducto de la Secretaría Ejecutiva, los dictámenes 

correspondientes. 

 

8. Ahora bien, este Instituto cuenta con autonomía normativa, esto es, la 

facultad de emitir sus propios ordenamientos para su debida organización y 

administración al interior, así como con la facultad reglamentaria para emitir 

normatividad que le permitan el cumplimiento de sus fines, esta posibilidad se 

enfrenta a la restricción de la propia naturaleza de la facultad reglamentaria 

que obedece al principio de jerarquía normativa y en tal supuesto, los 

lineamientos exclusivamente deben concretar la forma y medios para cumplir 

la Constitución y la Legislación que regula sus facultades.  

 

9. Cabe precisar que, el presente análisis también se realiza en aras de los 

principios de congruencia y consistencia, respecto del primero de los 

 
8 En adelante Reglamento Interior. 
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mencionados  a fin de examinar que tanto el texto de los Lineamientos como la 

legislación en la materia se encuentren homogeneizados, lo anterior para una 

efectiva aplicación y en torno al segundo principio a fin de corroborar que exista 

coherencia en el texto así como un lenguaje adecuando a fin de hacer frente a 

la implementación de diversos ordenamientos, además de facilitar y eficientizar 

la labor administrativa y técnica de este Instituto.9 

 

SEGUNDO. Lineamientos. 

  

III. Contenido 

 

a. Exposición de motivos. 

 

10. Se presenta una exposición de motivos en la que se justifica la emisión de 

los Lineamientos en términos de lo previsto en los artículos 18 Ter y Quater de 

la Ley General de Comunicación Social que vincula al Instituto para emitir los 

lineamientos relativos a la realización de estudios de efectividad para el análisis 

de los mensajes contenidos en las campañas de comunicación social, así como 

estudios de pertinencia que midan el grado de cumplimiento de las metas, 

objetivos de la información difundida y el impacto en la población. 

 

b. Título Primero. Disposiciones aplicables. 

 

• Objetivo, interpretación, aplicación y glosario. 

  

11. Se insertan disposiciones relacionadas con el objetivo, interpretación y 

normatividad bajo la cual se deberá regir la aplicación de los Lineamientos, así 

como conceptos básicos para su entendimiento, con el fin de establecer el 

ámbito de aplicación y su funcionabilidad. 

 

 
9 Lo anterior de conformidad con la jurisprudencia 1/2000 de rubro “Fundamentación y motivación de los acuerdos del Instituto 
Federal electoral, que se emiten en ejercicio de la función reglamentaria”. 
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c. Título Segundo. De los estudios de pertinencia y efectividad de las 

Campañas de Comunicación Social del Instituto. 

 

• Estudios de pertinencia y efectividad. 

 

12. En este apartado se incorporan disposiciones que rigen los estudios 

referidos, tales como: carácter, momento de realización, objetivo, justificación, 

entre otras, a fin de cumplir con las obligaciones que mandata la normatividad 

en la materia, así también se establece que el Instituto elaborará los 

instrumentos jurídicos o mecanismos necesarios con el fin de establecer los 

criterios de vinculación y coordinación interinstitucional cuando la Campaña 

de Comunicación Social requiera de la emisión de opiniones técnicas y en su 

caso se establece que los estudios de efectividad que son de carácter 

cuantitativo se realizarán una vez concluida la Campaña de Comunicación 

Social. 

 

d. Título Tercero. De las disposiciones comunes en los estudios de 

pertinencia y efectividad de las Campañas de Comunicación Social del 

Instituto. 

 

• Disposiciones comunes a los estudios de pertinencia y efectividad. 

 

13. En el título sujeto a análisis, se establecen las reglas básicas para la 

elaboración y en su caso cancelación de los estudios tanto de pertinencia como 

efectividad, así como las personas que estarán a cargo de su elaboración. 

 

e. Transitorios. 

 

14. Finalmente, además de los preceptos que fueron analizados, se incluyen 

dos artículos transitorios que señalan; entrada en vigor de los Lineamientos; y 
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su publicación en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La 

Sombra de Arteaga”, en los estrados y el sitio de Internet del Instituto. 

 

15. La emisión de los Lineamientos que se analizan, atiende al cumplimiento de 

las obligaciones que debe cumplir el Instituto en materia de Comunicación 

Social en atención a la reforma por Decreto de los artículos 18 Ter y Quater de 

la Ley General de Comunicación Social, publicado el veintisiete de diciembre 

de dos mil veintidós en el Diario Oficial de la Federación. 

 

16. De lo anterior, se colige que el proyecto de emisión de los Lineamientos 

integra los criterios generales para la emisión de los estudios de pertinencia y 

efectividad, bajo los principios de certeza, legalidad, independencia, 

imparcialidad, máxima publicidad y objetividad que rigen el actuar de este 

Instituto. 

 

En razón de lo expuesto y con fundamento en las facultades que le confiere el 

artículo 26, fracciones II y VII, del Reglamento Interior y demás aplicables, este 

órgano colegiado, tiene a bien expedir el siguiente:  

 

D I C T A M E N 
 

PRIMERO. La Comisión Jurídica es competente para sesionar y emitir el 

presente Dictamen, de conformidad con los razonamientos vertidos en los 

considerandos de la presente determinación. 

 

SEGUNDO. Se aprueba el dictamen que emite la Comisión Jurídica mediante 

el cual se somete a consideración del Consejo General la emisión de los 

Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la realización 

de estudios de pertinencia y efectividad de las campañas de comunicación 

social el cual forma parte integral del presente documento y se tiene por 

reproducido como si a la letra se insertase. 
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TERCERO. Se ordena remitir el presente Dictamen a la Secretaría Ejecutiva 

del Instituto, para que por su conducto se someta a la consideración del 

Consejo General. 

 

Así lo dictaminaron por tres votos de las Consejerías integrantes presentes de 

la Comisión Jurídica del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, en sesión 

virtual celebrada el veintiséis de abril de dos mil veintitrés.  

 

 
 
 
 

Lcdo. José Eugenio Plascencia Zarazúa 
Presidente de la Comisión 

 
 
 
 

 
    Mtro. Carlos Rubén Eguiarte Mereles 

Secretario de la Comisión 
 

 

 
 
 
 
 

Lcda. Rosa Martha Gómez Cervantes 
Vocal de la Comisión 

 
 

 
 

 
  

Lcda. Lucero Lugo Camacho 
Secretaria Técnica de la Comisión 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
El dictamen consta de nueve fojas útiles con texto por un solo lado, así como ocho fojas relativas a 
los Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la realización de estudios de 
pertinencia y efectividad de las campañas de comunicación social. Dicho documento se imprime y 
firma digitalmente por duplicado para los efectos que correspondan.                                                                                                          
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Exposición de motivos 

 

Los presentes Lineamientos se emiten de conformidad con los artículos 134, párrafo 

octavo de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y 6 de la Ley Electoral 

del Estado de Querétaro los cuales regulan que la propaganda, bajo cualquier modalidad 

de comunicación social que difundan los poderes públicos, órganos autónomos, 

dependencias y entidades de la administración pública, así como los entes de los tres 

órdenes de gobierno, debe tener carácter institucional y fines informativos, educativos o 

de orientación social, aunado a que no debe implicar la promoción personalizada de 

cualquier persona en el servicio público.  

Asimismo, su emisión se realiza en términos de lo previsto en los artículos 18 Ter y Quater 

de la Ley General de Comunicación Social, reformada por el Decreto publicado el 

veintisiete de diciembre de dos mil veintidós en el Diario Oficial de la Federación, la cual 

vinculó a este Instituto para emitir los lineamientos relativos a la realización de estudios 

de pertinencia para el análisis de los mensajes contenidos en las Campañas de 

Comunicación Social del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, así como estudios 

de pertinencia que midan el grado de cumplimiento de las metas, objetivos de la 

información difundida y el impacto en la población objetivo por medio de evaluaciones 

para valorar su efectividad. 

Por lo anterior, estos Lineamientos integran criterios generales para la emisión de los 

estudios de pertinencia y efectividad, bajo los principios de certeza, legalidad, 

independencia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, transparencia, máxima publicidad, 

objetividad, imparcialidad, honradez, institucionalidad, necesidad, congruencia, 

veracidad de la información e interculturalidad, previstos en la normatividad de la materia 

electoral y en la Ley General de Comunicación Social.  

En ese sentido, se componen de tres títulos, el Titulo Primero contiene un capítulo único 

que señala disposiciones generales tales como su objeto, aplicación e interpretación, un 

glosario de conceptos; el Titulo Segundo es el relativo a los estudios de pertinencia y 

efectividad de las Campañas de Comunicación Social del Instituto en el que a través de 

dos capítulos se detalla el objetivo de dichos estudios y sus elementos; por último, en el 

Título Tercero a través de dos capítulos se prevén disposiciones comunes a los estudios 

de pertinencia y efectividad, lo relativo a la selección de proveedores, así como los casos 

en que procede la cancelación de los estudios.  
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Finalmente, los mismos contienen dos artículos transitorios correspondientes a su 

entrada en vigor y su publicación en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 

Querétaro “La Sombra de Arteaga” así como en el sitio de Internet del Instituto, 

respectivamente. 

Disposiciones aplicables 

 

Capítulo único 

Generalidades 

 

Artículo 1. Los presentes Lineamientos son de observancia general y obligatoria y tienen 

por objeto establecer las bases y criterios para la realización de estudios de pertinencia y 

efectividad de las Campañas de Comunicación Social que sean diseñadas y ejecutadas 

por el Instituto Electoral del Estado de Querétaro.  

Artículo 2. La interpretación de los presentes Lineamientos se realizará de conformidad 

con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de 

Comunicación Social, los instrumentos internacionales en la materia, la Constitución 

Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro, así como la jurisprudencia y la demás 

normatividad aplicable, con base en los criterios gramatical, sistemático y funcional. 

Artículo 3. Para efectos de estos Lineamientos se entenderá: 

I. Con relación a disposiciones normativas.  

 

a) Constitución Federal: Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.  

 

b) Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro. 

 

c) Ley General: Ley General de Comunicación Social.  

 

d) Ley General de Instituciones: Ley General de Instituciones y Procedimientos 

Electorales.  

 

e) Lineamientos: Lineamientos del Instituto Electoral del Estado de Querétaro para la 

realización de estudios de pertinencia y efectividad de las Campañas de Comunicación 

Social.  
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f) Reglamento de Adquisiciones: Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, 

Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de 

Querétaro.  

 

g) Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de 

Querétaro.  
 

II. Con relación a autoridades u órganos. 

 

a) Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro. 

 

b) Consejo General: Consejo General del Instituto.  

 

c) Comité Administrador: Comité Administrador en Materia de Comunicación Social 

del Instituto.  

 

d) Coordinación: Coordinación de Comunicación Social del Instituto. 

 

e) Coordinación Administrativa: Coordinación Administrativa del Instituto. 

 

III. Con relación a otros términos.  

 

a) Campaña de Comunicación Social: Estrategia específicamente diseñada y 

ejecutada por el Instituto en diversos medios de comunicación para promocionar e 

informar los fines, servicios, acciones o logros y demás acciones relevantes a la 

población.  

 

b) Estudios de efectividad: Miden el grado de cumplimiento y eficiencia de las metas 

y objetivos planteados en el Programa y Estrategia Anual de Comunicación Social del 

Instituto, así como la campaña de comunicación social, además del impacto en la 

población objetivo a través de su evaluación. 

 

c) Estudios de pertinencia:  Miden el grado de comprensión y aceptación que se tiene 

entre la población objetivo de la propuesta de Campaña de Comunicación Social y 

verifican la idoneidad de los medios de comunicación seleccionados. 
 

d) Mensajes: Forma de comunicación pública realizada a través de cualquier medio con 

la finalidad de transmitir a la ciudadanía información de interés público, de conformidad 

con los fines del Instituto.  
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e) Estrategia Anual de Comunicación Social: Instrumento de planeación que emite el 

Comité Administrador, el cual expresa los temas prioritarios que el Instituto pretende 

difundir durante el ejercicio fiscal correspondiente.  

 

f) Programa Anual de Comunicación Social: Conjunto de campañas de 

comunicación social a difundirse en un ejercicio fiscal derivadas de la Estrategia Anual 

de Comunicación Social. 

Artículo 4. La aplicación de los Lineamientos se realizará de conformidad con los 

principios que rigen la materia electoral, así como los previstos en la Ley General.  

Artículo 5. Son aplicables de manera complementaria a los presentes Lineamientos la 

Ley General; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del 

Estado de Querétaro; el Reglamento Interior y el Reglamento de Adquisiciones.  
 

Título Segundo 

De los estudios de pertinencia y efectividad  

de las Campañas de Comunicación Social del Instituto 

 

Capítulo primero 

De los estudios de pertinencia  

 

Artículo 6. Los estudios de pertinencia tienen carácter cualitativo y deben de realizarse 

de manera previa a la ejecución de las Campañas de Comunicación Social que apruebe 

el Comité Administrador.  

Artículo 7. Los estudios de pertinencia deben verificar que las Campañas de 

Comunicación Social se apeguen a lo establecido por la Ley General, así como a las 

atribuciones y facultades del Instituto previstas en la Ley General de Instituciones y la Ley 

Electoral; deben permitir conocer al menos el impacto, comprensión y grado de 

aceptación que tenga entre el público objetivo la propuesta de Campaña de Comunicación 

Social.  

Los estudios de pertinencia se realizarán cuando así lo determine el Comité 

Administrador; para su realización se deberá prever el tiempo que permita llevar a cabo 

su análisis y conclusiones, así como para realizar, en su caso, adecuaciones a la Campaña 

de Comunicación Social, así como el desahogo del procedimiento de contratación de 

servicios de conformidad con la legislación aplicable. 
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Artículo 8. El Instituto elaborará los instrumentos jurídicos o mecanismos necesarios con 

el fin de establecer los criterios de vinculación y coordinación interinstitucional cuando la 

Campaña de Comunicación Social requiera de la emisión de opiniones técnicas de entes 

públicos especializados o con objetivos afines a la materia de que se trate, conforme lo 

determine el Comité Administrador.  

Artículo 9. Una vez concluido el estudio deberá remitirse al Comité Administrador, a fin 

de que éste determine lo conducente. 

Capítulo segundo 

De los estudios de efectividad  

 

Artículo 10. Los estudios de efectividad tienen carácter cuantitativo y cualitativo y deben 

realizarse de manera posterior a la ejecución de las Campañas de Comunicación Social 

aprobadas por el Comité Administrador.  

Artículo 11. Los estudios de efectividad deben medir el grado de cumplimiento de los 

objetivos y metas de comunicación alcanzadas, así como el impacto de la Campaña de 

Comunicación Social difundida entre la población objetivo.  

Artículo 12. Los estudios de efectividad se realizarán cuando así lo determine el Comité 

Administrador, en cuyo caso se llevarán a cabo un tiempo no mayor a cuatro semanas 

posteriores a la conclusión de la Campaña de Comunicación Social. 

Dentro de los tres días hábiles siguientes a la conclusión de la Campaña de Comunicación 

Social de que se trate, la Coordinación dará aviso al Comité Administrador a efecto de dar 

inicio al proceso de adquisición correspondiente.  

Para tal efecto, el Comité Administrador solicitará al Comité de Adquisiciones, 

Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto iniciar el 

procedimiento correspondiente, conforme a la normatividad de la materia. 

Artículo 13. Una vez concluido el estudio de efectividad será remitido al Comité 

Administrador, dicho comité lo hará del conocimiento del Consejo General a través de la 

Secretaría Ejecutiva mediante el informe que se rinda en la sesión ordinaria que 

corresponda. 

Título tercero 
De las disposiciones comunes en los estudios de pertinencia  

y efectividad de las Campañas de Comunicación Social del Instituto 
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Capítulo primero 

Disposiciones comunes 
 

Artículo 14. En ningún caso los estudios de pertinencia o efectividad podrán incluir 

nombres, imágenes, voces o símbolos que impliquen promoción personalizada del 

funcionariado público.  

Artículo 15. La realización de los estudios de pertinencia y efectividad estarán a cargo de 

personas físicas o morales que cuenten con por lo menos dos años experiencia técnica 

comprobable en la materia.  

Las personas físicas o morales que lleven a cabo los estudios de pertinencia o de 

efectividad no podrán ser las mismas que realicen la Campaña de Comunicación Social. 

Artículo 16. Los estudios de pertinencia y/o efectividad deben incluirse en el proceso de 

planificación de las Campañas de Comunicación Social a fin de que el presupuesto de la 

misma cuente con recursos suficientes para su evaluación.  

Capítulo segundo 

De la cancelación de los estudios 

 

Artículo 17. La cancelación de los estudios de pertinencia y efectividad será determinada 

por el Comité Administrador y procederá en los casos siguientes:  

I. Cuando los recursos disponibles sean insuficientes para contraer el gasto derivado 

de la realización de los estudios de pertinencia o efectividad.  

 

II. Cuando previamente se haya realizado la cancelación de la Estrategia, el Programa 

Anual o la Campaña de Comunicación Social en términos de la normatividad 

aplicable.  
 

III. Por determinación de autoridades jurisdiccionales.  

 

IV. Cuando se cuente con un contrato de prestación de servicios para la realización de 

los estudios de pertinencia o efectividad y éste haya quedado sin efectos en 

términos de la normatividad aplicable.  

 

V. Cuando el Instituto haya realizado uno previo para otra campaña con objetivos y 

metas afines o lo tenga programado.  
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VI. Cuando el Instituto haya previsto la realización de la Campaña de Comunicación 

Social en conjunto con alguna otra entidad o entidades y se señale que los estudios 

no correrán a cargo del Instituto.  

Transitorios 

 

Primero. Los presentes Lineamientos entrarán en vigor una vez aprobados por el Consejo 

General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. 

Segundo. Se ordena la publicación de los presentes Lineamientos en el Periódico Oficial 

del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” y en el sitio de Internet del 

Instituto. 

 


