IEEQ/CG/A/009/26

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO RELATIVO AL DICTAMEN QUE EMITE LA
COMISION JURIDICA MEDIANTE EL CUAL SOMETE A SU CONSIDERACION
LA PROPUESTA DE REFORMA A LOS LINEAMIENTOS PARA LA
ELABORACION DE DICTAMENES, MINUTAS Y ACTAS QUE EMITEN LOS
ORGANOS COLEGIADOS DEL PROPIO INSTITUTO.

Sintesis: En ejercicio de su facultad reglamentaria, el Instituto reforma los
lineamientos que regulan la elaboracion, revisién y publicacion de dictamenes,
minutas y actas de sus drganos colegiados, a fin de reforzar las reglas
documentales, homologar procedimientos y fortalecer la eficiencia administrativa,
privilegiando el uso de herramientas tecnolégicas.

Para facilitar la lectura de este acuerdo se presenta el siguiente:
GLOSARIO

Comision Juridica: Comision Juridica del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

Consejos: Consejos distritales y municipales del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro.

Constitucion General: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano

de Querétaro.

Dictamen: Dictamen de la Comisién Juridica del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro que propone al
Consejo General la modificacion y adiciéon a los
Lineamientos para la elaboracién de dictamenes,
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minutas y actas que emiten los Organos

colegiados.
Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Instituto Nacional: Instituto Nacional Electoral.
Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.
Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.
Lineamientos: Lineamientos para la elaboracion de dictamenes,

minutas y actas que emiten los érganos colegiados
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del
Estado de Queretaro.

ANTECEDENTES

I. Emisién de los Lineamientos. El treinta de mayo de dos mil veintidos, el Consejo
General emitié los Lineamientos y abrogé los vigentes hasta ese momento.’

Il. Integracion de la Comisién Juridica. El treinta de octubre de dos mil
veinticinco, el Consejo General aprobd la integracion de las comisiones
permanentes del Instituto, entre ellas, la Comision Juridica.”

I1l. Proyeccion de la reforma a los Lineamientos. Del veinte de abril al veintiuno
de mayo de dos mil veintiséis,’ en el Instituto se llevaron a cabo diversas acciones

vinculadas con la proyeccién de la reforma a los Lineamientos.*

! Mediante acuerdo IEEQ/CG/A/012/22, consultable en:

2 Mediante acuerdo IEI-EG/CG/A/OQQ/%, consultable en:
3 En adelante todas las fechas corresponden al dos.mil \_/_ei“r.]tiséis, salvo mencién de ano diverso.

4 Consistentes en el analisis de la propuesta para la realizacion del proyecto de reforma a los Lineamientos, por
parte de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos del Instituto; las reuniones de trabajo y acercamientos con la
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IV. Remision del proyecto de reforma a los Lineamientos. El quince de mayo, la
encargada de despacho de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos del Instituto,®
remitié al presidente de la Comisiéon Juridica el proyecto de modificacion a los

Lineamientos.®

V. Sesién de la Comisién Juridica. El veintiuno de mayo, en sesion
extraordinaria, la Comision Juridica aprobé el Dictamen, determinacion que fue
remitida’ a la encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva® con la finalidad de
someterla a consideracion del Consejo General.

VI. Remision del proyecto de acuerdo e instruccion para convocar. El seis de
mayo, la encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva envié a la consejera
presidenta del Consejo General el proyecto de acuerdo correspondiente a esta
determinacion,® quien instruyd convocar a sesion de este colegiado para someterlo

a su consideracion.™

CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia yfatribuciones del Instituto.

1. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constitucién
General, estipula que la organizacion de las elecciones es una funcién estatal que
se realiza a través del Instituto Nacional y de los organismos publicos locales en los
términos establecidos en dicho ordenamiento, asi como que los referidos
organismos publicos se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen,
entre otras, las funciones que determine la ley.

persona titular de la Unidad de Transparencia —al ser secretaria de diversos comités en materia de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciéon de Servicios, de Transparencia y de Archivo—, ademas, con las
Secretarias Técnicas de las Comisiones del Consejo General; [a emision del oficio DEAJ/258/2026, mediante el cual
se remitié a la Comisién Juridica el proyecto de reforma a los Lineamientos, para consideracion de las consejerias
electorales y representaciones de los partidos politicos; asi como la atencién a las observaciones realizadas para
su incorporacién al proyecto.

° Designada con tal caracter mediante el oficio P/078/26, emitido por la consejera presidenta del Consejo General el
dieciséis de abril.

& Mediante oficio DEAJ/286/2026.

" Mediante el diverso CJ/024/2026.

8 Designada con tal caracter mediante el oficio P/077/26, emitido por la consejera presidenta del Consejo General el
dieciséis de abril.

° A través de la comunicacién con nomenclatura SE/324/26.

% Por medio del oficio P/106/26.
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2. De conformidad con los articulos 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y
c) de la Constitucion General; 32, parrafos primero y tercero de la Constitucion
Local; 98, numerales 1y 2 y 99, numeral 1 de la Ley General, asi como 52 y 57 de la
Ley Electoral, el Instituto es el organismo publico local y autoridad en materia
electoral en la entidad, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza
de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es
profesional en su desempefio y ejerce sus funciones a través del Consejo General
como organo superior de direccién, el cual se integra conforme con el contenido
legal y es responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en la materia, con base en los principios que rigen la
funcion electoral.

3. Asi, los articulos 61, fracciones VI, XXII, XXIX y XXXVIl de la Ley Electoral, asi
como 87, fraccion Il y 88 del Reglamento Interior, prevén que el Consejo General
tiene competencia, entre otras, para expedir los reglamentos necesarios para el
buen funcionamiento del Instituto, determinar lo procedente respecto de los
dictamenes que se sometan a su conocimiento y dictar los acuerdos necesarios
para la debida observancia de la Constitucion General, la Constitucion Local, asi
como las demas senaladas en la Ley Electoral y ordenamientos juridicos aplicables.

4, Con relacion a lo anterior, los articulos 68, parrafo primero de la Ley Electoral,
15, 16, fraccion Ill, y 26, fracciones Il, IV y VIl del Reglamento Interior prevén la
integracion de comisiones del Consejo General, entre las que se encuentra la
Comision Juridica con el caracter de permanente, misma que cuenta con
atribuciones para realizar estudios sobre la legislacién y deméas normatividad que
regula al Instituto para proponer su adecuacion; revisar y validar los contenidos de
los lineamientos o manuales de procedimientos que se requieran para el buen
funcionamiento del Instituto, que presenten los 6rganos operativos y técnicos; asi
como para rendir al Consejo General, por conducto de la Secretaria Ejecutiva, los
dictamenes correspondientes a sus funciones.

SEGUNDO. Disposiciones vinculadas con la celebracion de sesiones y emision
de los dictamenes, minutas y actas de los 6rganos colegiados del Instituto.

Consejo General y Consejos
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5. De conformidad con los articulos 65, parrafo primero de la Ley Electoral y 47 del
Reglamento Interior, el Consejo General y los Consejos, celebran sesiones
ordinarias, extraordinarias y urgentes para el desahogo de los asuntos de su
competencia.

6. En ese contexto, los articulos 63, fraccion Il y 86, fraccion Il de la Ley Electoral,
en correlacion con los articulos 92, 93 y 94 del Reglamento Interior, establecen que,
por cada sesién del Consejo General o de los Consejos, la Secretaria Ejecutiva o la
Secretaria Técnica correspondiente debe elaborar el acta respectiva, la cual debe
constar en version estenogréfica y someterse a la aprobacion del pleno en la
siguiente sesion ordinaria o, de manera excepcional, en la sesion extraordinaria o
urgente conducente, debiendo ser firmada por las personas integrantes del consejo
respectivo, en los términos precisados en dicho ordenamiento.

Comisiones del Consejo General

7. Por otra parte, el articulo 49 del Reglamento Interior dispone que las
comisiones permanentes del Consejo General sesionan trimestralmente de manera
ordinaria, asi como de forma extraordinaria y urgente las veces que sean necesarias.

8. De igual forma, de conformidad con los articulos 19, 20, 24, fraccién IV, 25,
fraccion IV, 26, fraccion VI, 27, fraccién VIII, 29, fraccion VI, 30, fraccion VI, y 33,
fraccion VI del referido ordenamiento, las comisiones cuentan con atribuciones
para elaborar, a través de sus respectivas Secretarias Técnicas, los dictdmenes
derivados del ejercicio de sus funciones. Asimismo, corresponde a la Secretaria
Técnica la elaboracién de la minuta de cada sesién, la cual debe consignar los
asuntos relevantes abordados durante su desarrollo.

Comités

9. A su vez, el articulo 50 del Reglamento Interior establece que los comités
sesionan en forma ordinaria, extraordinaria y urgente las veces que sean
necesarias, en atencion a lo establecido por el Consejo General, la carga de trabajo
y la urgencia de los asuntos de su competencia.

10. En mérito de lo anterior, se advierte que los érganos colegiados del Instituto
sesionan peridodicamente para atender los asuntos de su competencia; bajo esa
tesitura, el articulo 1 de los Lineamientos dispone que el referido documento

5
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normativo tiene por objeto establecer los elementos minimos que deben contener
los dictamenes, minutas y actas que emitan los 6rganos colegiados del Instituto,
asi como regular las actividades para su revision, aprobacion, firma y remision a las
areas del Instituto que correspondan.

TERCERO. Dictamen y contenido de la reforma a los Lineamientos,

11. Conforme a lo expuesto, el pasado veintiuno de mayo, la Comisién Juridica
aprobé el Dictamen, el cual forma parte integral del presente acuerdo, y que en la
parte conducente refiere textualmente lo siguiente:

DICTAMEN DE LA COMISION JURIDICA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO QUE PROPONE AL CONSEJO GENERAL LA
MODIFICACION Y ADICION A LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION
DE DICTAMENES, MINUTAS Y ACTAS QUE EMITEN LOS ORGANOS

COLEGIADOsS.

Puntos de Dictamen

-

PRIMERO. La Comisién Juridica es competente para sesionar y emitir el presente
Dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba el presente dictamen, mediante el cual se valida fa
propuesta de modificacién y adicion a los Lineamientos para la elaboracion de
dictamenes, minutas y actas que emiten los drganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y se propone al Consejo General su aprobacién,
por las razones expresadas en la parte considerativa y en el anexo que forma parte
integral del presente dictamen.

TERCERO. £/ dictamen y su anexo deberdn remitirse a la Secretaria Ejecutiva para
su inscripcion en el orden del dia de la sesién correspondiente y para los efectos
legales a que haya lugar.

12. De la lectura integra del Dictamen, se desprende que la Comision Juridica
somete a consideracion de este Consejo General la reforma a los articulos 2, incisos
cyyl), 5, 6,7, 8,9, 10, parrafo primero, 11, fraccion X, 14, parrafo primero, 18, 20,
fracciones V, VI y VI, 22, parrafo segundo, 23 y 24 de los Lineamientos. Asimismo,
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propone la adicion de las fracciones IV —recorriéndose en su orden las
subsecuentes—y IX al articulo 4 del mismo ordenamiento, por lo que a continuacion

se procede a su analisis.

13. En principio, como se advierte del Dictamen, las propuestas de modificacion a
los Lineamientos se sustentan en la facultad reglamentaria del Instituto, en atencion
a su naturaleza de 6rgano constitucional auténomo. Al respecto, resulta pertinente
precisar que el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, a través de la
Tesis de Jurisprudencia P./J. 12/2008, de rubro “ORGANOS CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS. SUS CARACTERISTICAS","" ha establecido que una de las
caracteristicas primordiales de los érganos auténomos consiste en que estos deben
contar con autonomia e independencia funcional.

14. Asi, respecto de la referida autonomia e independencia funcional de los 6rganos
auténomos, la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en la sentencia SUP-RAP-338/2022," razoné que la facultad
reglamentaria de estos adquiere un significado y trascendencia particular, ya que el
parametro de control constitucional de su actuacion tiene como fundamento una
base constitucional propia. _

15. Ello debido a que la naturaleza juridica de base constitucional que justifica la
existencia de los 6rganos autonomos los coloca en una situacion diferenciada
respecto de las demas dependencias de la administracion publica, de tal manera
que su actuacion se ejerce en un marco de autonomia condicionada al
cumplimiento de los fines para los que fueron creados.

16. Por lo tanto, la caracteristica de autonomia otorgada constitucionalmente al
Instituto se traduce en una autonomia organica, técnica, normativa y funcional, lo
cual implica la capacidad de decidir en los asuntos propios de la materia especifica
que le ha sido encomendada, emitir sus reglamentos, politicas, lineamientos y, en
general, todo tipo de normas relacionadas con su organizacién y administracién
interna, todo esto como parte fundamental para el cumplimiento de los fines que el
Instituto tiene legalmente encomendados.

' Consultable en: fiifi e At sy ok, o dafalizy i
2 Consultable en:
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17. Ahora bien, como se desprende del considerando que antecede, los
Lineamientos regulan lo relativo a la elaboracion, revision y publicacion de
documentos tales como dictamenes, actas y minutas; por lo tanto, la propuesta de
reforma tiene por objeto fortalecer la eficiencia, claridad y uniformidad en los
procesos administrativos y de control vinculados con la emisién de dichos
instrumentos,

18. En ese sentido, cada una de las modificaciones y adiciones propuestas se
encuentran debidamente justificadas, como se advierte del contenido del Dictamen
y su anexo, cuyos argumentos se tienen por reproducidos en su integridad. No
obstante, a continuacion, se realiza una descripcién general de las reformas y

adiciones planteadas.

19. La modificacién al inciso ¢) del articulo 2 de los Lineamientos'™ busca precisar
gue los comités son aquellos que no solo desahogan asuntos especializados, sino
también técnicos, los cuales se distinguen por su orientacion operativa y por
constituir un apoyo en la instrumentacion, ejecucién y seguimiento de actividades
concretas. Asimismo, la modificacion al inciso 1) del referido articulo busca
homologar los términos empleados conforme al contenido del Reglamento de
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del

Instituto.

20. Por su parte, las adiciones al articulo 4 buscan dotar de seguridad juridica y
fortalecer el contenido de los proyectos de dictamen, esto al prever desde el
documento normativo la necesidad de que cuenten con un glosario de términos que
permita facilitar y ciudadanizar su lectura, ademas de establecer que los anexos
forman parte integral de este.

21. También, las modificaciones a los articulos 5, 6, primer parrafo, 7 y 8 pretenden
adecuar la redaccion para precisar que en estos apartados se refiere a los proyectos
de dictamen, y no asi al dictamen mismo, toda vez que los términos entrafan una
distincién relevante respecto de la naturaleza del documento.

22. Asimismo, por lo que respecta a la eliminacién del segundo parrafo del articulo
6, ésta obedece a la necesidad de privilegiar las facultades de quienes integran la

¥ En adelante los articulos que se citan corresponden a los Lineamientos, salvo mencion expresa de normatividad
diversa.
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comision para emitir observaciones respecto de los dictamenes que eventualmente
se sometan a su aprobacion, sin perjuicio de la posibilidad de que, conforme al
criterio de cada presidencia del referido 6érgano colegiado, y a la naturaleza del
asunto, los proyectos de dictamen sean remitidos para la formulacién de
observaciones o comentarios por parte de todas las consejerias del Consejo
General, con independencia de que integren o no la comisién respectiva.

23. De igual forma, se advierten propuestas contenidas en el dictamen que
privilegian el uso de las herramientas tecnolégicas previendo el uso del correo
electronico institucional en los procesos de creacion, revision y publicacion de
dictamenes, actas y minutas, lo que impacta en los articulos 6, parrafo primero, 9,
parrafo tercero y 14, parrafo primero,

24. Ademas de lo ya senalado, en el primer parrafo del articulo 8, se precisa que el
proyecto de dictamen Unicamente puede ser modificado previa aprobacion de
guienes cuenten con derecho a voto, en razén de que el texto vigente genera
ambigledad al establecer, bajo una interpretacién literal, que personas integrantes
con derecho Unicamente a voz puedan incidir en la modificaciéon del proyecto de
dictamen.

-

25. Por lo que respecta al articulo 9, se incorpora un segundo parrafo a efecto de
establecer que, en el caso de los dictamenes aprobados por los comités, estos
podran ser suscritos Unicamente por la presidencia y secretaria correspondientes.
Lo anterior permite simplificar y hacer mas eficientes los procedimientos
administrativos, asi como agilizar la atencién de asuntos de caracter urgente, al no
supeditar la validez del documento a la firma de la totalidad de las personas
integrantes del comité, bastando para ello la precisién del sentido de su voto.

26. En la misma légica de simplificacion administrativa, se modifica el tercer
parrafo del citado articulo para disponer que los dictamenes deberan suscribirse en
un solo tanto, privilegiando el uso de herramientas tecnoldgicas en su tramitacion,
como se ha referido en parrafos anteriores.

27. Asimismo, con el propésito de maximizar la transparencia y el acceso a la
informacién publica, y en observancia del principio de maxima publicidad como eje
rector de la funcién electoral, se modifican los articulos 10 y 18 para establecer, por
una parte, que todos los dictdmenes, con independencia de que sean o0 no
sometidos a consideracion del Consejo General, deberan publicarse en el sitio de

9
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Internet del Instituto; y, por otra, que la publicaciéon de las minutas no quede
supeditada a la existencia de una solicitud de publicacién de por medio.

28. Por dltimo, las restantes adecuaciones a los Lineamientos implican
modificaciones de forma para unificar el uso de los términos empleados en el
documento normativo de conformidad con el glosario de este, asi como
adaptaciones que complementan y mejoran su redaccion y, por consiguiente, su
lectura.

29. Adicionalmente, el Dictamen preveé tres articulos transitorios que se refieren a
sus modificaciones y adiciones, su entrada en vigor, asi como a su publicacién en
el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Queretaro “La Sombra de Arteaga” y
en el sitio de Internet institucional.

30. En ese sentido, este Consejo General estima procedentes las adecuaciones
planteadas por la Comision Juridica, en términos de lo expuesto en la presente
determinacién y atendiendo al contenido del Dictamen y su anexo.

31. Por dltimo, se instruye a la Secretaria Ejecutiva de este érgano electoral para
que, a través de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos, lleve a cabo la
integraciéon de los Lineamientos y, hecho lo anterior, los publique en el sitio de
Internet del propio Instituto.

Por los fundamentos y razones expuestas, el Consejo General:

ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro relativo al Dictamen que emite la Comision Juridica mediante
el cual somete a consideracién la propuesta de reforma a los Lineamientos para la
elaboraciéon de dictamenes, minutas y actas que emiten los érganos colegiados del
propio Instituto.

SEGUNDO. La reforma objeto de esta determinacion entrard en vigor al dia
siguiente de su aprobacion por este colegiado.

10
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TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva de este Instituto para que lleve a
cabo las acciones descritas en esta determinacion.

CUARTO. Notifiquese y publiguese como corresponda,

Dado en Querétaro, Querétaro, el veintiséis de mayo de dos mil veintiséis, mediante
sesion ordinaria realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

La encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro HACE CONSTAR que el sentido de la votacion en el presente
acuerdo fue como sigue:

SENTIDO DELVOTO
CONSEJERAS Y CONSEJEROS ELECTORALES
A FAVOR | EN CONTRA
MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO v
DANIEL DORANTES GUERRA v
ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES v
VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES v
KARLA ISABEL OLVERA MORENO v
ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ v
GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ v
GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ NOEMI SABINO CABELLO
Consejera presidenta Encargada de despacho de la Secretaria Ejecutiva

Rubrica Rubrica

M
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La Encargada de Despacho de la Secretaria Ejecutiva del Instituto, para hacer compatible
el articulo 63, fraccion X de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las
facultades que me confiere el citado articulo fracciones [, VII, XI, XIV, XVII y XXXI,
CERTIFICO: Que el presente acuerdo coincide fiel y exactamente con lo aprobado por el
Consejo General en sesién ordinaria celebrada de manera virtual el veintiséis de mayo de
dos mil veintiséis, determinacién que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutiva a mi
cargo, el cual consta de doce fojas Utiles y se imprime en un ejemplar para los efectos
legales correspondientes, DO Y FE.

Mtra. Noemi Sabino Cabello
Encargada de Despacho de la Secretaria Ejecutiva'

4 Con fundamento en la designacion realizada por la Consejera Presidenta del Instituto, con sustento en el
articulo 62, fraccién XIV, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

12



Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

DICTAMEN DE LA COMISION JURIDICA DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO QUE PROPONE AL CONSEJO GENERAL LA
MODIFICACION Y ADICION A LOS LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE
DICTAMENES, MINUTAS Y ACTAS QUE EMITEN LOS ORGANOS COLEGIADOS.

Sintesis: A fin de fortalecer las reglas documentales y procedimentales para el
cumplimiento del principio de certeza conforme con la eficiencia administrativa,
trazabilidad, publicidad y uniformidad que debe observarse en la elaboracién, revision,
remision, firma, resguardo y publicaciéon de dictamenes, minutas y actas de érganos
colegiados del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,' la Comisién Juridica propone
al Consejo General la adicion y modificacién al documento correspondiente presentada
por la Secretaria Ejecutiva a través de la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos? como
aporte a la mejora de los procesos administrativos y de control de actuaciones.

ANTECEDENTES

I. Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.’ El veintisiete

de agosto de dos mil veinte* el Consejo General aprobd el Reglamento Interior y abrogé el —— ————

vigente hasta ese momento.’

Il. Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y actas que emiten los
organos colegiados.’ El treinta de mayo de dos mil veintidés, el Consejo General del
Instituto’ emitié el acuerdo IEEQ/CG/A/012/22 por el que aprobd los Lineamientos y
abrogd los vigentes hasta ese momento.®

' En adelante Instituto.

2 En adelante Direccién Juridica.

% En adelante Reglamento Interior.

& A través del acuerdo |IEEQ/CG/A/035/20, consultable en
https://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_27_Ago_ 2020 8.pdf

5 El Reglamento Interior ha sido reformado en diversas ocasiones mediante los acuerdos IEEQ/CG/A/019/21,
IEEQ/CG/A/117/21, IEEQ/CG/A/024/22, IEEQ/CG/A/032/22, IEEQ/CG/A/008/23, IEEQ/CG/A/023/23,
IEEQ/CG/A/001/25, asi como IEEQ/CG/A/011/25 la versién vigente puede consultarse en:
https://ieeq.mx/contenido/normatividad/reglamentos/IEEQ-Reglamento_Interior_Integrado 24022025.pdf

¢ En adelante Lineamientos.

" En adelante Consejo General.

8 Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30_May 2022 1.pdf
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1. Integracion de las comisiones permanentes. El treinta de octubre de dos mil
veinticinco® el Consejo General del Instituto determiné la integracién de sus comisiones
permanentes, entre ellas, la Comisién Juridica.

V. Programa Operativo Anual. El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el
Consejo General emitié el acuerdo IEEQ/CG/A/030/2025," por el cual aprobd el Proyecto
de Presupuesto de Egresos y Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio fiscal
2026 para su remision al titular del Poder Ejecutivoy a la LXI Legislatura, ambos del estado
de Querétaro; el veintidés de enero de dos mil veintiséis ' mediante acuerdo
IEEQ/CG/A/001/26," se pronunci6 sobre la propuesta de ajuste correspondiente con base
en la emisién del Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2026."

=
V. Presentacién de cronogramas. El veinticuatro de marzo se presenté en sesion
ordinaria de la Comision Juridica, el cronograma integral de actividades para la creacion
y modificacién de normatividad interna, mismo que sufrié una modificacién informada a
la Comision Juridica mediante oficio DEAJ-234/2026 del veintiocho de abril. S

-

x|

VI. Cumplimiento a actividades previstas en el cronograma. Del veinte de abril aLj
veintiuno de mayo se llevaron a cabo diversas actuaciones a fin de hacer posible la
propuesta de normatividad encaminada a adicionar y modificar los Lineamientos.

VII. Remisién final de propuesta normativa. El quince de mayo, la Direccién Juridica
remitié al presidente de la Comision Juridica, la propuesta final de los Lineamientos para
que fuera sometida al conocimiento de dicho érgano colegiado.™

9 A través del acuerdo IEEQ/CG/A/029/25 consultable en
https://ieea.mx/contenido/cg/acuerdos/a 30 Oct 2025 1.pdf

% Consultable en https:/ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a_30 Oct 2025 2.pdf /
" Las fechas referidas en adelante corresponden a dos mil veintiséis, salvo sefialamiento expreso en contrario.

2 Consultable en https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a 22 Ene 2026 1.pdf /

3 Consultable en https://lasombradearteaga.segobgueretaro.gob.mx/getfile.ohp?p1=202512101-01.pdf ;
* Mediante el oficio DEAJ/286/2026. / /

2 ‘.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia.

1. El Instituto es el organismo publico local en materia electoral, con autonomia vy
personalidad juridica para organizar las elecciones, cuya vigilancia en el cumplimiento de
las normas electorales debe hacerse conforme con los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad y probidad.'

2. Entre sus fines se encuentra contribuir al desarrollo de la vida democréatica de la
ciudadania residente en el estado; garantizar y difundir el ejercicio de derechos
politico-electorales; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; asi como promover
el fortalecimiento de la cultura politica y democratica a través de la educacién civica.'

3. Al respecto, conforme con su naturaleza de 6rgano constitucional auténomo, el
Instituto a través de su Consejo General resulta competente para expedir la
reglamentacion necesaria para su buen funcionamiento y determinar lo procedente
respecto de los dictdmenes que se sometan a su consideracion."

4. Para la realizacion de los asuntos de su competencia, el Consejo General integra
comisiones permanentes y transitorias, entre otras, la Comision Juridica, competente en
realizar estudios sobre la legislacién y normatividad que regula al Instituto, asi como
proponer las reformas necesarias; revisar y validar los contenidos de los lineamientos o
manuales de procedimientos presentados por los érganos operativos y técnicos con el
proposito de garantizar el buen funcionamiento del organismo; ademas, de elaborar a
través de la Secretaria Técnica, los dictdmenes derivados del ejercicio de sus funciones.™

" Articulos 116 y 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numerales 10y 11 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 32 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 98 y 99
de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; asi como 52 y 57 de la Ley Electoral del Estado
de Querétaro.

16 Articulo 53, fracciones |, lll, IVy V, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.

7 Conforme con los articulos 61, fracciones V y XXII, asi como lo razonado en la Jurisprudencia 12/2008, de
rubro "ORGANOS CONSTITUCIONALES AUTONOMOS". SUS CARACTERISTICAS, del Pleno de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, consultable en Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta.
Tomo XXVII, febrero de 2008, pagina 1871, Novena Epoca, consultable en
https://sif2.scin.gob.mx/detalle/tesis/170238

® Conforme con lo dispuesto por los articulos 68 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, 16, fraccion I,
26, fraccion I, IV y VI del Reglamento Interior.
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SEGUNDO. Pertinencia para la adopcion de las modificaciones y adiciones
propuestas a los Lineamientos.

5. De conformidad con el marco constitucional, los organismos publicos locales en
materia electoral cuentan con la facultad de organizarse con base en sus necesidades
operativas con el objeto de garantizar una estructura que permita el cumplimiento
eficiente de sus funciones. Para el caso de este Instituto, le corresponde al Consejo
General la atribucion y responsabilidad de autorizar los ajustes necesarios y que los
mismos se realicen conforme a lo previsto en la normativa aplicable.

6. Esto, afin de fortalecer las capacidades operativas y administrativas del Instituto, como
un proceso de planeacion que responde al mandato constitucional cuya exigencia
materializa que los recursos publicos sean administrados bajo los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez, garantizando su correcta aplicacion en
actividades sustantivas.?

7. Ello, incluso a través del fortalecimiento de la especificidad de reglas documentales y
procedimentales que permiten el cumplimiento del principio de certeza conforme con la

eficiencia administrativa, trazabilidad, publicidad y uniformidad que debe observarse en —

la elaboracién, revisidon, remision, firma, resguardo y publicacion de dictamenes, minutas
y actas de érganos colegiados, como respuesta al dinamismo que rige la materia electoral
y amerita atencién al marco legal y reglamentario para su ajuste con vigilancia en la
optimizacién de recursos.

8. Para el desahogo de los asuntos de su competencia, el Consejo General, Consejos
Distritales y Municipales, Comisiones y Comités celebran sesiones ordinarias,
extraordinarias y urgentes, cuyo trabajo se sujeta a las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables, lo cual involucra el cumplimiento de diversas atribuciones?”

¥ De acuerdo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C; y 116, parrafo segundo, fracciéon 1V, inciso b de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

2 De conformidad con el articulo 134, parrafos primero y segundo y 109, fraccidn Il de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 99, numeral 2 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales y 54 de Ley Electoral del Estado de Querétaro.

2 Articulos 65, parrafo primero y 68, de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, asi como 47, 49, 50, 92, 93 y
94 del Reglamento Interior.
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respecto de los dictdmenes, minutas y actas que estan compelidos a emitir, lo que obliga
a adicionar o en su caso, modificar las actuaciones siguientes.

9. Con el propédsito de que, al llevar a cabo la elaboracidn, revisién, remisién, firma,
resguardoy publicacién de dictamenes, minutas y actas, los 6rganos colegiados cuenten
con mayor certeza documental, trazabilidad, reducciéon de cargas administrativas y
aprovechen de mejor manera los medios electrénicos, resulta necesario proponer
diversos ajustes a los Lineamientos consistentes en:

e Precisiones en glosario en cuanto a términos utilizados.

e Prever como parte de la estructura de los dictdmenes, contar con un
glosario de términos.

e Prever la posibilidad de adjuntar al dictamen correspondiente la
documentacién complementaria como anexo.

e Referir que los proyectos de dictamen consisten en los documentos
derivados del ejercicio de las funciones de Comisiones y Comités.

e Uso de correo electrénico como medio de comunicacion entre las
personas integrantes de Comisiones y Comités.

e Supuestos de observaciones en proyectos de dictamen y precision de

e Recesos durante sesiones.
e Uso del sitio de Internet.

etapas posteriores. /?

10. Ello, con el propésito de atender procedimientos estandarizados que permitan la
consecucion de los fines correspondientes con fortalecimiento a la eficiencia, claridad y
uniformidad en los procesos administrativos y de control que caracteriza la elaboracion,
revisidon, remisién, firma, resguardo y publicacion de dictdmenes, minutas y actas.

11.Esto, con la intencidén de que, a partir de la precision de las actuaciones que llevan a
cabo los érganos colegiados, se cumpla la garantia se seguridad juridica que rige la
actuacion de las autoridades electorales.

Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 76177, Santiago de Querétaro, Qro.
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12. Asimismo, de conformidad con el deber de preferencia del uso de medios
electrénicos,? la modificaciéon a los Lineamientos pretende privilegiar el uso de las
herramientas tecnolégicas como el correo electrénico institucional en los procesos de
creacién, revisiéon y publicacion de dictdmenes, actas y minutas de los o6rganos
colegiados con la intencién de dotar de celeridad, eficiencia, inmediatez y reducir las
barreras fisicas, lo que permite la optimizacion de recursos frente a la reduccién de costos

en papeleria.

13. En ese sentido, el privilegio y adopcién de medios electrénicos en la actualidad, no
solo atiende a la modernizacién técnica, sino corresponde a una transformacion
estratégica con impacto profundo en la eficiencia que rige la operacidon de este Instituto,
el acceso a la informacién y la democratizacion de los procesos.

14. Asi, su uso permite mayor trazabilidad, oportunidad en la comunicacién, reduccién
de papel, mejor en el archivo institucional y certeza sobre versiones finales de los
documentos generados por los érganos colegiados.

15. De esta manera, la propuesta de reforma regula los procesos administrativos de las
sesiones de 6rganos colegiados del Instituto y en atencidon a que se utiliza un lenguaje
sencillo, dota de mayor accesibilidad los procesos que culminan en material documental

lo que permite garantizar la transparencia y el acceso a la informacién publica en __——

observancia del principio de maxima publicidad como eje rector de la funcién electoral

16. En ese sentido, se precisa que, por cuanto ve a las obligaciones en materia de
transparencia, se realizara conforme con las reglas aplicables en materia de informacion
publica, datos personales, informacién confidencial o reservada, cuando corresponda, en
atencién a la obligacion de este Instituto de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos, especificamente el derecho al libre acceso a informacién plural y
oportuna, asi como a buscar, recibir y difundir informacidn e ideas de toda indole por

cualquier medio de expresion.?

2 Articulo 4, parrafo primero del Reglamento Interior.
2 Articulo 98, parrafo primero de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.
2 Articulos 1, tercer parrafo y 6 segundo parrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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17. Asi, a través de las modificaciones y adiciones propuestas, se pretende cumplir con
la obligacién de poner disposicion de la ciudadania un conjunto de informacién que les
permita adquirir conocimiento directo de las funciones, acciones, resultados y estructura,
misma que debera caracterizarse por su permanencia a efecto de asegurar su mayor
difusion y permitir evaluar los indicadores mas importantes de la gestién publica,® lo que
ademas, es acorde con la obligacion de este Instituto como sujeto obligado, de difundir
proactivamente la informacion de interés publico.?®

18. De lo anterior se advierte que la reforma a los Lineamientos constituye un vehiculo
para el ejercicio de derechos, pues al hacer uso de plataformas digitales se facilita a la
ciudadania el acceso a informacién publica de manera transparente.

19. Desde el ambito normativo, las modificaciones propuestas a los Lineamientos
cumplen con el principio de legalidad, el cual establece que toda actuacién de las
autoridades debe estar debidamente fundamentada y motivada, asimismo, la justificacién
de cada modificacidon estd integrada en el anexo del presente dictamen cuya
argumentacién se tiene por reproducida como si a la letra se insertara con la finalidad de
evitar repeticiones innecesarias.”’

20. Asi, a fin de validar adecuadamente las modificaciones a los Lineamientos y estar en
condiciones de proponerlas al Consejo General, se realizé una revisién exhaustiva del
proyecto enviado por la Direccidon Juridica, conforme con lo precisado en el apartado de
antecedentes en colaboracion con las areas del Instituto y las oficinas de las consejerias
del Consejo General, misma que se orientd a examinar y asegurar que el contenido de las
propuestas brinden certeza en cuanto la estructura, profesionalizacién y administracion
de este Instituto, con base en lo siguiente.

% En términos del Amparo en Revision 1/2028 de Tribunales Colegiados de Circuito, consultable en la Gaceta
del Semanario Judicial de la Federacion. Libro 2, junio de 2021, Tomo V, pagina 4925

% De conformidad con el articulo 20, fraccion XlI, de la Ley General de Transparenciay Acceso a la Informacién
Publica; asi como 2, fraccion |, inciso ¢, 17, fraccion IV y 56 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Querétaro. ] .

2 Lo anterior, en términos de la jurisprudencia 5/2002, de rubro: "FUNDAMENTACION Y MOTIVACION. SE
CUMPLE S| EN CUALQUIER PARTE DE LA RESOLUCION SE EXPRESAN LAS RAZONES Y FUNDAMENTOS
QUE LA SUSTENTAN (LEGISLACION DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES Y SIMILARES)."”, emitida por la
Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién y consultable el
https://www.te.gob.mx/ius2021/#/
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21. Al respecto, esta Comision considera que las modificaciones propuestas se
encuentran plenamente justificadas y tienen como objetivo principal proporcionar certeza
juridica, fortalecer reglas documentales y procedimentales de érganos colegiados del
Instituto.

22. Ello, en atencion a que en la elaboracién, revision, remisién, firma, resguardo y
publicacion de dictdmenes, minutas y actas de érganos colegiados se debe asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades constitucionales y legales del Instituto de manera
eficiente y profesional, observando, ademas, la eficiencia administrativa, trazabilidad,
publicidad y uniformidad que debe observarse.

23. En ese sentido, se estima que, a partir de las razones expuestas anteriormente y en el
anexo indicado, es juridicamente viable validar la propuesta formulada por la Secretaria
Ejecutiva, a través de la Direccion Juridica a los Lineamientos y por lo tanto se realiza la
propuesta de modificacién y adicién al Consejo General.

24. Por las razones anteriores, se considera procedente la aprobacién del presente
dictamen y la presentaciéon de los Lineamientos al Consejo General para su emisién
formal, en términos de lo siguiente:

Puntos de Dictamen

PRIMERO. La Comision Juridica es competente para sesionar y emitir el presente
Dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba el presente dictamen, mediante el cual se valida la propuesta de
modificacion y adicion a los Lineamientos para la elaboracién de dictdmenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto Electoral del Estado de Querétaroy
se propone al Consejo General su aprobacién, por las razones expresadas en la parte
considerativa y en el anexo que forma parte integral del presente dictamen.

TERCERO. El dictamen y su anexo deberan remitirse a la Secretaria Ejecutiva para su
inscripcion en el orden del dia de la sesién correspondiente y para los efectos legales a

gue haya lugar.

7
/.
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Asi lo dictaminaron por tres votos de las consejerias electorales que integran la Comision
Juridica, quienes celebraron sesion extraordinaria el veintiuno de mayo de dos mil

veintiséis.

Daniel Dorantes Guerra
Presidente de la Comision Juridica

Lcda. Alma Fabiola Rodriguez Martinez
Secretaria de la Comision Juridica

Mtra. Martha Paola Carbajal Zamudio
Vocal de la Comision Juridica

Mtra. Barbara Estefania Ramirez Ramirez
Secretaria Técnica de la Comision
Juridica

El dictamen consta de nueve fojas Utiles con texto por un solo lado. Se encuentra
rubricado en cada una de sus paginas y firmado en la Ultima por las consejerias
integrantes de la Comision Juridica, ademas de quien funge como Secretaria Técnica de
la misma.

DDG/AFRM/MPCZ/berr
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Av. Las Torres No. 102, Residencial Galindas, C.P. 761p4siaatipge 4g Querétaro, Qro.

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos
Coordinacién Juridica

Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y actas que emiten los
6rganos colegiados del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

Exposicion de motivos

La modificacién y adicién a estos lineamientos tiene como propdsito fortalecer la eficiencia,
claridad y consistencia en los procesos administrativos y de control de las actuaciones de los
organos colegiados de este Instituto.

Ademés, su actualizacion responde a la necesidad de mejora continua institucional,
reconociendo la importancia de adaptar nuestras practicas a las experiencias y conocimientos
adquiridos por el funcionariado que opera de manera cotidiana en la elaboracion y revision de
dictdmenes, minutas y actas.

Durante el proceso de implementacion de los lineamientos vigentes, se han identificado

oportunidades para optimizar procedimientos, clarificar responsabilidades y uniformafs,

criterios, de manera que se reduzcan errores, se agilicen los tiempos de trabajo y se asegure la
confiabilidad de los documentos generados; lo anterior, mediante la integracién de buenas

\\

practicas institucionales, el fortalecimiento de la transparencia, la rendicién de cuentas y_la———r

calidad técnica de los documentos oficiales, contribuyendo asi a que el Instituto cumpla con
sus funciones de manera mas efectiva y alineada a los principios de legalidad, objetividad y
eficiencia.

En este contexto, el presente proyecto de reforma y adicion toma en consideracion las
aportaciones y experiencias del personal técnico y operativo, garantizando que los
lineamientos sean practicos, aplicables y acordes con la realidad diaria del funcionamiento
institucional.

Por lo anterior, se considera necesario contar con procedimientos mas claros, homogéneos y
eficientes en la elaboracidon de dictamenes, minutas y actas, contribuyendo al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento de sus fines.
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Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacioén Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

Articulo 2. Para los efectos...
Del a) al b) ...

¢) Comités: Organos colegiados
encaminados al desahogo de
asuntos especializados, creados
por acuerdo del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro o por disposicion
normativa.

Del d) al k) ...

1) Secretaria: Secretaria Técnica
de las Comisiones, de los
Consejos y de los Comités, segun
corresponda, asi como la
Secretaria del Comité de

Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Instituto.

Articulo 2. Para los efectos...
Del a) al b) ...

c) Comités: Organos colegiados
encaminados al desahogo de
asuntos técnicos o
especializados, creados por
acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro o por disposicion
normativa.

Deld) al k) ...

1) Secretaria: Secretaria Técnica de
las Comisiones, de los Consejos y
de los Comités, segun
corresponda, asi como la
Secretaria Ejecutiva del Comité
de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del
Instituto.

Se modifica el inciso ¢) del articulo 2
con la finalidad de adicionar el
término “técnicos” a la definicidon de
los Comités del Instituto, a fin de
ampliar y precisar su naturaleza
funcional conforme a las actividades
que efectivamente desarrollan.

La inclusién de dicho término
responde a la necesidad de
reconocer que los Comités no sélo
intervienen en el anélisis y desahogo

de asuntos especializados —
entendidos como aquellos
vinculados directamente con

materias sustantivas que requieren
conocimientos especificos—, sino
gue también participan en la
atencion de asuntos de caracter
técnico, los cuales se distinguen por
su orientacion operativa y por

constituir un apoyo en la
instrumentacion, ejecucion y
seguimiento de actividades

concretas.

El articulo 2, fraccién Il, inciso g) del
Reglamento de  Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos vy
Contratacion de Servicios del
Instituto, sefiala que para efectos de
dicho reglamento, por Secretaria se
hace referencia a la Secretaria
Ejecutiva del Comité de
Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de
Servicios; es decir, el reglamento de
la materia precisa que el nombre
correcto de la figura que integra el
citado comité es el de “Secretaria
Ejecutiva", por lo que, a efecto de
contar con un marco normativo
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

m) ...

m) ...

homologado respecto de su
terminologia, se adiciona el término
“Ejecutiva” en el inciso I) del articulo
2.

Articulo 4. Los dictdmenes que...

Delalalalll..

IV.Contener un apartado de

antecedentes...

V.Contener un apartado de

considerandos...

VI.Contener un apartado relativo a
los puntos de dictamen...

VIl.Contener un pie de dictamen...

Articulo 4. Los dictamenes...
Delalalalll..

IV.Contener un glosario de

términos.

V.Contener un apartado de

antecedentes...

VI.Contener un apartado de

considerandos...

VIl.Contener un apartado relativo a
los puntos de dictamen...

VIll.Contener un pie de dictamen...

IX.Cuando la naturaleza del
contenido lo exija, se adjuntara
la documentacion

complementaria como anexo y
formara parte integrante del
mismo.

Se adicionalafraccién IV del articulo
4, como parte de la estructura de los
dictamenes, que deban contener un

glosario de términos, ya que al serq_
dichos documentos una herramienta |

técnica y legal, la adicion de un
glosario dota de seguridad juridica a
su contenido y permite a la
ciudadania conocer los términos que
se emplean en el cuerpo del
documento, que
tienden a ser
ademas, permite

interpretaciones subjetivas.

especializados,
evitar

Se recorre la fraccion.

Se recorre la fraccion.

Se recorre la fraccion.

Se recorre la fraccién.

Se adiciona una fraccion IX al
articulo 4, con el objeto de establecer
expresamente que, en los casos en
que asi se determine en el propio

dictamen, los anexos que lo
acomparnen formaran parte
integrante del mismo, debiendo
incorporarse como elementos
constitutivos de su estructura
documental.

frecuentemente 1
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacién Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

La incorporacion de esta disposiciéon
tiene como finalidad dotar de certeza
juridica al contenido y alcance de los
dictamenes, al reconocer
formalmente que la documentacién

anexa constituye un elemento
complementario indispensable para
la debida motivacion,
fundamentacién 'y comprension
integral de las determinaciones
adoptadas.

Articulo 5. Corresponde a la
Secretaria la elaboraciéon de los
dietdmenes derivados del ejercicio
de las funciones de las Comisiones
y los Comités.

Articulo 5. Corresponde a la
Secretaria la elaboracién de los
proyectos de dictamen derivados
del ejercicio de las funciones de las
Comisiones y los Comités.

Se propone la adecuaciéon de la
redaccion del articulo
correspondiente, a efecto
sustituir la referencia a “dictamen”
por “proyecto de dictamen”, con la
finalidad de precisar la naturaleza
juridica del documento al que se
alude en dicha disposicion.

Desde una perspectiva técnico™
normativa, el proyecto de dictamen
constituye un instrumento
preliminar de trabajo que tiene por
objeto estructurar, sistematizar y
someter a consideracion de los
organos colegiados competentes los
elementos de analisis, valoracién y
propuesta de resolucion respecto de
un asunto  determinado. En
consecuencia, carece de efectos
juridicos vinculantes en tanto no sea
formalmente aprobado por la
instancia correspondiente.

En este contexto, considerando que
el articulo en cuestién regula la
etapa relativa a la elaboracién del
documento que serd sometido a
consideracion de las Comisiones o
Comités, resulta técnicamente
correcto referirse a un “proyecto de
dictamen”, en tanto se trata de un
insumo previo al proceso
deliberativo.

Articulo 6. Una vez elaborado el
dictamen, previo a la emisién de la
convocatoria, se remitira a las

Articulo 6. Una vez elaborado el
proyecto de dictamen, previo a la
emisién de la convocatoria, se

Se propone la adicién del término
“proyecto de" en el primer parrafo

de o

del articulo 6, a efecto de precisar
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y
actas que emiten los drganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacién Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

personas integrantes con derecho a
voto de la Comision o del Comité
correspondiente para su
conocimientoy, en su caso, realicen
las observaciones pertinentes.

remitira a las personas integrantes
con derecho a voto de la Comisién o
del Comité correspondiente
mediante correo electrdnico
institucional, para su conocimiento
y, €en su caso, realicen las
observaciones pertinentes.

que el documento al que se hace
referencia  corresponde a un
documento sin aprobar. Debido a
que la justificacidn técnico-juridica
de dicha adecuacién ha sido
desarrollada en la modificacién
relativa al articulo 5 de los
Lineamientos, se tiene por
reproducida en este apartado, en
obvio de repeticiones innecesarias.

Por otra parte, y en concordancia
con lo dispuesto por el articulo 4 del
Reglamento Interior del Instituto,
relativo al
herramientas tecnoldégicas en el
desarrollo de las actividades vy
procedimientos internos, se propone
incorporar la prevision de que los
proyectos de dictamen sean
remitidos para su revisién a través_|
del correo electrénico institucional.

En consecuencia, la adicién
planteada fortalece tanto la claridad
conceptual del precepto como la
operatividad del procedimiento de
revision de los proyectos de
dictamen.

Por otra parte, se elimina el segundo
parrafo del articulo 6 que establece
la remisién del proyecto de dictamen
a las demas consejerias del Consejo
General para que, en su caso, emitan
las observaciones que consideren
pertinentes; ya que se considera que
dicha actuacién no debe contenerse
como una obligaciéon normativa.

Lo anterior ya que, atendiendo a la
naturaleza de las comisiones, en su
calidad de oérganos auxiliares vy
especializados del Consejo General,
cuentan con atribuciones expresas
para conocer, analizar, discutir y
emitir los dictdmenes respecto de

aprovechamiento de |\

los asuntos que les son
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboraciéon de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacioén Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

encomendados por el propio
colegiado, asi como para aprobarlos
conforme a lo sefalado en el

Reglamento  Interior de este
Instituto.

Por ello, se considera que la
determinacioén relativa a la

circulacién previa de los proyectos
de dictamen a las demas consejerias
gue no integren la comision debe
quedar sujeta al ambito de |
organizacién interna y al criterio de

la presidencia de cada uno de estos

colegiados, en el ejercicio de su

facultad de conduccién de los

trabajos, asi como en atencién a la

naturaleza del asunto de que se

trate, privilegiando en todo momentd™|
la facultad de las comisiones para

deliberar y resolver los asuntos

sometidos a su consideracion.

Articulo 7. El dictamen debera
acompanarse a la convocatoria a
sesion, cuando este sea incluido en
los puntos del orden del dia para

Articulo 7. El proyecto de dictamen
debera acompanarse a la
convocatoria a sesion, cuando este
seaincluido en los puntos del orden

Se adiciona al articulo 7 el término
“proyecto de”, para hacer referencia
que se trata de un documento sin
aprobar; por lo que, a efecto de evitar

someterlo a consideracion del | del dia para someterlo a | argumentaciones repetitivas, se
drgano colegiado. consideracién del organo | tiene por reproducida en este
colegiado. apartado la justificacion de la
modificacién al articulo 5 de estos

Lineamientos.
Articulo 8. Si hubiere | Articulo 8. Si durante el desarrollo | Por un lado, se adiciona el término
observaciones-al-dietamen durante [ de la sesion se formulan | “proyecto de”, para hacer referencia

el desarrollo de la sesién ywha-vez
aprobada—su—medificacién por la
mayoria de las personas
integrantes de la Comisién o
Comité correspondiente, la
Secretaria deberd realizar los
ajustes correspondientes de
Eaneraoperta para e SH-€ase;
Gorseie-General.

observaciones al proyecto de
dictamen y su modificacion es
aprobada por la mayoria de las
personas integrantes con derecho
a voto de la Comisién o Comité
correspondiente, la  Secretaria
debera  realizar ajustes
correspondientes.

los

que se trata de un documento sin
aprobar; por lo anterior, y con el
objeto de evitar reiteraciones
innecesarias, se tiene por
reproducida en este apartado, en
todos sus términos, la justificacion
relativa a la modificacion del articulo
5 de los presentes Lineamientos.

Asimismo, se adiciona el texto “con
derecho a voto", toda vez que la
redaccidn vigente podria dar lugar a
interpretaciones ambiguas respecto
de la integracion de la mayoria
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

requerida para la adopcién de
decisiones, tomando en cuenta que
los partidos politicos integran
comisiones sin derecho a voto,
conforme al Reglamento Interior del
Instituto.

En este sentido, la precisién
normativa permite establecer de
manera expresa que la aprobacién
de modificaciones al
corresponde  exclusivamente a
quienes ostentan derecho a voto
dentro del o6rgano colegiado,
fortaleciendo asi la certeza en la
toma de decisiones, la validez de las
determinaciones adoptadas y la

correcta integracion de las mayorias={;

decisorias.

dictamens}.

Articulo 9. Una vez incerporadas
tas——sobservactones que
correspondan, la Secretaria
recabara las rubricas y firmas de las
personas integrantes de la

Comision ——lcomie—que

Articulo 9. Una vez aprobado el
dictamen 'y, en su caso
incorporadas las observaciones que
correspondan, la Secretaria
recabard las rdbricas y firmas de las
personas integrantes con derecho
a voto de la Comisién que
asistieron a la sesion respectiva y
asentara la propia.

Los dictamenes de los Comités
podran ser rubricados y firmados
unicamente por la Secretaria y la
persona titular de su Presidencia.
En este caso, se debera senalar
expresamente el sentido del voto
de las personas integrantes que
asistieron a la sesioén.

Se propone unificar los parrafos
primero y segundo para simplificar
su lectura, aunado a que se precisa
que la funcién de la Secretaria de
recabar las firmas se llevara a cabo
una vez aprobado el dictamen, ya
que el texto vigente es ambiguo,
pues sefala que las firmas se
recabaran una vez incorporadas las
observaciones, perdiendo de vista
que no todos los dictAmenes
contienen observaciones, y que para
gue surtan efectos legales deben ser
previamente aprobados.

Se propone la adicion de un parrafo
para que, en el caso de los Comités,
los dictamenes puedan ser suscritos
Unicamente por la Presidencia y la
Secretaria del érgano colegiado.

La medida obedece a criterios de
simplificacion operativa y eficiencia
administrativa en el funcionamiento

de dichos 6rganos, particularmente
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Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos
Coordinacién Juridica

Texto vigente Texto propuesto Justificacion

considerando que algunos Comités
se integran por un nimero plural de
personas integrantes, lo que puede
implicar cargas adicionales en los
procesos de formalizacién
documental sin un valor afadido
sustantivo para la validez del acto.

Lo anterior se sustenta en que la
validez y respaldo del contenido de
los dictamenes se encuentra
garantizada en las actas de sesion
correspondientes, en las cuales se
deja constancia del desarrollo de las
deliberaciones, asi como de las
decisiones adoptadas por el érgano
colegiado.

Asimismo, la disposicién se formula™]
bajo un esquema de flexibilidad
normativa, al establecerse como una
facultad y no como una obligaciéon | —
general, de manera que la
suscripcidn exclusiva por parte de la
Presidencia y la Secretaria podra
aplicarse conforme a la naturaleza
del asunto, la dindmica del Comité o /
el criterio que determine el propio
érgano colegiado, en ejercicio de su
autonomia funcional.

=

Finalmente, y con la finalidad de
Cada dictamen se firmard per | Cada dictamen se firmara en un | simplificar los  procedimientos
i : 4 | tanto, el cual debera obrar en el | internos del Instituto, asi como de
at archivo de la Comisién o del | archivo de la Comisién o del Comité | promover el uso de medios
Comité y etro serd remitide a la | respectivo, y serd enviado por | electrénicos en la gestion
Secretaria Ejecutiva a efecto de que, | oficio, a través de medios | documental y, en consecuencia,
en su caso, sea remitido al Consejo | electrénicos, a la Secretaria | reducir el consumo de papel, se

General o} a las areas | Ejecutiva a efecto de que, en su | propone la modificacién del ultimo
correspondientes. caso, sea remitido al Consejo | parrafo delarticulo 9.
General o a las areas

correspondientes. La reforma planteada consiste en
establecer que los dictdmenes
deberan suscribirse en un solo tanto
original, el cual deberéa integrarse y

[\

o

resguardarse en el archivo del

d6rgano colegiado correspondiente, @}
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboraciéon de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacioén Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

como constancia Unica del acto

deliberativo y de su aprobacion.

En este sentido, cuando el dictamen
deba ser remitido a la Secretaria
Ejecutiva o a cualquier otro 6érgano
del Instituto, su envio se realizara a
través de medios electrdnicos
institucionales, garantizando con
ello la oportunidad en la
comunicacion, la trazabilidad del
documento y la eficiencia en su
circulacién interna.

La medida propuesta se alinea con
los principios de modernizacién
administrativa, eficiencia operativay
sostenibilidad institucional, al
privilegiar  la utilizacion de
herramientas tecnoldgicas
medio idéneo para la gestién y |
transmisién de informacién oficial,
sin  menoscabo de la validez,
integridad y resguardo

érgano colegiado emisor.

Articulo 10. Los dictdmenes gue-ne

Consejo———General———deberan

publicarse en el sitio de Internet del
Instituto.

Se exceptla de lo anterior...

Articulo 10. Los dictamenes
deberan publicarse en el sitio de
Internet del Instituto.

Se exceptia de lo anterior...

En cumplimiento al principio de
méxima publicidad previsto en el
articulo 4 de la Ley Electoral del
Estado de Querétaro, con el objetivo
de robustecer los mecanismos de
transparencia y acceso a la
informacion institucional, asi como
para una consulta sencilla y
sistematizada de la ciudadania, se
establece la obligacién de publicar
en el sitio de Internet del Instituto la
totalidad de los dictamenes emitidos
por las Comisiones y Comités, con
independencia de que éstos sean o
no sometidos a consideracién del
Consejo General.

Articulo 11. La estructura de...

DelalalalX...

Articulo 11. La estructura de...

DelalalalX...
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los érganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

X. Numerar y rubricar cada
pagina y en la dltima asentar
los nombresy las firmas de las

X. Numerar y rubricar cada
pagina y en la ultima asentar
losnombresy las firmas de las

Se elimina de la fraccién X del
articulo 11 la palabra “Técnica”, en
atencion al acotamiento realizado en

Consejerias integrantes de la Consejerias integrantes de la | el articulo 2, inciso 1) de los

Comisién que asistan a la Comisiéon que asistan a la | Lineamientos, mismo que senala

sesion, asi como de la sesion, asi como de la | que, por “Secretaria” se hace

Secretaria Féeniea. Secretaria. referencia, entre otras, a las
Secretarias Técnicas.

Articulo 14. Dentro de los tres dias | Articulo 14. Dentro de los tres dias | En congruencia con las demads

habiles siguientes a la celebracion
de la sesion correspondiente, la
Secretaria turnard el proyecto de
minuta a las Consejerias
integrantes de la Comisién y a
aquellas que tuvieron intervencion,
para observaciones.

Dichas observaciones no...

habiles siguientes a la celebracion
de la sesién correspondiente, la
Secretaria turnard el proyecto de
minuta a las Consejerias
integrantes de la Comisiéon y a
aqguellas que tuvieron intervencion,
mediante correo  electronico
institucional, para observaciones.

Dichas observaciones no...

modificaciones objeto de la presente
reforma y con la finalidad de
privilegiar el uso de herramientas
tecnolégicas en el desarrollo de las
actividades y procedimientos_
internos del Instituto, en términos de
lo previsto por el articulo 4 del
Reglamento Interior, se propone la
modificacion del primer parrafo del
articulo 14.

La reforma consiste en establecer
que los proyectos de minuta que se
remitan para su revisién deberan ser
enviados a través del correo
electrénico institucional, como
medio de comunicacién oficial para
la circulacion de documentos
internos.

Dicha prevision tiene como finalidad
fortalecer la eficiencia
administrativa, asegurar la
oportunidad en la transmision de la
informacién y dotar de mayor certeza
al proceso de envio y recepcion de
los documentos, al tratarse de un
medio que permite dejar constancia
de su remision a la persona
destinataria, sin menoscabo de la
formalidad y validez de |las
actuaciones internas.

Articulo 18. Las minutas deberan
publicarse en el sitio de internet del
Instituto a—-seolicitud—-de—la
Presidencia—de—ta—GComisién, salvo

Articulo 18. Las minutas deberan
publicarse en el sitio de internet del
Instituto, salvo las relativas a las
sesiones privadas de la Comision de

Se modifica el articulo 18, con la
finalidad de establecer como regla
general la publicacién de las
minutas de las Comisiones en el sitio
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

las relativas a las sesiones privadas
de la Comision de Seguimiento al
Servicio  Profesional  Electoral
Nacional del Instituto, asi como de
los demas 6rganos colegiados que
por disposicidon normativa o que
mediante su acuerdo de creacion
asi lo estipulen.

Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto, asi
como de los demds érganos
colegiados que por disposicion
normativa o que mediante su
acuerdo de creacion asi lo
estipulen.

de Internet del Instituto, eliminando
la condicionante consistente en que
dicha publicacion deba realizarse a
solicitud de la Presidencia de la
Comisién.

La reforma se alinea con una politica
institucional orientada a la
digitalizacion 'y  simplificacién
administrativa, al aprovechar de
manera éptima las tecnologias de la
informacion disponibles para
agilizar los procesos internos; ya que
la previsién vigente introduce un
requisito procedimental que resulta
innecesario para la difusion de las
minutas, sin aportar un valor
adicional en términos de control o
validacién.

En este sentido, se considera que_la_|
solicitud previa de la Presidencia

constituye una formalidad que

genera dilaciones en el proceso de

publicacién, contraviniendo los

principios de oportunidad y méxima

publicidad que rigen la actuacion.
institucional.

Lo anterior cobra especial relevancia
si se toma en cuenta que las
Secretarias  Técnicas de las
Comisiones cuentan con acceso

directo al micrositio institucional
destinado a la publicacién de
informacién  relativa a dichos
o6rganos colegiados, lo que les

permite realizar la carga de las
minutas una vez que estas se
encuentren debidamente
formalizadas mediante las firmas
correspondientes.

En consecuencia, la modificacién
propuesta permite transitar hacia un
esquema de publicacion automatica
y estandarizada, fortaleciendo la
transparencia, reduciendo cargas
administrativas  innecesarias y
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacién Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

optimizando el uso de las
herramientas tecnoldgicas
institucionales, en beneficio de una
gestién més eficiente y oportuna de
la informacién publica.

Articulo 20. La estructura de...
DelalalalV...

V. Senalar la hora de inicio y
conclusion la sesion.

VI. En caso de recesos, registrar el
tiempo de inicio delmisme, asi
como la horay el nombre de las
personas integrantes con que

se reinicie la sesion.

VIl. La Secretaria Ejecutiva, o en su
caso, la Secretaria Féeniea,
deberan firmar el acta en todas

sus paginas.

Articulo 20. La estructura de...
DelalalalV...

V. Sedalar la hora de inicio y
conclusién de la sesién.

VI. En caso de recesos, registrar el
tiempo deinicio de los mismos,
asi como la hora y el nombre de
las personas integrantes con

que se reinicie la sesién.

VIl. La Secretaria Ejecutiva, o en su

caso la Secretaria, debera
firmar el acta en todas sus
paginas.

Se adiciona a la fraccién V del
articulo 20 la palabra “de”, para
ajustar la redaccion.

una correcta
redaccion de la
se propone su
modificacién, toda vez que la
redaccion  vigente, al hacer
referencia a “el tiempo de inicio del

Para establecer
sintaxis en la
fraccion VI,

mismo”, gramaticalmente permite |

interpretar que solo puede existir un
receso, lo que puede generar una
lectura restrictiva en aquellos casos
en que durante una misma sesion se

decreten multiples recesos. Por lo

tanto, la propuesta busca emplear la
expresion “el tiempo de inicio de los
mismos", lo cual hace referenciaa la
posibilidad de que puedan
presentarse  multiples  recesos,
ademés de que evita ambigliedades.

Se elimina de la fraccion VII del
articulo 20 la palabra “Técnica", en
atencién al acotamiento realizado en
el articulo 2, inciso |) de los
Lineamientos, el cual sefala que, por
Secretaria se hace referencia, entre
otras, a las Secretarias Técnicas, y se
realiza un ajuste de redaccién.

Articulo 22. Las observaciones...

La Secretaria Ejecutiva o las
Seeretarias—efectuaran las
correcciones correspondientes en

Articulo 22. Las observaciones...

La Secretaria Ejecutiva o la
Secretaria, efectuara las
correcciones correspondientes en

La propuesta atiende al acotamiento
realizado en el articulo 2, inciso ) de
los Lineamientos, asi como para
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y
actas que emiten los drganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

atencion a las observaciones,
siempre y cuando sean de forma y
no alteren el sentido de las mismas.

Tratandose de correcciones...

atencion a las observaciones,
siempre y cuando sean de formay
no alteren el sentido de las mismas.

Tratandose de correcciones...

homologarlo con todo el documento,
pues en todos los demas titulos se
ha asentado “Secretaria”.

Articulo 23. Una vez aprobada, la
Secretaria Ejecutiva o, en su caso,
las—Seeretarfas—de—tos—Ceonseios
firmaran cada una de las paginas
del acta de la sesion
correspondiente.

Articulo 23. Una vez aprobada, la
Secretaria Ejecutiva o, en su caso,
la Secretaria firmara cada una de
las paginas del acta de la sesion
correspondiente. Por su parte, las
demas personas integrantes del
Consejo General, Consejos o
Comités la firmaran al final de la
redaccion de la misma.

Por una parte, se modifica el término
“Secretarias" por el de “Secretaria”,
a efecto de atender la precision

conceptual derivada del
acotamiento establecido en el
articulo 2, inciso ) de los
Lineamientos, asi como de

homologar su denominacién con el
resto del instrumento normativo, en
el que consistentemente se ha
utilizado de forma singular.

De igual manera, se elimina la
referencia “de los Consejos", debido<
a que los presentes Lineamientos
contemplan expresamente que los
Comités también se encuentran
obligados a la aprobacién de sus
actas de sesion, por lo que mantener
dicha distincién resultaria restrictivo
y contrario a la légica integral del
ordenamiento.

Por otra parte, y en congruencia con
lo dispuesto en el articulo 94 del
Reglamento Interior del Instituto, el
cual establece que las actas del
Consejo General no solo deben ser
suscritas por la Secretaria Ejecutiva,
sino también por las demas
personas integrantes del organo
colegiado, se estima necesario
incorporar un criterio general
aplicable a todos los drganos
colegiados del Instituto, para que
tanto en el caso del Consejo General
como en el de los demas érganos
colegiados, las personas integrantes
suscriban el acta correspondiente.

La modificacién propuesta fortalece

\

e
<

la coherencia interna del
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Instituto Electoral del
Estado de Querétaro

Lineamientos para la elaboracion de dictamenes, minutas y
actas que emiten los érganos colegiados del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro

Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos

Coordinacion Juridica

Texto vigente

Texto propuesto

Justificacion

instrumento, asegura la
consistencia terminolégica y
armoniza las reglas de integracién y
validacién de actas con el marco
reglamentario vigente.

Articulo 24. Las actas deberan
publicarse en el sitio de internet del
Instituto a solicitud de la Secretaria
Ejecutiva o Seeretartas, segun
corresponda.

Articulo 24. Las actas deberan
publicarse en el sitio de internet del
Instituto a solicitud de la Secretaria
Ejecutiva o Secretaria segun
corresponda.

Se modifica el término “Secretarias"
por el de “Secretaria" atendiendo al
acotamiento realizado en el articulo
2, inciso [) de los Lineamientos, asi
como para homologarlo con todo el
documento, pues en todos los
demas titulos se ha asentado este
ultimo término.

TRANSITORIOS

PRIMERO. Se modifican los articulos 2, incisos ¢) y I); 5; 6; 7; 8; 9; 10, parrafo primero; 11, fraccion X; 14, parrafoc
primero; 18; 20, fracciones V, VI y VII; 22, parrafo segundo; 23 y 24; y se adicionan las fracciones IV, recorriéndose
las subsecuentes, y IX, ambas del articulo 4 de los Lineamientos para la elaboracién de dictamenes, minutas y
actas que emiten los 6rganos colegiados del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

SEGUNDO. Las modificaciones y adiciones a los presentes Lineamientos entrardn en vigor a partir del dia

siguiente de su aprobacion por parte del Consejo General de este Instituto.

TERCERO. Se ordena la publicacion de las modificaciones y adiciones en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” y en el sitio de Internet institucional.
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