ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL

mstrruto Lscrona, ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE SE DESIGNA A LAS PERSONAS QUE
DEL ESTADO DE QUERETAROOCUPARAN LOS PUESTOS DE TECNICO DE EDUCACION CiVICA EN
CUMPLIMIENTO AL ACUERDO INE/JGE221/2017 DE LA JUNTA GENERAL
EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, POR EL QUE SE
INCORPORAN AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL NACIONAL DEL
SISTEMA DE LOS ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES ELECTORALES A LAS
PERSONAS ASPIRANTES GANADORAS QUE FORMAN PARTE DE LA LISTA
DE RESERVA GENERAL DE LA CONVOCATORIA DEL CONCURSO PUBLICO
2017.

- ANTECEDENTES

l. Lineamientos. El veinticinco de febrero de dos mil quince el 6rgano de direccién
superior del Instituto Nacional Electoral' emitié el acuerdo INE/CG68/2015, relativo a
los Lineamientos para la incorporacién de Servidores Publicos del Instituto
Nacional y de los organismos publicos locales electorales al Servicio Profesional
Electoral Nacional.?

I1. Estatuto. El treinta de octubre de dos mil quince el Consejo General del instituto
Nacional emiti¢ el acuerdo INE/CG909/2015, mediante el cual aprobé el Estatuto del

- Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa.®
El cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el quince de enero de dos
mil dieciséis y entrd en vigor el dia habil siguiente al de su publicacién.

11l Integracion del Catalogo de Cargos y Puestos, E| veintisiete de enero de dos
mil dieciséis el ‘Consejo ~General -del Instituto Nacional emitid el acuerdo
INE/CG47/2016, para la integracién del Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio
Profesional.*

IV. Aprobaciéon del Catalogo. El veintinueve de febrero de dos mil dieciséis la
Junta General Ejecutiva® del Instituto Nacional emitié el acuerdo INE/JGE60/2016,
por el que se aprobd el Catélogo.

V. Actualizacion del Catalogo. El veintiséis de mayo de dos mil dieciséis la Junta
General emitié el acuerdo INE/JGE133/2016, mediante el cual aprobé la
actualizacion del Catélogo, para incorporar, suprimir y crear cargos, asi como
puestos del Servicio Profesional.

' En adelante Instituto Nacional,
2En adelante Servicio Profesional.
% En adelante Estatuto.

4En adelante Catalogo.

® En adelante Junta General.



VI. Designacién del Organo de Enlace. El treinta de mayo de dos mil dieciséis el

INSTITUTO ELECTORAL CONSEjO General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,® mediante acuerdo
DEL ESTADO DE QUERETAROgprobé el dictamen emitido por la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional, relativo a la designaciéon del ()rgano de Enlace a cargo de la
atencidén de los asuntos del Servicio Profesional, conforme a lo establecido en el
Estatuto.

VIl. Adecuacion de la estructura organica. El treinta de mayo de dos mil dieciséis
el Consejo General emitid el acuerdo relativo a la adecuacién de la estructura
organizacional, cargos, puestos y demas elementos, conforme a lo establecido en el
Estatuto, asi como en el Catalogo.

Vill. Acuerdo del Consejo General. El dos de mayo de dos mil diecisiete’ el
Consejo General aprobdé el acuerdo relativo al dictamen que sometid a su
consideraciéon la Comisiéon de Seguimiento al Servicio Profesional respecto de la
incorporacion de las plazas de Promotora Civica Democrédtica al Servicio
Profesional Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales, como
Técnico de Educacion Civica.

IX. Lineamientos. El veinticuatro de mayo el Consejo General del Instituto Nacional
emitié el acuerdo INE/CG173/2017, por- el que se aprobaron los Lineamientos del
concurso publico para ocupar plazas en cargos y puestos del Servicio Profesional
del Sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales.’?

X. Acuerdo de la Junta General. El veintitrés de junio en sesién ordinaria de la
Junta General se emitié el acuerdo INE/JGE115/2017, por el cual se aprobd la
declaratoria de. plazas que fueron concursadas en la convocatoria del concurso
publico 2017, para ocupar cargos y puestos del Servicio Profesional del Sistema de
los Organismos Publicos Locales Electorales.®

XIl. Convocatoria. El veintitrés de junio la Junta General emitié el acuerdo
INE/JGE116/2017, a través del cual aprobd la emisién de la convocatoria, en la que
se establecieron los requisitos y las bases correspondientes. En la convocatoria se
adjunto el documento que sefald las plazas vacantes del Instituto.

XIH. Acuerdo de la Junta General. El diez de octubre la Junta General aprobé el
acuerdo INE/JGE160/2017 por el que determiné la incorporacién de las y los
servidores publicos de los organismos publicos locales al Servicio Profesional a
través del Concurso Publico 2017.

® En adelante Consejo General.

Las fechas que se sefialan en lo subsecuente, salvo mencidn de otro afio, corresponden a dos mil diecisiete.
8 En adelante Lineamientos.

% En adelante Convocatoria.
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Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional comunicé a las Consejeras y
Consejeros Electorales de este Instituto que una vez cumplida la fecha limite para
realizar las designaciones correspondientes en el acuerdo antes sefialado, integraria
y publicaria dos listas de reserva.

X1V. Acuerdo del Consejo General. El treinta de octubre el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro' designé a las personas que resultaron
ganadoras en el Concurso Publico 2017 para ocupar cargos y puestos del Servicio
Profesional. Con relacién a las vacantes de Técnico de Educacion Civica se dispuso
determinar lo conducente, una vez que se realizaran las propuestas de la lista de
reserva general.

XV. Lista de reserva por cargo o puesto. El tres de noviembre la Direccién
Ejecutiva del Servicio publicé en la pagina de internet del Instituto Nacional la lista
de reserva por cargo o puesto de cada organismo publico local en atencién a lo
dispuesto en la Convocatoria. En el Estado de Querétaro los aspirantes al cargo de
técnico de educacidén civica no alcanzaron la calificacién minima requerida para ser
incorporados a dicha lista.

XVLI. Publicacion de la lista de reserva general. E| veintisiete de noviembre la
Direccién Ejecutiva del Servicio publicé en la pagina de internet del Instituto
Nacional las listas de reserva general del Concurso Publico 2017 del sistema de los
organismos publicos locales electorales.

XVII. Personas ganadoras. El seis de diciembre la Direccion Ejecutiva del Servicio
presenté a la Comision del Servicio Profesional ‘Electoral Nacional, el proyecto de
acuerdo de la Junta General por el que se incorporaron al Servicio Profesional a las
personas ganadoras que forman parte de la lista de reserva general de la
Convocatoria.

XVII. Acuerdo INE/JGE221/2017. El once de diciembre la Junta General aprobd el
acuerdo por el que se incorporaron al Servicio Profesional, a las personas
aspirantes ganadoras que formaron parte de la lista de reserva general de la
Convocatoria, el cual en su punto Tercero instruyé al Instituto a sesionar a mas
tardar el treinta y uno de diciembre, para emitir el acuerdo de designacién
respectivo.

Y En adelante Direccion Ejecutiva del Servicio.
u En adelante Instituto.



INSTITUTO ELECTORAL XIX. Remision de proyecto. El veinte de diciembre a través del oficio SE/2950/17, la
DEL ESTADO DE QUERETAROS ecretaria Ejecutiva remitié al Consejero Presidente del Consejo General del
Instituto el proyecto de acuerdo correspondiente para los efectos conducentes.

XX. Convocatoria a sesion del Consejo General. El veinte del presente mes y afo
se recibid en la Secretaria Ejecutiva del Instituto el oficio P/1184/17, mediante el
cual el Consejero Presidente del Consejo General instruyd se convocara a sesion a
efecto de someter a su consideracion la presente determinacion.

CONSIDERANDOS
Primero. Estudio de fondo.

1. Disposiciones generales

1. De conformidad con :los rarticulos 116, fraccion IV, incisos b) y ¢) de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;"? 98, parrafos 1y 2 de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales,”® 32 de la Constitucidon
Politica del Estado de Querétaro y 52 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro,™
este Instituto es el organismo publico local en la entidad, dotado de personalidad
juridica y patrimonio. propios; ‘goza de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la Constituciéon
Federal, la Ley General, las constituciones y leyes locales; es profesional en su
desempeno; cuenta con un érgano de direccién superior integrado conforme a las
leyes, ademés de regirse -por .los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

2. Asi, en el articulo 41, base V, apartado D de |a Constitucién Federal se establece
que el Servicio Profesional comprende la seleccién, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocidn, evaluacion, rotacién, permanencia y disciplina de los
servidores publicos de los érganos ejecutivos y técnicos del Instituto Nacional y de
los organismos publicos locales, asi como que el citado Instituto Nacional regula la
organizacion y funcionamiento del Servicio Profesional.

3. El articulo 30, parrafo 3 de la Ley General dispone que para el desempefio de sus
actividades, el Instituto Nacional y los organismos publicos locales cuentan con un
cuerpo de servidores publicos en sus drganos ejecutivos y técnicos, integrados en el
Servicio Profesional que se rige por el Estatuto que al efecto apruebe la autoridad
administrativa electoral nacional.

2En adelante Constitucién Federal. [/
¥ En adelante Ley General.

" En adelante Ley Electoral.
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4, El articulo 201, en sus péarrafos 1y 3 de la ley invocada sefala que para asegurar
el desempefo profesional de las actividades del Instituto Nacional y de los
organismos publicos locales, por conducto de la Direccién Ejecutiva del Servicio se
regula la organizacién y funcionamiento del Servicio Profesional; ademas, la
organizacion del servicio debe ser prevista por las normas establecidas por esa ley y
por las del Estatuto que apruebe el Consejo General del Instituto Nacional.

5. En términos del articulo 202, parrafos 1y 6 de la citada ley, el Servicio Profesional
tiene dos sistemas, uno para el Instituto Nacional y otro para los organismos
publicos locales, los mismos se integran por quienes ejercen el servicio publico en
los drganos ejecutivos y técnicos ‘del Instituto Nacional y de los organismos
plblicos locales, el ingreso a los cuerpos y sistemas procede cuando la persona que
aspire al cargo o puesto acredite los requisitos personales, académicos vy
experiencia profesional que senale el Estatuto.

6. El articulo 203, parrafo 1, inciso ¢)'de la Ley General sefiala que el Estatuto debe
establecer las normas para el reclutamiento y seleccién de los interesados en
ingresar a una plaza del Servicio Profesional, que serd primordialmente por la via
del concurso publico.

1. El articulo 55, parrafo tercero de la Ley Electoral determina que para el
desempeno de sus actividades, el Instituto debe contar con un cuerpo de servidores
publicos en sus érganos ejecutivos y técnicos, integrados en el sistema para los
organismos publicos locales que formen parte del Servicio Profesional, el cual debe
contener los respectivos mecanismos de seleccion, ingreso, capacitacion,
profesionalizacién, promocién, evaluacién, rotacién, permanencia y disciplina, asi
como el catdlogo general de los cargos y puestos del personal ejecutivo y técnico. El
Instituto Nacional regula la organizacion y funcionamiento de este servicio y ejerce
su rectoria; asimismo que el Instituto cuenta con personal necesario para el éptimo
desempeiio de sus funciones institucionales.

8. El articulo 57 de la Ley Electoral senala que el Consejo General es el érgano
superior de direccidn responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como velar porque los principios
de certeza, legalidad, equidad, imparcialidad, objetividad, maxima publicidad e
independencia rijan todas las actividades de los érganos electorales.

9, El articulo 473, fraccidn | del Estatuto dispone que corresponde al érgano superior
de direccién en cada organismo publico local v a sus integrantes observar las



disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y formatos relativos al
Servicio Profesional que establezca el Instituto Nacional, en ejercicio de la rectoria

INSTITUTO ELECTORAL GU€ le confieren la Constitucion Federal, la Ley General, el Estatuto y demas
DEL ESTADO DE QUERETAROnormaﬁva ap“cable_

10. En términos de los articulos 488 del Estatuto y 4 de los Lineamientos, el ingreso
al Servicio Profesional comprende los procedimientos de reclutamiento y seleccion
de aspirantes para ocupar plazas vacantes de los cargos y puestos establecidos en
el Catélogo, a través de vias de concurso e incorporaciéon temporal, siendo el
concurso la via primordial para el ingreso al Servicio Profesional v ocupacién de
vacantes, mismo que consiste en un conjunto de procedimientos para el
reclutamiento y seleccion de las y los mejores aspirantes para ocupar cargos y
puestos vacantes del Servicio Profesional; cuya convocatoria esta dirigida al
personal de los organismos publicos locales que no cuenten con un Servicio
Profesional, pero que tienen cargos o puestos susceptibles de incorporarse por las
funciones sustantivas que desarrollan.

11. El articulo 503 del Estatuto refiere que el concurso plblico debe realizarse a
través de convocatoria abierta y otras previamente aprobadas por el Consejo
General del Instituto Nacional.

Il. Lineamientos y Convocatoria

12. El articulo 2 de los Lineamientos establece que las personas responsables de las
areas del Instituto Nacional y los organismos plblicos locales, asi como quienes
sean aspirantes en el concurso publico, deben sujetarse a lo establecido en el
Estatuto y en la convocatoria respectiva.

13. El articulo 5 de los Lineamientos sefala que la Direccién Ejecutiva del Servicio es
el area del Instituto Nacional, que se encarga de llevar a cabo la operacion del
concurso plblico, apoyandose en los:6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto
Nacional y los organismos publicos locales, asi como en otras instituciones y entes
externos para realizar determinadas actividades previstas en los Lineamientos.

14, El articulo 162 del Estatuto establece que la Direccién Ejecutiva del Servicio
declarara desierto el concurso publico de una plaza en los casos siguientes: cuando
ningan aspirante se registre al Concurso Publico; cuando ningln aspirante se
presente a cualquiera de las fases y etapas previstas en la Convocatoria y cuando
ninglin aspirante obtenga en alguna evaluacién la calificacion minima quej/
establezcan los Lineamientos.



15. El articulo 510, fraccién 1V, del Estatuto prevé que en el concurso publico se
elaborard una lista por cada una de las fases y etapas del concurso plblico que
INSTITUTO ELECTORAL,  CONtendra la informacion de las aspirantes que accedan a las mismas.

DEL ESTADO DE QUERETARO

16. El articulo 515 del citado ordenamiento sefiala que por cada Convocatoria se
integrard una lista de reserva con las y los aspirantes que hayan obtenido los
mejores resultados después de la persona ganadora. Dicha lista sera utilizada en los
términos de los Lineamientos y tendré una vigencia de hasta un ano.

17. De conformidad con el articulo 1 de los Lineamientos estos tienen por objeto
establecer el procedimiento y las reglas del concurso publico en la modalidad de
oposicién, para reclutar y seleccionar. a quiénes podran ocupar cargos y puestos
exclusivos del Servicio Profesional que se encuentren vacantes en los organismos
plblicos electorales. i

18. El articulo 77 de los Lineamientos establece que una vez designados las y los
aspirantes para ocupar los cargos y/o puestos concursados en la Convocatoria, la
Direccidn Ejecutiva del Servicio integrard y publicard en su pagina de internet una
lista de reserva que incluird a las vy los aspirantes no ganadores que hayan aprobado
la aplicacién de entrevistas.

19. El articulo 78 de los Lineamientos dispone que la lista de reserva debe sujetarse
a gque para todos los cargos y puestos se ofrecerd la vacante a la persona aspirante
que tenga la mejor calificacion final, en estricto orden de prelaciéon; las y los
aspirantes deberan expresar por escrito su aceptacién o declinacidn al ofrecimiento
formulado, en un plazo que no debera exceder de dos dias habiles a partir de su
comunicacion; de no recibirse respuesta por escrito de la persona aspirante en el
plazo establecido, se tendra como declinacién por lo que deberd convocarse a la
siguiente persona aspirante ‘de la lista de reserva que cuente con mejores
resultados. Las y los aspirantes que integren . la lista de reserva a excepcién de
guienes ya hayan declinado una vez habiendo sido ganadores, podran ser
considerados para estos supuestos hasta por otra ocasién mas después de una
declinacion expresa o tacita, cuando se generan nuevas vacantes en el cargo o
puesto por el que concursaron.

20. Asimismo, en el apartado lll denominado “lista de reserva”, numeral 1 de la
Convocatoria, se establecid que la Direcciéon Ejecutiva del Servicio integrard vy
publicara una lista de reserva por cada cargo o puesto en cada organismo publico
electoral, que incluiréa a las personas aspirantes no ganadoras que hayan aprobado
la aplicacién de entrevistas, como medida especial de caracter temporal, esta lista
serd encabezada, en su caso, por la mujer que tenga mayor calificacién y sera
sucedida por hombres y mujeres de manera individual intercalada, en orden de
mayor a menor calificacién determinada individualmente por género. /
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Ejecutiva del Servicio informé al Instituto que una vez cumplida la fecha limite para
realizar las designaciones sefaladas en el acuerdo INE/JGE160/2017 integrarfa y
publicaria las listas de reserva correspondientes.

22. El tres de noviembre la Direccion Ejecutiva del Servicio integré y publico la lista
de reserva por cargo o puesto en cada organismo publico local con las personas
aspirantes que no fueron objeto de asignacién de alguna de las plazas publicadas
en la Convocatoria y que aprobaron las siguientes etapas:

1. Examen de conocimientos generales y técnico electorales.

2. Cotejo y verificacion de informacién de las personas aspirantes que aprobaron
el examen de conocimientos generales y técnico-electorales.

3. Evaluacion psicométrica.

4. Entrevistas.

5. Y cuentan con resultados vigentes.

23. El veintisiete de noviembre, la Direccion Ejecutiva del Servicio integré y publicé
en la pagina de internet del Instituto Nacional la lista de reserva general del
Concurso Publico 2017 para ocupar plazas en cargos y puestos del Servicio
Profesional.

24. El seis de diciembre, 1a Comisién del Servicio del Instituto Nacional conocié el
proyecto de acuerdo por el que se incorporaron al Servicio Profesional a las
personas aspirantes ganadoras que formaron parte de la lista de reserva general de
la Convocatoria.

25. Asi, el once de diciembre la Junta General emitié el acuerdo INE/JGE221/2017
por el que se incorporaron al ‘Servicio Profesional a las personas aspirantes
ganadoras que formaron parte de la lista de reserva general de la Convocatoria,
mismo que se tiene por reproducido como si a la letra se insertase, para todos sus
efectos legales, cuyas consideraciones y razonamientos son parte integral de este
acuerdo y del cual se advierte:

Primero. Se aprueba la incorporacién al Servicio Profesional Electoral Nacional de
las personas aspirantes que resultaron ganadoras, mediante la utilizacién de la Lista
de Reserva General del Concurso Publico 2017, a que se refiere los numerales lll y
Vil del Considerando Tercero. Exposicion de motivos que sustentan la
determinacion, para ocupar plazas en cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Puablicos Locales Electorales en el
Concurso Publico, que a continuacién se mencionan:
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Querétaro
kln’stituto Electoral del estado de Querétaro

Nom. |  Nombre | Cargolpuesto

briela F B
; | GabrielaFemanda | Técnica de Educacién Civica
Espinoza Blancas

2 Victor Antonio : Técnico de Educacion Civica

Carrera Montalvo

26. De igual manera, en el punto segundo del acuerdo de referencia se dispuso que
las investigaciones que se llevan a cabo para determinar la militancia de los
aspirantes del Concurso Publico a un partido politico mencionados en el
considerando 65 del acuerdo INE/JGE160/2017 las cuales eventualmente pudieran
determinar la pérdida de vigencia de los nombramientos que en su caso hayan sido
otorgados a los citados servidores pablicos continuaran su curso.

27. Asimismo, en el punto tercero del acuerdo INE/JGE221/2017 la Junta General
instruyd al Consejo General de este Instituto a sesionar para realizar las
designaciones correspondientes y determiné que los nombramientos y oficios de
adscripcién tendrén vigencia a partir del primero de enero de dos mil dieciocho.

28. En términos de lo dispuesto en el articulo 473, fracciones | y IX del Estatuto, asi
como del apartado lll, denominado Lista de reserva, numerales 1 y 2 de la
convocatoria y de los puntos primero y tercero del acuerdo INE/JGE221/2017, el
Consejo General es el o6rgano facultado para realizar la designacion
correspondiente.

1l. Designacion

29. Al tomar en consideracién la determinacion de la Junta General se aprueba la
designacién de Gabriela Fernanda Espinoza Blancas y Victor Antonio Carrera
Montalvo como Técnica y Técnico de Educacién Civica en la Direccidén Ejecutiva de
Educacion Civica y Participacion Ciudadana del Instituto, dichos funcionarios
percibiran el salario establecido por el Instituto. La Secretaria Ejecutiva debe
expedir los nombramientos y oficios de adscripcién respectivos.
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30. ElI Organo de Enlace debe informar la presente determinaciéon a la Direccién
Ejecutiva del Servicio, para los efectos correspondientes.

Por lo expuesto, y con fundamento en los articulos 41, base V, apartado D, 116,
fraccién IV, inciso ¢) de.la Constitucion Federal; 30, numeral 3, 201, péarrafos 1y 3,
202, parrafos 1y 6, de la Ley General; 52, 57, 61, fraccion XXIX y XXXV de la Ley
Electoral; 473, fracciones |, V y IX del Estatuto, asi como 79 y 80 del Reglamento
Interior del Instituto, el drgano de direccidon superior de este Instituto emite el
siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, por el gque se designa a las personas que ocuparan los puestos
de técnico de educacion civica en cumplimiento al acuerdo INE/JGE221/2017 de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral, por el que se incorporan al
Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos
Locales Electorales a las personas aspirantes ganadoras que forman parte de la lista
de reserva general de la convocatoria del concurso plblico 2017.

SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva lleve a cabo las notificaciones de
las personas designadas a través del Organo de Enlace, para que a mas tardar el
primero de enero de dos mil dieciocho asuman las funciones inherentes al cargo.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva expida los nombramientos
respectivos, asi como el oficio de adscripcién a las personas ganadoras que han
guedado precisadas.

CUARTO. Se instruye a la Coordinaciéon Administrativa del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, realice las acciones administrativas correspondientes relativas
a laincorporacién de los funcionarios designados.

QUINTO. Se instruye al Organo de Enlace notifique este acuerdo a la Direccion )
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral,
remitiendo las constancias correspondientes.

10
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SEXTO. Notifiquese y publiquese como corresponda en términos de la Ley de
Medios de Impugnacién en Materia Electoral en el Estado de Querétaro, asi como
del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Dado en Santiago de Querétaro, Querétaro, veintidés de diciembre de dos mil
diecisiete.

El Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro HACE
CONSTAR: Que el sentido de la votacion en el presente Acuerdo fue como sigue:

CONSEJERA YCGNSEJERO ELECTO .. | SENTIDODELVOTO
o o Tt 7 . | AFAVOR | ENCONTRA
LIC. CARLOS RUBEN EGUIARTE MERELES s

LIC. YOLANDA ELIAS CALLES CANTU e

MTRO. LUIS ESPINDOLA MORALES 7

MTRA. GEMA NAYELI MORALES MARTINEZ e
L
=
—

MTRA. MARIA PEREZ CEPEDA
MTRO. LUIS OCTAVIO VADO GRAJALES
M. EN A. GERARDO ROMERO ALTAMIRANO

A 28
“',' e
/ ‘1 % : ' ’g
M. EN A. GERAKDO ROMERO ALTAMIRANO €. JOSE EUGENIGPLASCENCIA ZARAZUA
Consejero Presidente INSTITUTO ELECTORAL Secretatio Ejecutivo
DEL ESTADO DE QUERETARg |
CONSEJO GENERAL

SECRETARIA EJECUTIVA
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