IEEQ/CG/A/020/25

INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO
ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO QUE APRUEBA EL DICTAMEN PARA EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS 2025 CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
VALORADO 2024 AL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL ADSCRITO AESTE INSTITUTO.

Sintesis: Esta determinacion aprueba el otorgamiento del incentivo por rendimiento a
la Coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita a la Direccién Ejecutiva
de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, integrante del Servicio
Profesional Electoral Nacional, correspondiente al ejercicio valorado 2024, el cual fue
dictaminado por el ()rgano de Enlace que atiende los asuntos del Servicio Profesional
Electoral Nacional de este Instituto y validado por la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral, en razén de obtener las
mejores calificaciones considerando la totalidad del personal del citado servicio
evaluado y declara desierto el incentivo por obtencion de grados académicos.

Para facilitar la lectura de este acuerdo se presenta el siguiente:

GLOSARIO
. Comision de Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional
Seguimiento: Electoral Nacional del Consejo General del Instituto

Electoral del Estado del Querétaro.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.

Constituciéon General: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

Nacional del Instituto Nacional Electoral.

Dictamen: Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025
correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Dictamen General: Dictamen General de Resultados de la Evaluacién del
Desempeiio del Personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema de los Organismos



INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

Estatuto:

Incentivos:

Instituto:

Instituto Nacional:

Ley Electoral:

Ley General:

Lineamientos:

Organo de Enlace:

Programa:

Reglamento Interior:

Servicio Profesional:

IEEQ/CG/A/020/25

Publicos Locales Electorales del periodo septiembre
2023 a agosto 2024.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y
del Personal de la Rama Administrativa.

Reconocimientos, beneficios o retribuciones
individuales que el Instituto Electoral del Estado de
Querétaro puede otorgar al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional conforme a los
criterios y requisitos para el otorgamiento de
incentivos establecidos en la normatividad aplicable.

Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Instituto Nacional Electoral.

Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional
en el sistema de los Organismos Publicos Locales

Electorales.

Organo de Enlace del Instituto que atiende los
asuntos del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Programa de incentivos para quienes integran el
Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto.

Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional.
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ANTECEDENTES

I. Estatuto. El treinta de octubre de dos mil quince, a través del acuerdo
INE/CG909/2015, el Consejo General del Instituto Nacional aprobé el Estatuto.’

Il. Lineamientos. El diecinueve de marzo de dos mil veintiuno la Junta General
Ejecutiva del Instituto Nacional emitié el acuerdo INE/JGE53/20212 relativo a la

aprobacién de los Lineamientos.

Ill. Programa. El treinta de noviembre de dos mil veintiuno, a traves del acuerdo
IEEQ/CG/A/122/21, el Consejo General aprobd el Programa.®

IV. Ponderaciones anuales. El treinta de agosto de dos mil veintidés el Consejo
General emitié el acuerdo IEEQ/CG/A/021/22* por medio del cual se aprobaron las
ponderaciones anuales para efectos del resultado trianual de las evaluaciones del
desempeno del funcionariado del Servicio Profesional con adscripcion a este Instituto.

V. Metas para la evaluacion del desempeino. El treinta y uno de agosto de dos mil
veintitrés, mediante acuerdo INE/JGE155/2023% la Junta General Ejecutiva aprobd el
primer bloque de metas para la evaluacién del desempeno del personal del Servicio
Profesional, correspondiente al periodo septiembre 2023 a agosto 2024, de igual
manera, el veintitrés de octubre siguiente, emiti6 el acuerdo INE/JGE189/2023° por el
gue aprobd el segundo bloque de metas respecto al mismo periodo, asi como la
modificacion de dos metas colectivas aprobadas a través del primer acuerdo citado.

VI. Integracion de Comisiones. El siete de octubre de dos mil veinticuatro el Consejo
General aprobé la integracion de las comisiones permanentes del Instituto, entre ellas,

la Comision de Seguimiento.’

VII. Presupuesto para incentivos. El veinticuatro de enero de dos mil veinticinco® el
Consejo General emitié el acuerdo por el que se aprobé el presupuesto de egresos para

' El cual se reformé y modificé el ocho de julio de dos mil veinte, el veintiséis de enero de dos mil veintidés, el veintiuno
de junio de dos mil veintitrés y el dieciséis de mayo de 2024 por medio de los acuerdos INE/CG162/2020, INE/CG23/2022,

INE/CGSS7/2023 e INE/CGS46/2024 respectlvamente Consultable en:

e Consultable en:

3 Consultable en:
4Consultable en: || Endicha determinacion se consideraron

tres periodos para calcular el promedio trlanual a saber 2022 2023 2023- 2024 y 2024-2025.
® Consultable en:
§ Consultable en:

" A través del acuerdo IEEQ/CG/A/051/24 Consultable en:
8 En adelante, todas las fechas corresponden al afio dos m|I veinticinco, salvo precision en contrarlo
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el ejercicio fiscal 2025 asignado por la LXI Legislatura del Estado de Querétaro y la

propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual,’ el cual incluyé un monto de
$100,000.00 (Cien mil pesos 00/100 M. N.) para la atencion de aspectos relacionados
con el Servicio Profesional.™

VIIl. Dictamen General. El cuatro de febrero mediante oficio
INE/DESPEN/DPR/106/2025 dirigido a la Consejera Presidenta del Consejo General, la
Directora de Profesionalizacién adscrita a la DESPEN remitié el Dictamen General, en
el cual se advierte el nivel de desempefno del personal del Servicio Profesional con

adscripcion al Instituto.

IX. Remision del Dictamen General a la Comision de Seguimiento. El siete de
febrero mediante el oficio OESPEN-IEEQ/001/2025, el Secretario Ejecutivo y Titular del
Organo de Enlace remitié a la Presidenta de la Comisién de Seguimiento el oficio
INE/DESPEN/DPR/106/2025 y sus anexos, para informar la recepcion del dictameny la
necesidad de someterlo a consideracion del Consejo General, previo conocimiento de

dicho érgano colegiado.

- X. Sesion de la Comision de Seguimiento. En sesion celebrada el diecisiete de
¢ febrero la citada Comisién conocié el Dictamen General y mediante el oficio
CSSPEN/021/2025 su Presidenta solicit6 al Secretario Ejecutivo del Instituto someterlo

a consideracion del Consejo General.

XI. Aprobaciéon del Dictamen General. El veinticuatro de febrero el Consejo General
emitié el acuerdo IEEQ/CG/A/010/25" por medio del cual aprobé el Dictamen General.

XII. Modificacién del Programa. El treinta y uno de marzo el Consejo General emitio
el acuerdo IEEQ/CG/A/012/25" mediante el cual aprobd modificar el Programa.™

. Por medio del acuerdo IEEQ/CG/A/004/25 Consultable en:

2 CLIMX/CO
10 TaI y como se mformo a la DESPEN medlante el of|c10 OESPEN IEEQ/005/2025 del catorce de febrero.
" Consultable en:

12 Consultable en: I
¥ Dichas modificaciones aprobadas aplicaran en el ejercicio valorado dos mil veintiséis, que se entregara en dos mil

veintisiete.
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XIll. Proyecto de Dictamen. El veintiocho de mayo el titular del Organo de Enlace

remitio a la DESPEN, mediante el oficio OESPEN-IEEQ/035/2025 la propuesta de
Dictamen para su visto bueno. En alcance al citado oficio, el diez de junio mediante el
similar OESPEN-IEEQ/037/2025 se remitié el citado proyecto con las observaciones
solicitadas via correo electronico por la DESPEN el seis de junio.

XIV. Visto bueno. El dos de julio se recibio el oficio INE/DESPEN/1346/2025 suscrito
por Roberto Carlos Félix Lopez, Encargado de Despacho de la DESPEN a través del cual
informo el otorgamiento del visto bueno a la version final del proyecto de Dictamen.

XV. Remision del Dictamen a la Comision de Seguimiento. El siete de julio el
Secretario Ejecutivo remitié a la Presidenta de la Comision de Seguimiento, mediante
el oficio SE/753/25 el similar INE/DESPEN/1346/2025 y su anexo.

XVI. Sesion de la Comisiéon de Seguimiento. El catorce de julio la Comisién de
Seguimiento conocié el Dictamen y por medio del oficio CSSPEN/111/2025 solicité a la
Secretaria Ejecutiva someterlo a consideracién del Consejo General.

XVII. Remisién del proyecto de acuerdo e instruccion para convocar. El quince de

X julio a través del oficio SE/774/25, el Secretario Ejecutivo remitié a la Consejera

* Presidenta del Consejo General el proyecto de acuerdo correspondiente a esta
determinacién, quien, en la misma fecha, a través del oficio P/177/25 instruyd convocar

a sesion del Consejo General con la finalidad de someter a consideracion del colegiado

este acuerdo.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia y atribuciones del Instituto.

1. El articulo 41, parrafo tercero, Base V, apartado C, numeral 11 de la Constitucién
General estipula que la organizacion de las elecciones es una funcién estatal que se
realiza a través del Instituto Nacional Electoral y de los organismos puUblicos locales en
los términos establecidos en dicho ordenamiento, asi como que las referidas
autoridades se encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen, entre otras, las

funciones que determine la ley.

2. En ese sentido, el Instituto es el organismo publico local y autoridad en materia
electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, goza de autonomia en
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su funcionamiento e independencia en sus decisiones, es profesional en su

desempenfo y ejerce sus funciones a través del Consejo General, su érgano superior de
direccion, el cual se integra de conformidad con el contenido legal y es responsable de
vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia
electoral con base en los principios de certeza, imparcialidad, independencia,
legalidad, maxima publicidad, objetividad y probidad; en términos de los articulos 116,
parrafo segundo, fraccion IV, incisos b) y ¢) de la Constitucion General; 32, parrafos
primero y tercero de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro;
98, numeral 1y 99, numeral 1 de la Ley General, asi como 52 y 57 de la Ley Electoral.

3. Adicionalmente, el articulo 98, numeral 2 de la Ley General, establece que los
organismos publicos locales son autoridad en la materia electoral, en los términos que
establece la Constitucion General, |la citada Ley General y las leyes locales.

4. Al respecto, el Instituto cuenta con personal en sus 6rganos ejecutivos y técnicos,
integrados en el sistema para los organismos puUblicos locales que forme parte del
Servicio Profesional, asi como, con el personal necesario para el éptimo desempefo
de las funciones institucionales, tal y como lo prevé el articulo 55, parrafos tercero y

cuarto de la Ley Electoral.

5. En términos de los articulos 14, inciso c) y 15, inciso g) de los Lineamientos,
corresponde al Organo de Enlace elaborar los dictamenes para el otorgamiento de
incentivos, los cuales deben contar con el visto bueno de la DESPEN, mismos que
deben hacerse del conocimiento de la Comisiéon de Seguimiento.

6. En este sentido, el Consejo General es competente para aprobar el Dictamen, en
tanto que es responsable de observar las disposiciones generales, reglas, lineamientos,
criterios y formatos relativos al Servicio Profesional que establezca el Instituto
Nacional, aunado a que cuenta con la obligacion de garantizar la correcta
implementacion y funcionamiento de los mecanismos del citado Servicio y ejerce sus
funciones conforme las disposiciones establecidas en el Estatuto, asi como la
normatividad aplicable; lo anterior en términos de los articulos 41, parrafo tercero, Base
V, Apartados C y D de la Constitucion General; 4, 5, fraccién Il, 369, 371, 376, fraccion |,
438, 439, 440, 441, 455 y 457 del Estatuto; 7, fraccion VII y 13, inciso c) de los
Lineamientos; 55, parrafo tercero y 61, fraccion XXIX de la Ley Electoral; 8, parrafo

segundo del Reglamento Interior.

SEGUNDO. Disposiciones vinculadas con la evaluacion del desempeiio.
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7. De acuerdo con el articulo 30, numeral 3 de la Ley General, el Instituto Nacional y
los Organismos Publicos Locales, para el desempeno de sus actividades cuentan con
personas servidoras publicas integradas en el Servicio Profesional que se rige por el
Estatuto, aunado a que el Servicio Profesional tiene dos sistemas, uno para el Instituto
Nacional y otro para los citados organismos, que contienen los respectivos
mecanismos de seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion, promocidn,
evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina, asi como el catalogo general de los
cargos y puestos del personal ejecutivo y técnico.

8. Aunado a lo anterior, el numeral referido establece que el Instituto Nacional regula
la organizacion y funcionamiento del Servicio Profesional y ejerce su rectoria y
reglamenta su organizacion, funcionamiento y la aplicacion de los citados

mecanismos.

9. En ese sentido, el articulo 202, numeral 7, de dicha Ley General, senala que la
permanencia de las personas servidoras puUblicas que forman parte del Servicio
Profesional esta sujeta a la acreditacién de los programas de formacién y desarrollo
° profesional electoral, asi como al resultado de la evaluaciéon anual en términos del

. Estatuto.

10. Asi, el articulo 433 del Estatuto establece que la permanencia en el Servicio
Profesional del sistema de los Organismos Publicos Locales se encuentra sujeta a la
acreditacion del Programa de Formacién y de las acciones de mejora derivadas de la
evaluacién anual del desempeno, a los resultados de la evaluacién del desempefo en
una perspectiva de dos ciclos trianuales completos conforme con el propio Estatuto,
asi como a la obtencion de la titularidad y la normatividad aplicable.

11. Por su parte, los articulos 455 a 460 del Estatuto disponen que la evaluacién del
desempeno es un instrumento institucional para valorar en qué medida las personas
que integran el Servicio Profesional ponen en practica los conocimientos y
competencias relacionados con el cumplimiento de sus funciones con el fin de mejorar
el rendimiento personal, contribuir a la definicidn de estrategias de fortalecimiento del
citado Servicio, asi como para nutrir el ejercicio de la planeacidn institucional y que
esta debe generar insumos para la profesionalizacion de sus integrantes.

12. Ademas, que para efectos de la evaluacion, el Instituto Nacional debe definir los
lineamientos, asi como las metas individuales y colectivas para llevarla a cabo, la cual
7
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se debe realizar de manera anual a fin de obtener una calificacion trianual ponderada;

aunado a que se prevén disposiciones vinculadas con calificaciones minimas,
obtencion de calificaciones reprobatorias, separacién del organismo, reconocimiento
y revision de resultados, asi como aplicacién de la normativa al personal de la rama
administrativa que se designe como encargado de una plaza del Servicio Profesional.

13. Ahora bien, en términos del articulo 11, inciso d) y e) de los Lineamientos para la
evaluacion del desemperio del personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del
sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, la Comisién de Seguimiento
conoce el Dictamen General, asi como, las ponderaciones de cada evaluacién anual
para cada cargo y puesto para efecto del calculo de calificacion trianual, previo a la
aprobacién por el Organo Superior de Direccion.

TERCERO. Disposiciones vinculadas con el otorgamiento de incentivos.

14. De acuerdo con lo previsto por los articulos 8, fraccion |, parrafo veintidds, 163 y 438
del Estatuto y 16 de los Lineamientos, al personal del Servicio Profesional, se le
reconoce a través de incentivos su compromiso, permanencia y esfuerzo en el
desarrollo de las actividades orientadas a mejorar los procesos de trabajo y promover
una cultura de productividad e innovacion.

15. El articulo 7 de los Lineamientos dispone las politicas y criterios que rigen los
procedimientos para otorgar incentivos,' los cuales se sefialan a continuacion:

= Puede ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal del Servicio
Profesional que haya sido evaluado en el ejercicio valorable bajo los criterios establecidos en
los Lineamientos y en el programa de incentivos que elabore y apruebe cada uno de los
Organismos Publicos Locales Electorales.

= Ladeterminacién del monto, tipo y cantidad de incentivos esta supeditado a la disponibilidad
presupuestal de cada organismo publico local electoral en el ejercicio de otorgamiento.

= Las retribuciones con caracter de incentivo que reciba el personal del Servicio Profesional
por un ejercicio valorado no pueden ser superiores al equivalente a dos veces su sueldo mensual
bruto, conforme al tabulador del organismo publico local electoral respectivo.

= No debe otorgarse incentivo al personal del Servicio Profesional que sea sancionado, en
términos del articulo 474 del Estatuto,' con una falta calificada como grave o muy grave durante
el ejercicio valorable.

= Tratdndose del personal del Servicio Profesional sujeto a un procedimiento laboral
sancionador o administrativo durante el ejercicio valorable, la entrega del incentivo se encuentra
condicionada a que la resolucién definitiva sea absolutoria o que la falta no sea calificada como

grave o muy grave.

“ Dichos requisitos fueron objeto de analisis del Dictamen que aprueba este acuerdo.
'S Dicho articulo se refiere a la calificacién de las faltas para la imposicion de sanciones.
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= No debe otorgarse incentivo al personal del Servicio Profesional que repruebe alguno de los

periodos académicos o médulos del programa de formacién o, en su caso, las actividades de
capacitacion obligatorias durante el ejercicio valorado.

= De acuerdo con la prevision presupuestal, el 6rgano superior de direccion, a propuesta del
Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comisién de Seguimiento, aprobara tanto la
entrega de incentivos correspondientes a un ejercicio valorable, como la que derive, en su caso,
de la reposicién en la evaluacién del desempenio o de resolucién absolutoria.

= La transparencia y la maxima publicidad deben orientar los procedimientos para el
otorgamiento de incentivos.

= Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el personal del Servicio
Profesional de cada organismo publico local electoral.

16. Por su parte, el articulo 21, parrafo primero de los Lineamientos establece que los
Organismos Publicos Locales pueden proponer en su programa de incentivos,
distintas modalidades, en las que invariablemente se debera considerar,

obligatoriamente, un incentivo por rendimiento.

17. Asi, el apartado VIII del Programa prevé los tipos de incentivos que el Instituto
puede otorgar en los términos siguientes:

a) Con periodicidad anual:
= Porrendimiento
= Por obtencién de grados académicos.

b) Con periodicidad trianual:
= Por excelencia en el desempefio.

18. Ahora bien, la Comision de Seguimiento conoce los dictdmenes para el
otorgamiento de incentivos que le presente el Organo de Enlace, en términos del
articulo 14, inciso c) de los Lineamientos.

CUARTO. Dictamen General.

19. Como se establecié en los antecedentes de la presente determinacion, el cuatro de
febrero la DESPEN remitié el Dictamen General, con los resultados siguientes:

Dictamen general de resultados de la evaluacién del desempeinio del personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales del periodo septiembre

2023 agosto 2024
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Nombre persona Carao puesto tino Entidad Metas Metas Competencias Calificacion Nivel de
evaluada 290 P individuales | colectivas P final desempeno
Coordinacién de
Leal Galvdn Viviana Organizacion Querétaro N/A 9.500 70.000 9.650 Sobresaliente
Electoral
Coordinacién de
Sdnchez Martil
anchezvariinez Prerogativasy | Querétaro |  10.000 10.000 10.000 10.000 | Sobresaliente
Diana Jazmin . »
Partidos Politicos
Gonzdlez Gonzdl C inacié
onzalez Bonzajez s T N/A 10.000 8.833 9.650 | Sobresaliente
Carlos Educacién Civica
Buinos Chaoais Coordinacion de
9 par Participacién Querétaro N/A 10.000 9.166 9.750 | Sobresaliente
César Mauricio .
Ciudadana
Martinez Jua Asistencia Técni
artinez Judrez | Asistencia Tecnicade | o o upo o N/A 10,000 9.054 9.716 | Sobresaliente
Emma Alejandra Educacion Civica
Chdvez Al Asi ia Técni
'avez varezl szstencta” ecrzlrj*a de Querétaro N/A 70.000 8.945 9.684 Sobresaliente
Ariadna Betsabé Educacion Civica

20. Del Dictamen General se advierte el siguiente contenido:

= El periodo evaluado corresponde de septiembre de 2023 a agosto de 2024.
° * Los nombres de las personas integrantes del Servicio Profesional adscritas al

. Instituto en dicho periodo.
» Lacalificacién de cada una de las personas integrantes del Servicio Profesional

adscritas al Instituto.

21. Cabe senalar que, el Dictamen General considera la evaluacion de quienes ocupan
los cargos de Coordinadora de Organizacion Electoral, Coordinadora de Prerrogativas
y Partidos Politicos, adscritas a la Direccién de Organizacién Electoral, Prerrogativas
y Partidos Politicos; asi como, del Coordinador de Educacion Civica, el Coordinador de
Participacion Ciudadana y las dos personas Asistentes Técnicas de Educacion Civica,
personal adscrito a la Direcciéon Ejecutiva de Educacion Civica; lo anterior, en términos
de lo previsto en el articulo 54 de los Lineamientos para la evaluaciéon del desempeno
de las y los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema de los
Organismos Publicos Locales Electorales,”® en razén de que se desempenaron en dichos
cargos o puestos por un periodo minimo de seis meses.

QUINTO. Dictamen.

22. Como ha quedado descrito en los antecedentes de esta determinacion el titular del
Organo de Enlace remitié a la DESPEN la propuesta de Dictamen para su visto bueno

'® Consultable en:
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y posteriormente, el diez de junio envid el citado dictamen con las observaciones

solicitadas el seis de junio.

23. En ese sentido, el dos de julio la DESPEN, a través del oficio
INE/DESPEN/1346/2025 otorgd el visto bueno al Dictamen a fin de que el Organo de
Enlace lo someta a la consideracion del Consejo General, previo conocimiento y
autorizacion de la Comisién de Seguimiento.

24, Una vez validado el Dictamen por la DESPEN, el catorce de julio, la Comision de
Seguimiento celebro sesion extraordinaria en la que conocioé del Dictamen e instruy6
someterlo a la consideracion del Consejo General.

25. De manera particular el Dictamen, que de manera integral forma parte de este
acuerdo, propone otorgar el incentivo por rendimiento a la Licenciada Diana Jazmin
Sanchez Martinez, Coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita a la
Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.

26. Lo anterior en atencion a que, en el Dictamen, se establece el cumplimiento de los
requisitos y se advierten los documentos probatorios de estos.

27. Cabe resaltar que el incentivo por rendimiento, se otorga con el proposito de
reconocer los méritos de quien se desempena en el servicio publico, por lo que al
desarrollar el procedimiento indicado en el parrafo segundo, fracciones |, Il y Il del
articulo 27 de los Lineamientos, la Licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez,
resultd con la calificacion final ponderada mas alta de la totalidad del personal del
Servicio Profesional que integré el Instituto en el periodo evaluable, de conformidad

con el célculo siguiente:

Factor del ejercicio Rarcantaje Al SRlticaTion
LT de i Calificacion ponderada
ponderacion del factor
Callflcacit:)n de la evall:xamén del 50% 10.000 5.000
Desempeio (Art. 27, fraccién I)
Calificacion final promedio del 3.330
Programa de Formacién y Desarrollo 35% 9.514
Profesional (Art. 27, fraccion Il)
Calificacion final promedio de las 1.406
actividades de capacitacién (Art. 27, 15% 9.373
fraccion 1)
Calificacion final ponderada: 9.736
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28. De lo anterior, se advierte que la calificacion final ponderada obtenida por la

Licenciada Diana Jazmin Sanchez Martinez fue de 9.736, por lo que se determina
otorgar en su favor la retribucion individual de $15,000.00 (quince mil pesos 00/100
M.N.) libres de impuestos, conforme con los articulos 7 y 36 de los Lineamientos y el
apartado “IX. Requisitos y criterios para el otorgamiento de cada uno de los
incentivos”, numeral 1 del Programa.

29. Por otra parte, el incentivo por obtencién de grados académicos, se declara
desierto, en razén de que las personas que integran el universo de elegibles no
exhibieron el documento probatorio de la obtencién del grado académico, mismo que
fue solicitado mediante el oficio OESPEN-IEEQ/033/2025 en términos de lo previsto por
el articulo 39 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los organismos publicos locales
electorales y el apartado IX, numeral 2 del Programa de incentivos para quienes integran
el Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

o SEXTO. Motivacion de la emisiéon de la determinacion.

30. El otorgamiento de los incentivos tiene como finalidad reconocer al personal del
Servicio Profesional del Instituto su constante esfuerzo, compromiso y dedicacién en
el desempeno de sus funciones en los cargos y puestos de su adscripcion, lo que
resulta en un trabajo de mejora continua en beneficio de los fines institucionales.

31. Lo anterior reviste tal importancia en tanto se espera que las personas servidoras
que pertenecen al Servicio Profesional, garanticen la independencia y profesionalismo
en el desarrollo de sus funciones, toda vez que para ingresar al mismo, afrontan
previamente un escrutinio de sus aptitudes y cualidades, ademas de que su
desempeno se encuentra constantemente en verificacion y evaluacion, por lo que
resulta importante la profesionalizacidén en la materia electoral, con el propésito de que
cuenten con la experiencia y conocimiento requerido.”

32. En ese sentido, el Instituto atiende y genera elementos objetivos para la valoracion
del ejercicio de las funciones asignadas al personal del Servicio Profesional, pero
ademas se garantiza la transparencia en el manejo de recursos publicos al dar a
conocer mediante la expedicién del presente los fundamentos, procedimientos y
justificaciones por las que el funcionariado obtuvo los incentivos correspondientes.

7 Un razonamiento analogo fue sustentado por la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, en la sentencia recaida al expediente identificado con la clave SUP-JDC-1142/2021.
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33. Cabe senalar que, conforme con el Presupuesto de Egresos y Programa Operativo
Anual 2025 del Instituto, se cuenta con presupuesto asignado para el desarrollo de
actividades vinculadas con el Servicio Profesional Electoral Nacional del personal
adscrito a este Instituto, monto que contempla la entrega de incentivos; por lo que el
estimulo materia del presente acuerdo, al haberse emitido por el Organo de Enlace,
conocido por la Comision y validado por la DESPEN respecto del afo dos mil
veinticuatro, lo procedente es que el mismo sea cubierto con el presupuesto que se
ejerce en el actual ejercicio fiscal, cantidad que se encuentra debidamente designada

para tal fin.

Por lo expuesto, con fundamento en los articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartados
Cy D, 116, parrafo segundo, fraccién 1V, incisos b) y c) de la Constitucion General; 32,
parrafos primero y tercero de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro; 30, numeral 3, 98, numerales 1y 2, 99, numeral 1, 202, numeral 7 de la Ley
General; 4, 5, fraccion I, 8, apartado |, 163, 369, 371, 376, fraccion |, 433, 438, 439, 440,
441, 455 al 460 del Estatuto; 52, 55, parrafo tercero, 61, fraccion XXIX y 68, parrafo
primero de la Ley Electoral; 6, 7, 12, inciso e), 13, inciso ¢), 14, inciso c), 15, inciso g),
16, 19, 21, parrafo primero, 25, 26, 27, 28, 54 y 55 de los Lineamientos; 11, inciso d) de
los Lineamientos para la Evaluacion del Desempefno del Personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales; apartado VIII del Programa; asi como, 8, parrafo segundo, 15, 16, fraccion
VIII, 31, 87, fraccion Il 'y 88 del Reglamento Interior; se emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba el presente Acuerdo y el Dictamen para el otorgamiento de
incentivos 2025 correspondiente al ejercicio valorado 2024 al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional adscrito a este Instituto.

SEGUNDO. Se instruye a la Coordinacién Administrativa de este Instituto para que a
la brevedad realice la entrega de la retribucion correspondiente al incentivo por
rendimiento a favor de la funcionaria ganadora, de conformidad con el articulo 55 de
los Lineamientos de la materia y lo determinado en este acuerdo.

TERCERO. En atencién al articulo 15, incisos j), k) y 1) de los Lineamientos para el
otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional en el
sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales, se instruye al Organo de Enlace
de este Instituto lo siguiente:
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Remita a la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral copia de la presente determinacion.

Notifique al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional adscrito a
este Instituto la presente determinacion.

Elabore y entregue a la Comisiéon de Seguimiento del Servicio Profesional
Electoral de este Instituto y previa autorizaciéon de esta, remita al Consejo
General el informe sobre el otorgamiento de incentivos, para su posterior
remisiéon a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

del Instituto Nacional Electoral.

. Incorpore al Sistema de Informacién del Servicio el registro relacionado con

el otorgamiento de incentivos.

CUARTO. El incentivo por obtencion de grados académicos se declara desierto, en los
términos de esta determinacion.

QUINTO. Notifiquese y publiquese la presente determinacién como corresponda de

° conformidad con la Ley Electoral y la Ley de Medios de Impugnacion en Materia
° Electoral, ambas del Estado de Querétaro, asi como del Reglamento Interior del propio
Instituto.

Dado en Santiago de Querétaro, Querétaro, el diecisiete de julio de dos mil veinticinco,
mediante sesion realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de

Querétaro DOY FE.

El Secretario Ejecutivo del Instituto HACE CONSTAR que el sentido de la votacién en
el presente acuerdo fue como sigue:

CONSEJERO Y CONSEJERAS SENTIDO DEL VOTO
ELECTORALES A FAVOR EN CONTRA
MTRA. MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO v
LCDO. DANIEL DORANTES GUERRA v

LCDA. ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES — —

LCDA. VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES

LCDA. KARLA ISABEL OLVERA MORENO

MTRA. ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ

MTRA. GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ

ANIENIRNIAN
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MTRA. GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO
Consejera Presidenta Secretario Ejecutivo
RUbrica Rubrica

El Secretario Ejecutivo del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccién X de
la Ley Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las facultades que me confiere el
citado articulo fracciones [, VIII, XI, XIV, XVII y XXXI, CERTIFICO: Que el presente .
acuerdo coincide fiel y exactamente con lo aprobado por el Consejo General en sesién
ordinaria celebrada de manera virtual el diecisiete de julio de dos mil veinticinco,
determinacion que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutiva a mi cargo, el cual
consta de quince fojas Utiles, y se imprime en un ejemplar para los efectos legales

correspondientes. DO Y FE.

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo
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MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO.
Secretario Ejecutivo y Titular del Organo de Enlace.

Dictamen para el otorgamiento de incentivos 2025 correspondiente al ejercicio valorado 2024 a
personal del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto) aprobado por el Consejo General del
Instituto el 8 de julio del 2020 mediante el Acuerdo INE/CG162/2020 y reformado mediante Acuerdo
INE/CG23/2022 del 25 de enero de 2022, INE/CG337/2023 del 21 de junio de 2023 e INE/CG546/2024
del 16 de mayo del 2024; de los articulos 6, 7, 12 inciso e), 13 inciso c), 14 inciso c), 15 inciso g), 16, 17,
18, 19, 25 y 54 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
(Lineamientos), aprobados por la Junta General Ejecutiva el 19 de marzo del 2021 mediante el Acuerdo
INE/JGE53/2021, y en lo establecido en el Programa de incentivos para quienes integran el Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, mismo que fue aprobado
por el Consejo General de este organismo publico local mediante acuerdo IEEQ/CG/A/122/21 de fecha
treinta de noviembre de dos mil veintiuno, el Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo

y Titular del Organo de Enlace, expide el siguiente:

Dictamen

La persona integrante del Servicio que se sefiala se hace acreedora al incentivo que se describe a
continuacion por el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

Nombre de la persona integrante del Servicio: Diana Jazmin Sanchez Martinez.

Cargo: Coordinadora de Prerrogativas y Partidos Politicos, adscrita a la Direcciéon Ejecutiva de
Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos.

Incentivos a los que se hace acreedor

Num. Tipo de incentivo

1. Incentivo por rendimiento.

A continuacidn, se describen los requisitos establecidos en la normatividad en la materia, por el tipo
de incentivo, asi como la documentacion requerida, para acreditar su debido cumplimiento.
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Incentivo por rendimiento
Requisitos conforme a

Lineamientos y Programa de
incentivos del OPLE

Cumplimiento
del requisito

Documento probatorio

Art. 7, fraccion IV. No se otorgara
incentivo al personal del Servicio que
sea sancionado, en términos del
articulo 474 del Estatuto, con una
falta calificada como grave o muy
grave durante el ejercicio
valorable.

La persona del
Servicio cumple

con el requisito.

Oficio CGRAL/027/2025 emitido por el Titular
de la Contraloria General del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, en atencidén
al diverso OESPEN- IEEQ/030/2025.

Art. 7, fraccion V. Tratdandose del
personal del Servicio sujeto a un
procedimiento laboral sancionador o
administrativo durante el ejercicio
valorable, la entrega del incentivo
estara condicionada a que la
resolucion definitiva sea absolutoria o
que la falta no sea calificada como
grave

0 muy grave.

La persona del
Servicio cumple

con el requisito.

Oficio CIP/003/2025 emitido por la Titular de la
Coordinacion de Instruccion Procesal del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, en
atencidn al diverso OESPEN- IEEQ/031/2025.

Art. 7, fraccion VI. No se otorgard
incentivo al personal del Servicio que
repruebe alguno de los periodos
académicos o modulos del programa
de formacion o, en su caso, las

actividades de capacitacion
obligatorias durante el ejercicio
valorado.

La persona del
Servicio cumple

con el requisito.

Correo electrdnico del 16 de abril de este afio,
emitido por la Directora de Profesionalizacién
de la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto
Nacional Electoral, mediante el cual informé
que en términos del acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral JGE176/2024, en el afio 2024, no se
implementé periodo formativo, no obstante,
remiti6 las calificaciones del periodo
formativo inmediato anterior, 2023-1.
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MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO.
Secretario Ejecutivoy Titular del Organo de Enlace.

Requisitos conforme a

Lineamientos y Programa de TR

Documento probatorio

incentivos del OPLE GG
Art. 27. Se ubica en el 20% del Dictamen General de Resultados de Ila
personal del Servicio que haya sido Evaluacion del Desempefio del Personal del
evaluado y obtenido las mejores Servicio Profesional Electoral Nacional del
calificaciones. El personal del Sistema de los Organismos Publicos Locales
servicio obtuvo las mas altas Electorales del periodo septiembre 2023 a
calificaciones de 0 a 10, como La persona del | agosto 2024, aprobado el veinticuatro de
resultado de la ponderacién de los | Servicio cumple con | febrero de este afio por el Consejo General de
factores. De conformidad con el el requisito. este Instituto a través del acuerdo
Programa de incentivos, se IEEQ/CG/A/010/25; asi como por el oficio
consider6 la totalidad de las INE/DESPEN/DPR/106/2025.
personas que integran el Servicio en
este Instituto.
Art. 28, fraccion Il. No seran Oficio CA/110/2025 emitido por el Titular de la
considerados para el otorgamiento Coordinacién Administrativa del Instituto

Electoral del Estado de Querétaro, en atencidn
al similar OESPEN- IEEQ/032/2025.

de incentivos:
La persona del
Servicio cumple con
el requisito.

Todo el personal que, aunque haya
sido evaluado en el ejercicio
valorado, no pertenezca al Servicio
y esté adscrito a la rama
administrativa.

Art. 28, fraccion Ill. No seran Oficio CA/110/2025 emitido por el Titular de la
considerados para el otorgamiento Coordinaciéon Administrativa del Instituto
de incentivos: Electoral del Estado de Querétaro, en atencion
al similar OESPEN- IEEQ/032/2025.

Todos aquellos evaluados que, en el La persona del
momento de la aprobacion del |Serviciocumple con
acuerdo de otorgamiento de el requisito.
incentivos correspondiente, ya no
pertenezcan al OPLE en el cual
hubieran sido acreedores al
incentivo.

Para acreditar los requisitos establecidos en la normatividad para la obtencién del incentivo por
rendimiento, se desarrollé el procedimiento indicado en las fracciones |, Il, Ill y IV del articulo 27 de
los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales y de ello |a Lcda. Diana Jazmin
Sanchez Martinez obtuvo las calificaciones mas altas de la totalidad del personal del Servicio que
integro el Instituto en el periodo evaluable, de conformidad con lo siguiente:
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MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO.
Secretario Ejecutivo y Titular del Organo de Enlace.
Factor del Porcentaje Calificacion
ejercicio de Calificacion ponderada del
correspondiente ponderacion factor
Calificacion de la
evaluacion del Desempeiio 10.000 5.00

(Art. 27, fraccién 1) 50%

Calificacion final promedio
del Programa de Formacion

y Desarrollo Profesional 35% 9.514 3.33
(Art. 27, fraccion II)
Calificacion final promedio
de las actividades de
capacitacion  (Art. 27, 15% 9.373 1.41
fraccion Ill)

Calificacién final ponderada: 9.74

En el cumplimiento del Estatuto, los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales
Electorales, de conformidad con el Programa de incentivos para quienes integran el Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de Querétaro y la disponibilidad
presupuestal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, la Lcda. Diana Jazmin Sanchez
Martinez sera acreedora a la RETRIBUCION siguiente:

Tipo de Retribucion, beneficio o
incentivo reconocimiento establecido en Incentivo por otorgar
el Programa de
incentivos

Incen.tlv.o por Retribucion individual $15,000.00 (quince mil pesos 00/100 m.n.)
Rendimiento. libres de impuestos.

Por lo que se refiere al incentivo por obtencidn de grados académicos se declara desierto, ello en
razon a que las personas que integran el universo de elegibles no exhibieron el documento
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MTRO. JUAN ULISES HERNANDEZ CASTRO.
Secretario Ejecutivo y Titular del Organo de Enlace.

probatorio y manifestaron no haber obtenido algin grado académico de la obtencion del grado
académico, mismo que fue solicitado mediante el oficio OESPEN-IEEQ/033/2025 en términos de los
previsto por el articulo 39 de los Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del
Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los organismos publicos locales electorales y
el apartado IX, numeral 2 del Programa de incentivos para quienes integran el Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estacgo de Querétaro.
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