IEEQ/CG/A/023/26

INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE SE REALIZA LA ADECUACION AL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL INSTITUTO PARA EL EJERCICIO FISCAL
EN CURSO, CONSISTENTE EN LA INCORPORACION DE LA CANTIDAD
ASIGNADA POR LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO
DEL ESTADO DE QUERETARO Y APRUEBA LA PROPUESTA DE AJUSTE AL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2026 A FIN DE ACTUALIZAR, DISTRIBUIR
Y ARMONIZAR LA PROGRAMACION DE LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES
DESTINADAS AL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO
ELECTORAL LOCAL 2026-20217.

Sintesis: A través de la presente determinacién se sustituye la prevision
programatica del Programa Operativo Anual 2026 formulada en el mes de enero, por
una programacién especifica, actualizada y acorde con el monto efectivamente
autorizado por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, mediante la distribucion particular de sus recursos para el desarrollo del
Proceso Electoral Local 2026-2027.

Para facilitar la lectura de este acuerdo se presenta el siguiente:

GLOSARIO
Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.
Constitucién General:  Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.
Decreto: Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de

Querétaro para el ejercicio fiscal 2026.
Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.
Legislatura: LXI Legislatura del Estado de Querétaro.

Ley de Contabilidad: Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Ley de Disciplina Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Financiera: Federativas y los Municipios.

Ley Electoral: Ley Electoral del Estado de Querétaro.

Ley General: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

Ley para el Manejode Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Recursos: Estado de Querétaro.

Lineamientos: Lineamientos Administrativos y de Control del Gasto
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

Secretaria Ejecutiva: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro.

ANTECEDENTES

l. Proyecto de Presupuesto de Egresos y Programa Operativo Anual 2026. E|
treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General emitié el acuerdo
IEEQ/CG/A/030/25" por el cual aprobé el Proyecto de Presupuesto de Egresos y
Programa Operativo Anual 2026, para su remisién al titular del Poder Ejecutivo y a

la Legislatura.

Il. Decreto. El veintitrés de diciembre de dos mil veinticinco, se publicé en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el
Decreto® a través del cual se asigné al Instituto la cantidad de $261,540,064.00
(doscientos sesenta y un millones quinientos cuarenta mil sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N.) para gasto de operacion, jubilaciones y pensiones, asi como
prerrogativas a los partidos politicos, en los términos siguientes:

' Consultable en: : :
2 Consultable en: i i . . oy Y
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Presupuesto asignado al Instituto en términos del Decreto

Gasto de operacion $107,196,347.00
Jubilaciones y pensiones $6,552,994.00

Prerrogativas $147,790,723.00

Total $261,540,064.00

Ill. Presupuesto de Egresos y ajuste al Programa Operativo Anual 2026. EI
veintidés de enero de dos mil veintiséis,’ el Consejo General aprobé el Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 asignado por la Legislatura y la propuesta de
ajuste al Programa Operativo Anual.*

En dicho acuerdo, se instruyé a la Secretaria Ejecutiva realizar las gestiones
administrativas necesarias para dar cumplimiento a las actividades y obligaciones
del Instituto previstas en el articulo 53 de la Ley Electoral.

IV. Financiamiento publico. En esa misma fecha, el Consejo General determiné el
financiamiento publico local destinado a los partidos politicos para actividades
ordinarias permanentes y especificas, asi como los limites del financiamiento
privado que podian recibir durante el ejercicio fiscal 2026.°

V. Asignacion de recursos para el Proceso Electoral Local 2026-2027. EI
veintiocho de abril, mediante oficio 2026GEQ00664, suscrito por el director de gasto
social de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se
informo¢ a este Instituto la disponibilidad financiera y la asignacion de recursos para
la ejecucién del Proceso Electoral Local 2026-2027.

VI. Designacion de la secretaria ejecutiva. El veintinueve de junio, ante la vacante
de la Secretaria Ejecutiva, el Consejo General aprobé la designaciéon de Noemi
Sabino Cabello como su titular.®

% En adelante las fechas corresponden a dos mil veintiséis, salvo mencion de un afio diverso.
4 Medlante acuerdo IEEQ/CG/A/001/26 consultable en:

5 |
kL CONENIgG ¢ e cU26 gl

s Med|ante acuerdo IEEQ/CG/A/OOZ/QB consultable en:

Ak e coconien (] FOEE L e 2eh 20

Ademas se destaca que el catorce de Jullo eI ConseJo General aprob¢ el acuerdo IEEQ/CG/A/018/26, relativo a la
redistribucién del financiamiento publico local para actividades ordinarias permanentes y especificas de los
partidos politicos, asi como los ajustes a los limites de financiamiento privado que podran recibir para el gjercicio
fiscal 2026, el cual surte sus efectos durante el segundo semestre de este afio, consultable en:

g Medlante acuerdo IEEQ/CG/A/O13/26 consultable en:
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Se destaca que, el dieciséis de abril, mediante el oficio P/077/26, la consejera
presidenta del Consejo General designé a dicha funcionaria como encargada de
despacho de la Secretaria Ejecutiva, lo cual surtié efectos durante el tiempo de la
vacancia de dicho érgano.

VIl. Reforma a la Ley Electoral. El quince de julio, se publicé en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, la Ley que reforma,
adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Electoral.’

VIII. Sesioén ordinaria. El dieciséis de julio, el Consejo General celebré sesién
ordinaria en la que, entre otros puntos, se rechazé por mayoria de votos el acuerdo
por el cual se sometié a su consideracién las ampliaciones y transferencias
presupuestales aplicadas por la Secretaria Ejecutiva respecto de la ejecucion del
gasto publico, asi como el informe financiero y presupuestal del primer semestre de
2026.°

Derivado de lo anterior, la Secretaria Ejecutiva instruy6 regresar el proyecto de
acuerdo con la instancia que lo emitié, a efecto de que elaborara uno nuevo en el
sentido de los argumentos, consideraciones y razonamientos expresados por la
mayoria de las consejerias electorales, de conformidad con el articulo 86, parrafo

séptimo del Reglamento Interior.

IX. Sesion extraordinaria. El veinticuatro de julio, el Consejo General celebré
sesion extraordinaria en la que entre otras cuestiones acordé® instruir a la Secretaria
Ejecutiva a continuar con el ejercicio de las partidas presupuestales asignadas al
Instituto por el Decreto, asi como las autorizadas por la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en cumplimiento al punto de acuerdo
segundo, inciso a) con relacién al parrafo 22 del acuerdo IEEQ/CG/A/001/26,
vinculadas con los recursos pUblicos que permitan atender de manera oportuna las

TConsultable en: =iiny v e : obouerging oty 1
8 Jdentificado con la nomenclatura [EEQ/CG/A/019/26, consultable en:
IV e i il TS E e dul Ay =1

° Mediante el acuerdo del Consejo General que, con motivo del rechazo del diverso |EEQ/CG/A/019/26, conoce el
ejercicio presupuestal del primer semestre de 2026 y la informacion relativa a las transferencias presupuestales:
ademas, determina no ha lugar a aprobar las ampliaciones presupuestales en los términos presentados y se tiene
por presentado el informe de avance de gestion financiera para su remisién a la autoridad correspondiente
identificado con la nomenciatura IEEQ/CG/A/019/26/1, consultable en:

LSS TG
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necesidades institucionales en el marco del inicio del Proceso Electoral Local 2026-
2027."°

X. Propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual 2026. El doce de agosto, a
través del oficio CA/216/2026, el coordinador administrativo del Instituto envié a la
Secretaria Ejecutiva la propuesta de ajuste programatico respecto al ejercicio de las
partidas para el Proceso Electoral Local 2026-2027.

XI. Remision de proyecto e instruccién para convocar. El trece de agosto, a
travées del oficio SE/663/26, |a secretaria ejecutiva envid a la consejera presidenta del
Consejo General el proyecto de acuerdo, quien a través del oficio P/182/26, instruyd
convocar a sesion de dicho érgano colegiado para someterlo a su consideracion.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Competencia y atribuciones del Instituto.

1. Los articulos 41, péarrafo tercero, Base V, apartado C, numerales 10 y 11 de la
Constitucion General y 104, parrafo primero, inciso r) de la Ley General establecen
que la organizacion de las elecciones es una funcién estatal que se realiza a través
del Instituto Nacional Electoral y de los organismos pUblicos locales en los términos
establecidos en dicho ordenamiento, asi como que las referidas autoridades se
encuentran a cargo de las elecciones locales y ejercen, entre otras, las funciones
que determine la ley.

2. De conformidad con los articulos 116, parrafo segundo, fraccion IV, incisos b) y
c) de la Constitucién General; 32, parrafos primero y tercero de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 98, numerales 1y 2, 99, numeral
1 de la Ley General, asi como 52 y 57 de la Ley Electoral, el Instituto es el organismo
publico local en materia electoral, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, goza de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus
decisiones, es profesional en su desempefo y ejerce sus funciones a través del
Consejo General, dérgano responsable de vigilar el cumplimiento de las

1% Dicha sesion se llevs a cabo en términos del acuerdo del Consejo General por el cual se habilitan dias inhabiles
del primer periodo vacacional como habiles, exclusivamente para las actividades inherentes a la sesién
extraordinaria del Consejo General relativas al acuerdo de ampliaciones y transferencias presupuestales aplicadas
por la Secretaria Ejecutiva respecto de la ejecucion del gasto publico, asi como el informe financiero y presupuestal
del primer semestre de 2026, identificado con la clave |EEQ/CG/A/020/26, consultable en:
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disposiciones constitucionales y legales en la materia con base en los principios
que rigen la funcién electoral.

3. Ahora bien, de conformidad con el articulo 53 de la Ley Electoral, el Instituto tiene
entre sus fines garantizar en conjunto con el Instituto Nacional Electoral, la
celebracion periddica y pacifica de las elecciones.

4. Los articulos 61, fracciones XXIX y XXXIX de la Ley Electoral, asi como 87,
fraccién Il y 88 del Reglamento Interior, prevén que el Consejo General tiene
competencia para dictar los acuerdos para la debida observancia de las
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias.

SEGUNDO. Marco normativo aplicable al patrimonio y estructura organica del
Instituto.

l. Patrimonio.

5. Los articulos 99, numeral 2 de la Ley General y 54, parrafo primero de la Ley
Electoral, establecen que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes
muebles, inmuebles y derechos que se destinan al cumplimiento de su objeto,
ademads, que la Legislatura aprueba el presupuesto que debe ejercerse conforme a
lo dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera y la Ley para el Manejo de Recursos,
asi como las demads disposiciones legales aplicables

6. En ese sentido, los articulos 134 de la Constitucion General; 1, parrafo segundo
de la Ley de Disciplina Financiera; y 54, parrafo segundo de la Ley Electoral,
disponen que el Instituto debe contar con el presupuesto suficiente para el
desempefio de sus funciones y administrar los recursos publicos a su cargo
conforme con los principios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, control y rendicion de cuentas, asi como transparencia y
honradez.

I. Estructura orgénica.

7. De acuerdo con los articulos 55, parrafos primero, tercero y cuarto de la Ley
Electoral, asi como 14 del Reglamento Interior, el Instituto ejerce sus funciones en
todo el territorio del Estado y cuenta con o6rganos de direccién y operativos, al
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interior de una estructura conformada por el Consejo General, la Secretaria
Ejecutiva y, durante los procesos electorales, por los consejos distritales vy
municipales; asimismo, para llevar a cabo el desempefio de sus actividades, cuenta
con un numero determinado de personas servidoras publicas que integran el
Servicio Profesional Electoral Nacional y con el personal necesario para el 6ptimo
desemperfio de las funciones institucionales, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables.

8. Por su parte, los articulos 70, parrafo primero de la Ley Electoral, con relacién a
los diversos b, 6, 7y 8 del Reglamento Interior, sefalan que el Instituto se compone
de los 6rganos directivos, operativos, ejecutivos y técnicos.

9. Ademas, de conformidad con el articulo 72 de la Ley Electoral, el Instituto cuenta
con una Contraloria General, que es el érgano interno de control, encargado de la
fiscalizacion de ingresos y egresos del Instituto, dotada de autonomia técnica y de
gestion para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones.

10. De esta manera, la operatividad de estas areas, asi como la profesionalizacién
del personal adscrito a cada una de ellas, depende directamente de una asignacién
presupuestal suficiente y oportuna, a través de la que se transforma un mandato
legal en beneficios tangibles para la ciudadania.

TERCERO. Marco juridico aplicable al ejercicio del gasto publico y del
Programa Operativo Anual 2026.

11. El articulo 134, parrafos primero y segundo de la Constituciéon General sefiala
que los recursos econdémicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, asi como que los resultados
del ejercicio de dichos recursos son evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el
objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen a los respectivos

presupuestos.

12. Por su parte, en términos de los articulos 1, parrafo segundo y 2, fraccion IX de
la Ley de Disciplina Financiera, los entes publicos de las entidades federativas
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—entre los que se encuentran los organismos autonomos locales— estan sujetos a
las disposiciones establecidas en dicha ley y deben administrar sus recursos con
base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas.

13. Los articulos 1, parrafo segundo, 2 y 4, fraccion XXIV de la Ley de Contabilidad,
refieren que los drganos auténomos, deben aplicar la contabilidad gubernamental
para facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos y,
en general, contribuir a la medicién de la eficacia, economia y eficiencia del gasto e
ingresos publicos, asi como seguir las mejores practicas contables nacionales e
internacionales en apoyo a las tareas de planeacién financiera, control de recursos,
analisis y fiscalizacion.

14. Asimismo, conforme a los articulos 16 y 17 de la Ley de Contabilidad, cada ente
publico es responsable de su contabilidad, de la operacién del Sistema de
Contabilidad Gubernamental y del cumplimiento de las disposiciones previstas en
la citada Ley; ademas, dichos preceptos refieren que los entes deben registrar de
manera armoénica, delimitada y especifica en este las operaciones presupuestarias
y contables derivadas de su gestién publica y otros flujos econémicos, asi como
generar estados financieros confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y
comparables, los cuales se deben expresar en términos monetarios.

15. Aunado a lo anterior, los articulos 19, fraccién VI, 46, fraccion lll, 52, parrafo
primero de la Ley de Contabilidad, disponen que los entes publicos deben
asegurarse que el Sistema de Contabilidad Gubernamental genere en tiempo real,
estados financieros, de ejecucion presupuestaria y otra informacién que coadyuve
a la toma de decisiones, la transparencia, la programacién con base en resultados,
la evaluacién y la rendicién de cuentas, asi como la generacién periddica de los
estados y la informacion financiera, entre otras, la referente a informacién
programatica con la desagregacién de gasto por categoria, programas y proyectos
de inversién e indicadores de resultados; ademas que los estados financieros y
demas informacion presupuestaria, programatica y contable, serén la base para la
emision de informes periddicos y para la formulacién de la cuenta publica anual.

16. Ahora bien, los articulos 53, fraccion Il y 54 de la Ley de Contabilidad prevén
gue la cuenta publica de las entidades federativas deberd atender en su cobertura
lo establecido en su marco legal vigente y contendra entre otros elementos la

8
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informacion programatica, de acuerdo con la clasificacién establecida en la fracciéon
Il del articulo 46 de la Ley referida; ademas, que dicha informacion que forme parte
de la cuenta publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la
planeacion del desarrollo, debe incluir los resultados de la evaluacion del
desempeno de las entidades federativas, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos.

17. En ese contexto, la Ley de Contabilidad exige que la programacion,
presupuestacién, ejercicio, seguimiento y evaluacién de los recursos publicos
guarden congruencia entre si, por lo que el Programa Operativo Anual constituye el
instrumento mediante el cual se vinculan los objetivos institucionales con el
presupuesto autorizado y con la informacién que debe integrarse a la cuenta
publica; por ello, su ajuste resulta necesario para reflejar de forma ordenada y
verificable la disponibilidad presupuestaria y las actividades que serén ejecutadas
con motivo del inicio del Proceso Electoral Local 2026-2027.

18. Al respecto, el presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026 se sujeta a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos y demas ordenamientos que
resulten aplicables, por lo tanto, el ejercicio de los recursos deben atender a los
principios aplicables regulados en la normatividad previamente citada; aunado a
que, en el caso de los érganos autbnomos, sus respectivas unidades de
administracion pueden establecer disposiciones generales en tanto no se
contrapongan con la normativa general.

19. En ese sentido, el articulo 54, parrafos primero y segundo de la Ley para el
Manejo de los Recursos precisa que las personas titulares de las dependencias y
entidades, como ejecutoras del gasto, son responsables del ejercicio presupuestal
y del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas,
asi como de cumplir con el destino y propésito de los fondos publicos federales,
estatales o municipales que les sean transferidos o asignados, y son responsables
directas e inmediatas del cumplimiento de las disposiciones juridicas relacionadas
con los fondos publicos, asi como de la informacion a la que tengan acceso.

20. El articulo 58, parrafo primero de la Ley de Disciplina Financiera dispone que
los entes publicos se sujetan a la Ley de Contabilidad para presentar la informacion
financiera en los informes peridédicos correspondientes y en su respectiva cuenta

publica.
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21. Ahora bien, el articulo 7, fraccién VI de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas sefala que las personas servidoras publicas deben observar, entre
otras cuestiones, la directriz de administrar los recursos publicos que estén bajo su
responsabilidad, sujetdndose a los principios de austeridad, eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

22. Por su parte, en términos de los articulos 63, fraccién XXl de la Ley Electoral y
7, parrafo primero de los Lineamientos le corresponde a la Secretaria Ejecutiva
gjercer las partidas presupuestales que asigne a este organismo el Decreto e
informar semestralmente al Consejo General de su ejercicio, de conformidad con lo
establecido en la citada Ley, para proveer de los recursos necesarios que permitan
el adecuado funcionamiento de sus 6rganos y el cumplimiento de sus fines.

23. En ese sentido, los articulos 5 y 15 de los Lineamientos refieren que la
Secretaria Ejecutiva es el érgano encargado del ejercicio presupuestal y del control
del gasto, asi como que cuando no se encuentre previsto algin gasto y exista
disponibilidad presupuestal para ejercerlo, dicha Secretaria puede autorizar las
transferencias presupuestales, siempre y cuando se justifique la trascendencia de
la actividad, lo cual se debe hacer del conocimiento al Consejo General en el informe

semestral que corresponda.”’

24. Por su parte, el articulo 105, parrafo primero, fracciones IV y V del Reglamento
Iinterior dispone que la Coordinacién Administrativa entre otras, cuenta con las
atribuciones de colaborar en el ejercicio del presupuesto del Instituto aprobado por
el Consejo General, aplicando las politicas administrativas y criterios técnicos que
corresponda, asi como generar informacién financiera, contable y presupuestal para
la toma de decisiones.

CUARTO. Ajuste al Programa Operativo Anual 2026 respecto de las actividades
del Proceso Electoral Local 2026-2027.

" Dichas transferencias se efectuaran en términos del procedimiento denominado “transferencias presupuestales”,
establecido en el Manual de Procedimientos de la Rama Administrativa del Instituto, consultable en:
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25. El Instituto, en su caracter de organismo constitucional autbnomo, goza de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones;" por lo que,
en términos de los articulos 61, fracciéon XXVII, 62, fraccion V, 63, fracciones XX y XXI
de la Ley Electoral, cuenta con atribuciones para elaborar y proponer el presupuesto
necesario para el cumplimiento de sus fines, asi como para administrar y ejercer los
recursos publicos que le sean asignados, con observancia de los principios para su
administracion.

26. En ese sentido, la planeacion presupuestaria compone el elemento que
materializa las atribuciones que la normatividad en la materia confiere al Instituto,
pues el Programa Operativo Anual constituye el parametro objetivo frente al cual las
instancias de fiscalizacion evaltan el ejercicio del gasto conforme al referido
articulo 134, parrafo primero de la Constituciéon General; asimismo, representa el
sustento técnico indispensable para cualquier adecuacion presupuestal, ya que la
ausencia de este no solo generaria opacidad en la gestion financiera, sino que
comprometeria la posibilidad de acreditar, ante la ciudadania y las instancias de
fiscalizacion, que los recursos publicos asignados se orientan efectivamente al

cumplimiento de sus fines.

27. Encongruencia con lo anterior, como se sefialé en el apartado de antecedentes,
mediante acuerdo IEEQ/CG/A/030/25, el Consejo General aprobé el Proyecto de
Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo Anual para el ejercicio fiscal 2026,
en los que se contemplaron los recursos necesarios para la atencion de las
actividades ordinarias del Instituto, asi como aquetllas relacionadas con el inicio del
Proceso Electoral Local 2026-2027.

28. Posteriormente, la Legislatura expidié el Decreto en el que se establecid en el
parrafo segundo del articulo 17, que para llevar a cabo actividades propias del
“Proceso Electoral 2026-2027", se dispondria de recursos comprendidos dentro del
monto asignado al rubro de Obras y Acciones, previsto en la fraccién X del articulo
27 del mismo ordenamiento, en cuyo contenido se precisé que este Instituto podria
realizar el tramite administrativo correspondiente ante la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por conducto de la Subsecretaria de
Egresos y su Direccion de Gasto Social, durante el ejercicio fiscal 2026.

2 Robustece lo anterior la tesis jurisprudencial P./J. 12/2008, de rubro “Organos constitucionales auténomos. Sus
caracteristicas” emitida por el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Consultable en:
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29. En ese tenor, si bien el referido Decreto no establecid de manera expresa un
monto especifico destinado a la organizacién del Proceso Electoral Local 2026-2027,
este Instituto realiz6 oportunamente la prevision correspondiente dentro del
Proyecto de Presupuesto de Egresos™ originalmente remitido, al estimar los
recursos necesarios para el inicio del citado proceso electoral durante el ejercicio
fiscal 2026, conforme a la siguiente distribucion:

CUENTA CONCEPTO PROCESO ELECTORAL
1000 Servicios Personales $22,517,585.34
2000 Materiales y Suministros $10,882,930.00
3000 Servicios Generales $14,486,812.48
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otros $7,035,000.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $1,360,763.00
TOTAL $56,283,090.82

30. Asi, conforme con lo determinado por la Legislatura en el Decreto, el Consejo
General emiti6 el acuerdo IEEQ/CG/A/001/26, mediante el cual se aprobd el
Presupuesto de Egresos para el multicitado ejercicio fiscal y la propuesta de ajuste
al referido Programa Operativo Anual respecto de los $261,540,064.00 (doscientos
sesenta y un millones quinientos cuarenta mil sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.)
autorizados por la Legislatura y se mantuvo la prevision correspondiente al Proceso
Electoral Local 2026-2027 por $56,283,090.82 (cincuenta y seis millones doscientos
ochenta y tres mil noventa pesos 82/100 M.N.) en el cual se refirié expresamente que
dicha prevision tenia un caracter estrictamente programatico y de rendicion de
cuentas que no autorizaba erogacién alguna de manera inmediata, ni habilitaba por
si misma contrataciones, adquisiciones o pago y que servia como base para realizar
posteriormente los tramites de ampliacion o ajuste presupuestal correspondientes;
" asimismo, instruyé a la Secretaria Ejecutiva, para que en su oportunidad realizara
el tramite administrativo correspondiente a efecto de desarrollar el Proceso
Electoral Local 2026-2027, en términos de la normatividad aplicable.”

31. De esta manera, en cumplimiento a lo previsto en el Decreto y en las
determinaciones emitidas por este Consejo General, la Secretaria Ejecutiva realizé
las gestiones administrativas conducentes ante la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro; por lo que, como resultado de dichas

¥ Visible en los parrafos 39 y 40, de las paginas 12 y 13 del acuerdo IEEQ/CG/A/030/25.
" Visible en el pie de pagina nimero 11, pagina 8 del acuerdo |EEQ/CG/A/001/26
** Visible en el parrafo 22, pagina 8 del acuerdo IEEQ/CG/A/001/26.
12
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actuaciones, mediante oficio 2026GEQ00664, de veintiocho de abril, suscrito por el
director de gasto social, se informé la disponibilidad financiera y la asignacién de
recursos para la ejecucion del Proceso Electoral Local 2026-2027, por un monto de
$45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos
diecisiete pesos 64/100 M.N),'" razén por la cual hasta el momento permanece
integra.

32. Dicha asignacion modificé las condiciones financieras inicialmente
consideradas por este Instituto, por lo que a efecto de que el Presupuesto de Egresos
y el Programa Operativo Anual 2026 reflejen la disponibilidad presupuestaria
autorizada y mantengan la congruencia entre la planeacion institucional y el
ejercicio de los recursos publicos asignados, resulfta imperativo realizar los ajustes
necesarios a dichos instrumentos con el fin de garantizar el adecuado ejercicio del
gasto publico y la rendicién de cuentas.

33. Asi, mediante la presente determinacidén, se realiza la adecuacion al
Presupuesto de Egresos del Instituto para el ejercicio fiscal en curso, consistente en
la incorporacién de la cantidad asignada por la citada Secretaria de Finanzas, asi
como la modificaciéon al Programa Operativo Anual 2026 en los términos
presentados, con efectos a partir de la aprobacién de este acuerdo.

34. En este contexto, el Instituto, para el desempefno de sus funciones y el
cumplimiento de sus fines, requiere llevar a cabo actividades que implican la
aplicacién de recursos econémicos, por ello, resulta indispensable planear y
programar la cantidad otorgada, asi como la forma de distribucion de dichos

e Al respecto, se destaca que con motivo del oficio DEOEPyPP/175/2026, de fecha dos de junio, y del
correo electrénico dela Direccidén Ejecutiva de Organizacién Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos del
Instituto, se solicit6 la adquisiciéon de licencias de uso de la plataforma Adobe Creative Cloud y del programa de
computo Duxbury Braille Translator, necesarias para el ejercicio de sus funciones, particularmente para iniciar la
elaboracion de diversos materiales electorales que requieren el visto bueno del Instituto Nacional Electoral, y con
ello estar en posibilidad de realizar en su momento el requerimiento para su produccién durante el segundo
semestre de dos mil veintiséis. Respecto de las cuales se erogd recurso para gasto ordinaric por [a
cantidad de $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos noventa pesos 84/100 M.N.) la cual se encontraba
originalmente presupuestada para el Proceso Electoral Local 2026-2027, previamente solicitada mediante el
“Sistema Picasso” el nueve de junio ante la Direccién de Gasto Social de la multicitada Secretaria de Finanzas, sin
que dicho tramite de pago pasara por la Secretaria Ejecutiva, ya que el mismo, de conformidad con lo referido por
el coordinador administrativo del Instituto mediante oficio CA/215/2026, consistié en el requerimiento de las
licencias por parte del area usuaria, asi como el trdmite administrativo de la solicitud de las cotizaciones del costo
de las licencias, la orden de compra, la emisién de las facturas correspondientes por parte de las proveedoras, la
elaboracion de la orden de pago a “Cadgrafics” quien esta dado de alta en el padrén de proveedores vy, en el caso
de "Soluciones en Tecnologia Adaptada México”, el tramite fue a través del pago directo realizado el doce de junio
a la cuenta bancaria que sefalaba la cotizaciéon respectiva, sin que se advierta la realizacion de alguna
reclasificacion, por lo que dicha erogacion permanece en el rubro de gasto ordinario.
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recursos, atendiendo a las necesidades derivadas de las obligaciones
constitucionales y legales relacionadas con el inicio y preparacién del Proceso
Electoral Local 2026-2027, el cual, en términos del articulo 22, parrafo tercero la Ley
Electoral, dara inicio formal entre el dieciséis y el treinta y uno de octubre.

35. Al respecto, cabe precisar que a través del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26, se
sometié a consideracion del Consejo General las ampliaciones y transferencias
presupuestales aplicadas por la Secretaria Ejecutiva respecto de la ejecucién del
gasto publico, asi como el informe financiero y presupuestal del primer semestre de
dos mil veintiséis, mismo que fue rechazado por mayoria de votos.

36. Dicha determinacién obedecié a las razones expuestas en los votos particulares
correspondientes, fundadas esencialmente en que la documentacién presentada
para acreditar las remisiones mensuales de la informacién financiera carecia del
mecanismo de revision y validacién previsto en la actividad 9 del apartado 2.4
Coordinacion Administrativa del Manual de Procedimientos de la Rama
Administrativa del Instituto, y ademas, no se visualizdé ningln otro procedimiento o
mecanismo alternativo que permitiera verificar que la intervencién de la Secretaria
Ejecutiva se documentd de otra manera, conforme a la distribuciéon normativa de
responsabilidades en el ejercicio presupuestal.

37. En mérito de lo anterior y en cumplimiento al articulo 86, parrafo séptimo del
Reglamento Interior, la Secretaria Ejecutiva instruyé regresar el proyecto de acuerdo
a la instancia que lo emitio, a efecto de que elaborara uno en el sentido de los
argumentos y consideraciones expresadas por la mayoria.

38. De esta manera, en el acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1, respecto de las
ampliaciones presupuestales puestas a consideracion, se determin6 que no ha lugar
a aprobar en los términos en que fueron presentadas; no obstante, se precisé que la
Secretaria Ejecutiva debfa continuar con el ejercicio de las partidas presupuestales
asignadas al Instituto por el Decreto, asi como las autorizadas por la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, vinculadas con el inicio del
Proceso Electoral Local 2026-2027 y se establecié que ese ejercicio seria
posteriormente objeto de revision y pronunciamiento.

39. Por ello, el presente acuerdo no reconsidera ni convalida retroactivamente
aquella modificacién presupuestal, sino que constituye un pronunciamiento distinto
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sobre una programacion especificay actualizada de los recursos destinados al inicio
del préximo proceso efectoral.

40. Ahora bien, conforme al marco normativo referido en este acuerdo, la Secretaria
Ejecutiva es la responsable directa e inmediata del ejercicio de las partidas
presupuestales asignadas al Instituto.

41. Esta responsabilidad constituye una obligaciéon de naturaleza legal, que
subsiste con independencia del sentido de la votacién recaida al diverso acuerdo
IEEQ/CG/A/019/26, referido previamente, sin que dicha actuacién implique la
aprobacién de recursos adicionales a los ya autorizados, sino que Unicamente se
ajusta la programacion institucional realizada el mes de enero al monto disponible
y efectivamente autorizado por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del

Estado de Querétaro.

42. En esa tesitura, se plantea una nueva programacion que responde a la
actualizacion de las necesidades institucionales para el inicio del proceso electoral
correspondiente.

43. Bajo el contexto anterior, se realizan los ajustes correspondientes al Programa
Operativo Anual, exclusivamente respecto de las actividades vinculadas con el
Proceso Electoral Local 2026-2027, sin que su modificacion altere los demas rubros
ordinarios; dichas adecuaciones tienen como finalidad que la documentacién que
soporte el ejercicio presupuestal guarde correspondencia con los recursos
disponibles para el cumplimiento de las atribuciones conferidas a este organismo.

44. En ese sentido, la propuesta de ajuste que se presenta se realiza como un
ejercicio de responsabilidad institucional que permita hacer frente al escenario
presupuestal vigente; por ello, estas modificaciones representan una actualizacion
enfocada en optimizar los recursos disponibles para garantizar el desarroflo del
Proceso Electoral Local 2026-2027, tomando en cuenta que el monto autorizado
presenté una reduccién del 19.1% respecto al presupuesto originalmente

considerado.

45. Al respecto, en el capitulo 1000 “Servicios Personales”, se contempla una
reduccién del 9.75%, proyectando un monto total de $20,321,680.98 (veinte millones
trescientos veintiln mil seiscientos ochenta pesos 98/100 M.N.), dicha estimacién
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prevé los recursos vinculados con la contratacion de personal eventual y el
cumplimiento de obligaciones de caracter laboral. El ajuste se realiza
primordialmente al complemento del sueldo y prestaciones que, en su caso, recibe
el personal que se designara para cargos especificos con motivo del Proceso
Electoral Local 2026-2027; ello responde a un ajuste estratégico que permita el
fortalecimiento de las &reas del Instituto y el desarrollo eficiente de las actividades
preparatoriasy de las funciones institucionales, garantizando los derechos laborales
del funcionariado.

46. Por lo que corresponde al capitulo 2000 “Materiales y Suministros”, se
realizaron ajustes consistentes en la reduccién del 0.06%, previendo una cantidad
total de $10,875,434.00 (diez millones ochocientos setenta y cinco mil cuatrocientos
treinta y cuatro pesos 00/100 M.N.), a fin de contar con recursos suficientes
destinados a la adquisicion de insumos de oficina, limpieza y mantenimiento,
productos alimenticios, uniformes, combustibles, asi como herramientas y
refacciones menores entre otras que permitan el desarrollo oportuno de las
actividades sustantivas de este Instituto. El ajuste principal se realiza al concepto
de mamparas, urnas y paquetes, como parte de la planeacion institucional para la
produccion de material electoral, previa validacion del Instituto Nacional Electoral.

47. En cuanto al capitulo 3000 “Servicios Generales” las modificaciones
consistieron en la reduccion del 24.51%, estableciendo la cantidad total de
$10,935,469.66 (diez millones novecientos treinta y cinco mil cuatrocientos sesenta
y nueve pesos 66/100 M.N.), las cuales tienen por objeto prever recursos basicos,
telecomunicaciones, arrendamiento de inmuebles y equipo, difusién institucional,
servicios de vigilancia, mantenimiento de infraestructura, asi como viaticos, entre
otros, vinculados con la ejecucién de las actividades vinculadas con el proceso
electoral. La actualizacion realizada tiene relacion con las actividades
institucionales que se realizan en conjunto con el Instituto Nacional Electoral para
la construccién del proyecto denominado “Red Nacional de Sistemas Electorales

(RENASE)".

48. Por otra parte, en el capitulo 4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y
otros” las adecuaciones corresponden a la disminucion del 71.17%, quedando el
monto total de $2,028,070.00 (dos millones veintiocho mil setenta pesos 00/100
M.N.), el cual se prevé se destine al gasto de actividades vinculadas al Programa de
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Resultados Electorales Preliminares (PREP), asi como para el funcionamiento de
los Consejos Distritales y Municipales que se habiliten.

49. Por ultimo, en el capitulo 5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, se
aumentd el presupuesto contemplado en un 0.73%, definiendo la cantidad de
$1,370,763.00 (un millon trescientos setenta mil setecientos sesenta y tres pesos
00/100 M.N.), que permita la adquisiciéon de bienes que fortalezcan la capacidad
operativa del Instituto frente al despliegue de actividades propias del Proceso
Electoral Local 2026-2027.

50. Como se advierte, en el ajuste se priorizaron gastos relativos al equipamiento
del Instituto y se procuré la suficiencia de materiales e insumos basicos, de igual
forma, se privilegié la cobertura del personal requerido para el adecuado despliegue
de funciones sustantivas, concentrando las mayores reducciones en los rubros de
servicios generales y transferencias, asignaciones, subsidios y otros.

51. Afin de ilustrar las modificaciones senaladas, se presenta la siguiente tabla:

PROCESO ELECTORAL
CUENTA CONCEPTO Monto inicialmente | = ;o S lustado
considerado
1000 Servicios Personales $22,517,585.34 $20,321,680.98
2000 Materiales y Suministros $10,882,930.00 $10,875,434.00
3000 Servicios Generales $14,486,812.48 $10,935,469.66
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otros $7,035,000.00 $2,028,070.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $1,360,763.00 $1,370,763.00
TOTAL $56,283,090.82 $45,531,417.64

52. Con la presente determinacion se contribuye al cumplimiento de los fines que
el articulo 53 de la Ley Electoral confiere al Instituto, particularmente [a organizacién
de los procesos electorales y la garantia, en conjunto con el Instituto Nacional
Electoral, de la celebracion periddicay pacifica de las elecciones; por lo que el ajuste
al Programa Operativo Anual 2026 tiene como proposito que la Secretaria Ejecutiva
cuente con un instrumento de programacion armonizado con los recursos
disponibles, que le permita ejercer el gasto de manera oportuna, eficiente, ordenada
y verificable durante el desarrolio del Proceso Electoral Local 2026-2027.

53. Enatencién alodispuestoen los articulos 72, parrafo primero de la Ley Electoral
y 9, parrafo primero del Reglamento Interior, se ordena remitir copia simple del
17
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presente acuerdo y su anexo a la Contraloria General del Instituto para su
conocimiento y los efectos de vigilancia a que haya lugar conforme a sus
atribuciones.

54. Finalmente, la presente determinacién por tratarse de temas vinculados con el
Proceso Electoral Concurrente 2026-2027 se ordena hacer del conocimiento al
Instituto Nacional Electoral por medio de la Unidad Técnica de Vinculacién con ios
Organismos Publicos Locales.

Por los fundamentos y razones expuestas, el Consejo General:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro por el que se realiza la adecuacién al Presupuesto de Egresos
del Instituto para el ejercicio fiscal en curso, consistente en la incorporacién de la
cantidad asignada por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y aprueba la propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual 2026 a fin
de actualizar, distribuir y armonizar la programacién de las partidas presupuestales
destinadas al desarrollo de las actividades del Proceso Electoral Local 2026-2027.

SEGUNDO. Se instruye a la secretaria ejecutiva para que remita copia simple de la
presente determinacidn a los siguientes érganos:

a) Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales del
Instituto Nacional Electoral.
b) Contraloria General de este Instituto.

TERCERO. Notifiquese y publiquese como corresponda.

Dado en Querétaro, Querétaro, el catorce de agosto de dos mil veintiséis, mediante
sesién extraordinaria realizada por el Consejo General del Instituto Electoral del

Estado de Querétaro.

La secretaria ejecutiva del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro HACE CONSTAR que el sentido de la votacidén en el presente acuerdo
fue como sigue:
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, SENTIDO DEL VOTO
CONSEJERIAS ELECTORALES AFAVOR |EN CONTRA
MARTHA PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO v
DANIEL DORANTES GUERRA v
ROSA MARTHA GOMEZ CERVANTES v
VIOLETA LARISSA MEZA LAVADORES v
KARLA ISABEL OLVERA MORENO v
ALMA FABIOLA RODRIGUEZ MARTINEZ v
GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ v
GRISEL MUNIZ RODRIGUEZ NOEMI SABINO CABELLO
Consejera presidenta Secretaria ejecutiva
Rubrica Rubrica

La Secretaria Ejecutiva del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccién X de la
Ley Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las facultades que me confiere ef citado
articulo fracciones I, VI, XI, XIV, XVIil y XXXI, CERTIFICO: Que el presente acuerdo
coincide fiel y exactamente con lo aprobado por el Consejo General en sesién extraordinaria
celebrada de manera virtual el catorce de agosto de dos mil veintiséis, determinacién que
obraen los archivos de la Secretaria Ejecutiva a mi cargo, el cual consta de diecinueve fojas
Utiles y se imprime en un ejemplar para los efectos legales correspondientes. DO Y FE. - - -

Mtra. Noemi Sabino Cabello
. " . INSTITUTG ELECTORAL
Secretaria Ejecutiva DEL ESTADO DE QUERETARO

CONSEJQ CENERAL
SECRETARIA EJECUTIVA
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VOTO CONCURRENTE QUE EMITE LA CONSEJERA ELECTORAL MARTHA
PAOLA CARBAJAL ZAMUDIO EN RELACION CON EL “ACUERDO DEL
CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE
QUERETARO POR EL QUE SE REALIZA LA ADECUACION AL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL INSTITUTO PARA EL EJERCICIO FISCAL EN CURSO,
CONSISTENTE EN LA INCORPORACION DE LA CANTIDAD ASIGNADA POR
LA SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO Y APRUEBA LA PROPUESTA DE AJUSTE AL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL 2026 A FIN DE ACTUALIZAR, DISTRIBUIR Y ARMONIZAR
LA PROGRAMACION DE LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES DESTINADAS
AL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL

2026-2027".

De manera respetuosa, con fundamento en el articulo 81 de Reglamento Interior
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,’ emito el presente voto

concurrente.

Preciso que voto a favor del acuerdo porque considero indispensable garantizar
que este Instituto Electoral del Estado de Querétaro® cuente oportunamente con
los instrumentos de planeacién y presupuestacién necesarios para el
cumplimiento de sus atribuciones constitucionales y legales, particularmente ante
la proximidad del inicio del Proceso Electoral Local 2026-2027.

Ademas, estimo que es fundamental que el Programa Operativo Anual 2026 tenga
plena identidad con la disponibilidad financiera real del Instituto. Esto es, que la
presupuestacion coincida con la cantidad comunicada en el oficio 2026GEQ00664,
mediante el cual el Director de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, informé la disponibilidad financiera y la
asignacién de recursos para el Proceso Electoral Local 2026-2027.

" En adelante “Reglamento Interior”.
2 En adelante “Instituto Electoral”.
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No obstante, aun cuando coincido con el sentido del acuerdo, existen dos aspectos

gue considero necesario precisar conforme a lo siguiente:

I. TRATAMIENTO DE LOS RECURSOS DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL
2026-2027.

1. Antecedentes relevantes.
a) Determinacion de dieciséis de julio de dos mil veintiséis.

El dieciséis de julio de dos mil veintiséis, en sesién ordinaria, por mayoria de votos
fue rechazado el proyecto de acuerdo relativo a las ampliaciones y transferencias
presupuestales aplicadas por la Secretaria Ejecutiva respecto de la ejecucion del
gasto publico, asi como el informe financiero y presupuestal del primer semestre
de dos mil veintiséis.

Al respecto, voté a favor del proyecto de acuerdo y formulé voto razonado.-&im—""

embargo, conforme a la votacion mayoritaria se instruyd regresar el proyecto a la
instancia que lo emitié, a efecto de que elaborara un nuevo acuerdo en el sentido <~
de los argumentos, consideraciones y razonamientos expresados por la mayoria.

b) Acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1.

Posteriormente, el veinticuatro de julio de dos mil veintiséis, en sesién
extraordinaria, se aprobé el acuerdo clave IEEQ/CG/A/019/26/1, en el que, entre
otras cuestiones, se determind que no habia lugar a aprobar las ampliaciones
presupuestales en los términos en que fueron presentadas.

Dentro de los conceptos identificados en aquella determinacién como
“ampliaciones presupuestales"® se contemplaron los siguientes:

! CONCEPTO | IMPORTE

3 Véase parrafo 28.
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Remanente del ejercicio 2025 $745,189.10
Intereses y otros ingresos $475,888.43
Recurso proceso electoral 2026- $45,531,417.64
2027

TOTAL $46,752,495.17

A la vez, en el punto CUARTO de dicho acuerdo, se establecié que la Secretaria
Ejecutiva debia continuar con el ejercicio de las partidas presupuestales
asignadas, asi como aquellas autorizadas por la Secretarfa de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro vinculadas con los recursos del Proceso
Electoral Local 2026-2027, precisdndose que dicho ejercicio debia ser informado a
este Consejo General, lo cual seria objeto de pronunciamiento a traves de la

revision correspondiente.

Respecto de esa determinacion, formulé voto concurrente al considerar
esencialmente que existia una incongruencia interna en el acuerdo. Puesto que,

por una parte, se determind la no aprobacién de las ampliaciones presupuestales

y, por otra parte, se instruy6 continuar con el ejercicio de recursos que formaban
parte de aquellas.

Desde mi vision, este antecedente es particularmente relevante en el contexto del
acuerdo actual, ya que ambas determinaciones se encuentran vinculadas con los
recursos del Proceso Electoral Local 2026-2027.

2. Parametro juridico.

El articulo 16 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el deber de las autoridades de fundar y motivar sus actos.

A su vez, el articulo 116, fraccién 1V, inciso b), de la Constitucién General dispone
que la funcién electoral debe regirse, entre otros, por los principios de certeza y
legalidad. La Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha senalado que en la
funcidn electoral el principio de certeza consiste en dotar de facultades expresas
a las autoridades locales de modo que las y los participantes en el proceso
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electoral conozcan previamente con claridad y seguridad las reglas a que su propia
actuacién y la de las autoridades electorales estan sujetas®,

Con base en este marco normativo, la certezay la legalidad vinculadas con el deber
constitucional de motivacién, implican que los actos de autoridad que se
encuentren intimamente relacionados mantengan entre ellos continuidad,

congruencia y coherencia.
3. Relacion entre el acuerdo actual y el diverso IEEQ/CG/A/019/26/1.

El acuerdo actual incorpora al Presupuesto de Egresos del Instituto Electoral la
cantidad de $45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un mil
cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N.), asignada por la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para las actividades
vinculadas con el Proceso Electoral Local 2026-2027.

Especificamente, en el parrafo 39, se sostiene literalmente que:

“el presente acuerdo no reconsidera ni convalida retroactivamente
aquella modificacion presupuestal, sino que constituye un
pronunciamiento distinto sobre una programacion especifica y
actualizada de los recursos destinados al inicio del proximo proceso
electoral.”

Sin embargo, la afirmacién de que estamos ante un pronunciamiento distinto no
conlleva automaticamente una fundamentacién o motivacién suficiente que
brinde claridad, trazabilidad e ilacion sobre los impactos de esta determinacién en
el estado del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1. Especialmente, porque en dicho
acuerdo se determindé que no habia lugar a la aprobacién de las ampliaciones
presupuestales en los términos presentados®, lo cual incluyé el concepto “Recurso

proceso electoral 2026-2027".

4 Jurisprudencia de rubro “FUNCION ELECTORAL A CARGO DE LAS AUTORIDADES ELECTORALES.

PRINCIPIOS RECTORES DE SU EJERCICIO”.
5Véase parrafos 28 y 39, del acuerdo clave IEEQ/CG/A/019/26/1.

4
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Esto cobra relevancia porque ademds en el acuerdo actual se utilizan
indistintamente los términos “adecuaciéon”, “incorporacién” o “ajuste”. Sin
embargo, mas alla de la denominacién que se utilice considero que en aras de
garantizar el principio constitucional de certeza era fundamental precisar con
claridad y detalladamente el efecto de esta nueva determinacién, en la que se
distribuye el concepto de “Recurso proceso electoral 2026-2027” que previamente
se tuvo por no aprobado.

O bien, en su caso, hubiera sido oportuno precisar si entre ambas determinaciones
existio un hecho superviniente que implicara esta diferencia.

1. TRATAMIENTO PRESUPUESTAL DE LA EROGACION POR $44,790.84

1. Planteamiento.

La segunda razén que sustenta el presente voto concurrente se relaciona con la *
informacién contenida en la nota al pie 16 del acuerdo, respecto de la adquisicién o
de licencias de uso de la plataforma Adobe Creative Cloud y del programa Duxbury - 3‘
Braille Translator, por un monto de $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos
noventa pesos 84/100 M.N.).

Conforme al propio acuerdo, dichas adquisiciones eran necesarias para iniciar la
elaboracién de materiales electorales vinculados con el Proceso Electoral Local
2026-2027 y se encontraban originalmente contempladas dentro de Ia
programaciéon correspondiente a dicho proceso electoral.

No obstante, el acuerdo senala que la erogacién fue realizada con cargo al gasto
ordinario del Instituto, que no se efectué una reclasificaciéon presupuestal y que,
en consecuencia, el gasto permanece registrado en gasto ordinario.

2. Consideraciones.

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que los recursos publicos deben administrarse con eficiencia, eficacia,

5
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destinados.

Por su parte, el articulo 33 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
dispone que la contabilidad gubernamental debera permitir la expresién fiable de
las transacciones en los estados financieros y considerar las mejores practicas
contables nacionales e internacionales en apoyo a las tareas de planeacién
financiera, control de recursos, andlisis y fiscalizacion.

En este caso, considero que era necesario exponer con la debida fundamentacion
y motivacién el tratamiento presupuestal y administrativo de tal erogacion.

Especialmente, porque el propio acuerdo, en la nota al pie, sefiala que el tramite
de pago de dichas licencias no pasé por la Secretaria Ejecutiva. Este dato resulta
relevante porque en el cuerpo de dicha determinacién se reconoce a la Secretaria
Ejecutiva como responsable directa e inmediata del ejercicio de las partidas
presupuestales asignadas al Instituto y como dérgano encargado del ejercicio
presupuestal y del control del gasto.

Por esa razén, estimo que habria sido conveniente explicar con mayor detalle el
procedimiento administrativo seguido para realizar tal erogacién, particularmente
respecto de la autorizacién del gasto, la suficiencia presupuestal, la orden de pago
y la intervencién que correspondié a las dreas involucradas.

Especificamente porque en el acuerdo se senala que el gasto por $44,790.84 fue
cubierto con recursos ordinarios y permanece registrado bajo esa fuente. En
consecuencia, para garantizar la certeza en la programacién que ahora se aprueba
se debe ser congruente con dicha circunstancia y permitir identificar con claridad
el destino y ejercicio de los recursos correspondientes al Proceso Electoral Local

2026-2027.

lll. CONCLUSION.
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Por las razones expuestas, acompano el sentido del acuerdo y (en congruencia
con los votos que he emitido previamente sobre esta tematica) formulo el presente
voto concurrente a partir de dos consideraciones fundamentales:

La primera se relaciona con la necesidad de dotar de mayor claridad a la relacién
juridica entre la determinacién actual y el acuerdo clave IEEQ/CG/A/019/26/1.

La segunda se refiere al tratamiento presupuestario de la erogacién por $44,790.84
correspondiente a las licencias Adobe Creative Cloud y Duxbury Braille Translator,
originalmente previstas dentro de las necesidades del proceso electoral pero

cubiertas con gasto ordinario.

Ambas razones parten de una misma premisa: la necesidad institucional de contar
oportunamente con recursos para la organizacion del proceso electoral debe
coexistir con una administracién presupuestaria sustentada en la certeza,
legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Por estas razones, voto a favor de la determinacion, con las consideraciones que
sustentan el presente voto concurrente.

l S 4 _A \ )
MTRA. MARTHA PAOLA CARBAJAL '1 MUDIO
CONSEJERA ELECTORAL DEL AT E
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO e TT
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VOTO RAZONADO QUE FORMULA LA CONSEJERA KARLA ISABEL
OLVERA MORENO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 81, PARRAFOS
PRIMERO, OCTAVO Y NOVENO DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Respecto al Acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro' por el que se realiza la adecuacion al presupuesto de egresos del
[nstituto para el ejercicio fiscal en curso, consistente en la incorporacion de la
cantidad asignada por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y aprueba la propuesta de ajuste al programa operativo anual 2026 a fin
de actualizar, distribuir y armonizar la programacion de las partidas
presupuestales destinadas al desarrollo de las actividades del Proceso Electoral
Local 2026-2027.

Como integrante del Consejo General del Instituto,” respetuosamente y en estricto
apego a los principios rectores de la funcién electoral, formulo el presente voto
razonado, con el proposito de exponer las razones logico-juridicas que sustentan

el sentido de mi voto a favor.

Ello, para distinguir con claridad los motivos que me llevan a acompanar el
acuerdo IEEQ/CG/A/023/26 de aquellos que separaron mi decisién del diverso
IEEQ/CG/A/019/26,° sin que ademas pueda entenderse que con su aprobacion se
convalida o subsana cualquier omisiéon o inconsistencia descrita en el acuerdo

IEEQ/CG/A/019/26/1.F

Lo anterior en virtud de que las referidas determinaciones sostienen unaintrinseca
relacién entre si al estar relacionados con los recursos publicos asignados al
Instituto para el ejercicio fiscal 2026, pero resultan diferentes en su contenido y

alcance.

" En adelante Instituto.

2 En adelante Consejo General.
3
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I. Antecedentes

1. El treinta de octubre de dos mil veinticinco, el Consejo General emitio el
acuerdo IEEQ/CG/A/030/25° por el cual aprobd el Proyecto de Presupuesto de
Egresos y Programa Operativo Anual 2026, para su remision al titular del Poder

Ejecutivo y a la Legislatura.

2. El veintitrés de diciembre de dos mil veinticinco, se publicd en el Periodico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Decreto
de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026° a
través del cual se asigné al Instituto la cantidad de $261,540,064.00 (doscientos
sesentay un millones quinientos cuarenta mil sesentay cuatro pesos 00/100 M.N.)
para gasto de operacidn, jubilaciones y pensiones, asi como prerrogativas a los
partidos politicos, sin que se especificara el monto a otorgar para las actividades

de proceso electoral.

3. El veintidés de enero de dos mil veintiséis,” mediante el acuerdo
I[EEQ/CG/A/001/26, el Consejo General aprobo el Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2026 asignado por la LXI Legislatura del Estado de Querétaroy la
propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual.® En dicha determinacion se
precisé, que, si bien el presupuesto autorizado por la Legislatura no contemplé
expresamente un rubro para la organizacion del proceso electoral local 2026-2027,
el IEEQ habia presupuestado oportunamente $56,283,090.82 (cincuenta y seis
millones doscientos ochenta y tres mil noventa pesos 82/100 M.N.) para su inicio
y desarrollo, por lo que se instruyé a la Secretaria Ejecutiva realizar, en su
oportunidad, el tramite administrativo correspondiente ante la Secretaria de

Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado.

5
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4. El veintiocho de abril, mediante oficio 2026GEQ00664, suscrito por el Director
de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, se informé al Instituto la disponibilidad financiera y la asignacion de
recursos para la ejecucion del Proceso Electoral Local 2026-2027, por un monto de
$45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos
diecisiete pesos 64/100 M.N).

5. El dieciséis de julio, el Consejo General celebrd sesién ordinaria en la que,
entre otros puntos, se rechazo por mayoria de votos el acuerdo IEEQ/CG/A/023/26
por el cual se sometié a su consideracién las ampliaciones y transferencias
presupuestales aplicadas por la Secretaria Ejecutiva respecto de Ia ejecucion del
gasto publico, asi como el informe financiero y presupuestal del primer semestre
de 2026, por lo que la Secretaria Ejecutiva instruyé regresar el proyecto de acuerdo
con la instancia que lo emiti6, a efecto de que elaborara uno nuevo en el sentido
de los argumentos, consideraciones y razonamientos expresados por la mayoria
de las consejerias electorales, de conformidad con el articulo 86, parrafo séptimo
del Reglamento Interior del instituto.

o

6. Posteriormente, el veinticuatro de julio, el Consejo General celebrd sesidn
extraordinaria en la que aprobé el acuerdo IEEQ/CG/A/023/26/1 en el que, con
motivo del rechazo del diverso IEEQ/CG/A/019/26, conocid el ejercicio
presupuestal del primer semestre de 2026 y la informacién relativa a las
transferencias presupuestales; ademas, determind no ha lugar a aprobar las
ampliaciones presupuestales en los términos presentados y se tuvo por
presentado el informe de avance de gestion financiera para su remision a la
autoridad correspondiente.

7. En la misma determinacién acordd instruir a la Secretaria Ejecutiva a
continuar con el ejercicio de las partidas presupuestales asignadas al Instituto por
el Decreto, asi como las autorizadas por la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, en cumplimiento al punto de acuerdo segundo,
inciso a) con relacién al parrafo 22 del acuerdo IEEQ/CG/A/001/26, vinculadas cop—~)
los recursos publicos que permitan atender de manera oportuna las necesidades /

institucionales en el marco del inicio del Proceso Electoral Local 2026-2027. // .
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8. El seis de agosto, la persona titular de la Coordinacién Jurica remitié a las
personas integrantes del Consejo General el proyecto de acuerdo
IEEQ/CG/A/023/26 y su documentacién soporte, para la formulacién de
observaciones.

9. El once y trece de agosto, fueron remitidas a la Coordinacién Juridica del
Instituto, diversas observaciones que se estimaron pertinentes impactar en el
proyecto de acuerdo IEEQ/CG/A/023/26, asi como consideraciones de aclarar
aspectos de su soporte documental.

10. El doce de agosto, a través del oficio CA/216/2026, el coordinador
administrativo del Instituto envid a la Secretaria Ejecutiva la propuesta de ajuste
programatico respecto al ejercicio de las partidas para el Proceso Electoral Local
2026-2027.

11. El trece de agosto, la Secretaria Ejecutiva convocé a sesién extraordinaria del
Consejo General, a celebrarse el catorce de agosto a las 10:00 horas, en cuyo orden
del dia se incluyo el proyecto de"acuerdo referido, con la propuesta de ajuste al
Programa Operativo Anual como parte de sus anexos.

12. El trece de agosto, mediante correo electrénico, se solicité a la Secretaria
Ejecutiva que durante el desahogo de la referida sesion extraordinaria se pusiera
a consideracion del 6rgano maximo de direccién, ajustar el documento anexo del
acuerdo IEEQ/CG/A/023/26, denominado para efectos de la convocatoria
“Anexo_Informacién presupuestal Ajuste al POA 2026 del IEEQ", toda vez que el
mismo contaba con imprecisiones respecto a la aplicacion de los recursos
destinados al desarrollo del Proceso Electoral Local 2026-2027.

Il. Razones que me separaron del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26

13. Los documentos propuestos como anexo del acuerdo [EEQ/CG/A/019/26, no

permitieron tener por acreditado que, antes de su remisién, cumplieron con la~ _~
forma expresamente prevista por el Manual de Procedimientos de la Rama

y
e
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Administrativa del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, particutarmente, la
revision, validacién, firma y devolucion, a cargo de la Secretaria Ejecutiva.

14. En ese sentido, no se contd con elementos suficientes para generar certeza de
que la actuacion materia de dicho acuerdo se ajustara plenamente al principio de
legalidad que rige la funcién electoral, toda vez que con la documentacidn
sometida a consideracion del Consejo General no fue posible corroborar de
manera fehaciente el ejercicio de las atribuciones de supervision y seguimiento de
la ejecuciéon del presupuesto institucional y del control del gasto que
corresponden a la Secretaria Ejecutiva, en los términos previstos por el marco

normativo aplicable.

15. Asimismo, se estimo indispensable que el acuerdo expusiera de manera
expresa las razones juridicas, técnicas y légicas que sustentaran el cambio de
criterio para generar los soportes documentales previstos en la normatividad y que
senalara las razones por las cuales diversos documentos que compete suscribir a
la Secretaria Ejecutiva fueron emitidos Gnicamente por el funcionariado de la
Coordinacion Administrativa, a efecto de fortalecer su motivacién y garantizar los
principios de certeza y maxima publicidad.

16. Finalmente, no se prejuzgd sobre la veracidad de las operaciones reportadas
ni asume que los recursos publicos se hayan aplicado a fines distintos a los que
legalmente estaban destinados, asi como tampoco se propuso la responsabilidad
de persona servidora publica alguna.

I1l. Alcances del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1

17. Por su parte el acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1 emitido con motivo del rechazo
del diverso IEEQ/CG/A/019/26 se limito a:

a) Conocer el ejercicio presupuestal del Instituto correspondiente al primer
semestre de 2026. (
b) Tener por presentado el informe financiero y presupuestal rendido por la _/:'7'
Secretaria Ejecutiva, exclusivamente para los efectos previstos en el
articulo 61, fraccién XXXVIIl de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, in

5
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que ello implique validacion, convalidacion o subsanacion de las
actuaciones administrativas y controles previos que integran su
documentacién soporte.

¢) Tomar conocimiento de la informacién reportada respecto de las
transferencias presupuestales correspondientes al primer semestre de
2026, sin que la determinacién implicara un pronunciamiento sobre la
suficiencia documental, autorizacién o regularidad de cada movimiento
informado.

d) Establecer que no ha lugar a aprobar, en los términos sometidos a
consideracion, modificacion presupuestal reportada durante el primer
semestre de 2026.

e) Dejar a salvo la obligacion del Consejo General prevista en el articulo 69 de
la Ley Electoral del Estado de Querétaro, consistente en remitir fa cuenta
publica a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, en
los términos y dentro del plazo establecidos por la ley de la materia;
obligacién que se cumplié con independencia del sentido de la
determinacion.

18. Ademas, se instruyé a la Secretaria Ejecutiva a continuar con el ejercicio de
las partidas presupuestales asignadas al Instituto por el Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, asi como las
autorizadas por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro, en cumplimiento al punto de acuerdo segundo, inciso a) con relacion
al parrafo 22 del acuerdo IEEQ/CG/A/001/26, vinculadas con los recursos publicos
que permitan atender de manera oportuna las necesidades institucionales en el
marco del inicio del Proceso Electoral Local 2026-2027.

19. En ese sentido, se advierte que en el acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1 no se realiza
pronunciamiento alguno sobre el presupuesto de egresos para el Proceso
Electoral Local 2026-2027, ni tampoco se hace revision o ajuste alguno al respecto.

IV. Razones que me permiten acompanar el acuerdo IEEQ/CG/A/023/26

20. Se comparte el argumento de que la asignacion por parte de la Secretar-?é'(;ie
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, modificd las condiciones

6
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financieras inicialmente consideradas por este Instituto, por lo que a efecto de que
el Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo Anual 2026 reflejen la
disponibilidad presupuestaria autorizada y mantengan la congruencia entre la
planeacion institucional y el ejercicio de los recursos publicos asignados, es
necesario ajustar dichos instrumentos con el fin de garantizar el adecuado
ejercicio del gasto publico y la rendicion de cuentas.

21. En ese sentido, también es necesario hacer la distincion del presupuesto para
gasto ordinario con respecto al presupuesto que se otorga a este instituto para el
desarrollo de los procesos electorales, y vale la pena precisar que el primero de
estos fue programado para su ejecucién a través del acuerdo IEEQ/CG/A/001/26 en
el mes de enero y respecto del cual versan los diversos IEEQ/CG/A/019/26 e

IEEQ/CG/A/019/26/1.

22. Por cuanto ve a los recursos para el desarrollo del Proceso Electoral Local
2026-2027, si bien el instituto estimé una cantidad como necesaria para ello, esta
resulté distinta a la efectivamente asignada, razén por la cual se reitera la
necesidad de hacer los ajustes correspondientes al Presupuesto de Egresos y el
Programa Operativo Anual 2026, inicamente por la parte que respecta al referido
proceso comicial, sin trastocar lo que se ha determinado en IEEQ/CG/A/019/26/1
ni validar, convalidar o subsanar las actuaciones administrativas y controles
previos que integran su documentacion soporte ni del acuerdo rechazado con
antelacion, en el mes de julio.

23. Ademas, una vez que se ha conocido, el monto efectivamente asignado, asi
como la propuesta de ajuste programatico respecto al ejercicio de las partidas para
el Proceso Electoral Local 2026-2027 remitida por la Coordinacion Administrativa,
ello ha permitido analizar objetivamente la programacion del gasto publico, lo que
se traduce en informacion actualizada y veraz que permite a quienes integramos
el Consejo General tomar determinaciones con base en elementos que

formalmente muestran una distribucién de recursos reales y que van a emplearse

para las actividades inherentes al inicio de los comicios en la entidad.
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V. Conclusiones

El andlisis realizado permite concluir que el acuerdo IEEQ/CG/A/023/26 tiene
Unicamente el alcance de realizar los ajustes al Presupuesto de Egresos y el
Programa Operativo Anual 2026, conforme al monto efectivamente asignado por
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Queretaro, con base
en parametros objetivos y claros que permiten identificar que los recursos seran
empleados en las actividades inherentes al desarrollo del Proceso Electoral Local
2026-2027.

De igual manera, la determinacion aprobada no trastoca ni modifica lo que ha sido
materia del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1 ni tampoco ni valida, convalida o subsana
las actuaciones administrativas y controles previos que integran su
documentacién soporte, ni del acuerdo rechazado IEEQ/CG/A/019/26.

Finalmente, el presente voto razonado tiene por objeto distinguir con claridad los
motivos que me llevan a acompanar el acuerdo IEEQ/CG/A/023/26 de aquellos que
separaron mi decision del diverso IEEQ/CG/A/019/26, sin que pueda entenderse
que con su aprobacion se convalida o subsana cualgquier omision o inconsistencia
descrita en el acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1. Es decir, las determinaciones que han
causado firmeza por ministerio de ley no son alteradas en su contenido y alcance.

Pl & ""{J’f

Licdda. Karla Isabel Olvera Moreno
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VOTO CONCURRENTE QUE EMITE LA CONSEJERA VIOLETA LARISSA
MEZA LAVADORES RESPECTO DEL ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO POR EL QUE
SE REALIZA LA ADECUACION AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
INSTITUTO PARA EL EJERCICIO FISCAL EN CURSO, CONSISTENTE EN LA
INCORPORACION DE LA CANTIDAD ASIGNADA POR LA SECRETARIA DE
FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO Y
APRUEBA LA PROPUESTA DE AJUSTE AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
2026 A FIN DE ACTUALIZAR, DISTRIBUIR Y ARMONIZAR LA
PROGRAMACION DE LAS PARTIDAS PRESUPUESTALES DESTINADAS AL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCESO ELECTORAL LOCAL
2026-20217.

Con base en el articulo 81, parrafo séptimo, del Reglamento Interior del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro,’ de manera respetuosa formulo el presente voto

concurrente.

Acompano el acuerdo que se nos pone a consideracién, porque se trata de una
modificacién al presupuesto de egresos del Instituto derivado del oficio
2026GEQ00664, en donde se comunica sobre la disponibilidad financiera y la
asignacion de recursos para la ejecucion del Proceso Electoral Local 2026-2027; y
porque consiste en un ajuste al Programa Operativo Anual del presente ano en lo
concerniente al proceso electoral local.

Sin embargo, esa modificacion al presupuesto de egresos se trata de los mismos
recursos por $45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un mil
cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N) que fueron presentados en el Informe
financiero y presupuestal al 30 de junio de 2026 como una ampliacién
presupuestal y que no fue aprobada segin el punto de acuerdo TERCERO del
diverso IEEQ/CG/A/19/26/1 porque se determind que no ha lugar a aprobar en los
términos en que fueron presentadas.

Por los razonamientos que formulo a continuacion:

' En adelante, Reglamento Interior.

L
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l. Antecedentes

1. El 31 de octubre de 2025, el consejo General, emitid el acuerdo
IEEQ/CG/A/030/26, que aprobd el Proyecto de Presupuesto de Egresos y
Programa Operativo anual 2026, para su remision a la Legislatura del
Estado de Querétaro.

a. En dicho Proyecto de Presupuesto se contemplé un monto total
para presupuesto ordinario por la cantidad de $270,334,087.00
(doscientos setenta millones trescientos treinta y cuatro mil
ochenta y siete pesos 00/100 M.N.) y para proceso electoral
ordinario la cantidad de $56,293,090.82 (cincuenta y seis millones
doscientos noventa y tres mil pesos 82/100 M.N.).

2. El 23 de diciembre de 2025, se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga el Decreto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2026, por medio
del que se asignd al Instituto la cantidad de $261,540,064.00 (doscientos
sesenta y un millones quinientos cuarenta mil sesenta y cuatro pesos
00/100 M.N) para gastos de operacién, jubilaciones, pensiones vy
prerrogativas.

Sin embargo, por lo que respecta al presupuesto para el citado proceso
electoral, el articulo 17, parrafo segundo del mencionado Decreto sefala
que, en el caso del Instituto y del Tribunal Electoral del Estado de Querétaro,
para que lleven a cabo las actividades propias del inicio del Proceso
Electoral 2026-2027, se contemplan recursos dentro del monto del
presupuesto asignado a Obras y Acciones considerado en las fracciones X
y Xl del articulo 27 del Decreto ya mencionado.

Ahora bien, en mencionado articulo 27, fraccion X, establece que, dentro
del presupuesto asignado a Obras y Acciones programables del Poder
Ejecutivo, estédn consideradas las activades propias del inicio del proceso
electoral, y que para ellas el Instituto podra realizar las gestiones
administrativas ante la Secretaria de Finanzas, a través de la subsecretaria
de Egresos y su Direccion de Gasto Social, dentro del ejercicio fiscal 2026.
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3. Derivado de lo anterior, el Consejo General mediante el acuerdo
IEEQ/CG/A/001/26, de fecha 22 de enero de 2026,> aprobé el presupuesto de
egresos para el ejercicio fiscal 2026 asignado por la LXI Legislatura del
Estado de Querétaro y la propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual,
con motivo de la reduccién al presupuesto ordinario.

4. El 28 de abril en cumplimiento a lo previsto en el Decreto y como resultado
de las gestiones administrativas realizadas por la Secretaria Ejecutiva del
Instituto ante la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Queretaro, el director de gasto social del Gobierno del Estado, mediante
oficio 2026GEQ00664, inform¢ la disponibilidad financiera y la asignacion de
recursos para la ejecucién del Proceso Electoral Local 2026-2027, por un
monto de $45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treintay un
mil cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N), considerando una reduccién
a lo presupuestado originalmente por $10,751,673.18 (diez millones
setecientos cincuenta y un mil seiscientos setenta y tres pesos 18/100 M.N).

5. El16 dejulio se sometid a la.aprobacién de este 6érgano colegiado el Acuerdo
[EEQ/CG/A/19/26 por el que se someten a consideracion del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro las ampliaciones y
trasferencias presupuestales aplicadas por la Secretaria Ejecutiva respecto
de la ejecucion del gasto publico, asi como el informe financiero y
presupuestal del primer semestre de 2026, acuerdo que fue rechazado por la
mayoria de las consejerias integrantes de este 6rgano de direccién, por las
razones expuestas en los votos particulares emitidos.

Es importante mencionar que emiti un voto a favor en ese momento por las
razones expuestas en mi posicionamiento.

6. El 17 de julio el Consejo General aprobé el acuerdo IEEQ/CG/A/20/26, por el
que se habilitaron dias inhabiles del primer periodo vacacional para atender

las actividades inherentes a la sesion extraordinaria que se llevd a cabo el 24+,

de julio.

2 En adelante todas las fechas seran del afio 2026, salvo mencién diversa.
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Dicha determinacion también la voté a favor, ya que era juridicamente
procedente e indispensable para que este drgano colegiado estuviera en
posibilidades de dar cumplimiento a la obligacién establecida en el articulo
15 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Querétaro, consistente en remitir a mas tardar el 31 de julio el informe de
avance de gestion financiera correspondiente al primer semestre del aio en
curso y asi cumplir con los plazos establecidos y preservar los principios de
la funcién electoral.

1. El 24 de julio, el Consejo General aprobo el acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1,
mismo que voté a favor presentando un voto concurrente manifestando que
acompanaba el acuerdo Unicamente en el sentido de que el Consejo General
conozca el ejercicio presupuestal del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro correspondiente al primer semestre de 2026 y se tenga por
presentado el informe financiero y presupuestal respectivo, se presente a la
Entidad Superior de la Fiscalizacion del Estado de Querétaro el Informe de
Avance de Gestion Financiera correspondiente al primer semestre de 2026 y
se remita a la contraloria General del Instituto para los efectos legales
correspondientes, pero no en lo que respecta a la no aprobacién de las
adecuaciones presupuestales correspondientes al primer semestre de 2026
y para que se diera cumplimiento a lo establecido en el punto de acuerdo
CUARTO, inciso a).

I1. Razonamientos

La determinacién que hoy se nos presenta, en el considerando CUARTO, parrafo
39 establece que este acuerdo no reconsidera ni convalida retroactivamente
aquella modificacion presupuestal, sino que constituye un pronunciamiento
distinto sobre una programacion especifica y actualizada de los recursos
destinados al inicio del préximo proceso electoral, no obstante esos recursos POR
$45,531,417.64 (cuarentay cinco millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos
diecisiete pesos 64/100 M.N) que son los mismos que se mencionan en el Informe
financiero y presupuestal al 30 de junio de 2026 y acuerdo IEEQ/CG/A/019/26

- . .7 . \.
respectivo como una ampliacion presupuestal, por lo que se considera que no %\
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constituye un pronunciamiento distinto ya que se habla de la misma cantidad los
MisSMOos recursos.

En cuanto al parrafo 41 en la parte que senala “sin que dicha actuacién implique
la aprobacion de recursos adicionales a los ya autorizados, sino que Unicamente
se ajusta la programacion institucional realizada en el mes de enero al monto
disponible y efectivamente autorizado por la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro”, es importante resaltar que se trata del mismo
importe senalado en el informe referido, como ampliacién presupuestal que se
menciona en el Informe y acuerdo IEEQ/CG/A/019/26.

Sin embargo, como se desprende del propio titulo del acuerdo, lo que se esta
sometiendo a consideracién en esta ocasion, no es Unicamente el ajuste al
Programa Operativo Anual 2026, sino la incorporacion de un recurso asignado por
la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro lo cual se
contradice con el diverso IEEQ/CG/A/019/26/1 que fue rechazado por la mayoria
de las consejerias integrantes de este 6rgano de direccién, ya que recordemos que
el punto de acuerdo TERCERO expresamente establecio:

No ha lugar a aprobar, en Jos términos sometidos a

consideracion, la modificacion presupuestal reportada durante el

primer semestre de 2026, por las razones expuestas en la

presente determinacion.

No tomando en cuenta que se esta hablando del mismo recurso que en su
momento estaba considerado como una ampliacién para las actividades del
proceso electoral en el acuerdo e Informe presentados el 16 de julio y que no fue
aprobado, ampliacién que de acuerdo con diversa normativa es considerada una
adecuacion presupuestal tal como se desprende de las siguientes definiciones:

e La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su
articulo 2, fraccién Il define a las adecuaciones presupuestarias como
las modificaciones a las estructuras funcional programética,
administrativa, y econémica, a los calendarios de presupuesto y las
ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos o a los flujos de
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efectivo correspondientes, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de los
ejecutores de gasto.

e La Normatividad para la Administracion del Presupuesto de Egresos
del Estado de Querétaro define en su glosario a las adecuaciones
presupuestales como los cambios que se efectlian a las asignaciones
econdmicas de los programas, proyectos, componentes, actividades o
partidas presupuestales de las Dependencias, Entidades y Organos
adscritos y establece que las adecuaciones pueden ser identificadas
como ampliaciones; transferencias; recalendarizaciones 0

disminuciones.

e Deigual manera, el Manual para el manejo, administracién y ejercicio
del gasto publico del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, apartado
Cuarto en su fraccion Il define la adecuacién presupuestal como la
modificacién a los calendarios presupuestales, asi como las
ampliaciones, reducciones, aumentos y disminuciones al Presupuesto
de Egresos, siempre que permitan el cumplimiento de los programas,
proyectos, componentes y actividades correspondientes.

Es asi que tomando en cuenta las definiciones antes planteadas y la parte
considerativa de la determinacién que se nos pone a consideracién, se desprende
que con el termino “incorporacion” se esta refiriendo a una adecuacion

presupuestal.

Asimismo, es importante recordar que el articulo 32 de los Lineamientos
Administrativos y de Control de Gasto del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro establece que cuando sea necesario realizar una modificacion que
conlleve a una adecuacion presupuestal, la Secretaria Ejecutiva aplicara la
adecuacion e informara de manera semestral al Consejo General para su

aprobacién.

En ese contexto la aprobacion de las adecuaciones presupuestales por parte del
Consejo General se hace necesaria para que la Secretaria Ejecutiva pueda ejercer
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el presupuesto asignado por la Legislatura del Estado para el cumplimiento de las
actividades del proceso electoral.

Sin embargo, con la finalidad de no obstruir las actividades encaminadas al
Proceso Electoral Local 2026-2027, y cumplir con los principios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, control y
rendicién de cuentas, transparencia y honradez es que acompano este acuerdo,
auny cuando no existe claridad en un gasto ejercido para adquisicion de servicios
que fueron presupuestados para proceso electoral y pagados con recursos del
presupuesto ordinario.

I, Conclusién

Emito este voto concurrente porque, si bien mi compromiso primordial es
garantizar que el Instituto cuente con los recursos para arrancar el Proceso
Electoral Local 2026-2027 sin contratiempos, no comparto algunas cuestiones
considerativas del proyecto.

Finalmente, dejo constancia de la falta de claridad con que se ejercieron ciertas
partidas. Especificamente, no hay justificacion ni transparencia respecto de coémo
se ejercieron recursos para adquirir servicios que estaban presupuestados para el
proceso electoral, y que fueron afectados con dinero del presupuesto ordinario.

/] [
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VOTO RAZONADO QUE FORMULA EL CONSEJERO DANIEL DORANTES GUERRA,
EN EL ACUERDO IEEQ/CG/A/023/26, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 31,
PARRAFOS PRIMERO, OCTAVO Y NOVENO DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

De forma respetuosa y al acompanar el sentido del acuerdo, formulo el presente voto
razonado con el propdsito de dejar constancia de las razones juridicas e institucionales
que sustentan mi decision, particularmente por su relacién con lo resuelto el veinticuatro
de julio de dos mil veintiséis' por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro’ respecto del ejercicio presupuestal correspondiente al primer semestre de dos

mil veintiséis.

Mi posicion no modifica ni contradice el criterio que sostuve en aquella oportunidad. Por
el contrario, parte de distinguir el objeto de ambas determinaciones, las condiciones
documentales existentes al momento de cada decisiéon y la informacién adicional
conocida con posterioridad.

Precisamente por ello, estimo necesario dejar constancia de las razones siguientes.

I. Alcance del voto razonado.

El presente voto tiene un alcance estrictamente institucional y juridico. Su finalidad es
explicar por qué estimo compatible haber acompanado en julio la decisién de no aprobar
la modificacién presupuestal en los términos entonces sometidos a consideracion y votar
ahora favorablemente una determinacion que actualiza y distribuye los recursos
destinados al Proceso Electoral Local 2026-2027.

Esta distincion resulta relevante porque el punto tercero del acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1
no constituyd un pronunciamiento especifico en contra de los recursos destinados al
proceso electoral ni determind su improcedencia. Lo resuelto fue que no habia lugar a
aprobar, en los términos sometidos a consideracion, la modificacién presupuestal
reportada durante el primer semestre de dos mil veintiséis.’

" Las fechas que se citen a lo largo del presente voto razonado corresponden al afio dos mil
veintiséis, salvo sefalamiento expreso en contrario,

? En adelante Instituto.

® Acuerdo IEEQ/CG/A/019/26/1, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro ef veinticuatro de julio de dos mil veintiséis, consultable en la liga

electrénica =~ - : =
1
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Aquella decisidon recayd sobre un conjunto de movimientos presupuestales e informacion
financiera respecto de los cuales se advirtieron omisiones, inconsistencias y deficiencias
documentales que, desde mi perspectiva, impedian contar con certeza suficiente para
acompanarlos.

Tan es asf que en la misma determinacion se instruyé a la Secretaria Ejecutiva continuar
con el ejercicio de las partidas asignadas al Instituto por el Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, asi como de aquellas
autorizadas por la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
vinculadas con el inicio del proceso electoral y se establecié que dicho ejercicio seria
posteriormente objeto de revisidn y pronunciamiento.

Por ello, la decisién adoptada en julio no cerrd definitivamente el tratamiento
presupuestal de esos recursos.

Il. Prevision programatica de enero y condiciones en las que se resolvié en julio.

Para comprender ambas decisiones es necesario partir del acuerdo aprobado el veintidds
de enero.®

En aquella determinacion se aprobé el Presupuesto de Egresos del Instituto conforme con
la cantidad total de $261,540,064.00 (doscientos sesenta y un millones quinientos cuarenta
mil sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) autorizada por la LXI Legislatura del Estado de
Querétaro y se mantuvo una prevision por la cantidad de $56,283,090.82 (cincuenta y seis
millones doscientos ochenta y tres mil noventa pesos 82/100 M.N.) para las actividades
relacionadas con el Proceso Electoral Local 2026-2027.

Sin embargo, se establecid expresamente que dicha prevision tenia un caracter
estrictamente programatico y de rendicién de cuentas; que su incorporacién no
autorizaba erogacion alguna de manera inmediata ni habilitaba por si misma
contrataciones, adquisiciones o pagos, y que constituia la base para realizar
posteriormente los tramites de ampliacién o ajuste presupuestal correspondientes.

*En adelante Decreto.

° En adelante Secretaria de Finanzas.

® Acuerdo IEEQ/CG/A/001/26, aprobado por el Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro el veintidos de enero, consultable en

2
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Posteriormente, la Secretaria de Finanzas informé la disponibilidad y asignacion de la
cantidad de $45,531,417.64 (cuarenta y cinco millones quinientos treinta y un mil
cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N.) para el Proceso Electoral Local 2026-2027.

Al analizarse el ejercicio presupuestal del primer semestre, dentro de la informacion
puesta a consideracién del Consejo General del Instituto aparecia una cantidad de
$44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos noventa pesos 84/100 M.N.) vinculada al
ejercicio del proceso electoral, aun cuando los recursos autorizados por la Secretaria de
Finanzas no habian sido ministrados al Instituto durante el mes de junio.

Esta circunstancia se sumé a las demas omisiones, inconsistencias y deficiencias
documentales advertidas en el expediente y justificaba, desde mi perspectiva, exigir
claridad suficiente antes de aprobar la modificacion presupuestal en los términos en que
fue presentada.

111, Informacioén posterior que evidencia imprecisiones en la informacion presentada
al Consejo General.

Este punto adquiere especial relevancia a partir de informacién que no estaba disponible
en esos términos cuando como Consejo General, emitimos nuestra decisién en julio.

Mediante el oficio CA/215/2026, de doce de agosto de dos mil veintiséis, la Coordinacion
Administrativa del Instituto informé que la cantidad de $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil
setecientos noventa pesos 84/100 M.N.), estaba originalmente presupuestada para el
proceso electoral, especificamente en la partida 3271 (arrendamientos de activos
vigentes); que el nueve de junio se realizd mediante el Sistema Picasso la solicitud del
recurso para proceso electoral; y que dicho recurso no fue depositado durante junio, sino

hasta julio.

El mismo oficio precisa que las licencias fueron pagadas desde el doce de junio y, de
manera expresa, sefala que dicho tramite de pago no pasd por la Secretaria Ejecutiva.

Esta informacién es posterior a la determinacion adoptada por este Consejo General en
julio y permite advertir que, al menos respecto de esta erogacion, la informacién que

entonces fue puesta a nuestra consideracién resultaba imprecisa e insuficiente para

conocer con certeza su tratamiento presupuestal y el procedimiento administrative’
efectivamente seguido. ;

T Oficio 2026GEQ00664, de veintiocho de abril, suscrito por el Director de Gasto Social de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
3
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Cuando el Consejo General resolvio, el pago ya habia sido erogado, pues ocurrid desde el
doce de junio. Sin embargo, la documentacién sometida a nuestra consideracion no
explicaba con esa claridad que el recurso solicitado para proceso ain no habia sido
ministrado al momento de la erogacion, la forma en que materialmente se cubri6 el pago
ni que el tramite correspondiente no habia sido sometido al conocimiento de la Secretaria

Ejecutiva.

Por ello, la informacion proporcionada mediante el oficio de doce de agosto no desvirtta
las razones de mi voto de julio, sino al contrario, confirma que la informacién con la que
entonces se pretendia obtener la aprobacion del Consejo General del Instituto sobre la
modificacion presupuestal, requeria mayores precisiones y aclaraciones antes de que
pudiera acompafarse la propuesta de acuerdo.

Lo anterior tampoco implica que mediante este voto se determine alguna responsabilidad
administrativa o se califique la legalidad de una actuacién individual ya que esas
cuestiones corresponden, en su caso, a las autoridades competentes. Mi sefalamiento se
limita a un hecho objetivo: la informacién con la que hoy contamos respecto de esa
operacion es mas precisa y completa que la que se puso a consideraciéon del Consejo
General al momento de emitir la determinacion de julio.

Esta precision permite dimensionar, ademas, el riesgo juridico que habria supuesto
aprobar el proyecto originalmente sometido a consideracién del Consejo General el
dieciséis de julio y que fue rechazado por cuatro votos en contra, incluyendo el del

suscrito.?

Ello, debido a que su resolutivo primero proponia aprobar las ampliaciones
presupuestales aplicadas respecto de la ejecucion del gasto publico, junto con el informe
financiero y presupuestal del primer semestre. Dentro de la informacién que sustentaba
esa determinacion se reflejaba la cantidad de $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos
noventa pesos 84/100 M.N.) como ejercicio vinculado al proceso electoral —pese a que la
prevision aprobada el veintidés de enero no autorizaba por si misma erogaciones,
contrataciones, adquisiciones o pagos.

Ademas, ahora sabemos —a partir de la informacion proporcionada posteriormente por la
propia Coordinacién Administrativa— que esa erogacion ya habia sido cubierta desde et

8 Consultable en la pagina electrénica
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doce de junio, antes de la ministracion del recurso para proceso, y que finalmenta se
ejecutd y permanecera con cargo al gasto ordinario.

En esas condiciones, aprobar aquel proyecto podia implicar que el Consejo Genaral del
Instituto, avalara una modificacion presupuestal sustentada hasta ese punio, en
informacion que hoy sabemos era imprecisa y, ademas, generar el riesgo de convalidar
actuaciones administrativas cuya trazabilidad y tratamiento presupuestal no se
encontraban suficientemente acreditados.

Esta circunstancia refuerza las razones por las que, en aquel momento, resuliaba
juridicamente prudente no aprobar la modificacion presupuestal en los términos 2n que
fue presentada.

IV. Razones por las que acompano la determinacién actual.

La situacién que ahora se somete a consideracion es distinta. En primer término, no se
plantea nuevamente, en sus mismos términos, la modificacion presupuestal que no fue
aprobada en julio. Aquella determinacién permanece firme.

En ese sentido, el alcance de mi voto favorable se encuentra estrictamente circunscrito al
objeto de la presente determinacion: por una parte, a la adecuacién def Presupuesto de
Egresos consistente exclusivamente en incorporar los $45,531,417.64 (cuarenta y cinco
millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N.)
asignados por la Secretaria de Finanzas para el Proceso Electoral Local 2026-2027 y, por
otra, al ajuste del Programa Operativo Anual para establecer la programacién y
distribucion especifica de esos mismos recursos. Mi voto no comprende ni implica la
aprobacién de las demas modificaciones, ampliaciones, transferencias o movimientos
presupuestales reportados respecto del primer semestre de dos mil veintiséis, sobre los
cuales este Consejo General ya emitié el pronunciamiento correspondiente en julio.

Por tanto, la adecuacion presupuestal que acomparno mediante este voto no constituye
una aprobacién general o posterior del ejercicio presupuestal del primer semestre, sino
Unicamente la incorporacién al presupuesto institucional del recurso especifico
previamente asignado por la Secretaria de Finanzas para el proceso electoral y su
consecuente programacion. Esta precision cobra especial relevancia porque la
informacion conocida con posterioridad evidencid que, al menos respecto de los
$44,790.84, la situacién presupuestal presentada al Consejo General en julio no
correspondia con precision a la que realmente existia: el pago ya habia sido realizado con
gasto ordinario, no habia pasado por la Secretaria Ejecutiva y no se efectud una
reclasificacion posterior, por lo que dicha erogacién permanece en el rubro ordinario y los )
recursos autorizados para proceso electoral se mantienen integros.

5
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En segundo lugar, actualmente existe un monto cierto de $45,531,417.64 (cuarenta y cinco
millones quinientos treintay un mil cuatrocientos diecisiete pesos 64/100 M.N.) autorizado
por la Secretaria de Finanzas para el Proceso Electoral Local 2026-2027, frente a la
prevision programatica de $56,283,090.82 (cincuenta y seis millones doscientos ochentay
tres mil noventa pesos 82/100 M.N.) realizada en enero.

Por ello, resulta razonable actualizar aquella prevision y sustituirla por una programacion
especifica acorde con el monto efectivamente autorizado y con las necesidades
institucionales actuales para el inicio del proceso electoral.

En tercer término, existe una diferencia material respecto de la informacion conocida en
julio. Ahora se precisa el tratamiento de los $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos
noventa pesos 84/100 M.N.) correspondientes a las licencias y se establece que
permaneceran con cargo al gasto ordinario, por lo que los $45,531,417.64 (cuarentay cinco
millones quinientos treinta y un mil cuatrocientos diecisiete pesocs 64/100 M.N))
autorizados para el proceso electoral se mantienen integros.

Asi, el monto cuya programacion se somete actualmente a consideracién no corresponde
a la situacion presupuestal que fue presentada al Consejo General del Instituto en julio,
cuando aquella cantidad aparecia reflejada dentro del ejercicio relacionado con el proceso

electoral.

Finalmente, ahora se presenta una programacion especifica y actualizada de los recursos
disponibles, con una distribucién construida conforme con las necesidades
institucionales identificadas para el inicio del proceso electoral. Estas diferencias son

sustanciales.

Mi voto favorable en este acuerdo no supone aprobar posteriormente ni convalidar
retroactivamente las modificaciones presupuestales que no fueron acompanadas en julio,
menos aun puede entenderse como una convalidacion de la informaciéon entonces
presentada respecto de los $44,790.84 (cuarenta y cuatro mil setecientos noventa pesos
84/100 M.N.), pues, como quedd evidenciado a partir del oficio CA/215/2026 de doce de
agosto, esa informacién era imprecisa, al menos en cuanto al tratamiento presupuestaly
al procedimiento seguido para dicha erogacion.

Tampoco implica validar de manera general actuaciones administrativas anteriores,

subsanar por esta via posibles omisiones ni limitar las atribuciones de los organos e

competentes para revisar y fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos.
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Mi pronunciamiento se limita a la determinacién que ahora se somete a consideracion, a
la informacién y documentacién actualmente disponibles y a la programacién especifica
de los recursos que se propone aprobar.

V. Conclusion.

Por las razones expuestas, acompano el sentido del acuerdo.

El criterio que sostengo parte de una premisa sencilla: en julio el Consejo General del
Instituto tuvo que pronunciarse sobre una modificacién presupuestal correspondiente al
primer semestre, respecto de la cual existian omisiones, inconsistencias y deficiencias
documentales que impedian, desde mi perspectiva, contar con certeza suficiente para
aprobarla en los términos en que fue presentada.

Los hechos conocidos posteriormente confirman esa necesidad de cautela. El oficio
CA/215/2026, emitido por el Coordinador Administrativo del Instituto el doce de agosto,
permitid conocer con precision circunstancias de una erogacion realizada desde el doce
de junio que no habian sido expuestas con esa claridad cuando el Consejo General

resolvié en julio.

Ahora se somete a consideracion una determinacién distinta. Existe un monto cierto
autorizado para el proceso electoral, esos recursos permanecen integros, se cuenta con
informacién adicional y se presenta una programacion especifica y actualizada para su
distribucién.

Por ello, acompanar el presente acuerdo no implica modificar mi posicion anterior. No
estoy votando nuevamente la modificacion presupuestal que se presentd en julio ni
subsanando mediante mi voto las imprecisiones que posteriormente quedaron
evidenciadas. Estoy resolviendo una determinacion distinta, con base en informacién
distinta y respecto de una programacioéon actualizada.

Ambas decisiones parten del mismo criterio: las determinaciones relacionadas con el
ejercicio de recursos publicos deben sustentarse en informacién suficiente, precisa,
trazable y verificable que permita al Consejo General del Instituto ejercer
responsablemente las atribuciones que le corresponden.’

En consecuencia, emito el presente voto razonado con el objeto de dejar constancia de mi

posicion juridica e institucional respecto de la diferencia entre la modificaciéon -~

° En términos del articulo 61 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro.
7
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presupuestal analizada en julio y la determinacién que ahora se aprueba, asi como de las
razones que sustentan el sentido de mi voto.

Daniel Dorantes Guerra
Consejero Electoral

Agradezco a Barbara Estefania Ramirez Ramirez, su apoyo con la
elaboracion del presente voto.

-



RESUMEN POR GRUPO DE GASTO

2026

1000 Servicios Personales 20,321,680.98
2000 Materiales y Suministros 10,875,434.00
3000 Servicios Generales 10,935,469.66
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otros 2,028,070.00
;5000 _ Bienes mtiebles, inmuebles e intar_xlgibles ) i 1,370,763_00
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PRESUPUESTO
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1000 SERVICIOS PERSONALES
Iﬁemuneraciones al Personal de cardcter permanente: 334,214.29
1132 Sueldos base al personal permanente 325,533.39
1133 Ajuste calendario 8,680.90
[ﬁemuneraciones al Personal de cardcter transitorio: 9,869,414.49

1221 Sueldos base al personal eventual 9,869,414.49
1231 Retribuciones por servicios de caracter social 0.00
1211 Honorarios Asimilados 0.00
Remuneraciones adicionales y especiales: 3,553,227.00
1310 Primas por afios de servicios efectivos prestados 0.00
1321 Prestaciones de fin de afio en efectivo 511,581.95
1322 Prima vacacional 85,904.86
1323 Prima sabatina dominical 2,631,266.29
1325 Vacaciones 324,473.90
Seguridad Social: 3,361,895.13
1412 IMSS 1,256,123.65
1415 Cesantia y Vejez 1,090,182.03
1420 Aportaciones a fondos de vivienda 725,421.03
1430 Aportaciones al sistema para ef retiro 290,168.42
1440 Aportaciones para el Seguro 0.00
Otras prestaciones sociales y econémicas: 3,202,930.07
1521 Indemnizaciones 0.00
1541 Despensa quincenal 1,523,602.54
1551 Apoyo escolar 0.00
1552 Apoyos a la capacitacion de los servidores pablicos 0.00
1591 Dias de descanso obligatorio 1,652,190.01
1593 Reconocimiento trabajos extraordinarios 0.00
1595 Apoyo especial anual 0.00
1596 Despensa anual 0.00
1597 Despensa especial 12,649.12
1598 Subsidio ISR 14,488.40
Otras prestaciones de cardcter general a los trabajadores 0.00
Previsiones por liquidaciones Jubilados 0.00
Previsiones por aumento salarial 0.00 o
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2026
PRESUPUESTO
CUENTA CONCEPTO ; s ‘PROCESO ELECTORAL
,” |‘EEQ —
[Pago de estimulos a servicios publicos D.OOJ
1711 Estimulos por productividad SPEN 0.00
1713 Estimulos por afios de servicio 0.00
- TOTALSERVICIOS PERSONALES . 20,321,680.98
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS
Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos de oficina: 10,155,822.00
2111 Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina 172,159.00
2112 Utiles, articulos y herramientas menores de oficina 5,000.00
2114 Mamparas, urnas y paquetes electorales 9,196,626.00
2115 Mamparas 303,374.00
2121 Materiales y tiles de impresién y reproduccion 40,000.00
2131 Material Estadistico y geografico 0.00
2141 Materia! de limpieza y mantenimento e insumospara equipos de tecnologia de la 0.00
informacion y comunicaciones
9142 Materia.lles,' Gtiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y 242,663.00
comunicaciones
2143 Material para fotografia 5,000.00
2151 Material impreso e informacién digital 46,000.00
2152 Material de difusion en medio digital 35,000.00
2153 Libros y revistas 0.00
2154 Periddicos y suscripciones 0.00
2161 Material de limpieza 100,000.00
2171 Materiales y utiles de ensefianza 10,000.00
P\Iimentos y utensilios: 275,000.00J
2211 Productos alimenticios para personas 245,000.00
2214 Alimentacién de personas por el desarrollo de otros programas institucionales 30,000.00
2931 Utensitlos, materiales y equipos menores para el servicio de alimentacion de 0.00
personas
Materiales y articulos de construccién y de reaparacion: 109,368.00
2441 Madera y Productos de Madera 0.00
2461 Material eléctrico y electronico 50,068.00
2481 Materiales Complememtarios 59,300.00
2491 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 0.00
‘Fedicinas y productos farmacéuticos de uso humano 7,284.@
2531 Medicinas y productos farmacéuticos 7,284.00

2542 instrumentos medico menores 0.00
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s

"~ ta

ICombustibles, lubricantes y aditivos: ‘ 222,000.00
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 222,000.00
2612 Lubricantes 0.00
lVestuarios, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos: ! 0.0EI
2711 Vestuarios y uniformes 0.00
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal 0.00
Herramientas 105,960.021
2911 Herramientas menores 42,240.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios 13,720.00
5931 :ziac;cé;;r;szI?ZEf::;i:; menores de edificios y equipo de administracion, 50,000.00
D ‘  TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 10,875,434.00
3000 SERVICIOS GENERALES
[S;rvicios basicos: 546,937.03‘
3111 Energia eléctrica 125,000.00
3131 Agua 50,000.00
3141 Telefonia tradicional 50,000.00
3151 Telefonia celular 62,000.00
3161 Servicios de telecomunicaciones y satélites 0.00
3171 Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacion 259,937.00
3172 Servicio de procesamiento de informacion 0.00
3181 Servicios postales y telegraficos 0.00
3191 Servicios integrales 0.00
[Servicios de arrendamiento: 5,270,295.1£I
3221 Arrendamiento de edificios 3,331,576.15
3231 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y recreativo 87,000.00
3251 Arrendammiento de equipo de transporte 1,500,000.00
3261 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00
3271 Arrendamiento de Activos Intangibles 300,219.00
3291 Otros arrendamientos 20,000.00
3292 Arrendamiento de equipo y bienes de tecnologia de la informacién 31,500.00
l—S;vicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios: 1,467,231.08J
3311 Servicios iegales, de contabilidad, auditoria y relacionados. 54,080.00
3321 Servicio de disefic, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 0.00
3331 Servicios de Consultoria Administrativa y Cientifica 0.00
3341 Servicios de capacitacion 20,000.00
3351 Servicios de investigacién cientificos y desarrollo 0.00
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3361 Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e impresién 983,462.08
3362 Servicios externos de traduccion y transcripcion 46,000.00
3363 Servicios de elaboracién e impresién de documentos 1,410.00
3364 Manuales y cuadernos de ejercicios para funcionarios de casilla y otra documentacion 0.00
3365 Servicio de apoyo administrativo y secretarial 0.00
3381 Servicios de vigilancia 80,000.00
3391 Servicios profesionales, cientificos, técnicos integrales 282,279.00
Servicios financieros, bancarios y comerciales: 816,306.&‘
3411 Servicios financieros y bancarios 0.00
3441 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 0.00
3451 Seguro de bienes patrimoniales 0.00
3471 Fletes y maniobras 816,306.00
{Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento y conservacion: 1,143,500.00
3511 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 1,058,500.00
3521 Instalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracién edt 25,000.00
3531 Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo de coémputo y tecnologia de la infc 0.00
3551 Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte 0.00
3571 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipo y herramientas 0.00
3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos 60,000.00
3591 Servicios de jardineria y fumigacién 0.00
!;:rvicios de comunicacién social y publicidad: 708,000.00J
3611 Difusién por radio, television y otros medios de mensaje sobre programas 540,000.00
gubernamentales
3613 af;;:;c:nogiecziz‘r:sg)ramas y actividades gubernamentales en pubiicaciones impresas 123,000.00
3614 Difusién en radio 0.00
3615 Promocién en television 0.00
3622 Articulos promocionales 0.00
3630 Servicio de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad, excepto internet 0.00
(60000)
3661 Servicio de creacion y difusién de contenido exclusivamente a través de internet 45,000.00

Eervicios de Traslado y Vidticos:

437,085.00J

3711
3712
3721

Pasajes aéreos
Pasajes aereos internacionales

Pasajes terrestres

0.00
0.00
61,336.00
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3741 Autotransporte general 0.00

3751 Vidticos en el pais 360,749.00

3781 Servicios Integrales de traslado y viaticos 0.00

3791 Otros servicios de traslado y hospedaje 15,000.00
Servicios oficiales: 40,000.00
3811 Gastos de ceremonial 0.00

3821 Gastos de orden social y cultural 15,000.00

3831 Congresos y convenciones 0.00

3841 Exposiciones 0.00

3851 Gastos de representacion 25,000.00

Otros servicios generales: 506,115.43
3921 Impuestos y derechos 0.00

3922 Gastos judiciales y notariales 0.00

3923 Tenencias y verificaciones vehiculares 0.00

3981 Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién laboral 506,115.43

3991 Otros servicios generales 0.00

3993 Hospedaje por atencidén a terceros 0.00
. IOTAUSERVICIOSGENERALES 10,935469.66

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Ayudas sociales; 2,028,070.00
4411 Ayudas sociales a personas 0.00

4412 Premios y recompensas a ganadores de premios 0.00

4442 Ayudas saciales a actividades cientificas o academicas (PREP) 100,000.00

4443 Ayudas Sociales a Consejerias Electorales CD y M {Dietas) 1,928,070.00

4471 Partidos politicos Financiamiento Publico Actividades Ordinarias 0.00

4472 Partidos politicos Financiamiento Publico Actividades Especificas 0.00

COTECORA

Jubilaciones y Pensiones 0.00
4511 Pensiones 0.00

4521 Jubilaciones ' 0.00
 TOTALTRANSFERENCIAS ~  2,028,070.00

5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Mobiliario y equipo de administracién: 983,200.00|
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5111 Muebles de oficina y estanteria 400,000.00
5112 Anaqueles y estanteria 0.00
5151 Equipo de computo y de tecnologia de la informacion 583,200.00
5191 Otros mobiliarios y equipos de administracion 0.00
[Mob'lliario y equipo educacional y recreativo D.Oﬂ
5211 Equipos y aparatos de proyeccion de imégenes, audio y video 0.00
5230 Camaras fotograficas y de video 0.00
lVehv’culos y equipos de transporte: I 0.03‘
5410 Automoviles y equipo terrestre 0.00
IMaquinaria, otros equipos y herramientas l 145,167,0ﬂ
5651 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 145,167.00
lActivos Intangibles: | 242,396.001
5910 Software 0.00
5970 Licencias informaticas e intelectuales 242,396.00
TOTAL BIENES 1,370,763.00

TOTAL GENERAL : 45,531,417.64
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1132 Sueldos al personal de base

Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
UC/46/03,46/04 I Unidad Concentradora $325,533.39
Total $325,533.39
1133 Ajuste Calendario
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
UC/46/03,46/03,46/04 | Unidad Concentradora $8,680.90
Total $8,680.90
1221 Sueldo base al personal eventual
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
UC/46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,4
6/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/03,46/04
i ,414.49
,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/ Unidad Concentradora $9,869
04,46/04
Total $9,869,414.49
1311 Prima quinquenal
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
uc/a6/03 ] Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00}
1321 Prestaciones de fin de afio en efectivo
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
UC/46/03,46/04 [ Unidad Concentradora $511,581.95
Total $511,581.95
1322 Prima vacacional
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/03,46/04 l Unidad Concentradora $85,904.86
Total $85,904.86
1323 Prima sabatina y dominical
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
UC/46/04 ! Unidad Concentradora $2,631,266.29
Total $2,631,266.29
1325 Vacaciones
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/04 [ Unidad Concentradora $324,473.90
Total $324,473.90
1412 Aportaciones al HVISS
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,4
i 1,256,123.65
6/04,46/0,46/04,46/04,46/04 Unidad Concentradora $1,256,
Total $1,256,123.65

1415 Cesantfa y Vejez

Actividad [

Unidad Ejecutora del Gasto

I Proceso Electoral

UC/46/02,46/03,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,4
6/04,46/04,46/04,46/04

Unidad Concentradora

$1,090,182.03
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Total | $1,090,182.03

1422 Cuotas al INFONAVIT

Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,4
, 421
6/04,46/04,46/04,46/04 Unidad Concentradora $725,421.03
Total $725,421.03

1431 Sistema de ahorro para el retiro

Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,4
290,168.42
6/04,46/04,46/04,46/04 Unidad Concentradora $290,
Total $290,168.42

1441 Cuotas paral el seguro de vida del personal

Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
UC/46/03 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1541 Despensa Quincenal
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
UC/46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/02,4
6/02,46/02,46/02,46/02,46/02,46/03,46/04,46/04
1,523,602.54
,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/04,46/ Unidad Concentradora 51,
04
Total $1,523,602.54
1551 Apoyo escolar
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
Uc/46/03 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1591 Dfas de descanso obligatorio
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
UC/46/02,46/04 [ Unidad Concentradora $1,652,190.01
Total $1,652,190.01

1595 Apoyo especial anual

Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto _| Proceso Electoral
UC/46/03,46/04 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1596 Despensa Anual
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
UC/46/03,46/04 ] Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1597 Despensa Especial
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
UC/46/03,46/04 | Unidad Concentradora $12,649.12
Total $12,649.12
1598 Subsidio ISR
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto | Praceso Electoral

UC/46/03,46/03,46/03,46/03,46/03,46/03,46/04 |

Unidad Concentradora

| $14,488.40
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Total | $14,488.40
1612 Previsiones por incrementos al salario
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
Uc/46/03 I Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1711 Estimulos por productividad
Actividad [ Unidad Ejecutora dei Gasto | Proceso Electoral
uc/46/03 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
1713 Estimulos por afios de servicios
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
uc/46/03 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
2111 Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DEAI/14/01,15/01,15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
DEECyP/06/04,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $5,000.00
DEOEPYPP/01/01,01/04,01/06,02/02, X ’
03/02PX3/(<3 0/3?/02 0/30/03 0/30/12 0/:/‘21(1)20/:;1:1/30/11 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $67,159.00
! ! ! 5‘ ' ' ! PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS o
DTI/47/01 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $100,000.00
CiP/17/01,17/01,17/01 COORDINACION DE INSTRUCCION PROCESAL $0.00
€3/17/01,17/01,17/01 COORDINACION JURIDICA $0.00
UTt/38/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
C1/12/01 COMISION JURIDICA $0.00
C15/55/04,55/06 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
CTTi/12/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
C€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
Total $172,159.00
2112 Utiles, artfculos y herramientas menores de oficina
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DEECyP/06/05,06/11 [ DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $5,000.00
Total $5,000.00
2114 Mamparas, urnasyp tes electorales
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
DEOEPYPP/02/03 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $5,196,626.00
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Total $9,196,626.00
2115 Mamparas
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DEQEPYPP/02/03 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $303,374.00
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Total $303,374.00
2121 Materiales y utiles de impresién y reproduccién
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral

DEECyP/32/01,32/03,35/01,35/02,06/01,06/04,06
/05,06/06,06/07,06/08,06/09,06/10,06/11,06/13, DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $40,000.00
06/14
uT/39/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00

)
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€G/11/03,50/01,50/01,50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
Cl/12/01 COMISION JURIDICA $0.00
C15/55/01,55/03,55/06 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
Total $40,000.00
21 Materiales, Gtiles y equipos menores de tecnologias de la informacidén
y comunicaciones (articulos para bienes informaticos)
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto [ proceso Electoral
DEQEPYPP/02/02,02/04,03/01,03/03,03/04,03/06, DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $100,000.00
03/10,03/11,03/12,03/13 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS T
DTI/27/04,47/01,47/01,47/01,47/01 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $92,663.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
Totai $242,663.00
2143 Material para fotografia, sonido y video
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
DEAJ/15/01,15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
DEECyP/06/01,06/04,06/08,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $5,000.00
Total $5,000.00

2151 Material impreso e informacién digital

Actividad Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral

DEECyP/32/01,32/02,35/01,35/02 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/03,03/1 26,000.00,
PyPP/03/03,03/11 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS 526,
€CS/36/04,36/05,36/05 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $20,000.00
€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
CECyP/32/01,33/02,12/01,12/02,34/01 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
Cif12/01 COMISION JURIDICA $0.00
CTT1/44/01,33/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
Ci/55/03 COMISION DE INCLUSION $0.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48
ESID 0.00
/01,50/02,50/02,50/02,50/02 PRESIDENCIA $

Total $46,000.00

2152 Materlal de difusién en medio digital

Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DEECyP/06/01,06/04,06/08,06/10 | DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $35,000.00
Total $35,000.00

2153 Libros y Revistas

Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
€CS/36/01 I COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACIO $0.00
Total $0.00
2154 Periddicos y suscripciones
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
CCS/36/01 ] COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $0.00
Total $0.00
2161 Material de limpleza
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPyPP/03/03,03/11 60,000.00
PyPP/03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS y
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $40,000.00
Total $100,000.00

2171 Material y dtiles de ensefianza
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Actividad l Unidad Ejecutora del Gaste l Proceso Electoral
DEECyP/32/01,32/02,32/03,34/01, 1, 2,4
vPI32/ / /02 /01,35/01,35/02,49 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00,
UGI/31/04,55/02,55/03,55/04,55/05 UNIDAD DE GENERQ E INCLUSION $10,000.00
Total $10,000.00
2211 Productos alimenticios para personas
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
DEAJ/14/01,1 ) ’
/14/01,15/01,15/01,16/01,16/02,16/01,18/0 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $10,000.00
1,18/01,18/01
SE/11/06 SECRETARIA EJECUTIVA $0.00
DEECYP/32/01,32/02,32/03,34/01,35/01,35/02,06
/02,06/05,06/06,06/07,06/09,06/11,06/13,06/14, DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $30,000.00
49/02
DEOEPYPP/02/02,02/03,02/04,02/05,03/02,03/03, DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $100,000.00
03/04,03/07,03/08,03/11,03/12,03/14 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS T
DT1/43/02,43/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $40,000.00
CA/40/01,40/02,50/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
CiP/17/01,17/01,17/01,17/02,17/02,17/02,17/03,
10,000.0
17/03,17/03,17/04.17/04 COORDINACION DE INSTRUCCION PROCESAL $10,000.00
C1/17/01,17/01,17/01 COORDINACION JURIDICA $5,000.00
U7/19/03,39/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
UGI/31/02,37/06 UNIDAD DE GENERO E INCLUSION $0.00
€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
COEPYPP/33/01,05/01 COMISION DE ORGANIZACION ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y $0.00
PARTIDOS POLITICOS
CECyP/32/01,12/02,34/01 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
CIS/55/01,55/03,55/06,55/07 COMSION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
CTTi/12/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
C1/33/01,55/01,55/03 COMISION DE INCLUSION $0.00;
Total $245,000.00
214 Alimentacién de personas por el desarrollo de otros programas
institucionales
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
SE/11/04,05/01,05/02,05/03,05/04,05/05 SECRETARIA EJECUTIVA $30,000.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48
/01,50/01,50/01,50/01,50/01,50/02,50/02,50/02, PRESIDENCIA $0.00
50/02
Total $30,000.00
2231 Utensillos, materiales y equipos menores para el servicio de
alimentacion de personas
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
CECyP/32/01,12/02,34/01 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
Cis/55/03 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA
Total $0.00
2461 Material eléctrico y electrdnico
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/03,03/11 39,068.00]
YPP/03/ / PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS s
DTI/27/04 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $11,000.00
Total $50,068.00
2481 Materiales complementarios
Actividad 1 Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
DEOEPYPP/03/03,03/11 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $59,300.00
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Total $59,300.00

2531 Medicinas y productos farmacéuticos de uso humano
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Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP, 3,0 7,284.00,
PyPP/03/03,03/11 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $7,
Total $7,284.00
2611 Combustibles
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electo;al
SE/10/01,10/02,10/03 SECRETARIA EJECUTIVA $0.00
DEAJ/14/01,15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $20,000.00
DEECyP/32/01,32/02,32/03,34/01,35/01,35/02,06
/01,06/02,06/04,06/05,06/06,06/07,06/08,06/09, DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $30,000.00
06/10,06/11,06/13,06/14,49/02
DEOEPyPP/O1/01,01/04,01/06,02/03,02/05,03/02, DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $50,000.00
03/03,03/04,03/07,03/09,03/11,03/12 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS T
DT1/43/02,43/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $9,000.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $100,000.00
€1/17/01,17/01,17/01 COORDINACION JURIDICA $0.00
UF/20/01,23/02,23/03 UNIDAD DE FISCALIZACION $3,000.00]
UT/19/03,38/01,38/04,38/05,36/01,36/02 UNIDAD DE TRANSPARENCIA 55,000.00
UGI1/37/05,37/07 UNIDAD DE GENERO E INCLUSION $5,000.00
COMISION DE SEGUIVIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
EN/54 0.00
CSPEN/54/06 NACIONAL s
cv/12/07 COMISION DE VINCULACION $0.00
CI5/55/02 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
CTT1/48/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
COMISION DE ORGANIZACION ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y
OEP " " ! 0.00
COEPyPP/33/01,12/01,12/02,05/01 PARTIDOS POLITICOS $
C1/33/01,55/01,55/02,55/03 COMISION DE INCLUSION $0.00
P/12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48
/01,50/01,50/01,50/01,50/01,50/02,50/02,50/02, PRESIDENCIA $0.00
50/02
Total $222,000.00
2711 Vestuarios y uniformes
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto J Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/02/03,02/05,03/03,03/11 .00
PYPP/02/03,02/05,03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS s
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
UF/23/02,23/03 UNIDAD DE FISCALIZACION $0.00
Total $0.00
2721 Prendas de seguridad y proteccién personal
Actividad f Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
UT/38/01 I UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $0.00
2911 Herramientas menores
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEQEPYPP, 03, 7,240.00
OEPYPR/03/03,03/11 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS 53
DTI/27/04 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $5,000.00
Total $42,240.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/03,03/11 13,720.00
PYPR/03/ / PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $13,
Total $13,720.00
2931 Refacciones y accesorios menores de edificios y equipo de
administracién, educacional y recreativo
L Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral |
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DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/02/03,03/03,03/11 50,000.00
PyPP/02/03,03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $50,
Total $50,000.00,
3111 Energia eléctrica
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/O: X 1 0,000.00
PyPP/03/03,03/1 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $50,
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $75,000.00
Total $125,000.00
3131 Agua
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP, 03/11 0.00
OEPYPP/03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS s
CA/40/01,40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
Total $50,000.00
3141 Telefonfa tradicionat
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto f Proceso Electoral
CA/40/01,40/02,40/03 l COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
Total $50,000.00
3151 Telefonia celular
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
DEECyP/06/01,06/04,06/08,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $12,000.00
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/0: 1 ,000.00
PyPP/03/03,03/1 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $50.
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00,
Total $62,000.00
3171 Servicio de internet y redes
Actividad [ Unlidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
DEECYP/06/04,06/05,06/06,06/07,06/08,06/10,06
137 Al N 42,000.0
/11,06/13,06/14 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACIO $42,000.00
DT1/27/04,43/01,43/02,43/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $167,937.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
Total $259,937.00
3181 Servicios postales y telegréficos
Actividad ] Unidad Ejecutora dei Gasto ] Proceso Electoral
CA/40/01,40/01 I COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Total $0.00
3191 Servicios integrales y otros serviclos
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
UT/38/01 | UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $0.00
3221 Arrendamiento de edificios
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto ] Praceso Electoral
DIRECCION EIECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPyPP/02/05,03/03,03/09, 11 2,610,576.15
YPP/02/05,03/ 109,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $2,610,
DTI/27/04 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $561,000.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $160,000.00
UT/38/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
€G/50/01,50/01,50/02 CONSEJO GENERAL $0.00

Total

$3,331,576.15




INSTITUTQ ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 2026

PROCESO ELECTORAL

Arrendamiento de mobiliario y equipo de administraci6n, educacional

y recreativo

Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $87,000.00
UF/23/02,23/03 UNIDAD DE FISCALIZACION $0.00
C€G/11/03,50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01 PRESIDENCIA $0.00
Total $87,000.00
3251 Arrendamiento de equipo de transporte
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto Praceso Electoral
DTI/43/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DE 1,500,000.00
OEPYPP/03/03 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS s
UF/23/02,23/03 UNIDAD DE FISCALIZACION $0.00
Total $1,500,000.00
3261 Arr i ) de Inaria, otros equipos y herr
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DEOEPYPP/01/06 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $0.00
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Total $0.00
3271 Arrendami de activos § tbl
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOQEPYPP, 02,02/04 30,529.00]
PyPR102/02,02/0 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS 330,
DT1/44/01,44/01,44/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $269,690.00
CA/40/01,40/01,40/01 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
UT/39/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $300,219.00

3291 Otros arrendamientos

Actividad ' Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
SE/11/04,05/01,05/02,05/03,05/04,05/05 SECRETARIA EJECUTIVA $10,000.00
DEECyP/06/07,06/14 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $10,000.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01,48/01,48/01,50/01,50
1D .0
/01,50/02,50/02,50/02,50/02 PRESIDENCIA so.00
Total $20,000.00

3292 Arrendamiento de equipo y bienes de tecnologfa de Ia informacién

Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/08,03/15 31,500.00
PyPRI03/ / PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $3L
Total $31,500.00
3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto | proceso Electoral

DEQEPYPP/03/03,03/11

DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS

$54,080.00

CA/4a0/01

COORDINACION ADMINISTRATIVA

$0.00

Totai

$54,080.00
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3341 Servicios de capacitacién

Actividad

Unidad Ejecutora del Gasto

Proceso Electoral

DEECyP/37/01,37/01,37/01,06/02 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $20,000.00
UT/38/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
UGI/37/01,37/02,37/03,37/04 UNIDAD DE GENERO E INCLUSION $0.00
CSPEN/54/01 COMISIGN DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL $0.00
NACIONAL
CGRAL/56/11 CONTRALORIA GENERAL $0.00]
Total $20,000.00
3351 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
Q/12/01 COMISION JURIDICA $0.00
Total $0.00
13 Servicios de apoyo administrativo, traduccién, fotocoplado e
Impresién
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
SE/33/01,11/03,11/05 SECRETARIA EJECUTIVA $401,862.08
DEECyP/06/01,06/04,06/08,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $30,000.00
DEOEPYPP/01/04,03/01,03/02,03/03,03/07,03/09, DIRECCION E}ECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $551,600.00
03/10,03/11 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS T
CA/40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Ci/12/01 COMISION JURIDICA $0.00
Cv/3301,33/02 COMISION DE VINCULACION $0.00
CTT1/33/01,12/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01 PRESIDENCIA $0.00
Total $983,462.08
3362 Serviclos externos de traduccién y transcripcidn
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
CCS/36/03,36/12,36/14 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $46,000.00
Total $46,000.00
3363 Servicios de elaboracién e impresién de documentos
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/09 1,410.00
PYPP/03/05,03/15 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS s
Total $1,410.00
3381 Servicios de vigllancia
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto i Proceso Electoral
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $80,000.00
€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
P/12/01,12/01 PRESIDENCIA $0.00
Total $80,000.00
3391 Servicios profesionales, clentificos y técnicos integrales
Actividad Unidad Ejecutora de} Gasto l Proceso Electoral
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SE/11/01,11/02,11/03,11/05,12/01 SECRETARIA EJECUTIVA $100,000.00
DEECyP/37/01,06/03,06/09 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $80,000.00
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEQEPYPP, 4 102,279.00
EOEPYPP/03/08,03/1 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $ °
DTI/43/02 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00,
UGI/31/01 UNIDAD DE GENERO E INCLUSION $0.00
P/12/01,12/01 PRESIDENCIA $0.00
Total $282,279.00
3411 Servicios financieros y bancarios
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
CA/40/01 | COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Total $0.00
3441 Seguros de responsabilidad patrimonial y flanzas
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
CA/40/01 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
CG/S0/02 CONSEJO GENERAL $0.00
Total $0.00
3451 Seguro de bienes patrimoniales
Actividad ‘ Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
CA/40/01 l COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Tota! $0.00
3471 Fletes y maniobras
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEQEPYPP/02/03,02/05,03/03,03/11 766,306.00
PyPP/02/03,02/05,03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $766,
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
Total $816,306.00
3511 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPyPP/03/03,03/11 1,000,000.00
YPP/03/03,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $1,000,
DTI/27/04 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $8,500.00
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $50,000.00
UT/38/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $1,058,500.00
3521 Instalacién, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de
adminlstracién, educacional y recreativo
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
CA/40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $25,000.00
UGI/31/03 UNIDAD DE GENERO £ INCLUSION $0.00
Total $25,000.00
Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo de computoy
tecnologia de Informacién
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DTI/47/01 | DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00!

Total

$0.00:
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3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte

Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
CA/40/01 l COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Total $0.00
3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
CA/40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $60,000.00
€G/50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
Total $60,000.00
3591 Servicios de Jardineria y fumigacién
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
CA/40/01,40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
UT/38/01 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $0.00
1611 Difusién por radio, televisién y otros medios de jes sobre
programas y actividades gubernamentales
Actividad ‘ Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral

DEECYP/06/01,06/04,06/08,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $20,000.00
€C5/36/03,36/12,36/14 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $520,000.00
Total $540,000.00
Difusion de programas y actividades gubernamentales en
3613 R
publicaciones impresas (Avisos oficiales)
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
CCS/36/04,36/04,36/04 | COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $123,000.00
Total $123,000.00
3622 Articulos promocionales
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
uT/19/03 I UNIDAD DE TRANSPARENCIA $0.00
Total $0.00
3661 Servicio de creacidn y difusién de cc tdo exclust te a través
de internet
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DEECyP/06/01,06/04,06/08,06/10 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $15,000.00
€CS/36/03,36/04,36/04 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $30,000.00
Total $45,000.00
3711 Pasajes aéreos nacionales
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
CSPEN/54/06 COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL $0.00
NACIONAL
CECyP/12/03 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
Cv/12/08,12/11 COMISION DE VINCULACION $0.00 .
phy
e
CTT1/48/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
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COMISION DE ORGANIZACION ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y $0.00
COEPyPP/33/01,12/01,12/02 PARTIDOS POLITICOS .

€1/33/01,55/01,55/02 COMISION DE INCLUSION $0.00
P/48/01,48/01,50/02 PRESIDENCIA $0.00
Total $0.00

3721 Pasajes terrestres nacionales

Actividad Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
SE/10/01,10/02,10/03 SECRETARIA EJECUTIVA $10,000.00
DEAJ/16/01,16/01,16/01,17/01,17/01,17/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $25,000.00
DEECyP/32/01,34/01,35/02,49/02 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP 12,336.00
OEPYPP/03/09 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $12,33
CiP/17/01,17/01,17/01,17/04,17/04 COORDINACION DE INSTRUCCION PROCESAL $14,000.00]
Cv/12/08,12/12 COMISION DE VINCULACION $0.00
CTTV/a8/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
P/12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48
0.00
/01,50/01,50/01,50/02,50/02,50/02,50/02 PRESIDENCIA s

Total $61,336.00

3751 Vidticos en el pais

Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
SE/10/01,10/02,10/03 SECRETARIA EJECUTIVA $10,000.00
DEAJ/15/01,15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $10,000.00
DEECyP/32/01,37/01,35/02,06/05,06/06,06/07,06
N VI TICIPAC 40,000.00
/09,06/10,06/11,06/13,06/14 DIRECCION EFECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $40,
DEOEPYPP/01/01,01/02,02/03,02/05,03/03,03/09, DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $220,000.00
03/11 PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS -
DT1/43/02,44/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $10,000.00]
CA/40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $25,000.00
CIP/16/01,16/01,17/01,17/01,17/01,17/02,17/02,
R DE! N PR 20,000.00
17/02,17/03,17/03,17/03 COORDINACION DE INSTRUCCION PROCESAL $20,00!
CJ/17/01,17/01,17/01 COORDINACION JURIDICA $5,000.00
UF/20/01,23/02,23/03 UNIDAD DE FISCALIZACION $4,500.00)
UT/38/04,38/05 UNIDAD DE TRANSPARENCIA $6,249.00
UGI/37/05,37/07,55/01 UNIDAD DE GENERO E INCLUSION $10,000.00
CSPEN/54/06 COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL $0.00
NACIONAL
CGRAL/56/10 CONTRALORIA GENERAL $0.00
COMISION DE ORGANIZACION ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y $0.00
COEPyPP/33/01,12/01,12/02,05/01 PARTIDOS POLITICOS )
CECyP/12/03 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
3,12/04,12/05,12/06,12/10,12/13,48/01,48/02,48/ COMISION DE VINCULACION $0.00
Cl$/55/01,55/02,55/06 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
0.
CTTI/44/01,12/01,48/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
C1/33/01,55/02 COMISION DE INCLUSION $0.00]
1,48/01,48/01,48/01,48/01,48/01,50/01,50/01,50/0 PRESIDENCIA $0.00
Total $360,749.00
3791 Otros servicios de trastado y hospedaje
Actividad Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
DEAJ/15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $10,000.00
€1P/17/01,17/01,17/01 COORDINACION DE INSTRUCCION PROCESAL $5,000.00
£/12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48/01,48 PRESIDENCIA $0.00
Total $15,000.00
3811 Gastos de ceremonial
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
CECyP/32/01,12/02,34/01 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
Total $0.00
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3821 Gastos de orden soclal y cultural

Actividad 1 Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DEECyP/32/01,32/02,32/03,34/01,35/01,35/02,06

15,000.0
/04,06/10,49/02 DIRECCION EJECUTIVA DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $15,000.00
CA/40/01 COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Total $15,000.00

3831 Congresos y convenciones

Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral

CSPEN/54/02,54/03,54/04,54/05 COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL $0.00
NACIONAL
CGRAL/56/10 CONTRALORIA GENERAL $0.00
€G/11/03,50/02 CONSEJO GENERAL $0.00
€/12/01 COMISION JURIDICA $0.00
.00
CTTI/12/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0,

/12/01,12/01,48/01,48/01,50/01,50/01,50/02,50/0 PRESIDENCIA $0.00
Total $0.00

3851 Gastos de representacién

Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral

€C5/36/05,36/05 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $25,000.00

€G/11/03,50/01,50/01,50/02 CONSEJO GENERAL $0.00

COMISION DE ORGANIZACION ELECTORAL, PRERROGATIVAS Y $0.00

COEPYPP/12/01,12/02,05/0 PARTIDOS POLITICOS )

CV/48/05,48/06,48/07,48/08 COMISION DE VINCULACION $0.00

CTT1/33/01,48/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00

C1/55/01,55/02 COMISION DE INCLUSION $0.00
P/12/01,12/01,12/01,12/01,48/01,48/01,48/01,48

/01,48/01,48/01,50/01,50/01,50/01,50/01,50/02, PRESIDENCIA $0.00

50/02,50/02,50/02
Total $25,000.00

3921 Impuestos y derechos

Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto | Proceso Electoral
DEAI/16/02 [ DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
Total $0.00
3922 Gastos judiclales y notariales
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DEAJ/16/02 ] DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
Total $0.00
3923 Tenencias y verificaciones vehiculares
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
CA/40/01,40/01 [ COORDINACION ADMINISTRATIVA $0.00
Total $0.00
3981 Impuesto sobre néminas (3%)
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
UC/46/02,46/03,46/04 ] Unidad Concentradora $506,115.43

Total

$506,115.43
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3991 Otros servicios generales

Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto } Proceso Electoral
CV/36/01,36/02,36/03,36/04 | COMISION DE VINCULACION $0.00
Total $0.00
3993 Hospedaje por atencidén a terceros
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
DEAJ/14/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
C1/17/01,17/01,17/01 COORDINACION JURIDICA $0.00
CECyP/32/01 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
Total $0.00
4411 Ayudas sociales a personas
Actividad | Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
€G/11/01,11/01,11/01,11/01,11/01,11/01,11/01,1
1/01,11/01,11/01,11/01,11/01,11/02,11/02,11/02
.00
,11/02,11/02,11/02,11/02,11/02,11/02,11/02,11/ CONSEIO GENERAL 50
02,11/02
$0.00
Total 50.00]
4412 Premios y recompensas a ganadores de concursos
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto Proceso Electoral
CECyP/12/02 COMISION DE EDUCACION CIVICA Y PARTICIPACION $0.00
CiS/55/05 COMISION DE IGUALDAD SUSTANTIVA $0.00
Total $0.00
4442 Ayudas saciales a actividades cientificas o academicas (PREP)
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
DTI/27/02 I DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $100,000.00
Total $100,000.00
4443 Ayudas Sociales a Consejerias Electorales CD y M (Dietas)
Actividad l Unidad Ejecutora del Gasto [ Proceso Electoral
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL
DEOEPYPP/03/02,03/11 1,928,070.00
vPP/03/02,03/ PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS $1,928,
Total $1,928,070.00
4471 Partidos politicos Financiamiento Publico Actividades Ordinarias
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto l Proteso Electoral
DECEPYPP/28/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL $0.00
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS
Total $0.00
4511 Pensiones
Actividad [ Unidad Ejecutora del Gasto l Proceso Electoral
uc/46/03 | Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00

4521 Jubilaciones
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Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
Uc/46/03 l Unidad Concentradora $0.00
Total $0.00
5111 Muebles de oficina
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DEAJ/15/01 DIRECCION EJECUTIVA DE ASUNTOS JURIDICOS $0.00
€A/40/02,40/03 COORDINACION ADMINISTRATIVA $400,000.00
Total $400,000.00
5151 Equipo de cdmputo y de tecnologia de fa informacién
Actividad I Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DTI/43/02,43/03 I DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $583,200.00
Total $583,200.00
5211 Equipos y aparatos de proyeccién de iméagenes, audio y video
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto ] Proceso Electoral
DTI/47/01 [ DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00
Total $0.00
5651 Equipo de comunicacién y telecomunicacion
Actividad l Unidad Ejecutora dei Gasto | Proceso Electoral
DTI/27/04 | DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $145,167.00
Total $145,167.00]
5971 licencias Informaticas e intelectuales
Actividad ] Unidad Ejecutora del Gasto I Proceso Electoral
DTI/43/01,43/02,43/03,44/01,44/03 DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $202,396.00
€€5/36/02,36/02 COORDINACION DE COMUNICACION SOCIAL $30,000.00
a/17/01 COORDINACION JURIDICA $10,000.00
CTTi/44/01 COMISION DE TRANSPARENCIA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $0.00

Total $242,396.00
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INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
RESUMEN POR GRUPO DE GASTO Y PARTIDA PRESUPUESTAL

2026
PRESUPUESTO
CUENTA CONCEPTO PROCESO EI.ECTORN. ’ PR%?:B&E;;ZO:A -
IEEQ
1000 SERVICIOS PERSONALES

LRemuneraciones al Personal de cardcter permanente: 334,214.29 551,579.00
1132 Sueldos base al personal permanente 325,533.39 539,588.00

1133 Ajuste calendario 8,680.90 11,991.00
Remuneraciones al Personal de cardcter transitorio: 9,869,414.43 10,752,368.34
1221 Sueldos base al personal eventual . 9,868,414.49 10,752,368.34

1231 Retribuciones por servicios de caracter social 0.00 0.00

1211 Honorarios Asimilados 0.00 0.00
Reruneraciones adicionales y especiales: 3,553,227.00 4,156,049.00
1310 Primas por afios de servicios efectivos prestados 0.00 0.00

1321 Prestaciones de fin de afio en efectivo 511,581.95 553,529.00

1322 Prima vacacional 85,904.86 96,309.00

1323 Prima sabatina dominical 2,631,266.29 3,152,708.00

1325 Vacaciones 324,473.90 353,503.00
Seguridad Social: l 3,361,895,13 3,873,432.00
1412 IMSS 1,256,123.65 1,564,557.00

1415 Cesantia y Vejez 1,090,182.03 1,195,323.00

1420 Aportaciones a fondos.de vivienda 725,421.03 795,394.00

1430 Aportaciones al sistema para el retiro 290,168.42 318,158.00

1440 Aportaciones para el Seguro 0.00 0.00

Otras prestaciones sociales y econdmicas: 3,202,930.07 ‘ 3,184,157.00
1521 Indemnizaciones 0.00 0.00

1541 Despensa guincenal ‘ 1,523,602.54 1,773,687.00

1551 Apoyo escolar 0.00 0.00

1552 Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos 0.00 0.00

1591 Dias de descanso obligatorio 1,652,190.01 1,354,630.00

1593 Reconocimiento trabajos extraordinarios 0.00 0.00

1595 Apoyo especial anual 0.00 11,384.00

1596 Despensa anual 0.00 3,777.00

1597 Despensa especial 12,649.12 12,649.00

1598 Subsidio ISR 14,488.40 28,030.00

Otras prestaciones de cardcter general a los trabajadores 0.00 0.00

Previsiones por liquidaciones Jubilados 0.00 0.00

Previsiones por aumento salarial 0.00 0.00

Pago de estimulos a servicios piblicos 0.00 0.00
1711 Estimulos por productividad SPEN 0.00 0.00

1713 Estimulos por afios de servicio 0.00 0.00
TOTAL SERVICIOS PERSONALES 20,321,680.98 - 22,‘517,585.34‘

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos de oficina: 10,155,822.00 9,213,544.00

2111 Materiales, (tiles y equipos menores de oficina 172,159.00 400,631.00




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
RESUMEN POR GRUPO DE GASTO Y PARTIDA PRESUPUESTAL
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'PRESUPUESTO
CUENTA CONCEPTO PROCESO ELECTORAL PR%‘?‘?;:E:;;’:A t
{EEQ
2112 Utites, articulos y herramientas menores de oficina 5,000.00 , 5,000.00
2114 Mamparas, urnas y paquetes electorales 9,196,626.00 7,696,626.00
2115 Mamparas 303,374.00 369,754.00
2121 Materiales y ttiles de impresién y reproduccion 40,000.00 40,000.00
2131 Material Estadistico y geografico 0.00 0.00
2141 Material de limpieza y mantenimento e insumospara equipos de tecnologia de la 0.00 0.00
informacion y comunicaciones
2142 Materi‘ales,. atiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y 242,663.00 366,729.00
comunicaciones
2143 Material para fotografia 5,000.00 65,000.00
2151 Material impreso e informacion digitai 46,000.00 53,645.00
2152 Material de difusion en medio digital 35,000.00 35,000.00
2153 Libros y revistas 0.00 0.00
2154 Periddicos y suscripciones 0.00 0.00
2161 Material de limpieza 100,000.00 171,159.00
2171 Materiales y utiles de ensefianza 10,000.00 10,000.00
Alimentos y utensilios: 275,000.00 534,900.00
2211 Productos alimenticios para personas 245,000.00 504,900.00
2214 Alimentacién de personas por el desarrollo de otros programas institucionales 30,000.00 30,000.00
2231 Utensillos, materiales y equipos menores para el servicio de alimentacion de 0.00 0.00
personas
Materiales y articulos de construccién y de reaparacion: 109,368.00 109,368.03'
2441 Madera y Productos de Madera 0.00 0.00
2461 Material eléctrico y electronico 50,068.00 50,068.00
2481 Materiales Complememtarios 59,300.00 59,300.00
2491 Otros materiales y articulos de construccién y reparacion 0.00 0.00
Medicinas y productos farmacéuticos de uso humano - 7,284.00 7,284.0ﬂ
2531 Medicinas y productos farmacéuticos 7,284.00 7,284.00
2542 instrumentos medico menores 0.00 0.00
[Combustibles, lubricantes y aditivos: l 222,000.00! 604,20010]
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 222,000.00 604,200.00
2612 Lubricantes 0.00
lVestuarios, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos: l O‘OOl 251.168.00!
2711 Vestuarios y uniformes 0.00 251,168.00
2721 Prendas de seguridad y proteccion personal 0.00 0.00
0.00
Herramientas 105,960.00 162,456.0&‘
2911 Herramientas menores 42,240.00 42,240.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios 13,720.00 13,720.00
2931 ::iicacci;zr:;sl Z, :ecz::;i:: menores de edificios y equipo de administracion, 50,000.00 106,506.00
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 10,875,434.00 10,882,930.00
3000 SERVICIOS GENERALES
Servicios basicos: 546,937.00 825,211%1
3111 Energfa eléctrica 125,000.00 181,324.00
3131 Agua 50,000.00 108,952.00
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CUENTA CONCEPTO PROCESO ELECTORAL P %(;.TUBRE 2025
1EEQ
3141 Telefonia tradicional 50,000.00 100,000.00
3151 Telefonfa celular 62,000.00 125,000.00
3161 Servicios de telecomunicaciones y satélites 0.00 0.00
3171 Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacién 259,937.00 309,937.00
3172 Servicio de procesamiento de informacion 0.00 0.00
3181 Servicios postales y telegraficos 0.00 0.00
3191 Servicios integrales 0.00 0.00
Servicios de arrendamiento: 5,270,295.15] 7,256,028.48
3221 Arrendamiento de edificios 3,331,576.15 4,603,309.48
3231 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y recreativo 87,000.00 141,000.00
3251 Arrendammiento de equipo de transporte 1,500,000.00 2,150,000.00
3261 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 0.00 0.00
3271 Arrendamiento de Activos Intangibles 300,219.00 300,219.00
3291 Otros arrendamientos 20,000.00 30,000.00
3292 Arrendamiento de equipo y bienes de tecnologia de la informacion 31,500.00 31,500.00
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios: 1,467,231.08 778,669.00
3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados. 54,080.00 54,080.00
3321 Servicio de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 0.00 0.00
3331 Servicios de Consultoria Administrativa y Cientifica 0.00 0.00
3341 Servicios de capacitacién 20,000.00 20,000.00
3351 Servicios de investigacion cientificos y desarrolio 0.00 0.00
3361 Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e impresién 983,462.08 242,400.00
3362 Servicios externos de traduccién y transcripcion 46,000.00 46,000.00
3363 Servicios de elaboracién e impresion de documentos 1,410.00 1,410.00
3364 Manuales y cuadernos de ejercicios para funcionarios de casilla y otra documentacior 0.00 0.00
3365 Servicio de apoyo administrativo y secretarial 0.00 0.00
3381 Servicios de vigilancia 80,000.00 120,000.00
3391 Servicios profesionales, cientificos, técnicos integrales 282,279.00 294,779.00
Servicios financieros, bancarios y comerciales: 816,306.00 916,306.00
3411 Servicios financieros y bancarios 0.00 0.00
3441 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 0.00 0.00
3451 Seguro de bienes patrimoniales 0.00 0.00
3471 Fletes y maniobras 816,306.00 916,306.00
Servicios de instalacin, reparacién, mantenimiento y conservacién: 1,143,500.00 2,596,645.00
3511 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles 1,058,500.00 2,461,649.00
3521 Instalacién, reparacién y mantenimiento de mobiliario y equipo de administracion ed 25,000.00 25,000.00
3531 Instalacién, reparacién y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia de la infi 0.00 0.00
3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 0.00 0.00
3571 Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipo y herramientas 0.00 0.00
3581 Servicios de Jimpieza y manejo de desechos 60,000.00 60,000.00
3591 Servicios de jardinerfa y fumigacion 0.00 50,000.00
Servicios de comunicacion social y publicidad: 708,000.00 708.000-00‘
3611 Difusién por radio, television y otros medios de mensaje sobre programas 540,000.00 540,000.00

gubernamentales
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3613 Eicixssznotfii;:lr;g)ramas y actividades gubernamentales en publicaciones impresas 123,000.00 123,000.00
3614 Difusién en radio 0.00 0.00
3615 Promocién en television 0.00 0.00
3622 Articulos promocionales 0.00 0.00
3630 Servicio de creatividad, preproduccion y produccion de publicidad, excepto internet 0.00 0.00
{60000}
3661 servicio de creacion y difusion de contenida exclusivamente a través de internet 45,000.00 45,000.00
[Senvicios de Traslado y Visticos: 437,085.00| 719,335.00|
3711 Pasajes aéreos 0.00 0.00
3712 Pasajes aereos internacionales 0.00 0.00
3721 Pasajes terrestres 61,336.00 86,336.00
3741 Autotransporte general 0.00 0.00
3751 Vidticos en el pafs 360,749.00 687,999.00
3781 Servicios Integrales de traslado y viaticos 0.00 0.00
3791 Otros servicios de trastado y hospedaje 15,000.00 5,000.00
Servicios oficiales: l 40,000.00 40,000.00
3811 Gastos de ceremonial 0.00 0.00
3821 Gastos de orden social y cultural 15,000.00 15,000.00
3831 Congresos y convenciones 0.00 0.00
3841 Exposiciones 0.00 0.00
3851 Gastos de representacion 25,000.00 25,000.00
I?Uos servicios generales: 506,115.43‘ 586,612.00
3921 Impuestos y derechos 0.00 0.00
3922 Gastos judiciales y notariales 0.00 0.00
3923 Tenencias y verificaciones vehiculares 0.00 0.00
3981 Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacion laboral 506,115.43 556,612.00
3991 Otros servicios generales 0.00 0.00
3993 Hospedaje por atencion a terceros 0.00 30,000.00
TOTAL SERVICIOS GENERALES 10,935,469.66 14,486,812:48
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
[Ayudas sociates: { 2,028,070.00| 7,035,000.00
4411 Ayudas sociales a personas 0.00 0.00
4412 Premios y recompensas a ganadores de premios 0.00 0.00
4442 Ayudas sociales a actividades cientificas o academicas (PREP) 100,000.00 150,000.00
4443 Ayudas Sociales a Consejerias Electorates CD y M (Dietas) 1,928,070.00 6,885,000.00
4471 Partidos politicos Financiamiento Publico Actividades Ordinarias 0.00 0.00
4472 partidos politicos Financiamiento publico Actividades Especificas 0.00 0.00
COTECORA
mbilaclones y Pensiones 0.00 Oﬂ)J
4511 Pensiones 0.00 0.00

4521 Jubilaciones 0.00 0.00




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
RESUMEN POR GRUPO DE GASTO Y PARTIDA PRESUPUESTAL

2026
PRESUPUESTO
PROCESO ELECTORAL
CUENTA
CONCEPTO PROCESO ELECTORAL OCTUBRE 2025
IEEQ
TOTAL TRANSFERENCIAS 2,028,070.00 7,035,000.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Mobiliario y equipo de administracién: 983,200.00 983,200.00

5111 Muebles de oficina y estanteria ‘ 400,000.00 400,000.00

5112 Anagueles y estanteria 0.00 0.00

5151 Equipo de computo y de tecnologia de la informacion 583,200.00 583,200.00

5191 Otros mobiliarios y equipos de administracién 0.00 0.00

Mobiliario y equipo educacional y recreativo ! 0.00 0.00
5211 Equipos y aparatos de proyeccion de imdgenes, audio y video 0.00 0.00

5230 Cémaras fotograficas y de video 0.00 0.00
lVehiculos y equipos de transporte: ' ] 0‘00] 0.00]

5410 Automaviles y equipo terrestre 0.00 0.00
IMaquinaria, atros equipos y herramientas l 145,167.00] 145,167.00]

5651 Equipo de comunicacion y telecomunicacion 145,167.00 145,167.00
[activos ntangibes: ] 242,396.00| 232,396.00
5910 Software 0.00 0.00

5970 Licencias informaticas e intelectuales 242,396.00 232,396.00

TOTAL BIENES 1,370,763.00 1,360,763.00

TOTAL GENERAL 45,531,417.64 56,283,090.82
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