INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO ,
ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
CELEBRADA A TRAVES DE VIDEOCONFERENCIA

EL TREINTAY UNO DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTICINCO

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro a las diez horas con ocho
minutos del viernes treinta y uno de octubre de dos mil veinticinco, reunidos
los integrantes del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro para celebrar la sesién presencial con caracter de extraordinaria
convocada para el dia indicado al rubro: maestra Grisel Muniz Rodriguez,
Consejera Presidenta del Consejo General, maestra Martha Paola Carbajal
Zamudio, maestro Daniel Dorantes Guerra, maestra Rosa Martha Gomez
Cervantes, licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, licenciada Karla Isabel
Olvera Moreno y licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez, Titulares de las
Consejerias Electorales; maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo del Instituto; asi como las representaciones de las fuerzas politicas:
Carlos Eduardo Flores Carrera, representante suplente del Partido Accion
Nacional, Eduardo Martinez Lugo, representante propietario del Partido
Revolucionario Institucional, Jorge Alberto Llamas Blanco, representante
suplente del Partido Movimiento Ciudadano, Imelda Garcia Ugalde,
representante suplente del Partido Verde Ecologista de México, Aldo Rodriguez
Martinez representante propietario del Partido Politico Morena y Wladislaw
Imanol Rodriguez Sanchez, representante suplente del Partido del Trabajo;

guienes asisten a la sesidon extraordinaria convocada en tiempo y forma, bajo
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el siguiente orden del dia: I. Verificacién de quérum, declaraciéon de existencia
legal del mismo e instalacion de la sesion. Il. Aprobacién del orden del dia
propuesto. Ill. Presentacion y votacion del acuerdo del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro relativo al dictamen de la Comision
Juridica mediante el cual somete a consideracién del 6rgano superior de
direccion los proyectos de iniciativa de reforma a la Constitucion Politica del
Estado libre y soberano de Querétaro, asi como a la Ley Electoral del Estado de
QuUeretaro. - - - - - - - s
En uso de lavoz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muy
buenos dias a todas y a todos. Siendo las diez horas con ocho minutos del
viernes treinta y uno de octubre de dos mil veinticinco. Da inicio la sesion
presencial de caracter extraordinaria del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de Querétaro, convocada para esta fecha, por lo que agradezco la
asistencia de quienes integran este érgano colegiado del funcionariado del
Instituto, medios de comunicacién y publico en general que nos sigue por
internet. De conformidad con el articulo sesenta y tres, fraccion segunda de la
Ley Electoral del Estado de Querétaro, solicito al Secretario Ejecutivo, al
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, verifique el quéum legal. En uso de la
voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy
buenos dias tengan todas y todos. Con gusto presidenta. Procedo a verificar la
existencia del quérum legal, por lo que solicito contestar presente al escuchar
su nombre. Representaciones de los partidos politicos: Carlos Eduardo Flores
Carrera representante del partido Accion Nacional. Responde Carlos Eduardo
Flores Carrera, representante suplente del partido Accion Nacional.- Presente.

En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
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Ejecutivo.- Gracias, bienvenido. Eduardo Martinez Lugo, representante del
Partido Revolucionario Institucional. Responde Eduardo Martinez Lugo,
representante propietario del Partido Revolucionario Institucional.- Presente.
Muy buen dia a todas y todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Buen dia, representante. Wladislaw
Imanol Rodriguez Sanchez representante del Partido del Trabajo. Responde
Wiladislaw Imanol Rodriguez Sanchez, representante suplente del Partido del
Trabajo.- Presente, muy buenos dias a todas y a todos. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buenos
dias. Respecto de las consejerias electorales, presidenta Grisel Muniz
Rodriguez. En uso de la voz responde la maestra Grisel Muniz Rodriguez,
consejera presidenta del Consejo General.- Presente, Secretario. En uso de la
voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias,
presidenta. Consejerias electorales: consejera Martha Paola Carbajal Zamudio.
Responde la maestra Martha Paola Carbajal Zamudio, Consejera Electoral.-
Presente, buen dia a todas y todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias. Consejero Daniel
Dorantes Guerra. Responde el maestro Daniel Dorantes Guerra, consejero
electoral.- Presente. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Buenos dias. Consejera electoral Rosa Martha Gémez
Cervantes. Responde la maestra Rosa Martha Gémez Cervantes, consejera
electoral.- Presente Secretario. Buenos dias. En uso de la voz el maestro Juan
Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Buenos dias, consejera.
Consejera Violeta Larissa Meza lavadores. Responde la licenciada Violeta

Larissa Meza lavadores, consejera electoral.-Buenos dias a todas y todos. En
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uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.-
Buenos dias. Consejera Karla Isabel Olvera Moreno. Responde la licenciada
Karla Isabel Olvera Moreno, consejera electoral.- Presente, buenos dias. En uso
de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muy
buenos dias. Y consejera Alma Fabiola Rodriguez Martinez. Responde la
licenciada Alma Fabiola Rodriguez Martinez, consejera electoral.- Presente,
Buenos dias a todos. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Muy buenos dias. Finalmente, el suscrito en mi calidad
de Secretario Ejecutivo, por lo que en términos del articulo sesenta y tres,
fraccion segunda de la Ley Electoral del Estado de Querétaro y sesenta y seis
del Reglamento Interior de este Instituto, informo que existe quérum legal para
celebrar esta sesién extraordinaria por lo que todos los actos que se
desahoguen seran validos y legales. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz
Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias... dime... En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Me permito
hacer constar la incorporacion del representante del partido politico Morena,
Aldo Rodriguez Martinez. Bienvenido, representante. Responde Aldo
Rodriguez Martinez, representante propietario del Partido Politico Morena.-
Muy buenos dias a todos y todos. Gracias. En uso de la voz la maestra Grisel
Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Bienvenido, representante. Muchas
gracias, Secretario. Le solicito, por favor, que pasemos al segundo punto del
orden del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Con todo gusto. El segundo punto corresponde a la
aprobacion del orden del dia, mismo que se incluyé en la convocatoria a esta

sesion que fue notificada a las personas que integran este Consejo General,
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ademas de obrar en los estrados para su difusién publica en términos del
articulo sesentay cinco de la Ley Electoral, cincuenta y dos de la Ley de Medios
de Impugnacion en Materia Electoral, ambos ordenamientos del Estado de
Querétaro, cincuenta y uno, cincuenta y dos, cincuenta y cuatro, cincuenta y
cinco y cincuenta y seis del Reglamento Interior de este Instituto. Asimismo,
informo que por tratarse de una sesion extraordinaria no hay asuntos
generales. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Consejerias electorales,
representaciones de partido politico esta a su consideracion la propuesta del
orden del dia por si hubiera alguna intervencién respecto de este punto... de
no ser asi. Secretario, por favor tome la votacion respectiva. En uso de la voz el
maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Con gusto,
presidenta. Consulto a consejeras y consejero electorales el sentido de su voto
de manera econdémica. Quienes estén por la afirmativa, por favor, levanten su
mano - acto seguido las consejerias levantan su mano en votacion econémica
-. Gracias Consejerias electorales. Con siete votos a favor se aprueba el orden
del dia. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Gracias, Secretario. Por favor desahogue el tercer punto en el
orden del dia. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- El tercer punto corresponde a la presentacién y votacion
del acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
relativo al dictamen de la Comision Juridica, mediante el cual somete a
consideracion del érgano Superior de Direccién los proyectos de iniciativa de
reforma a la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro,

asi como la Ley Electoral del Estado de Querétaro. Antes, antes de leer los
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puntos de acuerdo, a efecto de explicar su contenido y contextualizar a quienes
siguen esta sesion, me permito compartirles lo siguiente. Los proyectos de
iniciativa que hoy se presentan a consideracién del Consejo General a través
de este acuerdo integran la vision local, técnica, operativa y propositiva del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, construida a partir de la experiencia
y el conocimiento en la organizacién de las elecciones que aporta cada una de
las personas que lo conforman. A través de esta propuesta, el IEEQ no solo
cumple con un mandato constitucional, sino que contribuye desde una visién
técnica a perfeccionar el marco normativo local que regula la organizacion de
los comicios, la funcién electoral y la garantia de los derechos politico-
electorales de la ciudadania queretana. La iniciativa incorpora planteamientos
en materia de organizacion electoral, tecnologias de la informacion,
procedimientos sancionadores, Defensoria Publica Electoral y acciones
orientadas a garantizar la igualdad sustantiva y la inclusién de grupos
histéricamente discriminados. Por todo lo anterior, expreso mi mas sincero
reconocimiento al personal del Instituto Electoral, a mis companeras vy
companeros de las areas técnicas y operativas, al consejero Daniel Dorantes
Guerra por su liderazgo en los trabajos de la Comisién Juridica, a las demas
comisiones y consejerias del Consejo General y por supuesto a la consejera
presidenta del Consejo General por su acompanamiento, apoyo vy, e
institucional. Ahora bien, los puntos de acuerdo son los siguientes. Primero, se
aprueba el presente acuerdo y con base en el dictamen de la Comisién Juridica
se aprueban las iniciativas de reforma a la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro, asi como a la Ley Electoral del Estado de

Querétaro. Segundo, remitanse las iniciativas de reforma objeto de la presente
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determinacién a la sexagésima Legislatura del Estado de Querétaro para los
efectos legales conducentes. Y tercero, notifiquese y publiquese como
corresponda. Es cuanto, presidenta. Presidenta, me permito ademas hacer
constar la incorporacion del representante del partido Movimiento Ciudadano,
Jorge Alberto Llamas Blanco. Bienvenido, representante. En uso de la voz la
maestra Grisel Muhniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias,
Secretario. Consejerias electorales y representaciones de partido politico. Esta
a su consideracion el proyecto de acuerdo por si hubiera alguna intervencién...
Cedo uso de lavoz al representante de Partido Accién Nacional, Carlos Eduardo
Flores Carrera. Adelante, representante. En uso de la voz Carlos Eduardo Flores
Carrera, representante suplente del Partido Accion Nacional.- Muchas gracias,
presidenta. Buenos dias a todos y todas las personas presentes. Pues bueno,
realmente mi participacion o comentario es solamente pues para felicitar el
trabajo realizado, como bien comento el Secretario Ejecutivo, primeramente,
de la Comision Juridica liderada por el consejero Daniel Dorantes. Mi
reconocimiento igual a todo el personal del Instituto, igual con las mesas de
trabajo que tuvimos para hacer la revisién de cada uno de los puntos y dudas
gue tuvimos, la verdad, agradecer la disposicién siempre del Instituto, vemos
con buenos ojos la incorporacién de estas figuras, como bien comentan, de la
defensoria electoral, que es un érgano que estara para la proteccién de los
derechos politico-electorales, asi como todo lo relativo a la, a la regulacion y
proteccion de las mujeres con la violencia politica en razon de género,
incluyendo la parte digital que también estan incorporando en esta iniciativa.
Y pues bueno, por poner un ejemplo, no. El tema de los registros y la

adecuacion para que se haga de manera digital y mas agil. Entonces, la verdad
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es gue vemos una iniciativa completa, vemos una iniciativa que se adapta a las
nuevas necesidades y realidades en las que el de, en las que nuestros marcos
normativos y electorales han transitado. Y esta adecuacion que es necesaria
por parte de toda, lo que sucediod con las acciones de inconstitucionalidad, que
era indispensable que nuestro marco normativo tenga ya esta nueva vigencia,
un marco actualizado y pues mi reconocimiento por parte del Partido Accion
Nacional para todo el Instituto Electoral. Seria cuanto. Gracias. En uso de la voz
la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias,
representante. Cedo el uso de lavoz al representante del PRI, Eduardo Martinez
Lugo. Adelante, representante. En uso de la voz Eduardo Martinez Lugo,
representante propietario del Partido Revolucionario Institucional.-
Muchisimas gracias, consejera presidenta, consejeras, consejero,
representantes de los partidos politicos, funcionariado de este Instituto
Electoral y ciudadania que nos sigue a través de redes sociales y medios de
comunicacién. Muy buen dia atodas y atodos. Muchas gracias por su atencion.
En primer lugar, quiero agradecer la oportunidad que me dan para dirigirme a
este pleno y este, solamente quiero comentar brevemente algunos puntos que
consideramos importantes y positivos de esta iniciativa que el dia de hoy se
comenta. Previamente también quiero reconocer el compromiso y
profesionalismo con que el personal de este Instituto llevd a cabo la
elaboracién de este proyecto. Destaco especialmente el trabajo de la Comision
Juridica encabezada por el consejero Daniel Dorantes Guerra, también por sus
integrantes, las consejeras Martha Paola Carvajal Zamudio y la consejera Rosa
Martha Gémez Cervantes. También queremos reconocer su liderazgo,

presidenta, en todo el desempeno de este Instituto, en el tiempo que lleva en
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su, en, encabezandolo y, por supuesto, en esta tarea en particular que siempre
estuvo cerca para este dirigir los trabajos de este proyecto. De igual manera
reconocemos las aportaciones de cada una de las consejerias de este consejo,
guienes aportaron su experiencia y conocimientos para la construccién de este
documento, también al maestro Juan Ulises Hernandez, Secretario Ejecutivo,
guien siempre tuvo la disposicién y apertura para trabajar de manera ordenada
y conjunta en este documento. De igual manera, no quiero pasar
desapercibido, reconocer el trabajo de la Direccién Ejecutiva de Asuntos
Juridicos, de la maestra Noemi Sabino y también de la Coordinacion Juridica
a cargo del licenciado, Wilbert, Wilbert Jesus Lépez, quien siempre también
mostrd apertura para nuestras dudas y comentarios y en general este pues a
todas las personas, no, que de una u otra manera aportaron a la construccion
de este documento. En representacién del Partido Revolucionario Institucional,
agradecemos la invitacion para sumarnos a este proyecto y también
reconocemos la transferencia y apertura con que se llevé a cabo el proceso.
Reconocemos la disposicion constante para considerar nuestras
observaciones y comentarios. Esta iniciativa es producto de un trabajo preciso,
profesional y dedicado. Como juristas comprendemos la complejidad que
implica interpretar y aplicar la Ley. Sin embargo, construirla representa un reto
mayor que demanda atencién, precisién y cuidado. Temas que vemos en este
documento. Elaborar marcos juridicos no es una tarea sencilla, especialmente
cuando se trata de materias tan amplias y reguladas como el derecho electoral,
ello abona al reconocimiento de quienes de una forma u otra contribuyen a la
construccion de esta iniciativa. Por eso, desde el PRI valoramos positivamente

este proyecto y me gustaria resaltar, insisto, algunos puntos importantes, nada
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mas para contextualizar a la ciudadania. En primer lugar, se propone la
creacion de una defensoria publica electoral destinada a garantizar que todas
las personas sin distincion tengan acceso efectivo a la justicia y defensa de sus
derechos politico-electorales, lo cual vemos con muy buenos ojos. En segundo
lugar, es uso de un lenguaje incluyente con perspectiva de género en todo el
marco de la Ley, acorde a los principios de inclusion y no discriminacién. Un
cambio de forma, pero que tiene una gran trascendencia para el
reconocimiento de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. La
inclusion clara y precisa en la ley de grupos de atencion prioritaria en situacién
de vulnerabilidad que deben de ser reconocidos y atendidos, como son
personas con discapacidad, miembros de la comunidad LGBTTTIQA+,
migrantes, jévenes, adultos, mayores, afrodescendientes e indigenas. Un paso
importante también. Otro punto es el fortalecimiento del principio de paridad
de género, asegurando que cuando menos el cincuenta por ciento de la
participacion de las mujeres en candidaturas y érganos de eleccion sea, este
bueno, se garantice cuando menos el cincuenta por ciento y la identificacion
clara y precisa de los elementos que constituyen violencia politica y su
distincion con violencia politica por razén de género. Una practica que
obviamente debemos de este eliminar totalmente, entre otros, otros puntos que
bueno, por cuestién de tiempo ahorita no voy a abonar. Insisto, valoramos de
manera positiva el proyecto de iniciativa que hoy se nos pone a consideracion.
Sin embargo, también como partido queremos reiterar algunas areas de
oportunidad que consideramos en nuestra este... opinién que se pueden
todavia explorar. Estos temas en su momento los hicimos llegar aqui al

Instituto, se nos dio puntual respuesta, sin embargo, consideramos que todavia
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son temas que estan en el aire en el debate y que puede abonarse a su, a su
revision. El primero de ellos es el relativo a la, a la, a la, a determinar en lo que
viene siendo las coaliciones y candidaturas comunes, como operaria el
principio de paridad de género. Ese es un punto muy importante que en el
proceso electoral anterior nos complicé algunos partidos que fuimos en
coalicién y que no embonaban los bloques de paridad. Otro punto es este una
distribucién mas equitativa de las responsabilidades entre los partidos
coaligados, este, en el momento en que se determine justamente las
infracciones electorales. Otro es fortalecer este, fortalecer la participaciéon
efectiva de las mujeres en planillas de municipios que tengan una poblacién
preponderante en el Estado y no solo en funcién de lo que viene siendo su
votacién mas alta. Y el punto creo que mas importante a destacar es el relativo
a tener una mayor severidad, una mayor este esta restriccion por lo que ve a los
actos anticipados de campana y de propaganda explicita o encubierta que se
esta realizando. Es de conocimiento publico que, en varias partes del Estado,
especialmente de la zona metropolitana, algunos actores politicos han
aprovechado vacios legales y ciertos criterios parciales de los Tribunales
Electorales para promocionarse abiertamente mediante bardas, lonas
espectaculares y otras herramientas de propaganda electoral, perdon,
propaganda politica. En el PRI reiteramos que no, que somos respetuosos de
los tiempos y las formas, por eso estamos en contra de estas adelantados y no
avalaremos acciones como estas que Unicamente buscan posicionar
anticipadamente candidaturas a destiempo, afectando con ello la equidad de
la contienda y la confianza en la ciudadania. Temas como este son los que

transcienden del papel a la realidad y justamente es ahi donde esta el
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verdadero reto en lo que viene siendo la regulacién normativa para justamente
cerrar esos vacios y evitar este tipo de conductas. En resumen y para concluir,
Unicamente, reiterar nuestro reconocimiento al trabajo realizado por el
personal de este Instituto y el agradecimiento que nos dieron a aparte,
participar en este documento. Muchas felicidades y que sea bien para
Querétaro. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, representante. Cedo el uso de la voz al
representante suplente del PT, Wladislaw Imanol Rodriguez Sanchez.
Adelante, representante. En uso de la voz Wladislaw Imanol Rodriguez
Sanchez, representante suplente del Partido del Trabajo.- Muchas gracias,
presidenta. De igual forma que las representaciones que me antecedieron,
pues primero dar un, buenos dias a todos los presentes, a las consejeras,
consejeros, al igual que la representacion de los partidos politicos. ElI PT
también suscribe la felicitacion de todo el esfuerzo, los trabajos, la orientacion
desde las comisiones hasta ustedes como consejeros, verdad. E igual el
maestro Ulises como este Secretario Ejecutivo de aqui de ese Instituto y bueno,
en el PT como tal pues siempre hemos creido, no Y siempre nos hemos
caracterizado por tener esa ideologia progresista. Y bueno, reconocemos
también que todos los esfuerzos hoy desembocan en unas acciones que
ayudan a transitar de esa democracia representativa a esa democracia
participativa. Entonces, los estudios electorales, juridicos, incluso histéricos
gue se tuvieron que hacer, pues son una muestra mas, no, de que queremos
gue el pueblo queretano como tal participe y que no se quede pues aislado en
los procesos democraticos desde Amealco hasta Jalpan, Arroyo Seco, desde

Corregidor hasta Landa, verdad. Y para concluir de manera muy concreta, creo
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gue esta reforma electoral propuesta ayuda visualizar mejor la realidad politica,
social del Estado de Querétaro y sobre todo también ayuda y motiva a la
construccion de voluntad politicas para dejar el lado los colores y poder
transitar de una manera mas llena y méas completa a la formacién ciudadana
electoral aqui en Querétaro, entonces, de parte de la representaciéon de Partido
del Trabajo, reconozco y felicito mucho los esfuerzos y siempre podran contar
con nosotros para poder transitar en estas vias que son de acciones concretas.
Muchas gracias. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, representante. {Alguien méas de los partidos
politicos desea hacer uso de la voz?... cedo el uso de la voz al representante
suplente de Movimiento Ciudadano, Jorge Alberto Llamas Blanco. Adelante,
representante. En uso de la voz Jorge Alberto Llamas Blanco, representante
suplente del Partido Movimiento Ciudadano.- Muchas gracias. Igual queremos
aprovechar la, la oportunidad de sumarnos a las felicitaciones. Estamos
convencidos que Querétaro avanza cuando sus instituciones trabajan con
vision, compromiso y sentido de responsabilidad hacia la ciudadania. Y hoy
Movimiento Ciudadano quiere sumarse a este gran reconocimiento hacia el
Consejo Electoral y a la Comision Juridica del Instituto Electoral, este quienes
han demostrado que la democracia se fortalece no solo en las urnas, sino
también desde el trabajo técnico y la actualizacion constante de nuestras leyes.
Creemos que las reformas que hoy presentan este, representan un paso firme
hacia un sistema electoral mas justo, moderno e incluyente que garantiza la
participacion plena de mujeres, jévenes y grupos de atencién prioritaria. Es
igual el tiempo que refuerza la autonomia y la confianza de nuestras

instituciones. Igual resaltar mucho de la felicitacién al Consejo General y a la
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Comisiéon Juridica del Instituto Electoral del Estado de Querétaro por su
compromiso con una democracia mas justa, moderna e incluyente. Su trabajo
técnico y su vision de futuro creemos que coloca a Querétaro en lo mas alto.
Igual este resaltamos mucho el tema de transparencia y muchas felicidades.
En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.-
Muchas gracias, representante. {Alguien mas desea hacer uso de la voz?... de
no ser asi, seguiriamos con las consejerias en el orden que estamos
registradas. Cedo el uso de la voz a la consejera Martha Paola Carbajal
Zamudio. Adelante, consejera. En uso de la maestra Martha Paola Carbajal
Zamudio, consejera electoral.- Muchas gracias presidenta. Buen dia
nuevamente a todas y a todos. Consejera presidenta, consejerias,
representaciones de partidos politicos. Saludo con respeto a la ciudadania, a
los medios de comunicacion que generosamente hoy nos acompanan y a
guienes nos siguen a través de las plataformas digitales. Hoy es un dia
trascendente. En ejercicio de la facultad que nuestra Constitucién local en su
articulo dieciocho reconoce a los organismos auténomos, hoy se somete a
consideracion el proyecto de iniciativa de reforma. Desde mi éptica, esta
propuesta descansa en dos ejes fundamentales. Uno, la proteccion vy
progresividad de los derechos politico-electorales de la ciudadania y dos, el
perfeccionamiento continuo de los procesos electorales con base en la
experiencia técnica que distingue a este Instituto Electoral. Como presidenta
de la Comision de Transparencia y Tecnologias de la Informacion, reconozco
con especial satisfacciéon que esta iniciativa incorpore conceptos de gran
relevancia para una sociedad digital. Porque si bien las tecnologias

representan herramientas valiosas para nuestra democracia y para las
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personas, también plantean nuevos retos que debemos afrontar con
responsabilidad. Por ejemplo, en esta iniciativa se contempla, y resalto por
primera vez dentro de nuestra normativa local, que los mecanismos digitales y
mediaticos pueden ser vias a través de los cuales se comete la violencia politica
y destaco que en este rubro se incluye expresamente, también resalto por
primera vez la inteligencia artificial. Asimismo, se retoma la Ley General de
Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia para incorporar como
forma de violencia politica el ejercer violencia sexual mediante la difusion no
consentida de iméagenes o videos de contenido intimo o sexual.
Adicionalmente, se aumentan las sanciones cuando a través de medios
digitales, mediaticos o de la inteligencia artificial se cometa violencia politica
en contra de mujeres o de personas que pertenezcan a algun grupo de atencién
prioritaria. Con ello, esta propuesta integral envia un mensaje claro y
contundente, en la democracia no hay cabida para la violencia. Hoy damos un
paso significativo al reconocer que las violencias han adquirido nuevas
dimensiones en el entorno tecnoldgico y digital y asumimos con ello el
compromiso de trabajar para que la tecnologia sea un instrumento de
inclusion, no de agresiéon. Queremos un entorno digital, digno, seguro y a la
altura de la ciudadania queretana. Celebro ademas que en esta iniciativa se
recoja la pluralidad de las visiones de este 6érgano colegiado, porque si bien la
tecnologia representa el futuro, no debemos olvidar la historia ni mucho menos
cerrar los ojos ante las deudas del presente. Como consejera electoral, para mi
fue indispensable visibilizar la deuda histérica que aun persiste hacia las

mujeres en nuestro Estado. Hoy, cinco municipios de Querétaro nunca han sido
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gobernados por una mujer electa por voto popular. Por ello y como un acto de
congruencia con el principio de paridad, la iniciativa propone que las mujeres
encabecen las planillas de ayuntamientos en al menos el cincuenta por ciento
de los municipios donde histéricamente no han sido electas por voto popular
como presidentas municipales. Asimismo, y de manera adicional a las
acciones afirmativas ya existentes, se contempla que conforme a la estadistica
oficial se identifiguen los municipios que cuenten con una representaciéon
porcentual significativa de personas con discapacidad de la comunidad
LGBTTIQA+, migrantes, jovenes, personas adultas mayores vy
afrodescendientes. Efecto de que los partidos politicos y las candidaturas
independientes postulen en su planilla al menos una férmula integrada por
personas que pertenezcan al grupo especifico. Celebro, por tanto, que se
presente hoy ante esta herradura de la democracia una propuesta de reforma
integral que aborda desde los aspectos técnicos de la organizacién electoral
hasta los principios sustantivos que dan sentido a la vida democratica de
nuestro Estado, como son la paridad, la inclusion y la proteccién integral de los
derechos humanos. Por ello, quiero reconocer el gran trabajo realizado por la
Comisién Juridica, encabezada por mi companero Daniel Dorantes.
Enhorabuena, Dani, todo mi reconocimiento, asi como el liderazgo y la
cohesién que siempre emana nuestra querida consejera presidenta Grisel
Muniz, todo mi reconocimiento presidenta, asi como el dialogo abierto de mis
companeras consejeras electorales, el compromiso y arduo trabajo de la
Secretaria Ejecutiva encabezada por el maestro Ulises, asi como de todas y
cada una de las areas técnicas que dan vida a este Instituto Electoral. De

manera muy especial, agradezco la dedicacién de la Direccién Ejecutiva de
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Asuntos Juridicos y de la Coordinacion Juridica, asi como las aportaciones de
las representaciones de los partidos politicos realizadas con generosidad, con
vision y con un gran compromiso democratico. Mi reconocimiento para
ustedes. Sigamos construyendo desde lo local una democracia mas abierta,
humana, incluyente y digital. Es cuanto. Muchas gracias. En uso de la voz la
maestra Grisel Muhniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias,
consejera. Cedo el uso de la voz. al maestro Daniel Dorantes Guerra. Adelante,
consejero. En uso de la voz el maestro Daniel Dorantes Guerra, consejero
electoral.- Muchas gracias, presidenta. Buen dia primero a la ciudadania que
esta por acd y que ademas nos sigue a través de las redes sociales.
Companeras y companeros que trabajan aqui en el Instituto, buenos dias,
integrantes del Consejo General. Yo creo que hoy el Instituto Electoral del
Estado de Querétaro da un paso firme, propone una reforma pro-derechos
humanos que hace que la democracia y que la justicia electoral sea accesible
para todas las personas. Antes de entrar en materia del del dictamen y del
propio acuerdo, quisiera reconocer el trabajo de quienes hacen posible esta
presentacién de iniciativa. En primer lugar, de Gabriel Valladares, que esta por
aca, que fue quien arrastré el lapiz y quien estuvo trabajando de lleno en esta
reforma, en esta propuesta de reforma por la precision técnica que tuvo
siempre del encargado de despacho de la Coordinacion Juridica, Wilbert Lopez.
Gracias, Will, de la directora juridica, la maestra Noemi Sabino por aca y desde
luego que de nuestro Secretario Ejecutivo y amigo Ulises Hernandez. Muchas
gracias, Uli y bueno, quiero hacer un reconocimiento muy especial a Barbara
Ramirez, quien impulsé este trabajo juridico original como coordinadora y

desde luego que de todo el Instituto y que bueno regresé a mi equipo para
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acompanarme en la parte final de este ciclo como consejero electoral. Barbie,
yo veo que este regreso simboliza que las cosas importantes se cierran como
empezaron con las personas que creen en ellas, muchas gracias por todo tu
trabajo. Y bueno, entrando en materia, quisiera decir que estas iniciativas son
fruto, primero de un trabajo que ha sido planeado, que ha sido participativo,
técnicamente sélido, pero algo que es fundamental, profundamente
colaborativo. Tenemos la vision integrada de cada una de las personas que
trabajan en el Instituto Electoral del Estado de Querétaro y no solo de un
proceso, sino de treinta anos hacia atras ya casi. Tenemos la visién de quienes
integran el Consejo General, consejerias, partidos politicos y ademas
escuchamos a las organizaciones de la sociedad civil. Reconozco
personalmente que hay tematicas como las que hoy nos reitera el Partido
Revolucionario Institucional, que pueden quedarse aun en el tintero, pero que
estoy seguro que en el proceso de deliberacion legislativa seran retomadas y
gue pueden ser analizadas en ese seno. Yo creo que el eje de la reforma es
absolutamente claro, una proteccion para las personas en todas las
dimensiones del ambito electoral. Estamos reforzando las acciones
afirmativas, la paridad de género, el uso de lenguaje incluyente y no sexista y
buscamos la garantia de que la igualdad no se quede en los discursos, sino que
se vaya reflejando en resultados absolutamente reales. Y es justamente en ese
propdsito donde se inserta en la propuesta de reforma constitucional la
Defensoria Publica Electoral del Estado de Querétaro, un 6rgano que busca ser
autébnomo, gratuito, especializado, que permita acceder a la justicia electoral
sin barreras econdmicas, técnicas, ni institucionales. Creo que esta defensoria

representa el compromiso del Instituto con quienes histéricamente han tenido
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menos oportunidades para ejercer o defender sus derechos politico-
electorales, mujeres, personas con discapacidad, comunidades indigenas y
cada una de las personas que integra los grupos de atencién prioritaria. Y
ademéas materializamos el principio del articulo primero constitucional,
recordemos que como consejeras y consejeros tenemos el deber de promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos. Demostramos con esta
iniciativa que la justicia electoral puede ser gratuita, profesional y humana al
mismo tiempo. Creo que la reforma también responde a los retos de un entorno
cambiante. Fortalece la proteccion de ninas, ninos, adolescentes,
reconociéndolos como una ciudadania en formacion. Reconoce y regula la
violencia politica en entornos digitales porque hoy las agresiones también
ocurren detras de una pantalla. Y damos un paso de vanguardia al incorporar
principios vinculados a la inteligencia artificial, garantizando que la tecnologia
se use con transparencia ética y con responsabilidad democratica. Este
conjunto de cambios demuestra que Querétaro no solo protege los derechos
de hoy, sino que anticipa los desafios del manana. Esta no es una reforma de
tramite, es una propuesta que fortalece la autonomia institucional, da
certidumbre al proximo proceso electoral y atiende con rigor absolutamente
técnico los vacios que dejé la invalidez de la anterior Ley por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion. Se revisan, se simplifican procedimientos para
construir un proceso electoral mas ciudadano, mas agil y mas cercano a las
personas, reconociendo que el verdadero ingrediente de toda eleccién, no son
ni los documentos ni los sistemas, son las personas. Ningln procedimiento
vale mas que la confianza que puede tener la ciudadania en la democracia y

esa confianza se gana con reglas claras, con trato digno y con decisiones que
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pongan, insisto, a las personas en el centro. El Instituto cumple asi una facultad
constitucional de presentar iniciativas de Ley basadas en conocimiento técnico
y experiencia operativa, demostrando que cuando las instituciones trabajan
con método y conviccion, la democracia se vuelve mas soélida y mas humana.
Esta reforma tiene una idea rectora, desde mi punto de vista, que nadie se
guede fuera de la democracia, que nadie se quede sin acompanamiento y que
nadie se quede sin justicia, ejemplo de ella, insisto, la defensoria publica es el
rostro mas claro de esa vision, una institucion que transforma la técnica
juridica en empatia institucional y convierte la Ley en una herramienta de
igualdad, porque al final lo que hoy aprobamos demuestra algo esencial.
Cuando la técnica se une con la conviccién, el derecho se convierte en una
forma concreta de justicia, de igualdad y sobre todo de humanidad. Esa es la
democracia que queremos dejar, una democracia donde la justicia no se pida,
sino que se reciba. Muchas gracias, presidenta. En uso de la voz la maestra
Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, consejero.
Cedo el uso de la voz a la maestra Rosa Martha Gémez Cervantes. Adelante,
consejera. En uso de la voz la maestra Rosa Martha Gémez Cervantes,
consejera electoral.- Gracias, presidenta. Saludo con gusto a la ciudadania que
nos da seguimiento por los diversos medios de comunicacion del Instituto, a
cada una de las representaciones de los partidos politicos, a las consejerias
electorales que hoy nos encontramos, al personal, funcionariado electoral de
este Instituto. Sin duda, el documento que hoy se nos presenta para aprobacion
es sin duda el resultado de un trabajo conjunto, como ya se habia mencionado,
conjunto y colaborativo. Es muy importante mencionarlo porque en esta

propuesta se involucran diversas visiones, tanto de partidos politicos, de
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ciudadania a través de los distintos consejos distritales y municipales, del
funcionariado electoral que como los partidos politicos son los operadores de
la normay de las consejerias electorales con nuestra vision técnica y operativa.
Esta propuesta tiene como propoésito lograr la mejor implementacién en el
desarrollo de nuestros procesos electorales locales, fortalecer nuestro sistema
electoral y responder a las necesidades de la ciudadania, pero también
representa un compromiso de esta institucion con el Estado al ejercer y
materializar la atribucién constitucional y legal de este Instituto de presentar
iniciativas en materia electoral, las cuales resultan necesarias dado el
dinamismo que naturalmente presenta dicha materia y que nos hace
reflexionar en cada proceso electoral. {Por qué menciono que lo hacemos
materialmente posible? Porque si bien es una atribucion, ya varios procesos
electorales, la institucién y quienes han integrado este Consejo General ha
decidido y ha tomado la iniciativa de presentar, de analizar, de reflexionary de
incluso crear comisiones especiales como fue en su momento la de evaluacién
del proceso electoral y en este Ultimo proceso electoral la de igual se denominé
evaluacion del proceso electoral y capacitacion que tuvieron como propésito
justo eso, analizar los procesos, el desarrollo, las actividades, las dindmicas y
la ejecucion de los procesos, del proceso electoral inmediato anterior con el
propodsito de identificar aquellas areas de oportunidad en las que podriamos
establecer mejores condiciones para los desarrollos de los procesos electorales
en la entidad. Entonces, bajo estas visiones que ha tenido el Consejo General,
creo que si es de resaltar que no la hemos dejado pasar, que hemos afrontado
este trabajo que es postelectoral y que es un ano de trabajo continto juntando

la vision de las diversas fuerzas politicas, del funcionariado electoral y de la
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ciudadania y llevando gestiones también con la Legislatura para que estas
propuestas técnico operativas pues sean viables, que no se queden en una
propuesta de iniciativa de reforma Porgue si algo tenemos seguro es que la
propuesta de iniciativa de reforma es técnica y acorde a las necesidades que
requiere el Estado de Querétaro para mejorar nuestro sistema electoral y los
procesos electorales. Bajo estas consideraciones es también de puntualizar
gue la propuesta de iniciativa tanto de reforma a la Ley Electoral como a la
Constitucion local, desde mi 6ptica, se ha elaborado bajo tres parametros, con
una visiéon técnica operativa obtenida de las experiencias en la ejecuciéon de
pasados procesos electorales, asi como considerando criterios adoptados por
las autoridades jurisdiccionales, administrativas, electorales y las propias del
Instituto y bajo la evolucién, proteccion y progresividad de derechos politico-
electorales. De esta manera, las iniciativas de reforma que hoy se nos proponen
dan cuenta de las necesidades que vista desde los operadores de la norma son
necesarias para fortalecer nuestro sistema y nuestros derechos y que derivan
en modificaciones en topicos como, ya lo habian mencionado, inteligencia
artificial, modalidades del voto y observacién electoral, requisitos de
elegibilidad para postularse y o permanecer en un cargo de eleccién popular,
documentaciéon y material electoral, consejos distritales y municipales,
afiliacion efectiva, registro y sustitucion de candidaturas, financiamiento
publico de partidos politicos y en topicos relacionados con la tutela y
progresividad de derechos politico-electorales en tres importantes temas:
paridad de género y acciones afirmativas a favor de las mujeres, grupos de
atenciéon prioritaria y la ya mencionada defensoria publica electoral. Mi

reconocimiento a quienes contribuyeron en la elaboracién de esta propuesta

22



INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO

de reforma, en especial al presidente de la Comisién Juridica, mi companero
consejero Daniel Dorantes Guerra, por el compromiso y dedicacion que otorgé
a este documento, por su liderazgo también al frente de la Comision Juridica,
a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, encabezada por la maestra
Noemi, por la actualmente coordinacion del maestro Wilbert y la maestra
Barbara que en su momento estuvo. Es un trabajo bastante importante el que
se realiza después de un proceso electoral y se les reconoce que, viniendo,
llegando de, de un, de un cansancio de un ano electoral, todavia tenemos que
seguir retomando otras actividades de analisis. Siempre es importante
reconocer este esfuerzo adicional por parte del funcionario electoral a la
Secretaria Ejecutiva también por su liderazgo, porque a fin de cuentas van de
la mano siempre la DEAJ con la Secretaria Ejecutiva, la presidencia por
también el liderazgo y vision en este proyecto, al personal, al funcionariado que
nos apoyé a través de sus diversas observaciones, todas las areas
contribuyeron, las areas del Instituto aportan desde sus épticas diversas este
reflexiones y observaciones respecto de los procesos que ellos ejecutan y ahi
es en donde nos da la oportunidad a nosotros que si bien tenemos que estar en
todo, no podemos a veces estar en las entranas de cada ejecucion de las areas,
pero es a través de los directores ejecutivos y de la quienes nuestros
companeros, quienes nos hacen ver aquellas fallas, aquellas cosas que
podemos ir mejorando, entonces, también mi reconocimiento a cada uno de
las aportaciones que realizaron las diversas areas del Instituto, asi como
también a la ciudadania a través de los consejos distritales y municipales, a
través también de la consejera Karla que lideré la Comision de Capacitacion y

de Evaluacion del Proceso electoral y ahi también se, se recaban diversa
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informacion que siempre es muy fructifera al momento de estar redactando la
norma y también a las representaciones de los partidos politicos, sin duda la
vision porgue también son operadores de la norma que ustedes tienen respecto
de lo que podemos estar mejorando y de lo que se puede mejorar en los
procesos electorales, es muy valiosa siempre en los documentos,
observaciones e incluso aquellas aportaciones sin duda mejoran la calidad del
documento que estaremos presentando a la Legislatura y que también es
importante mencionar porque ya lleva una vision de las diferentes fuerzas
politicas, entonces, la aportacion, sin duda es muy valiosa. Gracias a cada uno
de ustedes por las aportaciones, quienes coadyuvaron la construccion de esta
reforma y a cada una de las consejerias también, porque también realizamos
un aporte valioso. La maestra Marta Paola y la maestra Fabiola por ahi en temas
de género, el consejero Daniel en materias de inclusion. Creo que todos hemos
aportado algo en este documento tan valioso. Esperemos ver un buen resultado
gue seguro asi sera, y que vayamos a buen puerto en el siguiente proceso
electoral con estas modificaciones que ademas de atinadas, son técnicas,
operativas y muy viables para mejorar los procesos en la entidad. Gracias,
presidenta. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, consejera. Cedo el uso de la voz a la consejera
Violeta Larissa Meza Lavadores. Adelante, consejera. En uso de la voz la
licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, consejera electoral.- Muchisimas
gracias. Unicamente mi participacion va a ser para hacer un reconocimiento.
Bueno, antes que nada, buenos dias a todas y todos a mis companeras vy
companeros consejeros electorales, a todo el equipo del Instituto, a los medios

de comunicacién y al publico en general que nos acompafna. Un
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reconocimiento muy especial a nuestra presidenta Grisel, a nuestro companero
Daniel a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos y a todo el equipo del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro por haber realizado este trabajo tan
minucioso, también al Secretario Ejecutivo, no se me olvida, porque también
estaba ahi pendiente y nos daba seguimiento en todo momento para que las
reuniones de trabajo sobre este punto se dieran con puntualidad y con toda la
formalidad que merece el tema. Fue un procedimiento muy minucioso, como
lo comenté, en donde los conocimientos y la experiencia de cada unoy de cada
una de los que estamos aqui sentados y quienes nos respaldan en la parte de
atras tocamos cada uno de los temas que ya mis companeras y mi companero
ya mencionaron y que no voy a volver a repetir, pero que tenian un objetivo muy
especifico que fue fortalecer el sistema politico electoral del Estado de
Querétaro, la participacion ciudadana y la proteccién de los derechos
humanos. Y también recalco y destaco que todos estos trabajos se dieron bajo
valores y principios muy especificos como lo son el dialogo entre todas y todos
nosotros, el respeto, la confianza, la comunicacién, el consenso, la
retroalimentacién continua, un acercamiento con los partidos politicos que fue
fundamental para poder llevar a cabo las observaciones y solventarlas, la
transparencia y apegado a los principios de la funcion electoral. Por eso me voy
muy satisfecha por todo el trabajo realizado y que vamos a presentar en
proximas horas. Muchisimas gracias. En uso de la voz la maestra Grisel Muniz
Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, consejera. Maestro, {me
puede, por favor, hacer el favor de dar cuenta de la incorporacién a la mesa? En
uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.-

Con gusto, presidenta. Doy cuenta de la incorporacién de Imelda Garcia
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Ugalde, representante del Partido Verde Ecologista. Bienvenida. En uso de la
voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias.
Continuamos con... cedo el uso de la voz a la consejera Karla Isabel Olvera
Moreno. Adelante, consejera. En uso de la voz la licenciada Karla Isabel Olvera
Moreno, consejera electoral.- Muchas gracias. Muy buenos dias a todas y a
todos, a las representaciones de los partidos politicos que el dia de hoy nos
acompanan, a mis, a mis companeras y companero consejeros, consejero
electoral, al Secretario Ejecutivo, a todo el funcionariado que se encuentra
presente el dia de hoy y a quienes nos observan a través de las plataformas
digitales. Comentarles que esta iniciativa de Ley es diferente a las otras
presentadas por el Instituto Electoral. {Y por qué es diferente? Porque tuvimos
gue hacer y realmente un trabajo que recayé en la Comision Juridica y en la
Direcciéon de Asuntos Juridicos se tuvo que hacer un anélisis no solo de todos
los aspectos que podian ser mejorables en el pasado proceso electoral, sino
gue se tuvo que regresar nuevamente a hacer una revision de la Ley publicada
el primero de junio del ano dos mil veinte. éPor qué? Por esta accién de
inconstitucionalidad que nos deja pues con, regresando justamente a la
aplicacion de esta Ley. Entonces, es una doble revisién que hace la Direccién
Juridica, que hace la Comision Juridica, la cual aplaudo mucho porgue fue un
trabajo muy muy minucioso y de ello salieron muchos aspectos que fueron
evaluables también a través de la Comision de Evaluacién del Proceso
Electoral, que también agradezco la atencién de la Secretaria Ejecutiva, del
presidente de la Comision, mi companero Daniel Dorantes, de todos aquellos
aspectos que nosotros remitimos desde la Comisién de Evaluacién para que

también fueran evaluados y revisados por su posible incorporacion en este
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proyecto de iniciativa a la Ley Electoral. La verdad es que aplaudo muchas de
las, o sea, aplaudo las modificaciones que estan dentro de la reforma electoral,
particularmente la que tiene que ver con la Defensoria Publica Electoral, creo
gue es algo en lo que nosotros nos estamos incluyendo como muchos estados
de la Republica que tienen esta defensoria electoral y que me parece que es
algo que los legisladores tendran que tomar en consideraciéon porque es algo
gue si necesita el Estado de Querétaro. También aplaudo la inclusion de y la
mas bien la ampliaciéon de nuevas modalidades de votacion en el Estado de
Querétaro. Si bien ya existia el voto de las y los queretanos residentes en el
extranjero, ya ahora también se reconoce la posibilidad de las personas en
prision preventiva y las personas en Estado de postracién para que puedan
votar en la eleccion de la gubernatura del Estado, que sera la eleccién que
justamente tendremos y que tenemos ya en puerta. También el tema de la
inclusién de la definicion de violencia politica contra las mujeres en razon de
géneroy todos los mecanismos que tendran que observar los partidos politicos
para su prevencion y su erradicacion. También el que se adicione ya dentro de
la Ley Electoral, porque solamente estaba en el reglamento interior, la unidad
de género e inclusién, un aspecto sumamente relevante para la atenciéon de los
grupos de atencion prioritaria, pero también para la atencién de las mujeres.
En cuanto a los grupos de atencion prioritaria, se adiciona nuevamente al
glosario del concepto de grupos de atencion prioritaria y se definen aquellos
sectores que estan dentro del mismo. Asimismo, aplaudo que trascienda de los
Lineamientos que nosotros tenemos a la Ley Electoral la inclusion de las
personas de grupos de atencion prioritaria en la integracion de los consejos

distritales y municipales, asi como también que se retome de la pasada Ley
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Electoral la excepcién de la edad para poder participar como consejeras y
consejeros electorales, ya que derivado de esta modificacion que se hizo en la
ultima Ley Electoral, personas menores de treinta anos que ya tenian la
ciudadania pudieron participar como consejeras y consejeros electorales en
nuestros consejos distritales y municipales. La verdad es que el trabajo que se
ha presentado en esta iniciativa de Ley es un trabajo minucioso, técnico,
especializado, por lo cual reconozco el trabajo de cada una de las personas que
participaron en su construccién, partidos politicos, el funcionariado electoral
de las diferentes areas, porque todos con su visién técnica pudieron aportar un
granito de arena y también, evidentemente, las consejerias de este Consejo
General bajo la direccion de la maestra Grisel, del Secretario Ejecutivo y
particularmente en esta ocasion un proyecto lidereado por mi companero
Daniel Dorantes Guerra. Solamente hay un aspecto que particularmente si
tengo una diferencia con él y como bien lo manifestaba el representante del
Partido Revolucionario Institucional, hay aspectos que siempre van a ser
mejorables y este tiene que ver justamente con el articulo ciento sesenta y dos
gue se propone en esta modificacién a la iniciativa de Ley y que recalca la
participacion de los grupos de atencién prioritaria. Algo que hemos discutido
en este Consejo Electoral desde el ano dos mil veinte y que fue materializado
por primera vez en un acuerdo en el ano dos mil veintiuno fue la posibilidad de
establecer reglas efectivas y garantes no solo del acceso, de no solo de la
postulacion, sino también el acceso de las personas de los grupos de atencion
prioritaria a los cargos publicos. En esa ocasion se determiné que podia
hacerse una regla general que fuera una bolsa en donde los grupos pudieran

participar. Sin embargo, se establecié que derivado de que no teniamos la

28



INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO

informacion suficiente, esta pudiera generarse en un siguiente proceso
electoral y poder establecer ahora si reglas claras y especificas para uno de los
grupos, cada uno de los grupos electorales. Pero, sin embargo, en este articulo
ciento sesenta y dos se vuelve a retomar nuevamente esta bolsa. Entonces, si
el ano dos mil veintiuno nosotros discutimos, analizamos esta situacién y
adicionalmente se elaboré un convenio de colaboracién con la Universidad
Autonoma de Querétaro, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales realizé un
estudio en donde hubieron elementos técnicos que nos orientaban también ya
al cdmo establecer acciones afirmativas especificas para cada uno de los
grupos. Me parece importante que podamos dar este paso. Entonces, si bien
acompanaré evidentemente el proyecto de iniciativa de Ley, porque como lo he
comentado, comparto todas y cada una de los avances que se estan haciendo
en materia de inclusion, de paridad y de todos los aspectos técnicos. Lo Unico
gue si quisiera comentarles y por eso lo expreso en este voto razonado que sera
adjuntado, evidentemente, a la publicaciéon de la, del del acuerdo es que
podemos transitar todavia mas, podemos establecer estas reglas claras porque
particularmente y lo decia exponer un poco el analisis de, de algunas porciones
de este articulo ciento sesenta y dos. Se integran cuotas sin un analisis objetivo
y claro acerca de como se vuelve de manera eficaz y efectiva la participacion
de los grupos y es lo siguiente. Cada partido politico, candidatura
independiente, esto estda en ambos en el ayuntamiento y diputacion local,
postularan al menos una féormula que se integre por personas pertenecientes a
los grupos de atencién prioritaria. Entonces es esta bolsita nuevamente que ya
hay muchos criterios jurisprudenciales que también los comparto dentro de mi

voto razonado de que ya podemos transitar a esta representacion efectiva.
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También de manera genérica se estd previendo situaciones futuras de
realizacion incierta, ya que, en la exposicion de motivos, ya que ni en la
exposiciéon de motivos ni en la justificacién que pretende darse la modificacion
se establece al menos de forma indiciaria si existen o bien cuéles podrian ser
los medios para obtener la informacion estadistica oficial disponible acerca de
la representacion porcentual significativa de uno o mas grupos de atencion
prioritaria en algun municipio. Y es esta porcion normativa. De manera
adicional lo anterior se identificaran a los municipios que con base en la
informacion estadistica oficial disponible cuenten con una representacion
porcentual significativa de uno o mas de los siguientes grupos de atencién
prioritaria y se citan todos los grupos de atencién prioritaria. Entonces yo lo
Unico que quiero hacer con este voto razonado y vuelvo a reiterar, yo acompano
la propuesta y la votaré a favor, es que podamos transitar a realizar estos
analisis efectivos, pero particularmente el generar consultas para los grupos
de atencion prioritaria para escuchar la manera en la que ellos quieren ser
representados. Hay muchas formas de representacion, no solamente son el
integrarlos en las, en diputaciones de representacion proporcional o regidurias
de representacion proporcional, hay muchas formas en las que ellas pueden
ser integrados y representados. Entonces, mi voto va en ese sentido, el poder
incluirlos a través de la generacién de consultas por este Instituto Electoral y
pues seguramente porque también esta incluido en el proyecto de presupuesto,
gue fue una solicitud que hacia al Secretario Ejecutivo que se presupuestaran
consultas para el siguiente ano para poder, porque también dentro de ese
mismo articulo dice que existe la obligaciéon de este Instituto Electoral de

generar Lineamientos el siguiente ano para poder tener justamente estos
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aspectos especificos. Ya se me acabo el tiempo. Muchisimas gracias. En uso
de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas
gracias, consejera. Cedo el uso de la voz a la maestra Alma Fabiola Rodriguez
Martinez. Adelante, consejera. En uso de la voz la licenciada Alma Fabiola
Rodriguez Martinez, consejera electoral.- Muchas gracias, presidenta. Muy
buenos dias a todas y todos. Saludo con mucho gusto a quienes integran este
consejo también, pero a quienes nos siguen por redes sociales. Asi como las
personas que nos acompanan en el Instituto también. Primero que nada,
aprovecho para felicitar el trabajo de la Comisién Juridica liderada por el
consejero, mi companero Daniel. Esta iniciativa, sin duda alguna, defiende la
materia electoral, pues representa un momento crucial en la evolucion
democratica de la entidad, ya que se busca garantizar procesos transparentes,
equitativos y justos que respondan a los retos actuales de la sociedad
gueretana. El Estado de Querétaro ha experimentado cambios significativos en
su dinamica social y politica durante la ultima década. El incremento de la
participacion ciudadana y la pluralidad politica han generado la necesidad de
adaptar los ordenamientos legales para asegurar que las elecciones reflejen
fielmente la voluntad para no sonar igual reiterativa a lo ya dicho por mis
companeras y que por supuesto segundo, rescato lo concerniente a la
Comisiéon de la Igualdad Sustantiva, la integracion de acciones afirmativas
para garantizar la participacion de grupos histéricamente subrepresentados,
asi como la parte argumentativa de la paridad, partiendo de la base de una
deuda histérica. La iniciativa de la Ley Electoral del Estado de Querétaro
constituye una oportunidad historica para fortalecer la democracia y la

gobernabilidad en la entidad. Si bien existen retos importantes en su
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implementacién, el potencial para mejorar la calidad de los procesos
electorales y la representacion politica es considerable. Es indispensable que
los actores politicos, la sociedad civil y las instituciones colaboremos de
manera activa para asegurar que la reforma cumpla con sus objetivos y
responda a las necesidades de la ciudadania queretana. En suma, el espiritu
democratico que inspira la iniciativa debe prevalecer en cada etapa del proceso
legislativo y de su posterior aplicacién. Asimismo, quiero agradecer vy
reconocer el trabajo de cada una de mis companeras y de sus equipos y muy
particularmente desde la Comision de Igualdad Sustantiva, reconocer el
trabajo de mis companeros, el maestro José Manuel Sabino y la licenciada
Paulina, que me han acompanado en cada uno de los proyectos que hemos
estado realizando y avanzando en temas tambiéen de violencia digital,
estaremos trabajando préximamente en un proyecto que sera presentado y en
ese sentido pues muchas gracias por su acompanamiento. Es cuanto. En uso
de la voz la maestra Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas
gracias consejera. Antes de continuar me gustaria preguntar si alguien mas
desea hacer uso de lavoz... de representaciones de partido politico... entonces,
si quieres en segunda ronda. Okey. Ahora si, en segunda ronda alguien méas
desea hacer uso de la voz... adelante, consejera. Cedo el uso de la voz a la
consejera Karla Isabel Olvera Moreno. Adelante, consejera. En uso de la voz la
licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, consejera electoral.- Muchas gracias,
presidenta, lo que pasa es que se me acabd el tiempo en la otra, entonces no
terminé de expresar mi idea, no, la verdad es que ya nada mas para finalizar
comentarles que dentro de este voto razonado ustedes van a poder encontrar

todos aquellos criterios jurisprudenciales, asi como también tratados
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internacionales que explican el por qué este disenso, particularmente en esta
porcién normativa del articulo ciento sesenta y dos. Y quisiera nada mas unas
conclusiones. En virtud de lo expuesto y reconociendo el avance que representa
la incorporacion de acciones afirmativas en la normativa electoral del Estado
de Querétaro, estimo indispensable fortalecer su diseno normativo y operativo
para asegurar que tales medidas cumplan efectivamente con su finalidad
constitucional, garantizar el ejercicio pleno, libre y efectivo de los derechos
politico-electorales de las personas integrantes de los grupos de atencion
prioritaria. La progresividad en materia de derechos humanos exige que las
acciones afirmativas no se limiten a constituir un mandato formal, sino que
vayan acompahadas de diagnésticos solidos, procesos de consulta y
participacion efectivos, criterios objetivos de postulacién y verificacién,
mecanismos de accesibilidad universal, asi como indicadores que permitan
medir resultados y ajustar su implementacién de manera periddica.
Acompano, por tanto, el sentido del acuerdo, reiterando la necesidad de que
este Instituto consolide un marco normativo robusto, verificable, inclusivo y
acorde con los estandares nacionales e internacionales en la materia, de modo
gue las medidas adoptadas contribuyan genuinamente a la construccion de
una democracia mas representativa, plural y libre de toda discriminacion.
Muchas gracias. En uso de la voz la maestra Grisel Muiniz Rodriguez, Consejera
Presidenta.- Muchas gracias, consejera. (Alguien mas en segunda ronda?...
cedo el uso de la voz a la representante suplente del Partido Verde, Imelda
Garcia Ugalde. Adelante, representante. En uso de la voz Imelda Garcia Ugalde,
representante suplente del Partido Verde Ecologista de México.- Buenos dias a

todas y a todos. Una pues el gran esfuerzo que se ha hecho para llegar a este a
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este punto ya entera de, de lo que es el proyecto de Ley. Bueno, ahora viene el
gran reto, no, que del escritorio del territorio se, se pueda cumplir todo este
trabajo, porque ese viene siendo el gran reto, no y muchisimas gracias por todo
el esfuerzo, por todo el conocimiento que han puesto, por toda la entrega que
hicieron consejeras y consejeras. Gracias. En uso de la voz la maestra Grisel
Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, representante.
(Alguien mas desea hacer uso de la voz?... bueno, en uso de la voz deseo dirigir
unas palabras a todas las personas que nos escuchan y de manera muy
especial al equipo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. Hoy, una vez
mas, el Instituto Electoral del Estado de Querétaro ejerce su atribucién
constitucional para presentar un proyecto de iniciativa de reforma a la Ley
Electoral del Estado de Querétaro. Este acto, mas alla de una facultad
potestativa, se ha consolidado como una obligacién ética y lo reitero, ese es
nuestro verdadero compromiso institucional que refleja esa permanente visién
de mejora continua y con el fortalecimiento de nuestra democracia queretana.
Este proyecto integra las experiencias, analisis, estudios y cumplimientos
jurisdiccionales generados desde dos mil veinte y responde a las exigencias de
una sociedad dindmica que demanda procesos electorales acordes con los
avances sociales y tecnoldgicos de nuestro tiempo. Uno de los ejes mas
relevantes de esta reforma es el fortalecimiento de las medidas para prevenir,
atender y sancionar la violencia politica contra las mujeres en razon de género,
especialmente aquella que se ejerce a través de los medios digitales. En un
contexto en el que las plataformas tecnoldgicas se han convertido en espacios
de deliberacién publica, resulta indispensable reconocer que también pueden

ser utilizadas para agredir, desinformar o inhibir la participacion politica de las
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mujeres y eso este Instituto no puede pasarlo por alto. Esta reforma busca
cerrar esas brechas y ofrecer mecanismos efectivos de proteccién, seguimiento
y reparaciéon. Por primera vez, nuestra norma incorpora disposiciones que
fortalecen la respuesta institucional ante este fendmeno, consolidando un
sistema electoral mas transparente, inclusivo y sensible. Con ello, la sociedad
gueretana avanza en la construccion de un entorno electoral mas seguro y
digno para las mujeres que aspiran, participan y ejercen cargos publicos. La
igualdad sustantiva no se alcanza Unicamente mediante el acceso a las
candidaturas, sino garantizando condiciones libres de violencia,
discriminacién y buscando derribar esos obstaculos estructurales a los que se
enfrentan en el dia a dia alla en la calle. En este sentido, la igualdad formal es
solamente el primer paso. Alcanzar la igualdad sustantiva requiere medidas
concretas y efectivas que permitan a las mujeres acceder a espacios reales de
tomas de decisiones. Y partimos en esta iniciativa de Ley con la visibilizacion
de la brecha histérica en la eleccion municipal de las mujeres. La iniciativa
incorpora planteamientos en materia de organizacion electoral, tecnologias de
la informacién, procedimientos sancionadores, un tema trascendental, la
Defensoria Publica Electoral y acciones orientadas a garantizar la igualdad
sustantiva y la inclusién de los grupos de atencién prioritaria histéricamente
discriminados. Esta ultima, de ser considerada por la Legislatura, debera
impulsarse mediante procesos de consulta previa, libre e informada,
culturalmente adecuada, que verifique su idoneidad conforme a los parametros
establecidos y, por supuesto, atendiendo a lo senalado por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién. Nuestro propésito es visibilizar y garantizar, no

impulsar, no promover, es garantizar la participacion de los grupos de atencion
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prioritaria en cada uno de los municipios. Expreso mi reconocimiento, por
supuesto, a quienes hicieron posible el dia de hoy contener este documento
gue son dos propuestas de iniciativa. A la consejera Karla Isabel Olvera Moreno
guiero reconocerla por su trabajo desde la Comisién de Formacion y Evaluacion
del Proceso Electoral, que logré recuperar y recopilar articulando las opiniones,
experiencias y areas de oportunidad de todas las areas ejecutivas, técnicas y
operativas de este Instituto, asi como de partidos politicos y de todas aquellas
personas que participaron en los Consejos Distritales y Municipales. La verdad,
nuestro agradecimiento, nuestro reconocimiento por ese arduo trabajo desde
la Comision a la consejera Rosa Martha Gomez Cervantes. Muchas gracias
consejera, sabes que siempre eres brujula, que orienta en todos por todo tu
conocimiento recabado a lo largo de mas de una década y sabemos siempre
de tu compromiso institucional y del abrazo que tienes siempre muy generoso
con todo este Instituto. Esta propuesta lleva ese sello, por supuesto, esa vision
y por supuesto siempre esa experiencia que nos que nos dirige sobre el rumbo
gue debemos tomar ante decisiones complejas a mis companeras Larissa,
Fabiola y Paola por su dedicacion en el estudio y diseno de nuevas medidas
gue garanticen la participacién real y efectiva de las mujeres en la vida publica
de nuestro Estado, esta nueva propuesta para la postulacion de mujeres en los
municipios en los que histéricamente nunca ha sido electa una mujer en
nuestro Estado. Ese bloque, esa brecha de desigualdad, esa deuda histérica
con las mujeres deberda saldarse en algin momento y debera ser un
compromiso de Querétaro con la historia, con las mujeres y con la democracia.
A mi companero el consejero Daniel Dorantes por su experienciay compromiso

para materializar este proyecto desde la planeacién y ejecucion de un
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cronograma sumamente estricto para poder lograrlo. También quiero destacar
por supuesto y agradecer ese apoyo que nos has dado y el que no hayas quitado
el dedo del renglén para que se haya subido el tema de la Defensoria Publica
Electoral como garantia de la tutela efectiva para las mujeres y para los grupos
de atencion prioritaria. Eso sera un reflejo del compromiso de esta institucion,
un legado para nuestro Estado y, por supuesto, sera sometido a la soberania de
la Legislatura, al maestro Juan Ulises Hernandez Castro. Muchisimas gracias,
Secretario, por tu apoyo, por tu liderazgo ante los trabajos con las areas del
Instituto y fomentar la colaboracion institucional en proyectos de alto calado y
por supuesto a todo el equipo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
gracias por su entrega, por su esfuerzo, por su conviccién. Noemi, Lore, Clari,
Raul, Ale, Fer, Milli, Oscar, Héctor, Wilbert, Barbie. Muchisimas gracias. el
compromiso, la entrega, por supuesto, la vision Maru, Vivi, Diana, César, Carlos
y a cada uno de los equipos, porque estar al frente de un equipo es una
responsabilidad, un compromiso y largas horas de dedicacién que siempre
implica este Instituto. A los equipos de asesoras y asesores, muchisimas
gracias por su disponibilidad, por su tiempo, por el esfuerzo, pero
particularmente por el compromiso de generar consensos al interior que suma
siempre su trabajo al trabajo que se realiza desde las consejerias. Juntos
construimos esta iniciativa. A los partidos politicos muchas gracias por su
disposicion, por el hecho de que se hayan atrevido a estar en las mesas de
trabajo, a entrarle a la discusion, por supuesto, el que hayan sumado una visién
sumamente humana, sumamente progresista y que acompanen, por supuesto,

desde el consenso y el disenso a este Instituto. Muchas gracias, juntos y juntas
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fortalecemos dia a dia la cultura democratica en nuestra entidad. Finalmente,
a la ciudadania queretana le reiteramos que este trabajo tiene como propdsito
garantizar que los procesos electorales continlen siendo la forma mas
confiable, esa via a través de la que la expresién de su voluntad sea la via
preferida para la transicion pacifica del poder. Nuestro compromiso es seguir
construyendo desde la institucion una democracia sélida, participativa y
cercana a todas y todos. No somos omisos ante el escenario federal en materia
electoral, sin embargo, nuestro compromiso es precisamente seguir
aportando, seguir aportando desde las experiencias acumuladas en este
Instituto por casi treinta anos, lo que sin duda refrenda nuestra visién de
aportar a la mejora constante y permanente de los procesos electorales esa la
vision de este Instituto, porque la democracia se construye y se fortalece desde
lo local. Muchas gracias, seria mi intervencion. éAlguien mas desea hacer uso
de la voz?... de no ser asi, por favor, Secretario, proceda a tomar la votaciéon. En
uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.-
Con mucho gusto, presidenta. Consulto de manera nominal a las consejeras y
consejero electoral el sentido de su voto. Consejera Martha Paola Carbajal
Zamudio. Responde la maestra Martha Paola Carbajal Zamudio, consejera
electoral.- A favor, Secretario. En uso de la voz el maestro Juan Ulises
Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias, consejera. Consejero Daniel
Dorantes Guerra. Responde el maestro Daniel Dorantes Guerra, consejero
electoral.- A favor. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro,
Secretario Ejecutivo.- Gracias. Consejera Rosa Martha Gémez Cervantes.
Responde la maestra Rosa Martha Goémez Cervantes.- A favor, Secretario,

gracias. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
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Ejecutivo.- Muchas gracias. Consejera Violeta Larissa Meza Lavadores.
Responde la licenciada Violeta Larissa Meza Lavadores, consejera electoral.- A
favor. En uso de la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario
Ejecutivo.- Muchas gracias. Consejera electoral Karla Isabel Olvera Moreno.
Responde la licenciada Karla Isabel Olvera Moreno, consejera electoral.- A
favor con la emisiéon de un voto razonado. En uso de la voz el maestro Juan
Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Gracias, consejera. Consejera
Alma Fabiola Rodriguez Martinez. Responde la licenciada Alma Fabiola
Rodriguez Martinez, consejera electoral.- A favor, Secretario. En uso de la voz
el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muchas
gracias. Y consejera presidenta Grisel Muniz Rodriguez. Responde la maestra
Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- A favor, Secretario. En uso de
la voz el maestro Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Muchas
gracias, presidenta. Doy cuenta de siete votos a favor, por lo que se aprueba el
acuerdo de la cuenta con el anuncio de un voto razonado a cargo de la
consejera electoral Karla Isabel Olvera Moreno. En uso de la voz la maestra
Grisel Muniz Rodriguez, Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario.
Por favor, continlie con el desahogo de la sesién. En uso de la voz el maestro
Juan Ulises Hernandez Castro, Secretario Ejecutivo.- Le informo que ha sido
agotado el orden del dia. En uso de la voz la maestra Grisel Muhiz Rodriguez,
Consejera Presidenta.- Muchas gracias, Secretario. Al haber sido agotados
todos los puntos del orden del dia para el que fuimos convocados y convocadas
y siendo las once horas con trece minutos del viernes treinta y uno de octubre
de dos mil veinticinco, se da por concluida la presente sesion. Tengan todas y

todos, unexcelentedia. - - - - - - - - - i o i i
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Consejerias Electorales

Grisel Muiiiz Rodriguez
Consejera Presidenta

Rubrica

Martha Paola Carbajal Zamudio
Consejera Electoral

Rubrica

Rosa Martha Gomez Cervantes
Consejera Electoral

Rubrica

Karla Isabel Olvera Moreno
Consejera Electoral

Rubrica

Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo

Rubrica

Daniel Dorantes Guerra
Consejero Electoral

Rubrica

Violeta Larissa Meza Lavadores
Consejera Electoral

Rubrica

Alma Fabiola Rodriguez Martinez
Consejera Electoral

Rubrica

Partidos Politicos

Martin Arango Garcia/Carlos Eduardo Flores

Carrera

Representaciones del Partido Accién

Nacional

Rubrica

Eduardo Martinez Lugo/Pablo Meré

Alcocer

Representaciones del Partido
Revolucionario Institucional

Rubrica
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Arturo Bravo Gonzalez/Jorge Alberto Llamas Ricardo Astudillo Suarez/Imelda Garcia
Blanco Ugalde
Representaciones del Partido Movimiento Representaciones del Partido Verde
Ciudadano Ecologista de México
Rubrica Rubrica
Aldo Rodriguez Martinez/Martin Prior Valeria Flores Gauna/Wladislaw Imanol
Hernandez Corona Rodriguez Sanchez
Representacion del Partido Morena Representaciones del Partido del
Rubrica Trabajo
Rubrica

El Secretario Ejecutivo del Instituto, para hacer compatible el articulo 63, fraccién X de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro y en uso de las facultades que me confiere el citado articulo
fracciones I, VIII, XI, XIV, XVII y XXXI, CERTIFICO: Que la presente ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL
ESTADO DE QUERETARO CELEBRADA A TRAVES DE VIDEOCONFERENCIA EL
TREINTAY UNO DE OCTUBRE DE DOS MIL VEINTICINCO coincide fiel y exactamente
con el desarrollo de la sesion extraordinaria celebrada de manera presencial el treinta y uno
de octubre de dos mil veinticinco, misma que obra en los archivos de la Secretaria Ejecutiva
N I er=1 e [0 R e L
El acta en mencién consta de cuarenta y una fojas uUtiles por un solo lado y se imprime en un
ejemplar para su aprobacion, asi como para los efectos legales correspondientes a la sesién
ordinaria celebrada de manera virtual por el Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro el veintiocho de noviembre de dos mil veinticinco. DOY FE. - - - - - - - - --------

Mtro. Juan Ulises Hernandez Castro
Secretario Ejecutivo
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