INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO

ACTA DE SESION ORDINARIA DE CONSEJO GENERAL
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO
TRECE DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIECIOCHO

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, a las nueve horas del dia
trece de diciembre de dos mil dieciocho, en el domicilio del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, sito en el nimero ciento dos de
la Avenida las Torres, Residencial Galindas de esta ciudad, reunidos los
miembros del Organo Superior de Direccién del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro: maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero
Presidente del Consejo General, maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
licenciada Yolanda Elias Calles Cantl, maestro Luis Espindola Morales,
licenciada Gema Nayeli Morales Martinez, maestra Maria Pérez Cepeda y
doctor Luis Octavio Vado Grajales, Consejeras y Consejeros Electorales;
licenciado José Eugenio Plascencia Zaraz(a, Secretario Ejecutivo del Consejo
General; asi como los representantes de las fuerzas politicas: maestro Juan
Carlos Arreguin Baltazar, representante propietario del Partido Revolucionario
Institucional, licenciado José de Jesl(s Acosta Talamantes, representante
propietario del Partido de la Revolucién Democratica, licenciado Alberto Sosa
Hernandez, representante propietario del Partido Movimiento Ciudadano;
licenciada Perla Patricia Flores Suarez, representante propietaria del Partido
Verde Ecologista de México, maestra Susana Rocio Rojas Rodriguez,
representante suplente del partido politico Morena y ciudadano José Alonso
Sanchez Torres, representante suplente del Partido Querétaro Independiente;

quienes asisten a la sesi6n ordinaria convocada en tiempo y forma, bajo el
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siguiente orden del dia: I. Verificacién de quérum, declaracion de existencia
legal del mismo e instalacién de la sesion. Il. Aprobacién del orden del dia
propuesto. lll. Aprobacién del acta de sesiéon ordinaria celebrada el veintiséis
de noviembre del afio que transcurre. IV. Presentacién del informe del
Consejero Presidente del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro. V. Presentacion de los informes trimestrales de las Presidentas y
Presidentes de las Comisiones Permanentes del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado del Querétaro. VI. Presentacién del informe del Secretario
Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. VII. Presentaciéon y
votacién del acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro mediante el cual la Comisién Juridica somete a consideracion del
4rgano de direccion superior la modificacién al Manual de Prestaciones del
Personal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. VIll. Presentacion y
votacion del acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, relativo al dictamen mediante el cual la Comision Juridica somete
a la consideracion del érgano de direccién superior, diversas modificaciones al
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro y
determina la integracion de la Comisién Permanente de Asuntos Indigenas y
Personas en Situacion de Vulnerabilidad. IX. Asuntos Generales.------------
Inicio de la sesién.- En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo
Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Buenos dias. Da inicio la sesion
ordinaria del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
convocada para este jueves trece de diciembre de dos mil dieciocho, a las
nueve horas en la sala de sesiones del Consejo General. Asimismo de no darse
en primera convocatoria el quérum legal que se requiere, deberé celebrarse
esta sesion a las nueve quince del mismo dia. Por lo que les agradezco la

asistencia de los integrantes de este Colegiado, del funcionariado electoral de
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quienes nos observan por internet, quienes estadn acé en el publico, de los
representantes de los medios de comunicacién. Y con apoyo en lo dispuesto
por el articulo sesenta y tres fraccién segunda de la Ley Electoral del Estado de
Querétaro, le voy a solicitar al Secretario Ejecutivo que dé cuenta del listado
de asuntos que vamos a tratar, asi como del quérum legal que existe en esta
sesién. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla,
Secretario Ejecutivo.- Buenos dias. En cumplimiento a su instruccion
Presidente, doy cuenta que se encuentran presentes las representaciones de
los partidos politicos, Revolucionario Institucional el maestro Juan Carlos
Arreguin Baltazar, del Partido Movimiento Ciudadano el licenciado Alberto
Sosa Hernandez, por el Partido Verde Ecologista de México la licenciada Perla
Patricia Flores Suérez, del partido Morena la maestra Susana Rocio Rojas
Rodriguez, y del Partido Querétaro Independiente el ciudadano José Alonso
Sanchez Torres. De igual forma doy cuenta de la presencia del Consejero
Presidente del Consejo General maestro Gerardo Romero Altamirano y de las
Consejeras y Consejeros Electorales maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
maestro Luis Espindola Morales, maestra Gema Nayeli Morales Martinez,
maestra Maria Pérez Cepeda y doctor Luis Octavio Vado Grajales, asi como el
de la voz en mi calidad de Secretario Ejecutivo del Consejo General, existiendo
quérum legal para sesionar, instalandose formalmente esta sesion ordinaria,
por lo que todos los actos que se desahoguen en ella seran validos y legales.
En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano,
Consejero Presidente.- Gracias Secretario, desahogue el punto segundo. En
uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario
Ejecutivo.- Es el correspondiente a la aprobacién del orden del dia y con
fundamento en los articulos, cincuenta y siete, sesenta y uno, sesenta y cinco

y sesenta y seis de la Ley Electoral; cuarenta y ocho fracciones primera,
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segunda, tercera y sexta de la Ley de Medios de Impugnacion en Materia
Flectoral, ambos ordenamientos del Estado de Querétaro; cuarenta y dos,
cincuenta y dos a cincuenta y ocho, sesenta y cuatro y cincuenta y siete a
setenta y seis del Reglamento Interior, y toda vez que la convocatoria
establece el orden del dia propuesto para la sesién ordinaria que nos ocupa y
quienes integran este maximo drgano de direccion fueron previamente
notificados, ademéas de obrar en los estrados del Consejo General para su
difusién publica, resulta de su conocimiento el orden del dia que se propone.
En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano,
Consejero Presidente.- Gracias Secretario. A los integrantes del Colegiado esta
a consideracion el orden del dia y les recuerdo también que este es el
momento para hacer anotaciones en asuntos generales; anoto al Consejero
Carlos Rubén Eguiarte y Secretario también me anoto. Como no hay mas
observaciones le pedirfa que pase a tomar la votacion respectiva. En uso de la
voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.-
Atendiendo a su instruccién Presidente consulto a Consejeras y Consejeros,
asi como a usted su voto en forma econémica para aprobar el orden del dia
que se propone, quienes estén por la afirmativa sirvanse manifestarlo
levantando su mano. Acto seguido, las Consejerias Electorales levantan su
mano en sefal de aprobacién. Doy cuenta de seis votos a favor, por lo que es
aprobado el orden del dia propuesto. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias
Secretario, pasemos al desahogo del punto tercero en el orden del dia. En uso
de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazlia, Secretario Ejecutivo.-
Es el relativo a la aprobacién del acta de sesidén ordinaria celebrada el
veintiséis de noviembre del afto que transcurre. En uso de la voz el maestro en

arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Nuevamente
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al Colegiado, est4 a consideracién de ustedes la version estenografica del
acta, lalgiin comentario?.. Como no es asi pase a tomar la votacion
Secretario. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla,
Secretario Ejecutivo.- Con gusto. Consulto a Consejeras y Consejeros asi como
al Consejero Presidente del Colegiado, su voto en forma econdmica para
aprobar el acta puesta a su consideracién, quienes estén por la afirmativa
sirvanse manifestarlo. Acto seguido, las Consejerias Electorales levantan su
mano en sefal de aprobacién. Doy cuenta de seis votos a favor, por lo que es
aprobada el acta en comento. En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias desahogue punto
cuarto. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla,
Secretario Ejecutivo.- Es el relativo a la presentacion del informe del Consejero
Presidente del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro;
por lo que queda usted en uso de la voz. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Con
fundamento en lo dispuesto por el articulo sesenta y dos de la Ley Electoral
del Estado de Querétaro, en mi calidad de Consejero Presidente del Consejo
General, informo a este colegiado sobre las actividades relevantes realizadas
en el periodo del pasado veintisiete de noviembre al dia de hoy. En cuanto a
Reuniones de Trabajo: Durante este periodo, mis compafneras Consejeras y
Consejeros Electorales participamos en las reuniones de trabajo realizadas
con el Secretario Ejecutivo del Consejo General, a fin de dar seguimiento al
Programa Operativo Anual dos mil dieciocho, asi como a las determinaciones
del méximo 6rgano de direccién. De igual forma, nos reunimos con los
titulares de las direcciones ejecutivas, asi como con las areas operativas y
técnicas de este Instituto, para dar continuidad a las actividades que tienen

asignadas en sus areas. En cuanto a Actividades Ordinarias: Asistimos al
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primer Encuentro Regional de Educacién Civica y Participacion Ciudadana,
convocado por el Instituto Estatal Electoral de Aguascalientes, en el que
investigadores, especialistas, titulares de Consejerfas y funcionariado de los
érganos electorales de la regién, intercambiamos experiencias sobre los
nuevos sistemas y mecanismos en materia de participacién ciudadana. En el
marco de los trabajos del encuentro se presentaron publicaciones sobre dicha
temética, entre ellas el libro titulado Educacién Civica. Una experiencia global,
y Mecanismos de Participacién Ciudadana. Una Experiencia Global, ambos
editados por este Instituto. Participamos en la ceremonia de premiacion con
motivo de la final del concurso de dibujo titulado Mi sociedad y yo, en el que
participaron mas de dos mil estudiantes de educacién primaria de escuelas
plblicas y privadas en el Estado de Querétaro, convocado por el Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y por la USEBEQ, en el que se entregaron
premios a los tres primeros lugares. Atendiendo también la invitacion del
titular de la Fiscalia General del Estado, asistimos a la ceremonia de entrega
de reconocimientos y estimulos al funcionariado en el evento de fin de afo
que organizé dicha fiscalia. En cuanto a Comunicacion Social: En el mes que
se informa, la Coordinacién de Comunicacién Social brindé el apoyo necesario
a las y los representantes de los medios de comunicacion para la realizacion
de su labor informativa. Ademas, en cumplimiento a los principios de méaxima
publicidad y de transparencia, fueron atendidas las entrevistas solicitadas y
difundidas las actividades de este Instituto, en seis boletines de prensa y en
las redes sociales. Por Gltimo, informo a todos ustedes que se atendié de
manera oportuna la correspondencia que se recibié en la Presidencia y se
realiza el respaldo digital de la documentacidén en el Sistema Integral del
Instituto. Por su atencién gracias, y le solicito al Secretario que siga con el

desahogo del orden del dia. En uso de la voz el licenciado José Eugenio



INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

Plascencia Zaraz(a, Secretario Ejecutivo.- Con gusto Presidente. El quinto
punto en el orden del dia es el correspondiente a la presentacion de los
informes trimestrales de las Presidentas y Presidentes de las Comisiones
Permanentes del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro. En ese sentido tiene el uso de la voz del maestro Carlos Rubén
Eguiarte Mereles Presidente de las Comisiones de Organizacion Electoral
Prerrogativas y Partidos Politicos; y de Seguimiento al Servicio Profesional
Electoral Nacional. En uso de la voz el maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
Consejero Electoral.- Muchas gracias Secretario, buenos dias a todas y a
todos. En el entendido de que los informes fueron debidamente circulados con
la convocatoria, solo quisiera destacar algunas actividades mas relevantes de
ambas Comisiones. Por cuanto ve a la Comisién de Organizacién Electoral: el
informe da cuenta de sesiones celebradas, algunos eventos, foros, cursos,
presentaciones de libros a los que asistimos integrantes de la propia
Comisién, no me detendria en ello. En materia editorial dar cuenta del avance
en el proyecto denominado desafios de la democracia incluyente que venimos
trabajando en coordinacién con la maestra Maria Pérez Cepeda, Secretaria de
la Comisidn, documento que se encuentra ya, a algunos dias de ser enviado a
imprenta. En esta misma materia destacaria la colaboracion de los
funcionarios Jerénimo Ange!es, Secretario Técnico de la Comisidén, del
ingeniero Radl Islas Coordinador de Informatica y del licenciado Roberto
Ambriz, Director Ejecutivo de Organizacién Electoral, por su participacion en la
elaboracion de ensayos relativos a temas que tienen la mayor importancia en
el proceso electoral, entre ellos el programa de resultados electorales
preliminares y la sesién especial de computos. Quiero agradecer también al
doctor Luis Octavio Vado, al magistrado Greco Rosas, al licenciado Arturo

Maximiliano Garcia, por la invitacién a colaborar en el proyecto denominado
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Constitucién Comentada del Estado de Querétaro. De igual forma agradecer al
doctor Eduardo Ferrer Mac-Gregor, la doctora Fabiola Martinez, al doctor
Giovanni Figueroa y al doctor Rogelio Flores, por la amable invitacién para
colaborar en la tercera edicién del Diccionario de Derecho Procesal
Constitucional y Convencional que edita el Instituto de Investigaciones
Jurfdicas de la UNAM. Con la intencion de documentar ejercicios
democraticos realizados mediante sistemas normativos internos, el veintisiete
de octubre acudimos a la comunidad de Santiago Mexquititlan, Amealco, a
efecto de observar la eleccién de sus autoridades auxiliares, destacando que
por primera ocasién en esta demarcacién fue electa una mujer como
delegada. Informar también que el treinta y uno de octubre suscribi mi
adhesién a la campana He for she que promueve ONU Mujeres, a efecto de
sumar esfuerzos para erradicar cualquier tipo de violencia o discriminacion en
contra de mujeres. Y finalmente agradecer al Partido Movimiento Ciudadano
por la invitacién a participar como panelista en el Foro de Participacién
Ciudadana Herramienta de Transformacién, evento que fuera realizado el
pasado dieciséis de noviembre. Por cuanto ve a la Comision de Seguimiento al
Servicio Profesional Electoral Nacional: daria cuenta de tres documentos: el
primero de ellos suscrito por el doctor Rafael Martinez Pudn Director Ejecutivo
del ESPEN, que gira la circular INE diagonal DESPEN diagonal cero cuarenta 'y
siete diagonal dos mil dieciocho, por medio de la cual informé la aprobacion
de la actualizacién del catdlogo de cargos y puestos del SPEN. Destacar
también que a solicitud del Director de Vinculacién, Coordinacion y
Normatividad de la Unidad Técnica de Vinculacién con los OPLE, se notific6 a
los miembros del SPEN la fecha limite para enviar los soportes documentales
de la totalidad de las metas individuales y colectivas de septiembre de dos mil

diecisiete a agosto de dos mil dieciocho. Y finalmente se notifico a los
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integrantes del servicio, la circular INE diagonal SPEN diagonal cero
cincuenta y tres diagonal dos mil dieciocho relativa a la aprobacién de la
incorporacién de metas para la evaluacién para el desempefio de los
miembros del SPEN del sistema OPLE correspondiente al periodo de
septiembre de dos mil dieciocho a agosto del dos mil diecinueve. Es cuanto
por informar Presidente. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo
Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejero. En uso de la
voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.- Si
me permite Presidente dar cuenta de la incorporacién a la mesa del licenciado
José de JesUs Acosta Talamantes, representante del Partido de la Revolucion
Democrética. Seguiriamos con el desahogo de estos informes y quedaria en
uso de la voz el maestro Luis Espindola Morales, Presidente de la Comision de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. En uso de la voz el maestro
Luis Espindola Morales, Consejero Electoral.- Gracias Secretario Ejecutivo.
Buenos dias comparneras Consejeras, Consejeros, representantes de partidos
politicos, personal del Instituto y plblico que nos acompafia, medios de
comunicacién. A continuacién, dado que fue circulado, fue notificado
previamente el informe de la Comision de Transparencia, haré referencia
Unicamente a algunos puntos esenciales y concluiré con algunos aspectos a
los que les daremos continuidad y son parte del proyecto de la Comisién. En el
perfodo que se informa, se present6 la sesion ordinaria del doce de septiembre
de dos mil dieciocho, también hubo una sesién extraordinaria de comisiones
unidas de Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, y de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pulblica, el dia veintiocho de
septiembre de dos mil dieciocho, con la finalidad de valorar la posibilidad de
una obra colectiva, la cual se esta desarrollando en coordinacién por parte de

mis compaferos Consejeros, maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles y la
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maestra Maria Pérez Cepeda. También hubo diversa participacion en
actividades institucionales como la presentacién del libro Tépicos Electoral
Electorales a la que estuvo presente la maestra Maria Pérez, el doctor
Santiago Nieto Castillo y el Consejero Luis Octavio Vado Grajales. Hubo
también una visita de cortesia del Delegado Federal de la Comisién Nacional
de Desarrollo de los Pueblos Indigenas. Se asistié al Conversatorio de
Violencia Politica por razén de Género organizado por la Comision de lgualdad
Sustantiva. Se llevé a cabo la observaciéon de la eleccion de delegados en
Amealco de Bonfil, en la que participaron los Consejeros Carlos Ruben
Eguiarte Mereles y la Consejera Maria Pérez Cepeda. Se asisti6 a la campana
He for she en la que participamos diversas Consejerias de este Instituto.
También se participé, hubo participacién en co-organizacién con el Instituto,
con el COPUEX y con la Universidad An&huac, en una mesa denominada
Causas y Efectos Juridicos del Viraje Electoral dos mil dieciocho. Se asisti6 a
las Jornadas de Derecho Electoral organizadas por el de la voz, en la
conferencia denominada La Democracia como Derecho Humano, impartida
por el Director del Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de
Querétaro, el maestro Rogelio Flores Pantoja. Hubo también asistencia por
parte de las Consejerias que integran esta Comisién y de un servidor, a la
presentacion del libro Educacién Civica. Una Experiencia Global, coordinado
por el Consejero Presidente y la Consejera Morales, También hubo actividades
de seguimiento de la obra editorial Desafios de la Democracia Incluyente, la
cual reiterd, coordinan los Consejeros Carlos Rubén Eguiarte Mereles y la
Consejera Maria Pérez Cepeda. Comentar que las actividades de la Comision
de Transparencia daran continuidad y seguimiento a las diversas, funciones
que le son propias, en relacién con el fortalecimiento de los mecanismos de

acceso a la informacion, de la proteccion de datos personales y desde luego
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pues emitir las recomendaciones y ponerlas a consideracion del Consejo
General a través de los dictimenes correspondientes y de la modernizacion de
todos aquellos aspectos que se consideren necesarios para facilitar un
efectivo acceso a este derecho humano, derecho de acceso a la informacion.
También tendremos actividades académicas, tendremos la continuidad de las
Jornadas de Derecho Electoral y tendremos un proyecto propio de la Comision
de Transparencia que serda un proyecto denominado Dialogos por la
Transparencia, en el cual tendremos también algunos invitados, autoridades
en la materia y académicos que nos podran dar sus reflexiones en el
transcurso de los meses venideros. Tendremos desde luego la publicacion del
proyecto denominado Dialogos por la Democracia, que es producto de las
Jornadas de Derecho Electoral que durante ya un afo; el seis de diciembre las
Jornadas acaban de cumplir un afio de manera exitosa, y tendremos en este
sentido un resultado, un testimonio editorial que serd la participacion de al
menos veinte, veinte co-autores que son autoridades en la materia y
académicos de relevancia quienes muchos de ellos también participaron en
las Jornadas que se desarrollaron a lo largo de este afo. Tendremos también
un producto editorial relacionado con las mesas de transparencia que se van a
desarrollar el préximo afio y entre otras actividades que puntualmente iré
informando al respecto. Seria cuanto companeros Consejeros. En uso de lavoz
el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero
Presidente.- Gracias Consejero. Continte por favor Secretario. En uso de la voz
el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.- Con
gusto Presidente. Corresponde el uso de la voz a la maestra Gema Nayeli
Morales Martinez, Presidenta de las Comisiones de Educaciéon Civica y
Participacion Ciudadana, y de Asuntos Internacionales. En uso de la voz la

maestra Gema Nayeli Morales Martinez, Consejera Electoral.- Gracias, buenos
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dias. Respecto a la Comisién de Educacién Civica y Participacion Ciudadana:
me gustaria destacar el dictamen que se celebrd el dia dieciocho de octubre
respecto de la metodologia del estudio del comportamiento del voto nulo, del
proceso electoral dos mil diecisiete dos mil dieciocho en este Estado, y a lo
cual también invitamos a diferentes dérganos electorales locales del pais a
participar con este estudio a quienes enviamos también la metodologia y la
manera de realizar el estudio y el muestreo; de estos institutos locales han
decidido participar quince de ellos, ocho érganos electorales locales ya nos
han hecho llegar su estudio, entonces bueno destacar esta parte. lgualmente
hemos continuado con los proyectos que es una actividad ordinaria del
Instituto el participar y fomentar la participacion y educacién civica en la
ciudadania, por lo que en septiembre participamos en una pléatica a setenta
jovenes de la preparatoria del Tec de Monterrey sobre participacion
ciudadana, igualmente se ha continuado con los talleres por parte de la
Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion Ciudadana de este
Instituto al cual se ha dado acompanamiento. También el dia veintisiete de
octubre la Comision asisti6 como observadora a la eleccién por usos y
costumbres que se realizd en Santiago Mexquititlan en el municipio de
Amealco de Bonfil, aqui destacar que por primera vez resulté electa una mujer
para ser la delegada de dicha demarcacion. Seria cuanto por informar de la
Comisién de Educacién Civica y Participacion Ciudadana. Y respecto de la
Comisién de Asuntos Internacionales: destacar que se publicd el tercer
numero de la revista digital que es trimestral, la pueden encontrar en el sitio
www punto ieeq punto mx diagonal magazinelectoral, esta revista contiene
articulos que son cortos, son breves de tres a siete paginas, enfocado a
ciudadania en general y sobre todo a jévenes estudiantes universitarios a fin

de poder involucrarse mas en la cultura democratica en el Estado, y tenemos
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participaciones locales, nacionales e internacionales. Este tercer nimero trato
sobre las mujeres en el ambito politico, coincidiendo con la conmemoracion
del Dia Naranja, y se conto6 con la participacién de nueve autoras: la maestra
Minerva Tavares Mirabal, de Reptiblica Dominicana, la doctora Virginia Garcia
Beaudoux autora asesora y consultora de la OEA, ONU Mujeres, etcétera; la
doctora Betilde Mufioz Pogossian, Directora del Departamento de Inclusion
Social de la Organizaciéon de Estados Americanos; la maestra Dania Ravel
Cuevas, Consejera Electoral del INE; la licenciada Yolanda Elias Calles,
Consejera de este Instituto, la maestra Griselda Beatriz Rangel, Consejera del
Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de Jalisco, la licenciada Rita
Bell Lépez Vences, Consejera Electoral del Instituto Estatal Electoral y de
Participacién Ciudadana de Oaxaca; la maestra Zetty Bou Valverde,
Magistrada Suplente del Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica; y la
maestra Kenia Lépez Rabadan, Senadora de la Republica. El titulo de este
nimero fue Avances y Retos en Materia de Paridad, cuenta con un total de
nueve articulos. Me gustaria destacar que la revista ha sido ya citada en
algunos articulos, encontramos uno en Ecuador y otro en Chile, por lo que la
revista pues ha tenido movimiento y buena aceptacién. Igual durante este
periodo que se informa se han realizado algunas reuniones con el Instituto
Electoral de Michoacéan, ya que estaremos coordinando un texto relativo a la
tutela de los derechos politico-electorales de la poblacién originaria en
América Latina, con la finalidad de visibilizar la importancia de su
preservacion y fortalecimiento. Seria cuanto por informar. En uso de la voz el
licenciado José Eugenio Plascencia Zaraziia, Secretario Ejecutivo.- Gracias
Consejera. Corresponde el uso de la voz a la maestra Maria Pérez Cepeda,
Presidenta de la Comisién Juridica. En uso de la voz la maestra Maria Pérez

Cepeda, Consejera Electoral.- Gracias, con su permiso. Pues dar cuenta nada
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mas de algunos aspectos del informe que ya se ley6 en la comisidn respectiva.
Destacar durante la gestiéon como Presidente del maestro Luis Espindola de
esta Comision Juridica, su participacion en las presentaciones del libro de su
autoria llegalizaciéon de los partidos politicos, en la Universidad José
Vasconcelos de Oaxaca, en el Instituto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM, en el Instituto Electoral del Estado de México, y en el vigésimo noveno
Congreso Internacional de Estudios Electorales, Balance de los Procesos
Electorales dos mil diecisiete dos mil dieciocho, que organiza la Sociedad
Mexicana de Estudios Electorales. De igual forma, la participacion de la de la
voz, con la colaboracién del ingeniero Rall Islas con el articulo Aportes de la
e-democracia al proceso electoral local, y para el libro la Histérica Eleccién de
dos mil dieciocho, estrategias desde lo local, que editard este Instituto. Por su
parte el maestro Luis Espindola realizé el articulo Interpretacion Judicial en
Redes Sociales. Una aproximacién, para la revista Expresiones de este
Instituto. Como él ya daba cuenta ambos participamos en el Vigésimo Primer
Curso Anual de Apoyo Académico a los Estudios de Posgrado y Estudios
Profesionales en Derecho Ciencias Politicas y Sociales del Verano dos mil
dieciocho al verano dos mil diecinueve que organiza la COPUEX; este evento
tuvo lugar en la Escuela de Humanidades de la Universidad Anédhuac de
Querétaro y fue organizado en colaboracion con la Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Desde luego se dio cuenta de las
actividades que durante el periodo en que presidio la Comisién el Consejero
Luis Espindola, dio continuidad a su programa de Jornadas Electorales con
diversas actividades académicas. Agradecer la invitacion al partido
Movimiento Ciudadano a la de la voz para participar en el Foro Participacion
Ciudadana Herramienta de Transformacion, fue una experiencia muy

enriquecedora. Sostuve una reunién de trabajo con la diputada Martha Fabiola
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Larrondo Montes, Presidenta de la Comisién de Asuntos Indigenas de la
Legislatura, con el objeto de organizar la presentacién de un libro para el
préximo afio. Asimismo agradecer a la diputada Abigail Arredondo Ramos la
invitacion que hizo a la de la voz para la entrega de reconocimiento a mujeres
destacadas, organizada por CreSer para el desarrollo integral A.C. De igual
forma pues se sigue trabajando; dar cuenta que seguimos trabajando en la
coordinacién junto con el maestro Carlos Eguiarte de la obra Desafios de la
Democracia Incluyente. Es cuanto. En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejera.
Prosiga Secretario. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia
Zaraz(a, Secretario Ejecutivo.- Si me permite previo a continuar con los
informes Presidente, dar cuenta de la incorporacion de la Consejera Electoral
licenciada Yolanda Elias Calles Cantl. Y corresponderia el uso de la voz al
doctor Luis Octavio Vado Grajales Presidente de las Comisiones de Editorial y
Transitoria de Evaluacion del Proceso Electoral Ordinario dos mil diecisiete
dos mil dieciocho. En uso de la voz el doctor Luis Octavio Vado Grajales,
Consejero Electoral.- Buenos dias. Por lo que tiene que ver a las primeras de
las Comisiones citadas por el Secretario Ejecutivo, la Editorial: me permito
informar que hemos tenido dos sesiones ordinarias, los dias dieciocho de
octubre y veintiuno de noviembre asi como una sesion extraordinaria del dia
seis de diciembre, en dichas sesiones principalmente se ha abordado los
dictamenes relativos a la aprobacién y seguimiento de los dictamenes
emitidos por diversas comisiones en cuanto a la elaboracién de textos sobre
temas electorales. De igual forma se ha dado cuenta de la de la publicacion
del numero veintiocho de la revista institucional Expresiones Letras
Ciudadanas a favor la Democracia, un ejemplar que da cuenta sobre todo del

reciente proceso electoral asi como en los resultados del mismo, por lo cual se
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amplié la impresién de dicha revista a mil ejemplares atendiendo insisto la
naturaleza del mismo, incluyendo una entrevista con el doctor Salvador
Romero Ballivian, Secretario Ejecutivo del proyecto de acompafamiento
técnico del proceso electoral del dos mil dieciocho y ex Presidente del 6rgano
electoral de Bolivia, sobre el tema de la eleccidn reciente. De igual manera el
veintiuno de noviembre se hizo eleccion de la Presidencia, Secretario, Vocal
de esa Comisién, quedando el de la voz como Presidente, como Secretaria la
Consejera Gema Morales Martinez y como vocal el Consejero Luis Espindola
Morales. De igual manera inform6é que esta Comisiéon desarrollé cinco
presentaciones de libros tanto aqui en Querétaro como en otros lugares tal
como se detalla en el informe rendido. Por lo que tiene que ver a la Comision
Transitoria para la evaluacién del proceso electoral, me permito sefalar lo
siguiente: En cuanto a sesiones ordinarias se tuvo una del doce de septiembre
de dos mil dieciocho asi como una sesidén extraordinaria del cinco de
diciembre de este afo; entre los acuerdos méas relevantes y actividades de
dicha Comision destaca en la sesién del doce de septiembre, la presentacion
del proyecto de cronograma para el andlisis de los procedimientos realizados
por las &reas del Instituto, de donde se desprendié la necesidad de agregar los
siguientes rubros: Primero.- Identificar como un procedimiento especifico la
capacitacion de consejeros y secretarios electorales de los consejos distritales
y municipales. Segundo.- Identificar el impacto de cada procedimiento en
cuestiones presupuestales. Tercero.- Agregar fechas presupuestales. Cuarto.-
El analisis del programa de resultados electorales preliminares, no
Unicamente por lo que tiene que ver con el Instituto, sino también el impacto
de las decisiones del INE. También se determind un plazo de andlisis para los
partidos politicos. Afinar el orden cronolégico a fin de que cada uno de los

procedimientos siguiera un orden. Revisar componentes que pueden
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desagregarse en diferentes apartados. Agregar fechas para las actividades.
Por lo que dicho proyecto de cronograma sufre una serie de modificaciones y
fue aprobado en la sesién del cinco de diciembre del afio en curso, en la cual
se aprobd tanto dicho cronograma de actividades de la Secretaria Ejecutiva
como el cronograma de actividades de la propia Comisién. Por tanto al dia de
hoy lo que tenemos en esta Comisién Transitoria de Evaluacién aprobado es:
la identificacion de los procedimientos a evaluar; la precision de los
destinatarios de cada procedimiento; el cronograma de actividades de la
Comision y el cronograma de actividades de la Secretaria Ejecutiva. Eso quiere
decir que en el primer trimestre del afno proximo, se tendra en primer lugar el
disefo de instrumentos para recabar informacién, en segundo lugar la
realizacién de los grupos de enfoque en distintas partes del Estado con
funcionarios de mesas directivas de casilla, los cuestionarios remitidos
oportunamente a partidos politicos e integrantes de los consejos vy
observadores electorales asi como la informacién de la Secretaria Ejecutiva;
insisto esto es lo que se tendra en el primer trimestre ano proximo. De igual
manera me permito sefalar a titulo personal, mi agradecimiento al Partido
Movimiento Ciudadano por la invitacién a participar en su evento estatal; es
muy interesante escuchar las opiniones de quienes asisten a estas
actividades. De igual forma me permito reportar haber asistido a actividades
de educacioén civica en la comunidad de Santa Maria Magdalena en la escuela
primaria Vicente Guerrero; el cinco de diciembre, y en la cabecera del
municipio de Coldn en la escuela Roberto Ruiz Obregén; el dia once de
diciembre. Gracias. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia
Zaraz(ia, Secretario Ejecutivo.- Finalmente queda en uso de la voz la licenciada
Yolanda Elias Calles Cant(, Presidenta de las Comisiones de Fiscalizacién, y

de Igualdad Sustantiva y Derechos Humanos. En uso de la voz la licenciada
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Yolanda Elias Calles Cantl, Consejera Electoral.- Gracias buenos dias. Por lo
que ve a la Comisién de Fiscalizaciéon y a manera de un resumen por tratarse
de la Gltima sesidn ordinaria de este afio, me gustaria destacar que se dio a lo
largo de todos estos meses, seguimiento al financiamiento de los partidos
politicos, particularmente desde luego a las actividades de los locales y se ha
dado particularmente seguimiento a la liquidacion del partido politico local
que no alcanzé el tres por ciento de votacion en la eleccion pasada. Ademas a
lo largo de este afio se ha tenido cercania con los partidos politicos,
particularmente con las mujeres, para informar sobre el cinco por ciento de
financiamiento para fortalecimiento de liderazgos femeninos. Se ha estado
incorporando en el observatorio de participacion politica de las mujeres, la
observacién referente a los recursos para este rubro. Por lo que ve a la
Comisién de lgualdad: quisiera destacar que hay un gran compromiso por
parte de todo el Consejo, de Presidente, Consejeras, Consejeros y desde luego
del funcionariado del Instituto para atender la agenda de género, para ser
proactivos en cuanto a las obligaciones de este Instituto como autoridad, que
se desprenden de los compromisos a que estamos obligados todas las
autoridades, particularmente hemos atendido lo referente a la violencia
politica de género, a lo largo de las campanas se dio un seguimiento y una
cercania con las candidatas, con las mujeres vinculadas a las campanas para
atender esta problematica. Se emitieron unos lineamientos que permitieron
que este Estado tuviera la mayor participacion a nivel nacional; el mayor
registro de candidatas a nivel nacional en el comparativo con otros Estados,
nosotros registramos mujeres un porcentaje muy cercano al sesenta por
ciento, esto se desprende desde luego del marco legal y de los lineamientos
que introdujeron medidas afirmativas adicionales a los establecidos en el

marco constitucional y legal. Se desarrollaron diversas actividades tanto
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afuera del Instituto vinculadas con mujeres de organizaciones de la sociedad
civil, de los partidos politicos y también hacia adentro, compromisos
institucionales platicas al personal; el Gltimo fue que se sumaron la mayoria
los funcionarios y desde luego Consejeros y el Secretario Ejecutivo de este
Instituto, al programa He for she de ONU mujeres, que trata de algo que es
muy importante para este Instituto, vincular a los hombres a la agenda de las
mujeres, a los impulsos hacia la igualdad. Y en ese sentido pues yo celebro y
me congratulo, reconozco la participacion siempre proactiva de todos los
integrantes de este Instituto para impulsar la agenda de género vy
particularmente sumarse a los esfuerzos hacia la igualdad. Con esto; el
Instituto Electoral del Estado de Querétaro, la Comision de Igualdad
Sustantiva y Derechos Humanos cumple con los objetivos para los que fue
creada; tenemos gran cercania con otras instituciones, tribunales, con el INE,
en los que se establecen compromisos y el Instituto Electoral de Querétaro
puede acreditar que pues estd dando cumplimiento a todos los compromisos.
Es cuanto. En el uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero
Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejera. ContinGie por favor
Secretario con el desahogo del punto sexto en el orden del dia. En uso de la
voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazia, Secretario Ejecutivo.- Con
gusto Presidente. Es el correspondiente a la presentacion del informe del
Secretario Ejecutivo del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, el cual
rindo al tenor siguiente: En mi calidad de Secretario Ejecutivo y conforme a las
disposiciones legales vigentes, rindo ante este colegiado, el informe de las
actividades que durante el periodo comprendido entre el veinticuatro de
noviembre y el once de diciembre, realizé la Secretaria Ejecutiva del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro y los 6rganos operativos que la integran:

Direcciéon Ejecutiva de Asuntos Juridicos: En el periodo que se informa, se
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formularon tres proyectos de acuerdo y un proyecto de resolucién, ademas se
tramitaron y sustanciaron diversos proveidos, informes circunstanciados, y se
realizaron las notificaciones correspondientes. En relacion con la defensa
juridica y representacioén legal del Instituto, fueron atendidas las audiencias
citadas y atendidos los ordenamientos requeridos por el Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje del Estado de Querétaro, Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa y del Trabajo del Vigésimo Segundo Circuito, Juzgado
Séptimo de Distrito de amparo y Juicios Federales, y Tribunal Electoral del
Estado de Querétaro, presentdndose las promociones relativas a estos
asuntos. Aunado a lo anterior, se dio seguimiento a las Sesiones del Tribunal
Electoral del Estado de Querétaro, Salas Superior y Regional Monterrey del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, asi como del Instituto
Nacional Electoral. Por lo que toca a la Oficialia de Partes: Fueron recibidos
ciento veinticuatro documentos, de los cuales treinta y siete fueron turnados a
la Presidencia del Consejo General, quince a las Consejerias Electorales, seis a
Comisiones del Consejo General, veintiocho a Secretaria Ejecutiva, y treinta 'y
siete a los 6rganos técnicos y operativos, asi como uno a Contraloria General.
Asimismo, se cubrieron las guardias correspondientes a vencimientos de
términos relacionados con diversas notificaciones realizadas con motivo del
tramite a los diversos temas que se desahogan en el Instituto. Unidad de
Acceso a la Informacién Publica: Esta Unidad dio respuesta a seis solicitudes
de informacién publica, quedando en tramite siete. De igual manera, el siete
de diciembre fue enviado a la Comisién de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica el informe correspondiente al mes de noviembre de dos
mil dieciocho. De igual forma, doy cuenta que el licenciado Oscar Hinojosa
Martinez, Titular de la Unidad de Acceso a la Informacién Puablica fue

designado por el Consejero Presidente del Consejo General, como responsable
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del Instituto ante la Comisién de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro.
Por lo que se refiere a la pagina institucional con corte a esta fecha, se han
recibido diez mil novecientas veintitrés visitas, siendo las cinco direcciones
mas visitadas las siguientes: Pagina Principal tres mil setecientas veinte
visitas; Elecciones dos mil diecisiete dos mil dieciocho seiscientas setenta y
dos visitas; Cartografia Electoral dos mil diecisiete dos mil dieciocho con
trescientas treinta y nueve visitas; Resultados Electorales trescientas treinta y
ocho visitas; y Directorio Instituto Electoral del Estado de Querétaro con
doscientas noventa visitas. Comité de Normatividad: En sesion ordinaria del
veintinueve de noviembre este Colegiado rindid su informe final, mismo que se
remitié a la Presidenta de la Comisidn Juridica. Educacion Civica: En el mes
que se informa se impartieron setenta talleres de valores democréticos,
atendiendo a dos mil ciento veintidds nifas, nifos y jévenes, en los municipios
de Arroyo Seco, Landa de Matamoros, Pedro Escobedo, Pinal de Amoles,
Querétaro y San Juan del Rio. Aunado a lo anterior, se impartieron cuatro
talleres de valores dirigidos a madres y padres de familia en los que se tuvo la
presencia de doscientos cincuenta y cuatro asistentes, los cuales se llevaron a
cabo en los municipios de Landa de Matamoros y Pedro Escobedo.
Adicionalmente, se realizaron ocho Cuenta Cuentos en los que trescientos
nueve niflas y nifos disfrutaron de esa actividad, estos Gltimos fueron
impartidos en los municipios de Pedro Escobedo, Pinal de Amoles y San Juan
del Rio. A través del programa Hyandi dirigido a las y los adolescentes de las
comunidades indigenas en el estado de Querétaro, se atendieron noventa
alumnas y alumnos de la Escuela Secundaria General Tollimalli, mil
quinientos treinta y dos en la comunidad de San Pablo, en el municipio de
Toliman. En el periodo que se informa, tuvo verificativo la final y la ceremonia

de premiacién del concurso estatal de oratoria Voces de la participacion,
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convocado por el este organismo electoral y la Unidad de Servicios Basicos
para la Educacioén, perdén, la unidad de Servicios para la Educacion Basica en
el Estado de Querétaro. Este concurso contd con una participacién de mas de
cien estudiantes de nivel secundaria. Asi también, se llevd a cabo la final del
concurso de dibujo infantil Mi sociedad y yo, mismo que contdé con la
participacién de dos mil setecientos setenta y siete estudiantes de nivel
primaria de las escuelas publicas y privadas en el estado. En atencion a la
solicitud presentada por el doctor lvan Martinez Garrido, Presidente del
Colegio Médico de Querétaro, A.C., se proporcion6 en calidad de préstamo
material electoral, a fin de que fuera utilizado en el Proceso de Eleccion de
Vicepresidente del Colegio Médico de Querétaro, A.C. De la misma manera en
atencién a la solicitud presentada por el licenciado Juan Carlos Alvarez
Montano, Secretario de Gobierno del Ayuntamiento del Municipio de Amealco
de Bonfil, se proporciond también en calidad de préstamo el material electoral
solicitado para ser utilizado en la Segunda Convocatoria de elecciones de
autoridades municipales y auxiliares, en algunas localidades del municipio.
Destruccion de Material Electoral: Siguiendo el cronograma previamente
elaborado por personal adscrito a la Direcciéon Ejecutiva de Organizacién
Electoral, se encuentran trabajando en la separacidén, depuracién vy
agrupamiento del material, cuya destruccién estd programada para el dia
catorce del presente mes, proceso que se llevara a cabo, por lo que toca a la
documentacion en la empresa Recuperadora Veldzquez, S.R.L.C.V,, y por lo
corresponde a materiales electorales en la empresa EQROPLAST. Vinculacién
Interinstitucional: Se dio respuesta a la peticion realizada por la Coordinacion
Regional del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, otorgandole un
espacio asi como mobiliario para el desempefio de trabajos relacionados a los

Censos Econdmicos dos mil diecinueve. Fue remitida a la licenciada Ma del
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Refugio Garcia Lépez, Vocal Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva y al
licenciado Domingo Bautista Duran, Vocal Del Registro Federal de Electores
del Instituto Nacional Electoral en Querétaro, copia certificada del acta
circunstanciada relativa a la devolucion de diecisiete Listas Nominales con
Fotografia, y diecinueve talones del otrora candidato independiente Leopoldo
Barcenas Hernandez; asimismo copia simple del acta de entrega-recepcion de
los listados nominales al otrora candidato independiente en referencia.
Asimismo se remitié al doctor Lizandro Naiez Picazo, Director de la Unidad
Técnica de Fiscalizacién del Instituto Nacional Electoral, los escritos
presentados por algunos ciudadanos que fueron candidatos independientes
en el pasado proceso electoral, mediante los cuales realizan diversas
manifestaciones respecto a la cancelacién de su cuenta bancarfa, asi como a
la devolucion de los remanentes del financiamiento publico no ejercido en
campafa. De igual forma se realizaron las correcciones solicitadas por el
organismo electoral nacional relativo a las Tablas de Resultados Electorales.
En atencidon a la invitacién de la licenciada Ma Refugio Garcia Lopez, Vocal
Ejecutiva de la Junta Local Ejecutiva en el Estado, se comisioné al licenciado
Mario Alberto Lucas Roque, Coordinador de Prerrogativas y Partidos Politicos,
para presenciar el proceso de destruccion de los cuadernillos de Lista Nominal
que se encontraban bajo resguardo de esa Junta Local Ejecutiva, evento
llevado a cabo en las instalaciones de la empresa Kimberly Clark S.A. de C.V,,
ubicada en el municipio de San Juan del Rio, Querétaro. Fiscalizacion:
Continuando con el procedimiento de liquidacién del otrora partido politico
local Convergencia Querétaro se siguié con el trdmite y sustanciacién del
expediente correspondiente, llevando a cabo las siguientes acciones: De
conformidad con el Aviso de Liquidacién del otrora partido politico local,

publicado el veintiséis de octubre del presente afio, en el Periddico Oficial del
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Gobierno del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga, se continu6 con la
integracién de la lista de créditos que corresponde; ademas se coadyuvé con
los tramites correspondientes para abrir la cuenta bancaria establecida en el
articulo ciento cuarenta y nueve del Reglamento de Fiscalizacion del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro: también se realiz6 el tramite vy
sustanciacién del cuaderno IEEQ diagonal IPL diagonal C diagonal cero uno
diagonal dos mil dieciocho, relativo al procedimiento de liguidacién en
comento. Por altimo, se llevaron a cabo las notificaciones de los proveidos
emitidos con motivo del procedimiento de liquidacion, las cuales se realizaron
personalmente, por oficio y en los estrados del Consejo General de este
Instituto. Capacitacién: El Director Ejecutivo de Educacion Civica y
Participacion Ciudadana, acudié al Encuentro Regional de Educacién Civica y
Participacién Ciudadana, La Ruta de la Plata, celebrado durante los dias
veintinueve y treinta de noviembre del ano en curso, en la ciudad de
Aguascalientes. Este encuentro tuvo como objetivo compartir experiencias en
materia de educacién civica y participacién ciudadana en los estados de la
region. A partir del primeré de diciembre, y en atencién a lo instruido por el
Consejo General de este Instituto, se dio inicio al diagnéstico de necesidades
de capacitacién del Instituto, a partir del cual se instrumentaran las
actividades de capacitacién a desarrollar durante el proximo afno. El titular de
la Coordinacién de Informatica en coordinaciéon con los titulares de la
Direccién Ejecutiva de Educacién Civica y Participacion Ciudadana, y
Coordinacion Administrativa, impartieron una platica al personal del Instituto,
sobre el funcionamiento de la plataforma denominada VotoQro, a efecto de
realizar una prueba piloto de su funcionamiento. El titular y el personal de la
Direccion  Ejecutiva de Asuntos Juridicos concluyé y acredito

satisfactoriamente el curso impartido por el Tribunal Electoral del Poder
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Judicial de la Federacion, respecto del Reglamento de Elecciones. Servicio
Profesional Electoral Nacional: Se comunicé al Director Ejecutivo del Servicio
Profesional Electoral y al Director de la Unidad Técnica de Vinculacién con los
Organismos Publicos Locales, ambos del Instituto Nacional Electoral, la nueva
integracién de la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral
Nacional de este Instituto. Asimismo, se dio a conocer a los integrantes del
Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a este Instituto, la realizacion
de una prueba al Sistema de Evaluacién del Aprovechamiento en Linea
(SEAL9), para que se familiaricen con la citada herramienta. Se informo
también a los integrantes del Servicio Profesional Electoral Nacional de este
Instituto, que contintia disponible la inscripcion de los médulos del diplomado
en Derecho Electoral, y diplomado Los Derechos Politicos y su Tutela, que
imparte el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién.
Administracién: Se realizaron las transferencias a los partidos politicos de los
recursos para el financiamiento de las actividades ordinarias y especificas,
correspondiente al mes de diciembre por un monto de cinco millones
cincuenta y seis mil treinta y nueve pesos con trece centavos, distribuidos de
la siguiente forma: Partido Accion Nacional dos millones ciento ochenta y un
mil ciento veintitin pesos con sesenta y cinco centavos; PRI un millon
ochocientos dos mil doscientos treinta y cinco pesos con treinta y siete
centavos: PRD trescientos setenta y cuatro mil trescientos cincuenta y seis
pesos con cincuenta y cinco centavos; Verde Ecologista de Mexico quinientos
setenta y tres mil setecientos ochenta.y un pesos con veintiocho centavos;
Morena quinientos sesenta y tres mil setecientos cuarenta y cinco pesos con
noventa y cinco centavos; Movimiento Ciudadano sesenta y ocho mil noventa
y seis pesos con noventa y cuatro centavos; Nueva Alianza, Encuentro Social,

y Partido del Trabajo con ciento treinta y un mil cuarenta y tres pesos con
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sesenta y nueve centavos, y Querétaro Independiente con noventa mil
quinientos setenta pesos con treinta y dos centavos. Asimismo se realizaron
las siguientes deducciones del financiamiento puUblico para actividades
ordinarias, resultado de sanciones aplicadas a diversos partidos politicos: al
Partido Accién Nacional cincuenta mil cuatrocientos cincuenta y cinco pesos
con sesenta centavos; PRD ciento treinta y nueve mil doscientos treinta y siete
pesos con setenta y cinco centavos; Morena doce mil noventa pesos;
Movimiento Ciudadano sesenta y dos mil novecientos cuarenta y seis pesos
con setenta y cinco centavos, y Querétaro Independiente treinta y un mil
cuatrocientos setenta y tres pesos con treinta y siete centavos. De
conformidad con el considerando veintiuno del acuerdo emitido por el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral identificado con la clave INE CG
sesenta y uno diagonal dos mil diecisiete, se procedié a realizar la deduccion
del cincuenta por ciento del financiamiento puUblico ordinario al Partido
Movimiento Ciudadano. Asimismo, derivado de que el partido politico no
alcanzé el tres por ciento de la votacién vélida en el proceso electoral local de
este afio, y de conformidad a lo establecido en el articulo cincuenta y dos,
numeral uno de la Ley General de Partidos Politicos y al acuerdo emitido por el
Consejo General de este Instituto IEEQ diagonal CG diagonal A diagonal cero
cuarenta y uno diagonal dieciocho, informé a este Colegiado que quedan
pendientes por aplicar a ese instituto politico las deducciones
correspondientes que ascienden a la cantidad de ciento cincuenta y siete mil
doscientos treinta y dos pesos con veintiocho centavos, debido a que en el
ejercicio dos mil diecinueve no contarad con financiamiento local. De igual
forma, es recibido del organismo electoral nacional, el nimero de la cuenta
bancaria para la administracion de los recursos remanentes para el proceso de

liquidacion del partido politico Nueva Alianza. En cuanto a movimiento de
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personal se elabor6 la renovacién del contrato de dos funcionarios: una
Técnica Electoral adscrita a la Comisién de lgualdad Sustantiva y Derechos
Humanos y un Auxiliar Electoral adscrito a la Contraloria General. Derivado de
la revisién para dictaminar los estados financieros correspondientes al
ejercicio dos mil dieciocho del Poder Ejecutivo del Estado, se remitio la
informacién solicitada al despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. y a la
Direccion de Contabilidad, el monto de los recursos asignados a este Instituto,
asi como el estado de cuenta donde se registran las transferencias. Se entreg6
a la Contraloria General la informacién contable y presupuestaria del Instituto,
correspondiente al mes de noviembre dos mil dieciocho, referente a los
Estados Financieros Contables, Estados Presupuestarios, Estados e Informes
Programaticos. Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios: Este Colegiado sesiond el cinco de diciembre,
aprobandose en esta sesion la adjudicacién directa para realizar la coedicion
de la obra La Constitucién Politica del Estado de Querétaro comentada.
Coordinaciéon de Informética: A solicitud de las Consejerias Electorales,
Secretario Ejecutivo y titulares de las éreas del Instituto, se modificaron los
siguientes apartados del sitio web: Acuerdos y Resoluciones, Minutas, Pagina
principal, Convenios, Comité de Transparencia, y Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciéon de Servicios. Mantenimiento
de Sistemas de Informacion: Se realizaron ajustes en el flujo de los procesos
de la plataforma de votacién a través de redes sociales denominada VotoQRO.
En colaboracién con la Coordinadora de Organizacién Electoral, se atendieron
las observaciones realizadas a las tablas de resultados -electorales,
correspondientes a las elecciones de diputados locales de mayoria relativa y
representacion proporcional, asi como de los ayuntamientos del Estado de

Querétaro. Asimismo, se mantuvo comunicaciéon con el personal de
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estadistica del Instituto Nacional Electoral, a fin de solventar dichas
observaciones. Finalmente, informo a este Colegiado que de conformidad con
las actividades SE diagonal cero uno diagonal cero uno, SE diagonal cero uno
diagonal cero dos y SE diagonal cero cuatro cero uno del Programa Operativo
Anual dos mil dieciocho, no se presenté ningin supuesto, Asimismo el
funcionariado adscrito a la oficina del Secretario Ejecutivo, elabor6 la versién
estenogréfica del acta de la sesion ordinaria del Consejo General celebrada el
pasado veintiséis de noviembre, asi como el guion correspondiente y se
coadyuvé en la logistica para el desahogo de la misma. Es cuanto Presidente.
En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano,
Consejero Presidente.- Gracias Secretario. Estd a consideracién de todos
ustedes el informe rendido, éalgin comentario?... Como no es asi Secretario
por favor desahogue el punto séptimo en el orden del dia. En uso de la voz el
licenciado José Eugenio Plascencia ZarazGa, Secretario Ejecutivo.- Con gusto
Presidente. El séptimo punto en el orden del dia es el relativo a la presentacion
y votacion del acuerdo del Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro mediante el cual la Comisién Juridica somete a consideracion
del érgano de direccion superior la modificacion al Manual de Prestaciones
del Personal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro. Los puntos de
acuerdo son los siguientes: Primero.- Se aprueba el Dictamen anexo al
presente acuerdo, mediante el cual la Comisién Juridica somete a la
consideracion del Consejo General la modificacion al Manual de prestaciones
del personal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, documento que se
tiene por reproducido como si a la letra se insertase para todos los efectos
legales. Segundo.- Se aprueba la modificacién al Manual de prestaciones del
personal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, misma que entrara en

vigor a partir de su aprobaciéon por el Consejo General de este Instituto.
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Tercero.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos a efecto de
que realice la integracién del texto modificado al Manual de prestaciones del
personal del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, para su posterior
publicacién. Cuarto.- Notifiquese y publiquese como corresponda en términos
de la Ley Electoral y la Ley de Medios de Impugnacién en Materia Electoral,
ambas del Estado de Querétaro, asi como del Reglamento Interior del propio
Instituto. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero
Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Secretario. Esta consideracion de
ustedes el acuerdo, éalgiin comentario?... Como no es asi Secretario por favor
pase a tomar la votacién. En uso de la voz el licenciado José Eugenio
Plascencia Zarazta, Secretario Ejecutivo.- Con gusto Presidente. Consulto el
sentido de su voto de manera nominal al maestro Carlos Rubén Eguiarte
Mereles. En uso de la voz el maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
Consejero Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio
Plascencia Zarazlia, Secretario Ejecutivo.- Licenciada Yolanda Elias Calles
Cantl. En uso de la voz la licenciada Yolanda Elias Calles Cantt, Consejera
Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia
Zaraz(a, Secretario Ejecutivo.- Maestro Luis Espindola Morales. En uso de la
voz el maestro Luis Espindola Morales, Consejero Electoral.- Con el proyecto.
En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario
Ejecutivo.- Maestra Gema Nayeli Morales Martinez. En uso de la voz la maestra
Gema Nayeli Morales Martinez, Consejera Electoral.- A favor. En uso de la voz
el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazua, Secretario Ejecutivo.- Maestra
Maria Pérez Cepeda. En uso de la voz la maestra Maria Pérez Cepeda,
Consejera Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio
Plascencia Zaraztia, Secretario Ejecutivo.- Doctor Luis Octavio Vado Grajales.

En uso de la voz el doctor Luis Octavio Vado Grajales, Consejero Electoral.- A
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favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla,
Secretario Ejecutivo.- Maestro Gerardo Romero Altamirano. En uso de la voz el
maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- A
favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zaraz(a,
Secretario Ejecutivo.- Doy cuenta de siete votos a favor, por lo tanto ha sido
aprobado el acuerdo de la cuenta. En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Secretario.
Proceda al desahogo del punto octavo en el orden del dia. En uso de la voz el
licenciado José Eugenio Plascencia Zarazta, Secretario Ejecutivo.- Con gusto
Presidente. Es el relativo a la presentacién y votacién del acuerdo del Consejo
General del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, relativo al dictamen
mediante el cual la Comisién Juridica somete a la consideracién del 6rgano de
direcciéon superior, diversas modificaciones al Reglamento Interior del
Instituto Electoral del Estado de Querétaro y determina la integracién de la
Comision Permanente de Asuntos Indigenas y Personas en Situacion de
Vulnerabilidad. Los puntos de acuerdo son los siguientes: Primero.- Se
aprueba el Dictamen anexo al presente acuerdo, mediante el cual la Comision
Juridica somete a la consideracion del Consejo General las modificaciones al
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
documento que se tiene por reproducido como si a la letra se insertase para
todos los efectos legales. Segundo.- Se modifican diversas disposiciones del
Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, mismas
que entrara en vigor una vez que sean aprobadas por el Consejo General de
Instituto Electoral del Estado de Querétaro. Tercero.- Se aprueba la integracion
de la Comisién Permanente de Asuntos Indigenas y personas en situacion de
vulnerabilidad en los términos precisados en este acuerdo y se instruye a

efecto de sesionar para elegir a quien fungird como titular de la Presidencia,
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Secretaria y Vocalias, de conformidad con el Reglamento Interior del propio
Instituto. Cuarto.- Se instruye a la Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos a
efecto de que realice la integracion del texto modificado del Reglamento
Interior de este Instituto, para su posterior publicacién. Quinto.- Notifiquese y
publiquese como corresponda, en términos de la Ley Electoral, la Ley de
Medios de Impugnacién en Materia Electoral, ambas del Estado de Querétaro,
asi como del Reglamento Interior del Instituto Electoral del Estado de
Querétaro. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero
Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Secretario. Estd a consideracion
del Colegiado este proyecto. Tiene el uso de la voz el Consejero Luis
Espindola, adelante maestro. En uso de la voz el maestro Luis Espindola
Morales, Consejero Electoral.- Muchas gracias Presidente, companeras
Consejeras, Companeros Consejeros, representantes de partidos politicos. El
proyecto de acuerdo que se nos pone a consideracion me parece que tiene
diversas innovaciones, diversas circunstancias en las que coincido, que
permiten establecer que hay un reforzamiento del propio reglamento, de la
propia normatividad, en relacién con las comunicaciones internas; estamos
transitando o se busca transitar de las comunicaciones del papel a las
comunicaciones electronicas, me parece una idea bastante viable, justificada,
muy agil, desde luego que la comparto. También aspectos relevantes como lo
relacionado con la creacién de una Comisién de Asuntos Indigenas y
Personas en Situacién de Vulnerabilidad, aspecto que desde luego también
comparto, me parece que es necesario tener una comisién que atienda estos
temas, que promueva, que fortalezca a nuestras comunidades indigenas y
desde luego fomente la participacion y el conocimiento de las fortalezas que
tenemos, con las que contamos en nuestro Estado, y desde luego la

participacién activa y efectiva de las comunidades indigenas reconociendo
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desde luego sus derechos a la autodeterminacién, su derecho a elegir
libremente a sus representantes y desde luego también sus usos y
costumbres, me parece una modificacién bastante relevante y que desde
luego atiende a las obligaciones convencionales en la materia,
particularmente el convenio ciento sesenta y nueve de la OIT; el articulo
segundo de nuestra Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
entre otros ordenamientos fundamentales y que desde luego se incorpora aqui
en el reglamento, que también este comparto. Yo nada mas haria una
precisiéon; hay una parte en esta propuesta de reformas, en el articulo ochenta
y seis, en relacién con una modificacion a la votacién relacionada con los
votos particulares, ya sea de este Consejo General o de las Consejerias de los
consejos que eventualmente sabemos que en proceso electoral estan
atendiendo en sus respectivos consejos municipales y distritales. La norma
que actualmente tenemos habla de que cuando alguien disienta de, alguna
Consejeria disienta del proyecto que se somete a consideracion, debera
expresar de manera verbal, de manera verbal las razones de su voto y los
fundamentos normativos que lo sustenten. La propuesta que se nos pone a
consideracién es pasar del debera expresar de manera verbal, a podra
expresar de manera verbal. Yo en esta parte disiento de esta propuesta,
respetuosamente, me apartaria de esta propuesta, creo que el marco
constitucional y legal que le da origen o que disefa a una institucion
auténoma como la nuestra, una institucién auténoma que integramos, permite
establecer que existe no una potestad sino un deber. Creo que cuando un
proyecto se nos somete a consideracién y no expresamos las razones por las
cuales compartimos el proyecto, bueno, eso se explica por las propias
consideraciones del proyecto que previamente fue notificado, no habria

necesidad de dar mayor explicacion si compartimos el contenido del mismo,
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sin embargo si no se comparte alguna o algunas de las consideraciones yo
creo que eso no es una potestad de la consejeria, sino eso es un deber propio
del disefio institucional, yo creo, a mi me convence mas y lo digo
particularmente esa es mi visién, desde luego en un érgano colegiado debe
haber una convergencia o una especie de consenso traslapado; citando un
poco a Rawls en relacién con las distintas visiones que puede haber en
relacion con un mismo tema, yo lo (nico que estoy tratando de exponer; es
que creo que el anterior precepto permite dar, bueno el precepto que
actualmente tenemos y que no ha sido reformado sino por virtud de la
votacién que se derive de esta sesion, creo que permite establecer la atencion
a los principios de transparencia, de objetividad, de legalidad, de maxima
publicidad, porque es importante también tomar en consideracién; ya lo
sefalaba Kelsen, que las autoridades administrativas y las autoridades
jurisdiccionales tienen un principio o estd inmerso un principio de
racionalidad minima y ese principio de racionalidad minima nos conduce a
expresar las consideraciones por las cuales no se comparte o existe una vision
distinta o consideraciones distintas en relaciéon con una temaética. John Rawls
también en su obra del Liberalismo Politico, nos hace referencia a un principio
de la razén publica, y Rawls nos habla de este principio de razén puablica en el
que es necesario conocer las distintas visiones comprensivas, en democracia
las distintas visiones comprensivas de los diversos posicionamientos y lo cual
permite legitimar a los érganos, permite generar mayor confianza; Aaron Back
nos habla de cerrar esa brecha entre la sociedad y las autoridades y desde
enriquece el dialogo y el debate, entiendo que es una potestad, pero yo lo que
creo es que si nos dice el precepto podréd expresar de manera verbal, creo que
al menos de manera verbal debemos expresar las razones. Es ese mi

posicionamiento, comparto en su mayoria, reitero, el proyecto lo Gnico que no
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me convence del todo, es el articulo ochenta y seis al que ya me he referido,
por las razones que de manera muy sucinta he mencionado, y que desde luego
compartiré, votaré a favor del proyecto, pero en caso de que el proyecto se vote
en sus términos, de manera respetuosa emitiria un voto concurrente en el que
me apartaria de la reforma a este precepto por las consideraciones a las que
ya me he referido y que desde luego en relacién con el articulo ochenta y seis
del Reglamento Interior solicitaria respetuosamente que se agregara las
consideraciones de mi voto concurrente al final de la resolucion, reitero en
caso de que este proyecto sea aprobado en los términos en que viene
planteado. Y desde luego felicitar a las areas, felicitar a la Comisién Juridica,
por conducto de su Presidenta la Consejera Maria Pérez por este proyecto, la
verdad es que es muy valioso las aportaciones y también las aportaciones de
mis comparferas Consejeras y Consejeros en la construccion de este proyecto
de reformas, reitero son valiosas, son importantes, nada més en relacién con
eso tendria esa observacién y la pondria por escrito si me lo permiten. Gracias.
En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano,
Consejero Presidente.- Gracias Consejero. (Algin otro comentario?... Tienen el
uso la voz el doctor Luis Octavio Vado, adelante Consejero. En uso de la voz el
doctor Luis Octavio Vado Grajales, Consejero Electoral.- Gracias. Haciéndome
cargo de los interesantes comentarios de mi colega, el maestro Luis
Espindola, yo quisiera dar brevemente tres razones por las que yo estaria a
favor de esta inclusién o esta modificacion del podra a deberd. La primera de
ellas es una razén de indole practica; varias de las personas que nos
encontramos aqui en la sesién el dia de hoy, recordaremos que originalmente
nuestro Reglamento Interior; al inicio de la integracion anterior, no obligaba a
dar razones del voto y que eso llevo en ocasiones a que proyectos presentados

por la Secretaria Ejecutiva; por quien ahora es Consejero, mi colega Carlos
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Eguiarte, recibia un nimero importante de votos en contra por razones de las
que no se sabia, y esto podria generar el gravisimo problema de no poderse
elaborar un nuevo proyecto que se sometiera a la aprobacién del Consejo, esto
es, si se rechaza un proyecto y no se sabe por qué se rechaza, como elaboro un
nuevo proyecto, ese es el problema. Por tanto me parece que, bueno esa fue la
razén por la cual se decidid incluir el texto tal y como lo tenemos en la
actualidad. Me parece que esa razon practica ha desaparecido, porque la
integracién actual es una integracién que, salvo mejor opinién de quienes me
escuchan, se caracteriza porque damos razones o explicamos nuestras
opiniones; podran convencer o no pero las damos, y creo que esta idea de dar
las razones parte mas de un convencimiento personal que de un mero
mandato; seria el primer comentario. Por lo tanto me parece que al
desaparecer la causa debe desaparecer la norma y esto se combina con otra
modificacién que se propone en nuestro Reglamento acerca de que, si se vota
en contra y no estan claras las razones, el sefior Secretario Ejecutivo o la
sefiora Secretaria Ejecutiva, podra pedir al Presidente que se discuta cuales
serfan las nuevas razones, por lo tanto el bloqueo se evita. Segunda, una razén
de indole juridica: Me parece que los actos de autoridad que emitimos en
tanto Consejo General, se materializan dentro de nuestros acuerdos y
resoluciones, y como todo texto pero mas aiin como un texto juridico se deben
sostener por si mismos, esto es, la adecuada y debida fundamentacién y
motivacion se debe de encontrar en esos acuerdos, pondria yo un ejemplo:
supongamos que alguno de los partidos que se encuentran hoy presentes o
algunos de los que no estan impugnaran una determinacion, vamos a suponer
que impugnen este acuerdo; en el supuesto de que fuera aprobado, y en el
informe que rindiera el Secretario Ejecutivo se le ocurriera fundamentar la

respuesta en las opiniones del maestro Espinola o en mis opiniones, desde
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luego el tribunal le diria no espérate, a ver no, el acto debe de traer en si
mismo las razones, las motivaciones, la fundamentacién adecuada. Entonces
las opiniones que demos como Consejeros no pueden dar cuenta del acto de
autoridad como tal sino de nuestra decisién, por lo tanto juridicamente
tampoco es necesaria esta obligatoriedad. Yo simplemente lo citaré con un
ejemplo: recuerdo a inicid el proceso electoral pasado, que un partido en una
sesion del Consejo General expresamente se manifestd a favor de un acuerdo
y sin embargo luego impugné ese mismo partido y cuando se rinde el informe,
el Secretario Ejecutivo sefala que ese partido expresamente en sesién
manifesté coincidir con el acuerdo y lo que decidié a nuestro Tribunal
Electoral del Estado era que las expresiones que dicen aqui los partidos
politicos no vinculan a sus partidos; me parece que ahi tenemos un
antecedente de cémo no puede servir lo que aqui se diga para sustituir una
indebida fundamentacién o motivacion del acto. Por tltimo, y si se fijan he
tratado de ir de lo probablemente menos importante a lo mas importante, iria
a una cuestion moral, me parece que en tanto autoridades estamos obligados
si por el marco juridico pero también por un deber moral y ético minimo, a qué
me refiero con esto, me refiero a que, si asumimos que la moral no puede ser
enteramente subjetiva sino que hay principios que deben de cefir nuestro
actuar en tanto personas, pero también en tanto funcionarios publicos, me
parece que ahi tenemos una obligacién moral de dar cuenta de nuestras
decisiones y de nuestras opiniones de la mejor manera que podamos; creo
que si positivizaramos todas las obligaciones morales lo que tendriamos al
final serfa un vaciamiento del sentido moral, a qué es a donde quiero llegar, a
donde quiero llegar es a que, me parece que la sociedad nos reclama una
cierta conducta moral que va mas alla de las obligaciones juridicas como

tales, y que esas obligaciones si nosotros las volvemos juridicas, lo que
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estamos haciendo es dejar las convicciones y el compromiso social en el mero
texto juridico, por eso a mi me parece que es correcto que quede como una
obligacién de cada uno de quienes estamos en este momento o en un futuro
formando parte del Consejo, el dar las razones de nuestro voto en contra. Por
Gltimo citaria en apoyo a esta opinién algunos antecedentes: recordaran
seguramente el caso del entonces Consejero del Instituto Federal Electoral,
doctor Jaime Cardenas Gracia, a quien se le inici6 un procedimiento
sancionatorio por un tema de una opinién que vertié acerca de un partido
politico, y qué decidieron los tribunales al final, bueno pues que los
funcionarios publicos gozamos de libertad de expresién y la libertad de
expresion me parece implica un decir, un decir de cierta manera pero también
un no necesariamente, o no en todos los casos decir, por esa razon mi voto
serd a favor. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero
Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejero. ¢(Quiere hacer uso de la
voz Consejera?... Voy a ceder primero el uso de la voz a la representacion de
Movimiento Ciudadano, al licenciado Alberto Sosa, por favor tome la voz. En
uso de la voz el licenciado Alberto Sosa Hernandez, representante del Partido
Movimiento Ciudadano.- Gracias Consejero Presidente. Pues, desviando un
poco la discusion que estad aqui, me gustaria hacer la propuesta para que la
Comisiéon se llamard Asuntos Indigenas e Inclusidn, quitando un poco la
vision paternalista hacia los grupos de personas que pueden estar vulnerados
sus derechos sino siendo un poco mas amplio, considerando por ejemplo que
algunos partidos como el de la Revolucién Democratica tiene cuotas para
temas de juventud, cuotas para el gremio LGBT y que también tengan de
cierta forma estos grupos, una representaciéon o un espacio donde se puedan
tratar estos temas, por ejemplo en la Comisién de Igualdad Sustantiva se toca

el tema de mujeres, se les da seguimiento muchas veces a quienes dirigen o
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encabezan los trabajos de mujeres en los partidos, pero por ejemplo los temas
de juventud que manejan todos los partidos no tienen alguna representacion a
pesar de que en estatutos de algunos partidos tienen cuotas que muchas
veces quedan vulnerados en los procesos internos no, entonces consideraria
que mi propuesta seria hacer el cambio de la comisién para que quedara e
inclusién y que fueron un espectro mucho mas amplio donde se pudieran
incluir mas grupos y otras teméaticas. Es cuanto. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Perdon
representante, solamente para que no tengamos confusién, ésu propuesta de
nombre cémo serfa?... En uso de la voz el licenciado Alberto Sosa Hernandez,
representante del Partido Movimiento Ciudadano.- Asuntos Indigenas e
Inclusion. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero
Altamirano, Consejero Presidente.- Ok, esta la anotacién. Yo quiero hacer un
comentario al respecto después de mis colegas que han pedido la voz. Tiene el
uso de la voz la maestra Maria Pérez, por favor. En uso de la voz la maestra
Maria Pérez Cepeda, Consejera Electoral.- Gracias Consejero Presidente.
Bueno en principio, me agrada el nombre que propone el representante de
Movimiento Ciudadano, me parece que es muy acorde con la idea que se tiene
respecto del trabajo de esta Comision, entonces en su momento pues le pido
que lo someta a consideracion. Coincido con los términos de la reforma al
Reglamento Interior y quisiera destacar desde luego la creacion de esta
Comisién de Asuntos Indigenas y hasta ahorita en los términos de la
propuesta y Personas en Situacion de Vulnerabilidad. El articulo primero de la
Constitucion General establece de manera expresa uno de los mandatos de
mayor relevancia para el Estado: promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos; y prohibe en su parrafo quinto, toda discriminacion

motivada por el origen étnico o nacional, el sexo, la edad, la discapacidad, la
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condicion social o econdmica, la condicién de salud, el embarazo, la lengua, la
religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil y otras
circunstancias que pueden ser motivo de distincién, exclusion o restriccion de
derechos. En este sentido hay desde luego disposiciones en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y en el Pacto Interamericano de Derechos
Civiles y Politicos, asi como en nuestra Constitucién Local, en razon de estas
disposiciones asi como de los fines de este Instituto, relativos a contribuir al
desarrollo de la vida democrética, garantizar y difundir a los ciudadanos
residentes en el Estado el ejercicio de sus derechos politico-electorales y
siendo la inclusién un elemento indispensable de la cultura democrética a
través de la Comisién de Asuntos Indigenas y Personas en Situacién de
Vulnerabilidad, se promovera la realizacién de actividades académicas,
eventos de difusién estudios e investigaciones en materia de democracia
inclusiva, se implementardn acciones que fomenten la participacion de
personas en situacién de vulnerabilidad; y se propondran a este Consejo
General, las acciones para promover, respetar proteger y garantizar el ejercicio
de los derechos de participacién politica en igualdad de condiciones y sin
discriminacion de las personas integrantes de pueblos y comunidades
indigenas asi como de aquellas que histéricamente han sido discriminadas en
razén de su orientacidon sexual o identidad de género, personas con
discapacidad y de quienes por su condicion o situacién se le restringe el
ejercicio de sus derechos de participacion politica. En suma, una democracia
requiere que todas las voces tengan acceso al debate publico y politico por lo
que la representacién politica de distintos grupos es vital para la democracia
incluyente. Es cuanto Presidente. En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejera. Tiene

el uso de la voz el maestro Luis Espindola, adelante Consejero. En uso de la
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voz el maestro Luis Espindola Morales, Consejero Electoral.- Gracias
Presidente. Nada més para retomar un poco y concluir con la tematica de la
reforma al ochenta y seis. Yo veo algunos aspectos que me permiten
convencerme de que el texto actual es el que debemos seguir, pero bueno esa
es la visién, y nada mas para dar razones adicionales. Yo creo que no
constituye un deber moral sino es un deber reforzado que le asiste o que es
intrinseco a los miembros del Colegiado, por qué; algunas razones: porque
contribuye positivamente desde mi punto de vista, contribuye positivamente al
esclarecimiento de la funcion electoral al dar las razones por las cuales no se
comparte alguna o algunas de las consideraciones de una propuesta;
contribuye al proceso de construccién de acuerdos, a la delimitacion del acto
de autoridad, al fortalecimiento de la confianza ciudadana, a la legitimidad de
las decisiones que se toman en el seno del Consejo y como consecuencia la
consolidacion de nuestro sistema democréatico; Yo creo que esto es muy
atendible en el sentido de que, desde mi punto de vista, en democracia es a la
ciudadania y no a las autoridades a quienes les asiste la exigibilidad de
conocer las razones sobre el sentido de la actuacion de sus instituciones, las
cuales se deben ejercer sus funciones en nombre de aquélla, ptblicamente y
de conformidad con los principios y parametros constitucionales como legales
que gufan su actuar. Ya lo mencionaba anteriormente, Kelsen habla de un
principio de racionalidad minima de las autoridades el cual estd muy enfocado
o muy direccionado con la racionalizacién del poder y a su vez con la
democratizacion del estado moderno, de esta manera al existir un principio de
racionalidad minima en nuestro actuar, este deber puede en forma alguna,
desde mi punto de vista, debe regularse como una potestad sino como una
obligacién. Al respecto como lo mencionaba John Rawls en el tema del

liberalismo politico, nos se hace mencion a que la razén publica y el ideal de
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ciudadanfa democrética, en atencién a ello, los ciudadanos deberian ser
capaces de explicarse unos a otros los fundamentos de sus actos en términos
de que cada cual espere razonablemente que los demas puedan suscribir por
ser congruentes con su libertad y su igualdad ante la ley. Tratar de satisfacer
esta condicién es una de las tareas que nos pide cumplir este ideal de politica
de politica democratica, entender cémo debemos conducirnos como
ciudadanos democraticos incluye la cabal comprensién de un ideal de razén
pUblica. Creo que la Gnica manera en que las autonomias funcionan es desde
luego cuando se ejerce, cuando quienes integramos las instituciones
realizamos las funciones para las cuales se disefaron. Estoy convencido de
que expresar las razones por las cuales una consejeria se aparta de un
proyecto es un aspecto fundamental en la construccion de una sélida razén
pUblica y que por el contrario transitar de un deber a una potestad, desde mi
punto de vista nos hace desandar el camino andado. Serian algunas de las
consideraciones, creo que en razon del ejemplo que se pone, creo que
tenemos que distinguir en relacién con las intervenciones de las consejerias,
tenemos que distinguir también entre una mera opinién y un posicionamiento
técnico especializado en relacién con un proyecto; las opiniones van en
relacién con este derecho de libertad de expresion, pero desde luego creo que
hay que distinguir entre las opiniones como parte del ejercicio de libertad de
expresiéon que todos tenemos y los posicionamientos técnicos propios de la
funcion que desempefiamos. Yo coincido con el Tribunal Electoral del Estado
de Querétaro, pues que desde luego si algin representante o alguna
consejeria emiten en algiin posicionamiento y en el caso que se comenta; en
el ejemplo que se comenta, algiin representante de partido politico se
manifiesta positivamente en relaciéon con un proyecto y después impugna

pues desde luego esté en su derecho, un derecho de acceso a la justicia y el

41




INSTITUTO ELECTORAL

DEL ESTADO DE QUERETARO

derecho a un recurso efectivo en términos del diecisiete Constitucional y el
octavo de la Convencién Americana de Derechos Humanos el cual no se
puede negar limitar o restringir con base en una serie de expresiones que se
hubieran emitido, coincido en que no son parte de, y coincidid también en que
los votos particulares no son parte del acto de autoridad pero si son parte de
una obligacién intrinseca que tenemos como consejerias. Ese es mi
posicionamiento nada mas para aclararlo, agradezco los amables
comentarios. Y seria cuanto compafieros. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias.
Tiene el uso de la voz Yolanda Elias Calles Cant, adelante Consejera. En uso
de la voz la licenciada Yolanda Elias Calles Cantl, Consejera Electoral.-
Gracias Presidente. Rapidamente para referirme a la inquietud del Consejero
Luis Espindola. Yo la comparto en el sentido de que, si bien como dice nuestro
compaiiero Luis Octavio Vado, este Consejo ha demostrado esta voluntad para
expresar siempre los motivos de disenso respecto de un proyecto, yo creo que
no debemos disefiar nuestro manual en funcién de las personas que estemos,
sino que, pues debe ser una norma y no podemos esperar siempre cierto
comportamiento las personas, es decir, esperar siempre que por voluntad
propia o depender de la voluntad de las personas para que se expresen los
motivos de disenso respecto a determinado proyecto, sino que debe ser una
obligacién, voy con el proyecto y Unicamente pues me gustaria que quede
asentado en acta mi opinién respecto a este punto. Ahora bien, respecto a la
creacion de la Comision de Asuntos Indigenas, coincido también con la
propuesta del representante de Movimiento Ciudadano, yo creo que hablar de
grupos en situacién de vulnerabilidad nos remite a cierta conducta
paternalista que, yo creo que estamos ya en posicion de dejar atrds y me sumo

a la propuesta al igual que la Consejera Maria Pérez. Y celebro, celebré la
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creacién de esta Comision yo creo que refrenda la voluntad de este Instituto,
de este Consejo respecto a la atencién de los derechos humanos en general y
me gustaria dejar rapidamente claro o expresar mi opinion respecto a la
pertinencia de tener por separado una comisién que atienda estos asuntos
porque teniamos la Comision de Igualdad y Derechos Humanos, que va a
quedar como Comisién de lgualdad que atiende aspectos de la agenda de
género relativos a diferencias estructurales que hay una manera de abordar
esta problematica cuando hablamos de diferencias estructurales y es
importante separarlo de la manera de abordar las discriminaciones, el
problema de discriminacion que todavia mantienen, que todavia hacen
necesarias acciones institucionales para incorporar, para incluir, para trabajar
en la inclusién de grupos, pienso principalmente en los indigenas pero desde
luego tenemos muchas otras personas de la tercera edad, jovenes en situacién
de discapacidad en fin, celebro la creacion de esta comision y que se le podré
dar un enfoque especifico a estas probleméticas. Es cuanto. En uso de la voz el
maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.-
Tiene el uso de la voz del doctor Luis Octavio Vado, adelante. En uso de la voz
el doctor Luis Octavio Vado Grajales, Consejero Electoral.- Para concluir mi
intervencién en este punto diré que, pasar del debera al podra, le permitira a la
sociedad evaluar quién da razones por mandato legal y quién lo hace por
conviccion. Gracias. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo
Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejero. Tiene el uso de
la voz el maestro Luis Espinola. En uso de la voz el maestro Luis Espindola
Morales.- Yo nada mas para sumarme a lo manifestado por el representante de
Movimiento Ciudadano, me parece una aportacién enriquecedora, creo que
necesitamos mas de esas aportaciones, mi felicitacién por esta intervencion y

desde luego yo acompanaria esta propuesta al igual que lo han hecho ya o se
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han manifestado mis compafieras Consejeras, la maestra Maria Pérez y la
Consejera Yolanda, yo creo que es una buena propuesta, creo que tiene una
razén, una razén minima, tiene una explicacién y pues desde luego estaria
hasta el momento, en condiciones de acompanar esta propuesta desde luego
con el reconocimiento por esa aportacién. Gracias. En uso de la voz el maestro
en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias
Consejero. Tiene el uso de la voz el también Consejero Carlos Rubén Eguiarte,
por favor. En uso de la voz el maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
Consejero Electoral.- Gracias Presidente. Centrar solamente la atencién al
punto, me parece relevante estas reformas a nuestra norma interna, me parece
un acierto, es claro como ya se ha mencionado esta incorporaciéon de la
fraccién decima primera del articulo dieciséis, propuesta de la Consejera, la
maestra Maria Pérez, en particular en términos del articulo segundo de
nuestra Constitucion Federal en la que reconoce la composicion pluricultural
de nuestro Estado, asf lo es el estado de Querétaro. Si bien particularmente
contamos con poblacién indigena en municipios como Toliman, Amealco, lo
cierto es que hay poblacion indigena en todos los municipios del Estado y me
parece que cobra un sentido muy particular estando a algunos dias; tres dias
para ser precisos, de la conmemoracion del setenta aniversario de la
proclamacién de la Declaracién Universal de Derechos Humanos en Paris por
la Asamblea General de la ONU, en la que entre sus postulados prevé esta
obligacién de las instituciones de promover y defender los derechos de todas
las personas que conformamos, dice la propia declaracion la familia humana.
Y queda claro pues con esta postura institucional que esta familia humana es
integrada también por personas indigenas y también por personas de la
comunidad LGBTI asi como cualquier otra persona que esté en condiciones de

vulnerabilidad. Es cuanto Presidente. En uso de la voz el maestro en
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arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias.
Bueno solamente quiero hacer un comentario a raiz de lo que ha propuesto la
representacion de Movimiento Ciudadano. También me inclino por el titulo
que ha propuesto, por el nombre de la Comisidn, y también quisiera destacar
la propuesta de la maestra Maria Pérez en sentido de que todas las
Consejerias integremos esta Comision, justamente por la diversidad de grupos
excluidos que se pueden encontrar en la sociedad, desde los que han sido
visualizados recurrentemente hasta otros grupos que en la era de la tecnologia
no han sido tan visualizados como también excluidos y que son temas que
hemos podido compartir justamente con el partido que usted representa aqui
en el Consejo General. Y bueno, solamente una opinién muy breve en lo que
tiene que ver con el multicitado voto, justamente parte de la riqueza de este
colegiado consiste en la diversidad de puntos de vista y opiniones y siempre
han sido respetados justamente cuando se basen en eso, en el respeto a las
demas opiniones de los integrantes del Colegiado, lo cual ha sido una muestra
constante en esta integracién. Antes de votar este asunto vamos a hacer un
receso de cinco minutos para que los integrantes; que corresponderian a las
representaciones de los partidos politicos, se pongan de acuerdo sobre
quiénes de ellos integraran la Comision toda vez que como ya dije en el caso
de las Consejerias todos integramos la Comision. De esta manera siendo las
diez horas con treinta y siete minutos, retomaremos la sesién a las diez horas
concuarentay doS.-=------r-smmmea s e
Reanudacién de la sesién.- En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Buenos dias nuevamente.
Se reanuda la sesion ordinaria del Instituto Electoral del Estado de Querétaro,
siendo las diez horas con cuarenta y nueve minutos del jueves trece de

diciembre de dos mil dieciocho, por lo cual le voy a solicitar al Secretario
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Ejecutivo que proceda a verificar el quérum legal de la sesion. En uso de la voz
el licenciado José Eugenio Plascencia Zaraz(a, Secretario Ejecutivo.- Con
gusto Presidente. Doy cuenta de la presencia de las representaciones de los
partidos politicos Revolucionario Institucional el maestro Juan Carlos
Arreguin Baltasar, del Partido Movimiento Ciudadano el licenciado Alberto
Sosa Hernandez, por el Partido Verde Ecologista de México la licenciada Perla
Patricia Flores Suérez, del partido Morena la maestra Susana Rocio Rojas
Rodriguez, y del Partido Querétaro Independiente el ciudadano José Alonso
Sanchez Torres. De igual forma doy cuenta de la presencia del Consejero
Presidente del Consejo General maestro Gerardo Romero Altamirano y de las
Consejeras y Consejeros Electorales maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles,
licenciada Yolanda Elias Calles Cantl, maestro Luis Espindola Morales,
maestra Gema Nayeli Morales Martinez, maestra Maria Pérez Cepeda y doctor
Luis Octavio Vado Grajales, y el de la voz en mi calidad de Secretario Ejecutivo
del Consejo General, por lo tanto informé que existe quérum legal para
reanudar esta sesién ordinaria. En uso de la voz el maestro en arquitectura
Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Secretario le pido
de igual manera que dé cuenta de los acuerdos a los que llegaron las
representaciones de los partidos politicos. En uso de la voz el licenciado José
Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.- Con gusto Presidente.
Informar que se estarian integrando a esta Comisién de Asuntos Indigenas,
los partidos Morena y Movimiento Ciudadano. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias
Secretario. Dado que varias Consejerias se han manifestado por hacer propia
la denominacién propuesta por la representacion de Movimiento Ciudadano,
voy a permitirme solicitarle al Secretario Ejecutivo que la primera votacion sea

ya con la modificacién propuesta, de tal suerte que no tengamos que rechazar

46




INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

el proyecto en sus términos sino que se incluya el nombre como ha quedado
claro Asuntos Indigenas e inclusién, y que haga, en caso de que se apruebe
con este nuevo nombre, se hagan todas las correcciones en el proyecto de
acuerdo donde se incluye el nombre y también se modifique la explicacion que
viene en el articulo treinta y cuatro bis en un péarrafo especifico que inicia
diciendo: Se entenderd por personas en situacién o condicién de
vulnerabilidad... etcétera, por, se entendera por inclusion... etcétera. éNo sé si
hayan quedado claras las modificaciones que se pondran a votacion?... Muy
bien, si no hay otro comentario le voy a solicitar al Secretario que pase a tomar
la votacién. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla,
Secretario Ejecutivo.- Con gusto Presidente. Consulto el sentido de su voto de
manera nominal para aprobar el acuerdo de la cuenta con las modificaciones
a las que ha hecho referencia el Consejero Presidente, al maestro Carlos
Rubén Eguiarte Mereles. En uso de la voz el maestro Carlos Rubén Eguiarte
Mereles, Consejero Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado Jose
Eugenio Plascencia Zaraz(a, Secretario Ejecutivo.- Licenciada Yolanda Elias
Calles Cantd. En uso de la voz la licenciada Yolanda Elias Calles Cantd,
Consejera Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio
Plascencia ZarazUa, Secretario Ejecutivo.- Maestro Luis Espindola Morales. En
uso de la voz el maestro Luis Espindola Morales, Consejero Electoral.- El
sentido de mi voto serfa a favor con la propuesta manifestada del
representante de Movimiento Ciudadano y con la precisién del voto
concurrente en relacion con la modificacién del articulo ochenta y seis en los
términos este planteados en mi intervencidn asi como en el voto por escrito
que harfa llegar al término de la votacién. Gracias. En uso de la voz el
licenciado José Eugenio Plascencia Zarazlia, Secretario Ejecutivo.- Maestra

Gema Nayeli Morales Martinez. En uso de la voz la maestra Gema Nayel
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Morales Martinez, Consejera Electoral.- A favor. En uso de la voz el licenciado
José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.- Maestra Maria Pérez
Cepeda. En uso de la voz la maestra Maria Pérez Cepeda, Consejera Electoral .-
A favor. En uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zaraz(a,
Secretario Ejecutivo.- Doctor Luis Octavio Vado Grajales. En uso de la voz el
doctor Luis Octavio Vado Grajales, Consejero Electoral.- A favor. En uso de la
voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazla, Secretario Ejecutivo.-
Maestro Gerardo Romero Altamirano. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- A favor. En
uso de la voz el licenciado José Eugenio Plascencia Zarazlia, Secretario
Ejecutivo.- Doy cuenta de siete votos a favor con voto concurrente con lo que
respecta al articulo ochenta y seis del maestro Luis Espindola Morales, por lo
tanto ha sido aprobado el acuerdo de la cuenta. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias
Secretario. Desahogue el punto noveno en el orden del dia. En uso de la voz el
licenciado José Eugenio Plascencia Zarazta, Secretario Ejecutivo.- Es el
correspondiente a Asuntos Generales, le informo que tenemos anotados al
Consejero Carlos Rubén Eguiarte Mereles y a usted Presidente. En uso de la
voz el maestro en arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero
Presidente.- Gracias. Tiene el uso de la voz para dar su punto en asuntos
generales, el Consejero Electoral maestro Carlos Rubén Eguiarte, por favor. En
uso de la voz el maestro Carlos Rubén Eguiarte Mereles, Consejero Electoral.-
Gracias Presidente. Solamente para retomar la convocatoria que fue ya hecha
del conocimiento a todos los integrantes de este Consejo General, en el
sentido de acudir el dia de mafana a las nueve de la mafana a presenciar la
destrucciéon de la documentacion electoral de este proceso recientemente

concluido, destrucciéon que se llevard a cabo en las instalaciones de la
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empresa Recuperadora Velazquez, es la denominacién de esta empresa, que
fue quien obtuvo la adjudicacién por parte del Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios; esta ubicada en
Antiguo Camino al Carmen, parcela setecientos once, en la comunidad El
Colorado en el municipio de El Marqués. Si bien es una formalidad este
evento, el presenciar esta actividad no deja de haber algunos elementos
importantes que le daran cumplimiento a la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, al propio Reglamento de Elecciones, la ley propia,
la ley local de la materia en el sentido de verificar que su destruccion sea
amigable con el medio ambiente y algunas otras particulares que hay que
cubrir como lo es la presencia y la respectiva acta que levantara la Direccidn
Ejecutiva de Asuntos Juridicos y la propia Contraloria General del Instituto. Es
cuanto Presidente. En uso de la voz el maestro en arquitectura Gerardo
Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias Consejero. Con respecto a
este punto ‘algin comentario?... Como no es asi, perdén, itiene un
comentario con respecto al punto que ha tratado el Consejero Eguiarte?...
Adelante por favor, representacién de Morena. En uso de la voz la maestra
Susana Rocio Rojas Rodriguez, representante del partido politico Morena.-
Buenos dias. Pues comentar que esta invitacién yo no la he recibido, ya
hicimos algunos comentarios los representantes de los partidos al Secretario
Ejecutivo para este tema de lo que es las invitaciones o convocatorias. Por otra
parte; digo en razén a lo que, a la invitaciéon que usted nos hace lo tomo como
hecha en este momento no hay ningtn problema pero si tener en cuenta esos
casos. También quiero aprovechar para decir que ha sido un afio bastante
complicado del cual agradezco a todos y cada uno de ustedes Presidente,
Consejeras, Consejeros, Secretario Ejecutivo, Directores de las diversas areas,

Instituto Electoral, con todo el personal que nos dio la posibilidad de llevar un
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proceso electoral pues complicado y desde las posturas que manejamos y
creo que al final, al cerrar este ciclo pues tenemos la oportunidad de
concluirlo, de haber trabajado cada uno desde la perspectiva que le toca, del
lugar que le corresponde, entonces manifestaria, externarles mi
agradecimiento. Quiero comentarles que en Morena tuvimos la partida de
nuestra primera regidora en Corregidora, Lupita Rueda, y esto me hizo ver
pues que estamos tan inmersos en nuestras actividades de trabajo que
pensamos que es eterno todo no, y pues no es asi; a veces en este aflo pues
tenemos partidas ya sea familiares o de los partidos que pertenecemos,
entonces agradecerles, agradecerles su apoyo, el trabajo y pues reconocer a
cada uno de nuestros companeros por la labor que se hace, porque al final o la
finalidad de todos pues es ver a un Querétaro mejor, a trabajar, porque lleguen
los servidores publicos y hagan su labor. Entonces mi agradecimiento, mi
reconocimiento a ustedes y con el deseo de que pues vengan muchos anos
maés vy solicitar una foto al final, nunca se sabe, asi es que mejor que quede un
bello recuerdo y pues tener en este periodo vacacional el descanso para seguir
adelante, este es un camino que no se acaba y que en este momento nos toca,
mafiana nos tocaran otras encomiendas pero finalmente debemos seguir
adelante. Muchisimas gracias y felices fiestas. En uso de la voz el maestro en
arquitectura Gerardo Romero Altamirano, Consejero Presidente.- Gracias
representante. Ya estamos verificando la situacién por la cual la invitacién no
le habifa llegado para el acto de mafana, de la destruccion de material, y
bueno, con todo gusto le solicitamos al Coordinador de Comunicacion que
organice la solicitud que ha hecho. Y bueno, dado que mi intervencién en
asuntos generales era justamente la que ya ha comentado el maestro Eguiarte,
yo declino. Todavia quedan algunos dias de trabajo en el Instituto, esperamos

cerrar con la misma intensidad del afo que estamos concluyendo vy
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agradecerles a todos ustedes por supuesto la participacion siempre
respetuosa en este drgano. De tal suerte que siendo las once horas en punto,
del jueves trece de diciembre de dos mil dieciocho, se da por concluida esta

sesién ordinaria. Que pasen todos muy buenos dias, muchas gracias por su




