INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/006/26.

Sesién virtual: 30 de enero de 2026.

wstituto ELEctora. - DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA LA ADJUDICACION DIRECTA
DELESTADO DE QUERETARO p ARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS DE SEGUROS PARA EL
PARQUE VEHICULAR DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE

QUERETARO.

Sintesis: El presente Dictamen autoriza la contratacion de servicios de seguros
para el parque vehicular del Instituto.

A fin de facilitar su lectura, se presenta el siguiente:

GLOSARIO
Consejo Consejo General del Instituto
General: Electoral del Estado de Querétaro. "
Coordinacion Coordinacion Administrativa.
Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos vy
Comité: Contratacion de Servicios del
Instituto Electoral del Estado de
Querétaro.
. Instituto Electoral del Estado de
Instituto: ;
- Querétaro.
Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos vy
Ley: Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro.
Unidad de Medida y Actualizacién
UMA: cuyo valor diario vigente es de
' $113.14 (ciento trece pesos 14/100
M.N.).!
Reglamento: Reglamento de Adquisiciones,

Enajenaciones, Arrendamientos vy

' Aplicable a partir del primero de febrero de dos mil veintiséis. Consultable en el Diario Oficial de la Federacion:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5778072&fecha=09/01/2026#gsc.tab=0. ; lo anterior, para los efectos que
corresponda.
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Contratacion de Servicios del
Instituto.

ANTECEDENTES

l. Publicacion y reformas a la Ley. El veintiséis de junio de dos mil nueve en
el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga
se publicé la Ley, cuya Gltima reforma se realiz6 el veintidés de diciembre de
dos mil veintidés.?

Il. Reglamento. El veintiocho de febrero de dos mil veintitrés el Consejo
General emitié el acuerdo IEEQ/CG/A/013/23° por el que se aprobd el
Reglamento, mismo que abrogé el ordenamiento en la materia emitido el
veintiuno de julio de dos mil diecisiete; ademas fue reformado, modificado y
adicionado el veintidds de diciembre de ese afio, el veintiocho de febrero de dos
mil veinte y trece de enero de dos mil veintiuno, respectivamente.

I1l. Proyecto de presupuesto de egresos y Programa Operativo Anual 2026.
El treinta de octubre de dos mil veinticinco el Consejo General emitié el acuerdo
IEEQ/CG/A/030/25,* en el que aprobé el Proyecto de Presupuesto de Egresos y
el Programa Operativo Anual 2026, mismo que la Consejera Presidenta del
Consejero General del Instituto remitié al Titular del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro y a la LXI Legislatura del Estado de Querétaro.

IV. Decreto de presupue%to de egresos. El veintitrés de diciembre de dos mil
veinticinco, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga se publicé el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado
de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, en el cual se asigné al instituto la
cantidad de $261,540,064.00 (doscientos sesenta y un millones, quinientos
cuarenta mil sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) para gastos de operacidn,
jubilaciones y pensiones, asi como prerrogativas.®

V. Presupuesto de egresos y Programa Operativo Anual 2025. E| veintidds
de enero de dos mil veintiséis® el Consejo General emitié el acuerdo

2 Consultable: https://lasombradearteaga.segobgqueretaro.gob.mx/getlist.php?p1=202212809

3 Consultable
4 Consultable
5 Consultable

en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a 28 Feb 2023 2.pdf
en: https://ieeq.mx/contenido/cg/acuerdos/a 30 Oct 2025 2.pdf
en: https://lasombradearteaga.seqobgueretaro.gob.mx/getfile.ohp?p1=202512101-01.pdf

6 Las fechas que se sefialan en lo subsecuente corresponden a dos mil veintiséis, salvo precisién en contrario.




INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/006/26.

Sesion virtual: 30 de enero de 2026.

C 7 ‘
DET%&%"D%SUEQE;‘;ROIEEQ/CG/A/OO1/26, por el que se aprobd el presupuesto de egresos para el
ejercicio fiscal 2026 asignado por la LXI Legislatura del Estado de Querétaro y

la propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual y sus anexos.

VI. Cuadro comparativo. El veinticuatro de febrero, mediante oficio
CA/013/2026, el Titular de la Coordinacién Administrativa remitié al Comité la
informacion correspondiente al cuadro comparativo vinculado con la
necesidad de la contratacién de servicios de seguros de autos para el parque
vehicular del Instituto, asi como las cotizaciones emitidas por los posibles
proveedores. Informacién que se tiene por reproducida como si a la letra se
insertase, al ser parte integral de la presente determinacion.

IX. Convocatoria. Mediante oficio CAEAyCS/004/2026, de fecha veintisiete de
enero, la Secretaria Ejecutiva del Comité, por instrucciones de la Presidenta,
convocé a quienes integran el érgano colegiado para llevar a cabo la sesién
ordinaria en fecha treinta del mismo mes y afo, a fin de someter a su
consideracion la presente determinacién.

CONSIDERANDO
PRIMERO. Disposiciones generales.

1. De conformidad con los articulos 41, Base V, apartado C y 116, fraccién IV
de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 32 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 52 de la Ley
Electoral del Estado de Querétaro, el Instituto es el organismo publico local en
materia electoral en la entidad, goza de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones; y debe contar con los recursos
presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el ejercicio
directo de sus atribuciones y funciones.

2. En términos del articulo 54 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro el
patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles, inmuebles y
derechos que se destinen al cumplimiento de su objeto; asimismo, prevé que
la Legislatura aprueba el presupuesto, mismo que debe aplicarse conforme a
lo dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

" Consultable en la liga de acceso: https://ieea.mx/contenido/cg/acuerdos/a 22 Ene 2026 1.pdf
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INsTITUTO ELECTORAL |08 Municipios y la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
DEL ESTADO DE QUERETARO . , . » .
2 Querétaro y demas disposiciones legales aplicables.

3. Elarticulo 19 de la Ley refiere que las entidades pUblicas deben establecer
un Comité el cual tiene por objeto llevar a cabo la adjudicacién de contratos en
los términos de dicho ordenamiento, asi como las acciones tendentes a la
racionalizacién de las enajenaciones, coadyuvando con la observancia de la Ley
y demés disposiciones aplicables, asi como para que se cumplan las metas
establecidas.

4. Elarticulo 70 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, con relacién a los
articulos 7'y 8 del Reglamento Interior, enuncia la denominacién de los érganos
ejecutivos y técnicos del Instituto. Asi, las personas titulares de las Direcciones
Ejecutivas de Educacion Civica y Participacion y Organizacién Electoral,
Prerrogativas y Partidos Politicos, asi como la Direccién de Tecnologias de la
Informacion, la Coordinaciéon Juridica y la Unidad de Transparencia,
respectivamente, integran el Comité, en términos del articulo 3 del Reglamento.

5. El articulo 8 con relacion al 24 del Reglamento, prevé de manera general
las funciones, facultades y competencias del Comité, entre otras, sefiala que
dicho colegiado tiene atribuciones para dictaminar la modalidad en que deben
adjudicarse los contratos necesarios para el ejercicio del presupuesto, una vez
que éste se apruebe por el Consejo General y las demas que le confieran la ley
el Consejo General del Instituto.

6. Por su parte, el articulo 20 de la Ley dispone los montos para que previa
autorizaciéon del Comité, se lleven a cabo las adquisiciones, enajenaciones,
arrendamientos y contratacion de servicios, a saber:

Adjudicacion directa Invitacion restringida Licitacion Publica
(importe menor a:) (importe entre minimo y maximo) (importe mayor a:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$794,791.38 $794,791.38 $8,665,164.52 $8,665,164.52

*Los montos mencionados no incluyen el Impuesto al Valor Agregado.

7. Con relacién a lo anterior, el articulo 21 del Reglamento refiere que al
determinar el procedimiento que se debe desahogar para la adquisicidn,
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arrendamiento y contratacion de servicios, se debe atender los montos
previstos en la Ley y la normatividad aplicable, y refiere que, para la
adjudicacién directa, la Coordinacién debe atender lo siguiente:

8. Ahora bien, del acuerdo del Consejo General IEEQ/CG/A/001/2026 por el
que se aprobd el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 signado
por la LXI Legislatura del Estado de Querétaro y la propuesta de ajuste al
Programa Operativo Anual 2026 y de sus anexos, se advierten los conceptos y
montos de las partidas presupuestales que deben ser atendidas por el Comité,
con la finalidad de solventar las actividades del Instituto, relacionadas con las
actividades ordinarias; particularmente, se advierte que en la cuenta 3451
vinculada con la contratacion del seguro de bienes patrimoniales,
particularmente, al abastecimiento de los materiales, bienes, arrendamiento y
contratacion de servicios solicitados por las unidades administrativas del
Instituto para la ejecucién de sus tareas, se tiene una cantidad total de
$350,000.00 (trescientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) por lo que se cuenta *
con suficiencia presupuestal para llevar a cabo la actividad objeto de esta
determinacion.

SEGUNDO. Contratacion del seguro para vehiculos del Instituto.

9. Para determinar la modalidad de la contratacidn, es necesario considerar
los pardmetros previstos por el articulo 20 de la Ley, con relacién a las
disposiciones previstas por el articulo 21 del Reglamento; es decir, verificar el
monto total que puede ser objeto del contrato a celebrar, asi como el nimero
de proveedores objeto de la invitacion o las cotizaciones necesarias para
realizar, en su caso, la adjudicacion directa, invitacién restringida o licitacién
publica, seglin corresponda.

10. Al respecto, se considera el monto autorizado para la actividad 3451
relativa al abastecimiento de los materiales, bienes, arrendamiento vy
contratacion de servicios solicitados por las unidades administrativas del
Instituto para la ejecucién de sus tareas, de acuerdo con el Programa Operativo
Anual 2026, corresponde a un total de hasta $350,000.00 (trescientos cincuenta
mil pesos 00/100 M.N.), lo que se traduce en posibilidad de que el
procedimiento se realice a través de una adjudicacién directa, previa
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DEL ESTADO DE QUERETARO

concentracion de las cotizaciones necesarias, en términos de los articulos 20 y
22 de la Ley, asi como 21 del Reglamento.

11. Asi, derivado de la informacién emitida en el oficio CA/013/2026, se tiene
que de las cotizaciones remitidas por la Coordinacion se advierte el costo cada
uno de los bienes o servicios objeto de este instrumento, los cuales en términos
de la ley pueden contratarse bajo la modalidad de adjudicacion directa, pues
se encuentran dentro del parametro previsto para tal efecto por la normatividad
de la materia; ademés de que se requieren, al menos tres cotizaciones, lo que
en la causa se actualiza.

12. En ese sentido, de los cuadros comparativos emitidos por la Coordinacion
y los documentos anexos, se advierte que se obtuvieron diversas opciones, de
las cuales se advierte:

a. Requerimientos del Instituto

Seguro para vehiculos que forman parte del parque vehicular del Instituto, a saber:

NO MARCA LINEA MODELO SERIE
1 NISSAN NP300 2012 3N6DD25T2CK-038506
2 NISSAN VERSA 2018 3N1CN7AD9JK427344
3 NISSAN VERSA 2018 3N1CN7AD4JK434766
4 NISSAN VERSA 2018 3N1CN7AD5JK433755
5 NISSAN VERSA 2018 3N1CN7ADO0JK434747
6 NISSAN VERSA 2018 3N1CN7AD6JK426491
7 VW JETTA 2021 3VWNP6BUGMMO040717
8 VW JETTA 2021 3VWNP6BU9MMO043529
9 VW JETTA 2021 3VWKP6BUSMMO040768
10 VW JETTA 2021 3VWKP6BU2MM044525
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NO MARCA LINEA MODELO SERIE

11 VW JETTA 2021 3VWKP6BU2MMO034769
12 VW JETTA 2021 3VWNP6BUIMMO044521
13 VW JETTA 2021 3VWKP6BU4MM040539
14 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE5R3051495

15 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFES5R3049262

16 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE3R3051950

17 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE1R3051302

18 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE5R3051920

19 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE9R3051015

20 TOYOTA COROLLA 2024 JTDBCRFE3R3050166

21 TOYOTA HILUX 2024 MROCX3DD6R1424119

b. Propuestas econémicas remitidas por la Coordinacién:

Descripcion Proveedor Costo total*

o : Zurich Aseguradora
21 polizas de seguro vehicular para el Mexicana, S.A. de C.V. $237,401.27

parque vehicular del Instituto, con
cobertura amplia. Periodo de vigencia | HDI Seguros S.Ade C.V. | $248,476.17

de la péliza del 28 de febrero de 2026 al
28 de febrero de 2027. AXA SEGUROS S.A. DE

CVv

-

$187,657.13

Nota: El costo incluye IVA 'y derecho de péliza

13. Ahora bien, del citado oficio se incluye el cuadro comparativo el cual
se adjunta como Anexo 1 del presente dictamen.

14. De los cuadros compartidos se advierte que los proveedores ofrecen
coberturas similares con relacién al 5% de deducible en dafios materiales y 10%
en robo total; defensa legal y servicio de asistencia amparados, asi como,
cobertura por fallecimiento de terceros. Las coberturas ofrecidas con supuestos
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diversos son: gastos médicos, responsabilidad civil por dafios a ocupantes,
accidentes al conductor y en su caso ocupantes, responsabilidad civil
obligatoria, responsabilidad civil en el extranjero y aseguramiento de la carga
en el caso de camionetas.

15. En ese sentido, y del andlisis al costo beneficio, lo procedente es
determinar como la opcién maéas viable para este Instituto al proveedor
denominado comercialmente como “Zurich Aseguradora Mexicana, S.A. de
C.V.”, bajo la propuesta descrita en el oficio CA/013/2026 de la Coordinacién y
los documentos anexos; lo anterior, pues como se advierte del cuadro
comparativo emitido por la Coordinacion, dicho proveedor ofrece un costo
intermedio con relacién a los demés proveedores y las mejores condiciones
de cobertura al parque vehicular, tanto tipo sedan como camionetas, para las
actividades requeridas por el Instituto.

16. Asi, en términos de lo sefalado en el presente dictamen, se establece la
procedencia de la adjudicacion directa del contrato de servicios de seguros
para el parque vehicular del Instituto, al proveedor “Zurich Aseguradora
Mexicana, S.A. de C.V.”, por un monto total de $237,401.27 (doscientos treinta
y siete mil cuatrocientos un pesos 27/100 M.N.), en términos de la cotizacion
enviada, asi como de los cuadros comparativos remitidos por la Coordinacién.

17. Para efectos de lo anterior, es necesario precisar que los rubros
amparados por la referida aseguradora ofrecen mejores condiciones globales
respecto a las opciones ofertadas por los demas proveedores, lo anterior, frente
al costo total ofertado.

18. Para efectos de lo anterior, se autoriza a la Secretaria Ejecutiva, para que,
a través de la Coordinacion Administrativa:

a. Lleve a cabo la suscripcion de pdélizas de seguro correspondientes en
términos de este Dictamen.

b. Realizar la contratacion correspondiente en los términos y plazos descritos,
asi como por las cantidades totales sefialadas en esta determinacién,




INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/006/26.

Sesion virtual: 30 de enero de 2026.

garantizando la contratacion a partir del vencimiento de las pdlizas contratadas
para el periodo previo, es decir, de acuerdo con el vencimiento de las pélizas
correspondientes al ejercicio 2026-2027.

c. Considerar como forma de pago las condiciones que para tal efecto
establezca el Instituto, a través de la Coordinacion, de manera conjunta con el
proveedor, lo anterior a través de pago Unico, mediante transferencia bancaria
a la cuenta que quede senalada dentro de su formato de datos bancarios y
fiscales que se incorpore a su expediente de alta al padrén de proveedores del
Instituto, para el ejercicio fiscal 2026; lo anterior previo emision de la factura
que cumpla con los requisitos fiscales correspondientes.

d. Verificar que el proveedor o proveedores cuenten con inscripcion en el
padron de proveedores del Instituto, ademas de allegarse de la documentacion
necesaria para la suscripcion de los contratos correspondientes, a través de las
personas facultadas para tal efecto, mediante los datos fiscales que
correspondan, con independencia de su denominacion comercial.

e. Verificar que el proveedor o proveedores cumplan con los requisitos
previstos en la normatividad para la ejecucion de la presente determinacién.

f.  Recabar la manifestacion expresa actualizada al afio en curso, respecto de
gue no existe conflicto de interés alguno con el Instituto para la celebracion del
instrumento correspondiente y remitir copia de esta al Comitéy a la Contraloria
General del Instituto. En el supuesto de que se advierta la existencia de
conflictos de interés, el titular de la Coordinacion Administrativa debera
informar tal circunstancia a este Comité, con la finalidad de que se determine
lo conducente de manera previa a la suscripcién del contrato respectivo. Lo
anterior, en términos del articulo 44 y 49, fraccion IX de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, asi como 30 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro.

g. Remitael informe atinente a la suscripcion de las poélizas correspondientes
a este Comité, a través de la Secretaria de éste, una vez que los mismos se
encuentren debidamente firmados.




INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/006/26.

Sesioén virtual: 30 de enero de 2026.

19. Se vincula a la Direcciéon Ejecutiva de Asuntos Juridicos, a través de la
Coordinacion Juridica para que elabore los proyectos que corresponda, previa
entrega de la documentacion por parte de la Coordinacion e informe a este
Comité una vez que se ejecute dicha actividad.

20. Ensuoportunidad, la Coordinacién debera informar a este colegiado sobre
la suscripcion de los contratos y/o pélizas correspondientes, para efectos de
acreditar la ejecucién de esta determinacion.

21. Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta instancia colegiada tiene a
bien expedir el siguiente:
DICTAMEN

PRIMERO. El Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Instituto tiene competencia sesionary para emitir
esta determinacion y en consecuencia aprueba el presente dictamen.

SEGUNDO. Se autoriza la adjudicacién directa para la contrataciéon de
servicios de seguros para el parque vehicular del Instituto Electoral del Estado
de Querétaro, en los términos descritos en este instrumento.

TERCERO. Se vincula a la Coordinacién Administrativa y a la Direccidn
Ejecutiva de Asuntos Juridicos para llevar a cabo las actividades descritas en
esta determinacién.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria Ejecutiva de este Comité remita copia de
la presente determinacién a la Secretaria Ejecutiva y a la Contraloria General,
asi como a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos y a la Coordinacion
Administrativa del Instituto, para los efectos que corresponda y solicite su
publicacion en el sitio de Internet del Instituto, a fin de que se encuentre a
disposicion del publico en general.

Asi lo dictaminaron y aprobaron quienes integran el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, en sesién de veintiocho de febrero de dos mil
veinticinco. Doy fe.

10
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INSTITUTO ELECTOBAL
DEL ESTADO DE QUERETARO TR SENTIDO DEL VOTO
A FAVOR EN CONTRA

Lcda. Gloria Lorena Almazan Robles v
Presidenta del Comité
Ing. Alejandra Corona Villagémez v
Secretaria Ejecutiva del Comité
Mtra. Clarissa Oviedo Garcia v
Primera Vocal
Lcdo. Gabriel Valladares Teran v
Segundo Vocal Suplente
Ing. Raul Islas Matadamas v
Tercer Vocal

|

Imazan Robles "
ité

Lcda. Gloria
Presidenta del
.

..»S’ecretarla Ejecutiva del Comité
: COMITE DEADQUISIGONES,
EHAENAC ONES, ARRENDAMIENTOS
Hoja de firmas del dictamen del Comité de, Adq,u15|e iesy Engjeragiones, Arrendamientos y Contratacion de
i WU

Servicios por el que se aprueba la adjud|cac16h dlrec a para la contratacion de servicios de seguros para el
parque vehicular del Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

11



SOloIIBS 8P UGIoRRIUOD A SojuslepUaLE 'sauoiorUa(feus ‘sausioisinbpe ap ojusLwe|Bay [P | g O|NOJUE. [P SOUIWIS) US SSLOIORZIJ0D € Us)iwal 3G BjoN

‘SepejiWi| Uos sajeUoIdIpe seinuaqod sns anb
enlasqo ag ‘elopeinbas g| ap aped Jod eioua)sise
A [eBa| e1ous)sise g] OWod |se ‘Jojonpuod (e
sajuapiooe A sjuednoo [ap soolpsw sojseb aiqno
‘0s89xa ua seuosiad Jod Ao pepljigesuodsal
21qno ‘soleois) & souep Jod |IAD pepliqesuodsal
aIqnd 'y, Q| [ @puodsanod s|qionpap
|2 [10) 0(OJ 8p 0SED UD ‘%G [9p d|qIonNpap
un Uod SaeUalEW Souep ap BINYSJOD UOD BlUSNYD

‘epeledwe
olsfuenxa |a us AR pepliqesuodsal
owiod Ise ‘00°000'00Z$ Jod eisey
sajuednoo e souep Jod |10 pepljiqesuodsal
‘00°000'000'c$ Jod Ejsey soisois) e
spenw Jod | peplliqesuodsal ‘00°000'00 L $
Jod eysey sayuednao A Jojonpuod e
sajuapIooe 00°000'000'2$ Jod ejsey sodipaw
soyseb ‘000'000°L $ @p eisey ojouoiu un jod
|n1o pepligesuodsal sp obed eolde s|qionpap
ap obed uis seinyaqod owod Yyosunz ap
elous)sise e| A eolpun( eiousisise e| epeziueleb
2159 '0|NDIYSA |9p [EIDISWOD IO[EA [B OpIshoe
ap e|nofeo as a|qionpap |8 oqol Jod 8|qionpap
|ap oseD |9 eled ‘9, G |9p 8|qIonpap un uod
S8[EUajeW souep ap BINUSJOD UOD Bjusn)

‘BpeznIo
|ID pepljigesuodsal owod Ise ‘00°000'002$ aP
ouow un l1od sayuednoo ap |nio pepljiqesuodsal

A 00°000'00L$ Jod ‘Jojonpuod [e ssjusplooe
‘saleln ap eiousjsise ‘edlpunf elous)sise 9921j0
sewpe ‘s|qionpap ap obed uls 00°000'001$
Jod ejsey ssspiooe A 00°000°002$ p ojuow
un Jod ejsey sajuednoo ap JIAID pepljigesuodsal

‘00°000'000' L $ Jod e)sey sodlpow sojsed
'00°000°000°€$ @p 8jw| uod seuosiad ap
apanuw Jod "Dy Jod owod Ise ‘ ‘00°000'000°L$
Jod ejsey | pepljigesuodsay sewape
21qno 'y, | [e @puodsauod s|qIoNpap [
[ej0} 0qol ap oseod |a eled ‘%G [9p 8|qIoNpap un
u0D SajeUsajew souep ap BINPAJOD UOD BjUSN)

iseuoIdeAlesqo

iseuoldeAiesqo

isauoldeAlssqoO

Sauo2LAIaSqO

L3

e1°L69° 181

LeLov'Lee $

L1'9Ly'8ve $

s3Tviol

@

€1°L59'181

Lz lov'Lee $

LL'9Ly'8Ye $

‘ezi|od e| ap osjuap sefeq A sejje ssienjosje uepand
|easyy o1o104ale |8 sjueINp anb opuelapisuo)
‘L "ON oxaue owo0o ebaibe as anb
®'|(E) B| UB BpRJRUAS SAPEPIUN SB| ap BUN BpED Bled
e1ouabiA ap sopoliad So| UalapISu0D as B}II|0S 85
1SauoloRAIBSqO
'L30¢g °p
0Jaiqa) ap gz |e 9202 P 01aiq8} ap 8g :eANMaqoD
‘eljdwe einyiaqod
uod ojndjyen esed oinbas :oinbas ep odi|
‘0sIN20
ajussald |aQ *| "ON Oxaue owod ebaibe as anb
owisiw ‘O3J| |ap 4e|ndiyaA anbued |8 urwiojuod
anb sojnojysa | g so| esed sojne ap oinbag

[IBINETS

epeinbese ejau ewiid ap [L10} OJUON

epeinbase viau ewiid ap |e}0} OJUOAI

epeinbase ejau vuwilid 8p [€]0} OJUOAl

ugioduoseqg

epipe
ep
pepiun

pepyued

VXV FIVIOHINOD UG NON

‘A'D
30 °Y'S ‘So¥N93S VXV F1VIO0S NOZVY

HONRNZ IVIOYUINOD FUENON

AD 3A VS YNVIIXIN YHOAVINIISY
HORINZ F1VIOOS NOZVd

SOUNS3S IAH F1VIOUINOD JHEINON

AD3A VS SO¥N93S IAH 1VIDO0S NOZVY

S3U0Aa3IIA0YUL

STTVINOWIHN.LYd SINIIE 3A 0HNO3S LSVE - OAILYVUVHINOD o¥AVYND
VAILVILSININGVY NOIDVNIGYO00D
0YVY.13yINO 30 0OAV.LS3 130 1VH0LDO3T13 OLNLILSNI

DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL

'OLNLILSNI T30 ¥VINJIHIA 3INOYVYd 13 YVd SOLNY 3d O4N9IS-OAILVIVHINOD 0dAVYND 'L OXANY



