INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/042/24.

i ——— Sesidn virtual: 22 de abril 2024.

DEL ESTADO DE QUERETARO

DICTAMEN POR EL QUE SE APRUEBA LA ADJUDICACION DIRECTA PARA LA
ADQUISICION DE PRENDAS DE IDENTIFICACION PARA EL FUNCIONARIADO
DEL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EL MARCO DEL
PROCESO ELECTORAL LOCAL 2023-2024.

GLOSARIO

Consejo Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
General: Querétaro.

Consejos Distritales y Municipales del Instituto Electoral

Cansrjast del Estado de Querétaro.
Coordinacion: Coordinacion Administrativa.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
Comité: y Contratacion de Servicios del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro.

Instituto: Instituto Electoral del Estado de Querétaro.

Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y

Ley:
&Y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro.
UMA: Unidad de Medida y Actualizaciéon cuyo valor diario vigente
' es de $108.57 (ciento ocho pesos 57/100 M.N.).!
Reglarmens Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones,

Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Instituto.

ANTECEDENTES

I. Publicacion y reformas a la Ley. El veintiséis de junio de dos mil nueve en el Periédico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga se publicé la Ley, cuya
Ultima reforma se realizo el veintidds de diciembre de dos mil veintidés.?

Il. Reglamento. El veintiocho de febrero de dos mil veintitrés el Consejo General emitié
el acuerdo IEEQ/CG/A/013/23° por el que se aprobé el Reglamento, mismo que abrogd el

' Aplicable a partir del primero de febrero de dos mil veinticuatro. Consultable en el Diario Oficial de la Federacion:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5714085&fecha=10/01/20 ab=0; lo anterior, para los efectos que corresponda.

H Consultable en la liga de acceso: https://lasomb aa.seqobqueretaro.gob.mx/getlist.php?p1=202212809
p.31610
* Consultable en la liga de acceso: hitps://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a_28_Feb 2023 2.pdf

"
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ordenamiento en la materia emitido el veintiuno de julio de dos mil diecisiete y reformado,
modificado y adicionado el veintidés de diciembre de ese afo, el veintiocho de febrero de
dos mil vente y trece de enero de dos mil veintiuno, respectivamente.

Ill. Inicio del Proceso Electoral Local 2023-2024. El veinte de octubre de dos mil
veintitrés el Consejo General emitié el acuerdo |IEEQ/CG/A/040/23,* a través del cual
declaré el inicio del Proceso Electoral Local 2023-2024 en Querétaro.

IV. Proyecto de presupuesto y POA 2024. E| treinta de octubre de dos mil veintitrés el
Consejo General emiti6 el acuerdo IEEQ/CG/A/045/23,° por el que se aprobé el proyecto
de Presupuesto de Egresos y el Programa Operativo Anual 2024, para su remision al
Titular del Poder Ejecutivo y a la 60° Legislatura local.

V. Decreto de presupuesto de egresos. El veintisiete de diciembre de dos mil veintitrés
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro La Sombra de Arteaga se
publicé el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio
fiscal 2024 en el cual se prevén los montos para la adquisicién de bienes y servicios, asi
como para la contratacion de obra plblica;® ademés, se establecié la distribucién del
presupuesto de egresos del Estado, en el que se incluyé el monto asignado a este Instituto
para el ejercicio 2024.

VI. Presupuesto de egresos y Programa Operativo Anual 2024 del Instituto. El quince
de enero de dos mil veinticuatro’ el Consejo General emiti6 el acuerdo IEEQ/CG/A/002/24,
por el que se aprobo el proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024
asignado por la 60° Legislatura del Estado y la propuesta de ajuste al programa operativo
anual 2024.°

VIl. Remision de informacion presupuestal. El dieciséis de enero, mediante oficio
SE/135/24, el Secretario Ejecutivo del Instituto remitié a la Presidenta del Comité, la
informacion presupuestal para el ejercicio fiscal 2024, lo anterior, en atencién al articulo
21 del Reglamento.

VIIl. Cuadro comparativo. El quince de abril, mediante oficio CA/114/2024, el Titular de
la Coordinacion Administrativa remitié al Comité la informacién correspondiente al

* Consultable en la liga de acceso: hitps://ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 20

® Consultable en la liga de acceso: http mx

5 Consultable en la liga de acceso: https://lasombrade aga.seqgobqueretaro.qob 2.php?p1=202312102-01.pdf, p. 366.
" Las fechas que se senalan en lo subsecunnte corresponden a dos mil vemtlcuatro salvo precision en contrarlo

¥ Consultable en la liga de acceso: https:/ieeq.mx/contenido/ca/acuerdos/a 15 Ene 202 4 2,
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cuadro comparativo vinculado con la necesidad de adquirir el objeto de este instrumento,
asi como las cotizaciones emitidas por los posibles proveedores. Informacién que setiene
por reproducida como si a la letra se insertase, al ser parte integral de la presente
determinacién.

IX. Convocatoria. El diecinueve de abril, se convocé a quienes integran el Comité para
llevar a cabo la sesion del colegiado, a fin de someter a su consideracién la presente
determinacién.

CONSIDERANDO
PRIMERO. Disposiciones generales.

1. De conformidad con los articulos 41, Base V, apartado C y 116, fraccién IV de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 32 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Querétaro y 52 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, el
Instituto es el organismo publico local en materia electoral en la entidad, goza de
autonomia en su funcionamiento e independencia en sus decisiones; y debe contar con
los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que requiera para el
ejercicio directo de sus atribuciones y funciones.

2. En términos del articulo 54 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro el patrimonio
del Instituto se integra con los bienes muebles, inmuebles y derechos que se destinen al
cumplimiento de su objeto; asimismo, prevé que la Legislatura aprueba el presupuesto,
mismo que debe aplicarse conforme a lo dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley para el Manejo de los Recursos
Plblicos del Estado de Querétaro y demas disposiciones legales aplicables.

3. Elarticulo 19 de la Ley refiere que las entidades publicas deben establecer un Comité
el cual tiene por objeto llevar a cabo la adjudicacion de contratos en los términos de dicho
ordenamiento, asi como las acciones tendentes a la racionalizacién de las enajenaciones,
coadyuvando con la observancia de la Ley y demés disposiciones aplicables, asi como
para que se cumplan las metas establecidas.

4. Elarticulo 70 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro, con relacién a los articulos 7
y 8 del Reglamento Interior, enuncia la denominacién de los érganos ejecutivos y técnicos
del Instituto. Asi, las personas titulares de las Direcciones Ejecutivas de Educacion Civica
y Participacion y Organizacion Electoral, Prerrogativas y Partidos Politicos, asi como la
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Direccion de Tecnologias de la Informacién, la Coordinacion Juridica y la Unidad de
Transparencia, respectivamente, integran el Comité, en términos del articulo 3 del
Reglamento.

5. El articulo 8 del Reglamento, con relacién al articulo 24 de dicho ordenamiento,’ prevé
de manera general las atribuciones del Comité, entre otras, sefiala que dicho colegiado
tiene competencia para dictaminar la modalidad en que deben adjudicarse los contratos
necesarios para el ejercicio del presupuesto, una vez que éste se apruebe por el Consejo
General y aprobar las bases de invitacidn restringida para la adquisicién, arrendamiento
y contratacion de servicios, ademéas de desarrollar los procedimientos invitacién
restringida en términos de la normatividad.

6. Por su parte, el articulo 20 de la Ley dispone los montos para que previa autorizacién
del Comité, se lleven a cabo las adquisiciones, enajenaciones, arrendamientos vy
contratacion de servicios, a saber:

Adjudicacion directa Invitacion restringida Licitacion Publica
(importe menor a:) (importe entre minimo y maximo) (importe mayor a:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Méaximo Mayor a:
$760,401.40 $760,401.40 $8,290,229.92 $8,290,229.92

*Los montos mencionados no incluyen el Impuesto al Valor Agregado.
7. Con relacién a lo anterior, el articulo 21 del Reglamento refiere que al determinar el
procedimiento que se debe desahogar para la adquisicion, arrendamiento y contratacién
de servicios, se debe atender los montos previstos en la Ley y la normatividad aplicable,
y refiere que, para la adjudicacion directa, la Coordinacién debe atender lo siguiente:

Supuesto Monto Cotizaciones
Cuando el monto no rebase el equivalente a
1000 UMA. $108,570.00 1
A partir de 1000 UMA y hasta 2500. $108,570.00 hasta $271,425.00 2
Cuando el monto sea mayor a 2500 y hasta el
tope referido en el articulo 20, fraccion Il de | $271,425.00 hasta $760,401.40 3
la Ley.

*Los montos mencionados en el parrafo anterior son sin considerar el Impuesto al Valor Agregado.

¢ Dicho ordenamiento sefala que con base en la informacién presupuestal que proporcione la Secretaria Ejecutiva, el Comité debe
dictaminar la modalidad en que se deben adjudicar los contratos necesarios para el ejercicio anual, tomando en cuenta lo dispuesto en el
anexo al Presupuesto de Egresos del Estado para el ejercicio fiscal vigente. )
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8. Ahora bien, del acuerdo del Consejo General IEEQ/CG/A/002/2024 por el que se aprobd
el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024 signado por la 60° Legislatura del
Estado de Querétaro y la propuesta de ajuste al Programa Operativo Anual 2024 y de sus
anexos, se advierten los conceptos y montos de las partidas presupuestales que deben
ser atendidas por el Comité, con la finalidad de solventar las actividades del Instituto,
relacionadas con las actividades ordinarias y las relacionadas con el Proceso Electoral
Local 2023-2024.

9. Particularmente, se advierte que en la cuenta 2711 “Vestuarios y uniformes” vinculada
con la actividad CA/06/01 “Abastecimiento de los materiales, bienes, arrendamientos y
contratacion de los servicios solicitados por las unidades administrativas del Instituto”,
se tiene que la cantidad total disponible de techo presupuestal para es de $400,000.00
(cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.), por lo que se cuenta con suficiencia presupuestal
para llevar a cabo la actividad objeto de la presente determinacion.

SEGUNDO. Adquisicién de prendas de identificacién.

10. Para determinar la modalidad de la contratacién, es necesario considerar los
parametros previstos por el articulo 20 de la Ley, con relacién a las disposiciones previstas
por el articulo 21 del Reglamento; es decir, verificar el monto total que puede ser objeto
del contrato a celebrar, asi como el nimero de proveedores objeto de la invitacién o las
cotizaciones necesarias para realizar, en su caso, la adjudicacién directa, invitacion
restringida o licitacién publica, seglin corresponda.

11. Al respecto, se considera el monto autorizado para la actividad vinculada con la
actividad CA/06/01 relativa al “Abastecimiento de los materiales, bienes, arrendamientos
y contratacién de los servicios solicitados por las unidades administrativas del Instituto”,
que de acuerdo con el Programa Operativo Anual 2024, corresponde a un total de hasta
$400,000.00 (cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N), lo que se traduce en la posibilidad de
que el procedimiento se realice a través de una adjudicacion directa, previa
concentracion de las cotizaciones necesarias, en atencion de los articulos 20 y 22 de la
Ley, asi como 21 del Reglamento.

12. Asi, derivado de la informacién emitida en el oficio CA/114/2024, se tiene que de las
cotizaciones remitidas por la Coordinacion se advierte el costo de los servicios, objeto de
este instrumento, los cuales en términos de la ley pueden contratarse bajo la modalidad
de adjudicacién directa, pues se encuentran dentro del parametro previsto para tal efecto




y Contratacion de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/042/24.

NS RO T ELECTORAL Sesion virtual: 22 de abril 2024.

DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO.

Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos

por la normatividad de la materia; ademas de que se requieren, al menos tres

cotizaciones, lo que la causa se actualiza.

13. En ese sentido, del oficio CA/114/2024 y los cuadros comparativos emitidos por la

Coordinacion, asi como los documentos anexos, se advierte lo siguiente:

1. Requerimientos del Instituto:

PRENDAS MUJER
Blusa Talla | Cantidad Chaleco Talla | Cantidad P'aﬁ'ﬁ’ WP | taila | cantidad
XXXL 3 XXXL 2 XXXL 3
Blusa 100% XXL 12 Chaleco 100% XXL 6 Playera tipo polo XXL 10
algodon, XL 21 nylon, color por XL 13 50% poliéster, XL 20
manga larga, L 39 definir, con cierre, L 25 50%  algodon, L 36
color por M 53 considerar bolsas. M 43 color por definir. M 58
definir. S 15 S 23 S 17
XS 6 XS 5 XS 6
Total 149 Total 117 Total 150
Todas las prendas de mujer van bordadas con el logotipo del IEEQ del lado izquierdo.
PRENDAS HONMBRE
Blusa Talla Cantidad Chaleco Talla Cantidad Pla):)eorla‘.)tlpo Talla Cantidad
XXXL X XXXL X XXXL X
Camisa 100% XXL 10 Chaleco 100% XXL 10 Playera tipo polo XXL 10
algodoén, XL 17 nylon, color por XL 17 50% poliéster, XL 17
manga larga, L 37 definir, con cierre, L 30 50%  algodon, L 39
color por M 61 considerar bolsas. M 47 color por definir. M 62
definir. S 13 S 9 S 16
XS 2 XS X XS X
Total 140 Total 113 Total 144

Todas las prendas de hombre van bordadas con el logotipo del IEEQ del lado izquierdo.
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EDUARDO CHAPARRO OBREGON
VESTUARIOS Y UNIFORMES A RO SO ACITAIR AT LAZZAR S.A. DEC.V., Y/O LAZZAR Y/O CHAOBRE UNIFORMES Y
Y/O AIRMAN STRONGWEAR
BORDADOS
A Mg, Costo Ct_)stzf Costo Costo Ct-)str.? Costo Costo c?sl? Costo
Cantidad Descripcion Unitario Unitario Total Unitario Unitario Total Unitario Unitario Total
con IVA con IVA con IVA
113 piezas Blusa $377.00 $437.32 $49,417.16 $359.00 $416.44 $61,633.12 $468.00 $542.88 $61,345.44
36 piezas Blusa talla extra $417.00 $483.72 $17,413.92 $538.50 $624.66 $624.66 $468.00 $542.88 $19,543.68
117 piezas Polo mujer $220.00 $255.20 $29,858.40 $249.00 $288.84 $42,748.32 $190.00 $220.40 $25,786.80
33 piezas Polo mujer talla extra $260.00 $301.60 $9,952.80 $373.50 $433.26 $866.52 $190.00 $220.40 $7,273.20
96 piezas Chaleco mujer $588.00 $682.08 $65,479.68 $349.00 $404.84 $46,961.44 $545.00 $632.20 $60,691.20
21 piezas Chaleco talla extra $628.00 $728.48 $15,298.08 $523.50 $607.26 $607.26 $545.00 $632.20 $13,276.20
113 piezas Camisa $377.00 $437.32 $49,417.16 $359.00 $416.44 $57,468.72 $468.00 $542.88 $61,345.44
27 piezas Camisa talla extra $417.00 $483.72 $13,060.44 $538.50 $624.66 $1,249.32 $468.00 $542.88 $14,657.76
117 piezas Polo hombre $220.00 $255.20 $29,858.40 $249.00 $288.84 $41,304.12 $190.00 $220.40 $25,786.80
21 piezas Polo talla extra $260.00 $301.60 $8,143.20 $373.50 $433.26 $433.26 $190.00 $220.40 $5,950.80
86 piezas Chalecos $588.00 $682.08 $58,658.88 $349.00 $404.84 $45,342.08 $545.00 $632.20 $54,369.20
27 piezas Chalecos talla extra $628.00 $728.48 $19,668.96 $523.50 $607.26 $607.26 $545.00 $632.20 $17,069.40
813 piezas | Bordados de prendas $38.00 $44.08 $35,837.04 Gratis Eliprecio del bordado 5 encuantra
incluido en el costo total
Total | $5,018.00 $5,820.88 $402,064.12 $4,785.00 | $5550.60 [ $299,846.08 | $4,812.00 [ $5561.92 | $367,095.92
3. Comparativo sobre costos totales.
Costo Costo
g Costo iR
Descripcion Proveedor itario unitario total con
el con IVA IVA
Luis Alfonso Chalita Kaim
Adquisici()n de prendas de y/o Airman Strongwear $5.01 8.00 $5,82088 $402,06412
identificacion para el
funcionariado del Instituto Lazzar S.A. de C.V. y/o Lazzar $4,785.00 $5,550.60 $299,846.08
Electoral del Estado de R SBreath v
uerétaro uardo Chaparro Obregén y/o
% Chaobre uniformes y bordados $4,812.00 $5,581.92 | $367,095.92

14. En ese sentido, se determina que la opcion mas viable para este Instituto es el
proveedor denominado “LAZZAR S.A. DE C.V., Y/O LAZZAR", bajo la propuesta
descrita en el oficio CA/114/2024 de la Coordinacién y los documentos anexos; por un
monto total de $299,846.08 (doscientos noventa y nueve mil ochocientos cuarenta y
seis pesos 08/100 M.N) en el cual se incluye el Impuesto al Valor Agregado (IVA), lo
anterior, pues como se advierte del cuadro comparativo emitido por la Coordinacién,
dicho proveedor ofrece las condiciones requeridas por el Instituto, con un costo inferior
al propuesto por otros proveedores, aunado a que oferta todos los productos requeridos
por el Instituto.

15. Para los efectos de lo anterior, se autoriza a la Secretaria Ejecutiva, para que, a través
de la Coordinacion Administrativa:
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a) Lleve a cabo la celebracion del contrato correspondiente en términos de este

Dictamen, para lo cual debe considerar la adjudicacion del contrato como fecha
de inicio a partir de la adjudicacion de la presente determinacién y fecha
maxima de entrega el diez de mayo del afo en curso. Aunado a ello, debera
preverse que la entrega del objeto de esta determinacién debe realizarse en las
instalaciones del Instituto ubicadas en Av. De las Torres, nlimero 102,
Residencial Galindas, Querétaro, Querétaro.

b) Realizar la contratacién correspondiente en los términos descritos y por la
cantidad total prevista en esta determinacion, particularmente, de acuerdo con
el cuadro comparativo emitido por la Coordinacién, sefialando en el contrato
correspondiente que podran realizarse ajustes a lo determinado, de acuerdo
con las necesidades propias del servicio en el Instituto.

c) Considerar como forma de pago las condiciones que para tal efecto establezca
el Instituto, a través de la Coordinacién, lo anterior serd en una exhibicion,
mediante transferencia bancaria a la cuenta que quede senalada dentro de su
formato de datos bancarios y fiscales que se incorpore a su expediente de alta
al padrén de proveedores del Instituto, para el ejercicio fiscal 2024; lo anterior
previa emision de la factura que cumpla con los requisitos fiscales
correspondientes.

d) Verificar que el proveedor o proveedores cuenten con inscripcién en el padréon
de proveedores del Instituto, ademas de allegarse de la documentacion
necesaria para la suscripcién de los contratos correspondientes, a través de las
personas facultadas para tal efecto, mediante los datos fiscales que
correspondan, con independencia de su denominacidén comercial.

e) Verificar que el proveedor o proveedores cumplan con los requisitos previstos
en la normatividad para la ejecucion de la presente determinacion.

f) Recabar la manifestacion expresa actualizada al afno en curso, respecto de que
no existe conflicto de interés alguno con el Instituto para la celebracion del
instrumento correspondiente y remitir copia de esta al Comitéy a la Contraloria
General del Instituto. En el supuesto de que se advierta la existencia de
conflictos de interés, el titular de la Coordinacion Administrativa debera
informar tal circunstancia a este Comité, con la finalidad de que se determine
lo conducente de manera previa a la suscripcién del contrato respectivo. Lo
anterior, en términos del articulo 44 y 49, fraccion IX de la Ley General de
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Responsabilidades Administrativas, asi como 30 de la Ley de

Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro.

g) Remita el contrato correspondiente a este Comité, a través de la Secretaria de
este, una vez que los mismos se encuentren debidamente firmados.

16. Se vincula a la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, a través de la Coordinacién
Juridica para que elabore los proyectos de contrato que corresponda, previa entrega de
documentacion por parte de la Coordinacién e informe a este Comité una vez que el
proyecto sea remitido al area administrativa.

17. En su oportunidad, la Coordinacién debera informar a este colegiado la suscripcién
los contratos correspondientes y remitir el original de estos, para efectos de acreditar la
ejecucion de esta determinacion.

18. Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta instancia colegiada tiene a bien expedir

el siguiente:
DICTAMEN

PRIMERO. EI Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién
de Servicios del Instituto tiene competencia sesionar y para emitir esta determinacién y
en consecuencia aprueba el presente dictamen.

SEGUNDO. Se aprueba la adjudicacion directa para la adquisicién de prendas de
identificacion para el funcionariado del Instituto Electoral del Estado de Querétaro, en el
marco del Proceso Electoral Local 2023-2024.

TERCERO. Se vincula a la Coordinacién Administrativa y a la Direccién Ejecutiva de
Asuntos Juridicos para llevar a cabo las actividades descritas en esta determinacién.

CUARTO. Seinstruye a la Secretaria Ejecutiva de este Comité remita copia de la presente
determinacién a la Secretaria Ejecutivay a la Contraloria General, asi como a la Direccién
Ejecutiva de Asuntos Juridicos y a la Coordinacién Administrativa del Instituto, para los
efectos que corresponday solicite su publicacién en el sitio de Internet del Instituto, a fin
de que se encuentre a disposicion del publico en general.
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Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacién de Servicios.

Dictamen: CAEAyCS/042/24.

INSTITUTO ELECTORAL Sesidén virtual: 22 de abril 2024.

DEL ESTADO DE QUERETARO

Asi lo dictaminaron y aprobaron quienes integran el Comité de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Instituto Electoral del
Estado de Querétaro, en sesién de veintidds de abril de dos mil veinticuatro. Doy fe.

| SENTIDO DEL VOTO
NONERE A FAVOR EN CONTRA

Mtra. Maria Nieto Castillo

Presidenta del Comité

Mtra. Noemi Sabino Cabello.

Secretaria Ejecutiva

Mtro. Oscar Rosas Hernandez.

Primer Vocal Suplente

Mtra. Diana Gabriela Lugo Diaz.

Segunda Vocal

Licda. Maria Fernanda Morales Uribe.

Tercera Vocal Suplente 2B

Mt%&@ﬂﬂ%dﬁﬁnm

D U S e U S

¢ X emi Sabino Cabello
Presidenta del Comité ) %‘{’5‘{1” Seq@aﬁ@utiva del Comité

COMITE DE ADQUISICIONES,

Hoja de firmas del dictamen del Comité de Ad%yﬂg\%%ﬁgfmmo&rendamientos y Contratacién de Servicios por
el que se aprueba la adjudicacion directa para |aaC@NFRIdRTOMEDEEFHAHE 0% identificacion para el funcionariado del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, en el marco del Proceso Electoral Local 2023-2024.
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