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Gracias a nuestros lectores, presentamos nuestro tercer niimero.
Aqui algunas cartas de agradecimiento de diversos drganos e instituciones politicas,
quienes han recibido tan amablemente nuestra publicacion.
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Men@'e de

Como bien se sabe, desde que se decidié con la Reforma
Constitucional Electoral de 1996 la ciudadanizacién de
los institutos electorales, el Instituto Electoral de Que-
rétaro (IEQ) ha venido consoliddndose como un érgano
auténomo e imparcial con el fin de garantizar a los ciu-
dadanos queretanos que su voto sea libre y respetado.
Me parece que en la contienda electoral pasada el IEQ ha
cumplido con esa encomienda. La credibilidad y la con-
fianza en la autoridad electoral es un elemento primordial
para que la definicion periddica y permanente de la lucha
por el poder se realice por la via pacifica; es, sin duda,
uno de los factores fundamentales para apuntalar la ins-
titucionalidad y el régimen democratico de gobierno.

Sin embargo, la funcién del IEQ no termina con el proceso
electoral, planificar, preparar y ejecutar todas las acciones
necesarias para el desarrollo de la democracia es una tarea
de todos los dias. Por ello, la propia ley electoral establece,
como consustancial a la funcion de organizar elecciones,
contribuir al desarrollo de la vida democratica de los que-
retanos, garantizar y difundir a los ciudadanos el ejerci-
cio pleno de sus derechos politicos, asi como apuntalar el
fortalecimiento de la cultura politica y democratica de la
sociedad queretana, todo esto, sin olvidar preservar el for-
talecimiento del régimen de partidos como uno de los ba-
luartes de la democracia representativa. En otras palabras,
el IEQ, por disposicion legal, es la institucion que debe
promover y regular la vida democratica de Querétaro.

En tal sentido, estamos concientes de que el dise-
fo, funcionamiento y rendimiento institucional de
los organismos estatales son indicadores de la cali-
dad de una democracia en términos de resultados,
pero también son el reflejo de la cultura politica de
una sociedad. Este Gltimo es un interés constante del
Instituto, que se encauza de manera permanente en pro-
piciar la educacién civica y la participacion ciudadana.

Presidencin

Dr. EDUARDO MIRANDA CORREA
Presidente del Consejo General del IEQ

Por tal motivo, se trabaja en la instrumentacion de talleres,
foros de debate politico, cursos, conferencias, asi como en
una intensa actividad editorial apoyada en la coedicion y
edicién de libros y revistas. Asimismo, se coadyuva con
diversas organizaciones de la sociedad civil que estén
dispuestas a realizar eleccién de representantes mediante
procesos democraticos, apoyando en la capacitacion y su-
ministrando materiales que faciliten el proceso de eleccion.
A su vez, el Instituto se involucra en asuntos especifi-
cos relativos a las disposiciones legales y administrati-
vas que se constituyen como elemento esencial de un
proceso electoral libre, justo y apegado a los cambios
del contexto social y politico. En ese sentido, siempre
estaremos abiertos al estudio y andlisis de una refor-
ma electoral que perfeccione el marco normativo de la
democracia representativa para garantizar una com-
petencia electoral cada vez mas equitativa y justa.

Asimismo, estamos atentos en la inquietud social de
promover la incorporacion de tecnologias de comunica-
cién e informacién en los procesos electorales, como el
uso de la urna electrénica, que ha generado tanto inte-
rés como interrogantes entre la ciudadania. Del mismo
modo, regula los espacios en prensa escrita e Internet.
Al impulsar la rendicion de cuentas de los recursos
econdémicos de los partidos politicos mediante meca-
nismos de fiscalizacién abiertos y transparentes, se da
un paso en la obligacién legal de preservar el fortaleci-
miento del régimen de partidos, asi como se impulsa el
comportamiento ético de las fuerzas politica involucra-
das, lo que contribuye a mantener la probidad electoral.
En suma, todo este conjunto de acciones solo pue-
den tener sentido si tenemos presente que el drgano
electoral es una institucién que tiene como finalidad
principal regular la vida politica de la sociedad que-
retana, siempre con la intencion de avanzar cada vez
mas en una democracia de calidad para Querétaro.



DPara Recordar

1° de Diciembre (1934- )

REVISTIENDO AL EJECUTIVO

Valeria Paulin Garcia

En nuestro pais, la voz del pueblo se escucha a través del voto que emi-
te en las jornadas electorales. En el caso del Ejecutivo Federal, el car-
go mas alto en la democracia mexicana, la eleccion se realiza cada seis
anos, luego de un ejercicio ciudadano de participacion y pluralidad.

S , el candidato e 0 toma posesion de su cargc ¢ de diciem-
Desde 1934, el candidato electo toma posesion d goel 1°de diciem
e (S ie SC i0n, de acu oaloesti-
bre delante de los miembros del Congreso dela Union, de acuerdo alo est
pulado en el articulo 83° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos. EnconcordanciaconlaCartaMagna, el Presidente, al tomar po-
sesion de tanimportante encomienda, debera prestar la siguiente protesta:

Protesto guardar y hacer guardar la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella emanen, y desempe-
nar leal y patrioticamente el cargo de Presidente de la Republica que
el pueblo me ha conferido, mirando en todo por el bien y la prosperi-
dad de la Union; y si asi no lo hiciere que la Nacion me lo demande.

El primer titular del Ejecutivo en declarar estas palabras fue Laza-
ro Cardenas del Rio, y desde aquel tiempo, esta frase constituye la fi-
losofia de trabajo del Supremo Poder Ejecutivo, puesto al servicio del
pueblo mexicano, que tanto ha luchado por un sistema de gobierno
comprometido y transparente. El ultimo en exponer dicha prome-
sa fue el actual Presidente de la Republica, Felipe Calderon Hinojosa.

Trece mandatarios han pasado por la historia del México con-
temporaneo, cada uno con sus aportaciones y desatinos. En
todos ellos va enmarcada la sefal de la participacion ciu-
dadana, que no debe cesar. Como ciudadanos, tenemos la responsa-
bilidad de no silenciar nuestra voz; cada sexenio es un paso adelante
en el esfuerzo nacional por consolidar la democracia en nuestro pais...

Con la mirada puesta en el 2012 hagamos un ejercicio de memoria
histérica y evaluemos como hemos jugado nuestro papel de ciuda-
danos, qué tanto hemos crecido —individual y colectivamente- como
verdaderos soberanos de la nacion, pues recordemos que la premisa
esencial de la democracia es que el poder reside en el pueblo. Desde
esta perspectiva valoremos los resultados de cada periodo presiden-
cial y calculemos los retos que nos esperan el proximo julio del 2012.

Las fotografias fueron obtenidas en la pagina oficial: bicentenario.gob.mx

2
Instituto Electoral de Querétaro




Exp resion Electoral

Instituto Electoral de Querétaro:

BALANCE GENERAL 2009

Expresiones, letras ciudadanas a favor de la democracia, es un medio cuya finalidad es generar un vinculo
de comunicacion con la ciudadania queretana. En cumplimiento con dicho propdsito, damos a conocer
un informe sobre las actividades mas importantes que se han realizado durante este afio en las diversas

dependencias del Instituto Electoral de Querétaro.

COMISION JURIDICA

En el mes de marzo fueron aprobados por
el Consejo General el acuerdo por el que se
integra la Comision encargada de fijar las
reglas relativas a la convocatoria al debate
publico entre los candidatos a Gobernador
del Estado. Asimismo, se emitié el acuer-
do que aprueba el uso de internet como
medio de difusién de propaganda politica.
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Expresion Electoral

COORDINACION ADMINISTRATIVA

El 13 de diciembre de 2008, la LV Legislatura del Estado
asigna al Instituto Electoral de Querétaro el monto de los
recursos para ser ejercidos en el 2009 por la cantidad de:
$ 123, 352, 854.00 ‘

(Ciento veintitrés millones trescientos cincuenta y dos mil . »
ochocientos cincuenta y cuatro mil pesos 00/100. M.N)

Para la realizacion de los trabajos del proceso electoral, se
contratd una plantilla de personal eventual de 588 funcio-
narios electorales, los cuales se fueron desincorporando con-
forme al ;cierre de los Consejos ' Distritales y Municipales.

Durante el proceso electoral 2009 los recursos se destinaron, entre
otros rubros, parala compra de urnas y paquetes electorales, para
el equipo modular o mamparas, para la implementacion del me-
canismo de monitoreo de gastos de precampana y campana, para
el Sistema de Difusién de Resultados Electorales Preliminares,
para la impresion de boletas electorales y material de papeleria.

Para la comprobacion de los recursos que se emplea-
ron en el Proceso Electoral 2009, se atendi6é lo estable-
cido en el Reglamento Administrativo y de Control de
Gasto, el cual tiene por objeto regular las funciones y
obligaciones de quienes intervienen en el ejercicio y
control del gasto del Instituto Electoral de Querétaro.
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Exﬁmw’a’n Electoral

COORDINACION DE INFORMACION Y MEDIOS

dadanos de Querétaro las condiciones necesarias pa icio pleno y libre de su dere-
ano electoral en el estado.
bernamental, una serie de
apoyaron en una estructura conformada por divers a de ellas con funciones ce-
y Electoral del Estado de Querétaro y el Reglamento Intqjor del Instituto_Electoral de Querétaro.
0go de tal funcion, la fluidez inmediata de informacién hacia los ciudadanos sobre los principales actos del
establece enun elemento central del quehacerinstitucional. P mphrc esta actlyldad elReglame
susnumerales 55y 57 prevéla existencia y funciones dela Coo dma on de Inf ac1on§Med1os misma

 encargos, la responsabilidad de marcar la politica de comuns fungir comd’mst i
la Comision de Radiodifusion; ademas de dar tramite a las soli it

der los acuerdos del Consejo General y sus comisiones, que fe g

s

ProMocCION INSTITUCIO!
Durante los meses que se informan, el area de
diendo lo establecido por la Estrategia General de (
ma General de Trabajo 2009, se enfoco a
blicitarias: Integracion de Mesas Directivas
proceso electoral; Promocién del voto, y Agr
Para la ejecucion de dichas propuestas publi
tores mediaticos, como la prensa escrita e
bién, en uso del tiempo oficial de estado a
a este 6rgano, se gestiono la difusion a travé
bertura en el estado, de 13,284 promociona
Deigual forma, con el objetivo de mantener per:
de las frecuencias universitarias 89.5 del FM y 580 del A
Ejecutiva de Educacion Civica y Capacita Electoral y
Querétaro, serealizélaproducciénen14 nesdelespacio
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Expmﬂo’n Electoral

SECRETARIA TEcNICA DE LA COMISION DE RADIODIFUSION
En funciones de Secretario Técnico dela comision en comento, atendiendo las dispo-
siciones del Reglamento de Acceso a Radio y Television en Materia Electoral, y con el
apoyodelareajuridica, eltitular delaCoordinaciondeInformaciény Medios, desaho-
g0 enlos meses de enero y abril los procedimientos y calculos parala elaboracion del
pautado correspondientealos periodos de precampafay campanarespectivamente.
Con esta actividad, se calculo el orden de aparicion en cada una de las estacio-
nes de radio y television en el estado, de 21,600 promocionales de losipartidos
politicos durante el periodo de precampanas. Los impactos publicitarios du-
rante la etapa de campana ascendieron a 27,000; mismos que se distribuye-
ron entre las ocho instituciones politicas contendientes, y que fueron proyec-
tados a lo largo de 45 dias comprendidos entre 18 de mayo y el 1 de julio.

UnN1pAD DE ACCESO A LA INFORMACION GUBERNAMENTAL
Tal como lo previenen los numerales 7 y 21 de la Ley Estatal de Acce-
so a la Informacion Gubernamental, el Instituto Electoral de Querétaro (a
través de ésta unidad) proporciond informacion publica a 182 ciudada-
nos durante el pasado proceso electoral. Siendo el encuadre y marco le-
gal de las elecciones locales, el topico mas solicitado con un 49% de las
solicitudes. En contraste con las solicitudes relativas al funcionamiento ope-
rativo y administrativo del organo electoral, que solo representaron un 3%.
Entendiendo la transparencia y el derecho ciudadano de acceder a la informa-
€ién puiblica como dos pilares esenciales de toda sociedad democratica, esta co-
ordinacion ademas de atender de manera expedita las solicitudes antes referi-
das, gestiono ante la unidad de informatica 141 actualizaciones del sitio oficial
web. Dicha encomienda tuvo el objeto de proporcionar informacion actualiza-
da a las personas que visitaron en 168,735 ocasiones nuestro portal en internet.

ACTIVIDADES DERIVADAS DE LOS ACUERDOS DEL CONSEJO GENERAL Y sUS COMISIONES
En observancia a los acuerdos y resoluciones del maximo 6rgano de direccion del In-
stituto Electoral de Querétaro, asi como lo dispuesto por los preceptos juridicos que
rigen el quehacer institucional, se gestioné la publicacion de diversos avisos oficial-
es en 74 ocasiones durante las diferentes etapas del proceso electoral 2009. Lo ante-
rior con la finalidad de hacer publicas todas las acciones del colegiado, que por su tra-
scendencia legal repercutian en los ciudadanos y los actores politicos en contienda.
Por ultimo, atendiendo lo dispuesto por la fraccion VIII del numeral 57 del Regla-
mento Interior; durante el periodo que se informa y con la supervision de la
Comision de Editorial y Biblioteca; fueron disefiados y editados los voliimenes
correspondientes a la Legislacion Flectoral 2009, | La Carpeta de Informacién
Basica y el compendio de Reglamentos del Instituto Electoral de Querétaro.
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Ex[;reyia'n Electoral

UNA MIRADA AL PROCESO ELECTORAL 2009

Uno de los fines legales que tiene
el Instituto Electoral de Querétaro,
se refiere a garantizar la celebracion
periddica y pacifica de las eleccio-
nes para la renovacion del titular
del Poder Ejecutivo, a los integran-
tes de la Legislatura del Estado y
de los dieciocho ayuntamientos. Al
mismo tiempo, quienes formamos
parte de los organismos electora-
les desde hace algunos afios, tene-
mos la certidumbre de que ningin
proceso electoral es igual a otro, y
en ese sentido, los comicios del ano
2009 fueron muestra clara de esta
afirmacion, no sélo por la compleji-
dad natural que significa cualquier
eleccion constitucional, sino ademas
por sus propias particularidades.

José Vidal Uribe Concha

Director General del Instituto Electoral de Querétaro

En el presente articulo, se pretende
hacer un balance del Proceso Elec-

toral Local 2009 sobre la base de
dos aspectos: la complejidad y sus
propias peculiaridades, para dejar
al lector la ultima palabra en lo que
se refiere a la evaluaciéon del mismo.

Los cambios constitucionales y lega-
les han ido construyendo, de forma
paulatina, desde la reforma electoral
de 1977, las reglas y las instituciones
que en un primer momento permi-
tieron la incorporaciéon de fuerzas
politicas significativas a la arena
electoral; después el fortalecimiento
de los partidos con la ampliacion de
sus prerrogativas; la gradual autono-
mizacidon de los drganos electorales

frente a los poderes publicos, hasta
conseguir su plena independencia;
el control jurisdiccional de la mayor
parte de los aspectos de los proce-
sos electorales; en fin, la mejoria en

las condiciones de la competencia
comicial. En este marco se inscribe
la Reforma Electoral Constitucional
de 2007, la cual tuvo, desde el punto
de vista del autor, tres objetivos fun-
damentales: a) establecer un nuevo
modelo de comunicacion social en
materia politico — electoral; b) forta-
lecer a las autoridades electorales,
y ¢) contribuir a la consolidacion de
un sistema de partidos responsables
y competitivos. Esta reforma consti-
tucional federal en materia electoral
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REPORTE DE LA CULTURA DEMOCRATICA

Coordinacion de Informacion y Medios

ELIiGE IEQ A PRESIDENTES DE COMISIONES PERMANENTES PARA EL PERIODO 2009-2010
Con fundamento en lo dispuesto por la Ley Electoral y el Reglamento Interior del Instituto Electoral de Querétaro
(IEQ), los dias 5y 6 de octubre celebraron por separado sesion extraordinaria, cada una de las Comisiones Permanen-
tes del colegiado para elegir de entre sus integrantes al Presidente, Secretario y Vocal de las mismas para el periodo
2009-2010.

Las Comisiones fueron integradas por tres consejeros electorales y dos representantes de los partidos politicos. En el
caso de la Comision de Radiodifusion se integrd por todos los representantes de los partidos politicos, tres consejeros,
y el Coordinador de Informaciéon y Medios, quien fungira como Secretario Técnico
De acuerdo a las sesiones realizadas, se obtuvo que:
-En la Comisién de Organizacion Electoral resulto electo como Presidente el Consejero Antonio Rivera Casas.
-En la Comisién de Editorial y Biblioteca estara al frente el Consejero Arturo Adolfo Vallejo Casanova.
-La Comision de Radiodifusion estara presidida por el Consejero Efrain Mendoza Zaragoza.
-La Comision de Control Interno eligié a la Consejera Cecilia Pérez Zepeda quien encabezara esta area del Instituto.
-La Comision de Educacion Civica y Capacitacion Electoral sera presidida por el Consejero Juan Carlos Salvador
Dorantes Trejo.
-Y la Comision Juridica estara a cargo de la Secretaria Ejecutiva, Sonia Clara Cardenas Manriquez.
Las sesiones efectuadas se derivaron de la integracion establecida en el desahogo de la sesion de Consejo General de
fecha 30 de septiembre, donde ademads de la conformacion de las Comisiones se eligié de manera unanime al Presi-
dente y Secretario Ejecutivo del Colegiado.

Ciudad de Querétaro, Qro., a 7 de octubre de 2009
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T:xp;ﬂeyio'n Electora

OrcGanizan EL IEQ Y LA UAQ cicro TAaLLER DE CINE Y PoLiTiCcA

Con la finalidad de contribuir con el fortalecimiento de la cultura politica y democrética de los queretanos, este jue-
ves 1 de octubre, dio inicio el Ciclo-Taller de Cine y Politica, organizado por el Instituto Electoral de Querétaro (IEQ)
y la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ).
Con la participaciéon de funcionarios del IEQ, académicos y estudiantes de la Facultad de Ciencias Politicas y So-
ciales, revisaron el primer tema denominado Geopolitica, para lo cual conocieron la pelicula “13 Dias” dirigida por
Roger Donaldson, misma que hace énfasis a la importancia en la toma de decisiones en altos niveles de la politica.
Asimismo, los participantes conocieron previamente el texto “Historia del Siglo XX”, de Eric Hobsbawm, el cual hace
alusién a los acontecimientos narrados en la crisis politica por la que pasé Cuba en 1962.
Durante la critica y debate del tema, moderado por el académico de la propia facultad José Luis Ruiz Gutiérrez, se
precisé que los valores de la democracia retoman un lugar relevante en esta historia, pues es la libertad, el didlogo
y la responsabilidad, pero sobre todo la toma de decisiones en momentos estratégicos de la politica nacional de los
Estados Unidos.
Finalmente, el Director de la facultad, Carlos Ramirez Olvera, destac que el objetivo de este taller es entrar al debate
y generar formas innovadoras para analizar nuestra realidad social en el caso particular de la dimensién politica de
nuestras sociedades.

Ciudad de Querétaro, Qro., a 2 de octubre de 2009

ImrarTE IEQ caPACITACION A ESTUDIANTES DEL COBAQ EN JALPAN DE SERRA

El Instituto Electoral de Querétaro (IEQ) a través de la Direcciéon Ejecutiva de Educacién Civica y Capacitacion Elec-
toral, impartio en dias pasados platicas a estudiantes del Colegio de Bachilleres (COBAQ) plantel 4, ubicado en la
region serrana de nuestro estado.
Con la finalidad de contribuir con el desarrollo de la cultura democratica, el tema del que hablaron fue sobre “Jove-
nes y Democracia”, del cual se destaco que la democracia es una forma de gobierno por la cual todos los hombres
y mujeres ciudadanos, eligen libremente a quienes habran de ocupar los puestos publicos de representacion y sus
autoridades.
Se abundo que para que un gobierno sea democratico, no basta con que haya elecciones y gane la mayoria, es indis-
pensable que las minorias sean respetadas y que se preserve la legalidad democratica, la cual permite la competencia
politica y abre la posibilidad de la alternancia.
De igual forma, se dice que un pais, estado o municipio es democratico, cuando sus ciudadanos participan en la re-
solucion de los problemas que afectan al conjunto de la sociedad. En este sentido, se les explicé que la ciudadania es
la condicidn de los individuos al adquirir derechos y obligaciones politicas, que implica actuar de forma responsable
en beneficio de la comunidad y ser sujeto activo de las decisiones legales y administrativas.
Al cumplir los 18 afios de edad, se destaco, el ciudadano puede votar en las elecciones populares; asi como ser elegido
a través del voto para cualquier cargo de eleccion popular; asociarse individual y libremente para tomar parte en los
asuntos politicos del pais. Esto, segtin el Articulo 35 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Al término de la charla, se hizo un exhorto a los jovenes para que participen no sélo cuando hay elecciones emitiendo
su voto, sino también en actividades de apoyo, como son: promocidén y vigilancia de los procesos electorales, entre
otras de tipo organizacional ya sea con los partidos politicos, en actividades de interés ptiblico o colectivo de su co-
munidad.

Ciudad de Querétaro, Qro., a 8 de octubre de 2009
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JUSTICIA ELECTORAL EN QUERETARO

Jorge Herrera Solorio
Presidente del Tribunal Superior de Justicia del Estado de Querétaro
*ENTREVISTA REALIZADA POR EL CONSEJERO ELECTORAL ARTURO ADOLFO VALLEJO CASANOVA

La justicia Electoral es el ojo vigi-
lante de la democracia, es el princi-
pio apegado a la constitucionalidad
y legalidad. Mediante la aplicacion
de la justicia electoral se pueden re-
solver conflictos e infracciones en
materia electoral. En nuestro estado,
el 6rgano responsable es el Tribunal
Superior de Justicia, encabezado por
su Presidente, Jorge Herrera Solorio.
En entrevista para Expresiones, el
titular del TSJ pone a conocimiento
de nuestros lectores la importante
labor que este organismo desarrolla.

1.- ;Cuantos magistrados integran el
Tribunal Superior de Justicia en el
Estado?

Hay 13 propietarios y 8 supernume-
rarios, de acuerdo al articulo 27 de la
constitucion local.

2.- (Cual es la normatividad que
rige en el Poder Judicial del Estado
de Querétaro?

Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Constitucién Politica del Estado.

Ley Organica del Poder Judicial del
Edo.

Ley de Responsabilidad de los Servi-
dores Publicos.

Ley de Manejo de los Recursos
Publicos.

Codigo Civil

Codigo Penal

Codigo de Procedimientos Civiles
Codigo de Procedimientos Penales

3.- ;Cuales son los 6rganos que inte-
gran el Poder Judicial en el Estado?

Y ;Cuadl es su principal funcion?

El Tribunal Superior de Justicia.

El Consejo de la Judicatura.

Los Juzgados de Primera Instancia.
Los Juzgados Municipales.

(Art. 3 de la Ley Organica del Poder
Judicial.)

Del Tribunal Superior de Justicia,
de los Juzgados de Primera Instan-
cia y Municipales su principal fun-
cion es ejercer la funcion jurisdic-
cional de manera pronta, completa,
imparcial y gratuita. (Art. 7 de la
Ley Organica del Poder Judicial).
Al Consejo de la Judicatura le co-
rresponde la administracion, vi-
gilancia y disciplina del Poder Ju-
dicial, con excepcion del Tribunal
Superior de Justicia. (Art. 101 de la
Ley Organica del Poder Judicial).

4.- ;Cual es el 6rgano superior del
Poder Judicial del Estado? Y ;Cua-
les son sus atribuciones?

El Pleno del Tribunal Superior de
Justicia es el 6rgano superior del Po-
der Judicial (Art. 19 de la L.O.P].)
Su principal atribucién es la vigilan-
cia y disciplina del Tribunal Superior
de Justicia.

El articulo 22 de la Ley Orgénica del Poder
Judicial, le otorga competencia para:

I. Preservar la independencia y auto-
nomia de los érganos jurisdiccionales
en el desempefio de sus funciones;
II.IniciarantelaLegislaturadel Estado
lasleyesy decretos que tengan por ob-
jeto mejorar la imparticidon de justicia;
II. Conocer y resolver las contro-
versias contempladas en el arti-
culo 70 fracciéon III de la Consti-
tucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro Arteaga;
IV. Conocer como jurado de sen-
tencia en las causas de responsa-
bilidad en los términos del Titulo
Séptimo de la Constitucion Politica
del Estado y su Ley Reglamentaria;
V. Nombrar alos servidores judiciales
del Tribunal Superior de Justicia com-
prendidos en las categorias de carre-
ra judicial; determinar su adscripcion
de acuerdo con las necesidades del
servicio; resolver las renuncias que
presenten y resolver sobre su destitu-
cién en los casos previstos en esta Ley,
y demds disposiciones aplicables;
VI. Nombrar a los jueces de primera
instancia y municipales, y tomarles
la protesta de ley, asi como acordar
su cambio de adscripcién, atendien-
do a la propuesta del Consejo de la
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Judicatura; resolver las renuncias
que presenten y sobre su destitu-
cion en los términos de la Cons-
titucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Querétaro Arteaga
y demads disposiciones aplicables;
VIL Acordar la division del territorio
del Estado en distritos judiciales, mo-
dificarlajurisdiccionterritorialy com-
petencia de los juzgados en materia o
cuantia, asi como ampliar o reducir el
numero de distritos judiciales, a pro-
puesta del Consejo de la Judicatura.
VIII. Conocer y resolver cualquier
otro asunto de la competencia del Po-
derJudicial, cuyo conocimientono co-
rrespondaalasSalas, al presidente del
Tribunal o al Consejo de la Judicatu-
ra, por disposicion expresa de la Ley;
IX. Presentar por medio de su pre-
sidente, a la Legislatura, en el mes
de septiembre de cada afio, un in-
forme por escrito sobre el estado
que guarde la administracion e im-

particion de justicia en la Entidad;
X. Pedir al Ministerio Publico, por
conducto del presidente del Tribu-
nal, que ejercite la accién penal y
reparadora del dafio, en los casos de
la comisién de delitos por los servi-
dores publicos del Poder Judicial que
deban ser sancionados por las autori-
dades competentes, excepto cuando
se trate de magistrados y jueces, en
cuyo caso, el procedimiento, se ajus-
tard a las normas constitucionales;
XI. Establecer el aumento o dismi-
nuciéon del ntimero de juzgados,
asi como su organizaciéon y fun-
cionamiento, considerando, en su
caso, las propuestas que al efecto
realice el Consejo de la Judicatura;
XII. Aplicar las sanciones por respon-
sabilidad administrativa y, en su caso,
resarcitorias, a magistrados y jueces;

5.- Como Presidente del Poder Judicial
del Estado tiene facultades y obligacio-

nes, ;Cual de ellas le representa relevan-
cia?

Todas y cada una de ellas tienen
su especial relevancia. De acuer-
do al articulo 24 de la Ley Orga-
nica del Poder Judicial, el Pre-
sidente del Tribunal tiene las
siguientes facultades y obligaciones:
L. Representar al Poder Judicial del Es-
tado en toda clase de actos juridicos y
ceremoniasoficialesyasignarcomisio-
nes cuando le fuere imposible asistir;
II. Administrar el presupuesto del
Tribunal de Justicia;

III. Convocar a las sesiones del Pleno
del Tribunal Superior de Justicia, las
que presidira, dirigiendo los debates
y conservando el orden enlas mismas;
IV. Turnar entre los magistrados, por
riguroso orden, los asuntos de la com-
petencia del Pleno, cuando estime
necesario oir su parecer, para acordar
algin trdmite, o para que formulen
el proyecto de resoluciéon que deba
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ser discutido por el mismo Tribunal;
V. Dictar las medidas que estime
convenientes para la mejor admi-
nistracion e imparticion de justicia
y proponer al pleno y al consejo
de la judicatura, segin correspon-
da, los acuerdos que juzgue con-
ducentes para el mismo objeto;
VL ProponeralPleno, parasuaprobacion,
el anteproyecto de presupuesto anual de
egresos del Tribunal Superior de Justicia;
VII. Remitir al Juez correspondiente
los exhortos, requisitorias, cartas ro-
gatorias y despachos de acuerdo con
el turno que al efecto se lleve, en los
casos en que no exista convenio con
otrasentidadesfederativas paraquesu
tramite se realice de manera diferente;
VIIIL Designaralapersonaquesuplaen
sus faltas temporales a los servidores
publicos del Poder Judicial del Estado;
IX. Celebrar convenios con los tri-
bunales de otras entidades federa-
tivas, con las dependencias de la
administracion publica, con las ins-
tituciones de ensefianza media supe-

rior y superior, o con cualquier otro
organismo publico o privado, para
lograr el mejoramiento profesional
de los integrantes del Poder Judicial;
X. Recibir, substanciar y, en su
caso, resolver quejas sobre las fal-
tas que ocurran en el despacho de
los negocios del Tribunal Superior
de Justicia, turnandolas cuando co-
rresponda, al organo competente.
Si las faltas fueren leves, dictara las
providencias oportunas para su co-
rreccion o remedio inmediato, salvo
si se tratare de quejas respecto de
actos u omisiones de magistrados;
XI. Presidir el Consejo de la Judicatura,
coordinar sus acciones y ordenar la eje-
cuciéndelosacuerdosdictadosporéste;
XIL. Imponer correcciones discipli-
narias a las partes y abogados pos-
tulantes, cuando en las promociones
que hagan ante el Pleno, falten al
respeto a la investidura de los ser-
vidores judiciales o a sus personas;
XIII. Informar al Pleno, en el mes de sep-
tiembre de cada afio, acerca del estado que

guardalaadministraciondel PoderJudicial;
XIV. Disponer que sean visitados los
juzgadosdel Estado,nombrandopara
que practique la visita al funcionario
que para ese fin considere pertinente;
XV. Visitar u ordenar que sean visita-
das las carceles y centros de readap-
tacion social, para cerciorarse si las
penas son debidamente cumplimen-
tadas, si los presos reciben buen tra-
to, si las condiciones higiénicas son
buenas y si se encuentran detenidas
ilegalmente personas que no hayan
sido consignadas en los términos de
ley a las autoridades competentes;
XVIL. Efectuar la rendicién trimes-
tral de la cuenta publica a la Enti-
dad Superior de Fiscalizacion del
Estado, previa aprobacion que haga
el Pleno del Tribunal Superior de
Justicia y el Consejo de la Judicatu-
ra, en el ambito de sus atribuciones;
XVII. Resolver sobre los puntos ur-
gentes que no admitan demora,
aun cuando sean de la competen-
cia del Tribunal en Pleno, en los
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casos en que éste no pudiere re-
unirse, dando cuenta de lo que hu-
biere hecho en el Pleno inmediato
siguiente, para que éste ratifique
o modifique el acuerdo tomado;

El Presidente del Tribunal de Justicia
también preside al Consejo de la Ju-
dicatura. (Art. 96 fraccion I L.O.P].)

6.- Se sabe que el Tribunal Superior
de Justicia funciona con salas cole-
giadas, podria usted decirnos ;Cua-
les son?, ;como estan integradas? Y
;cuales son sus principales funcio-
nes?

La Primera Sala Civil

La Segunda Sala Civil

La Sala Penal

La Sala Electoral, en auxilio de la
Sala Penal

La Sala unitaria Especializada en Jus-
ticia para Menores.

(Art. 33. L.O.P].)

Estan integradas con tres magistra-
dos, a excepciéon de la sala unitaria
que se integra por un solo magistrado
(Art. 25 L.O.PJ.)

Su principal atribuciéon de la Salas
del Tribunal Superior de Justicia es
el conocimiento y resolucién de los
recursos de apelacion de acuerdo
a la materia que corresponda, a fin
de revocar, modificar o confirmar
las resoluciones de los Juzgadores.
(Art. 34, 35,36 y 37 L.O.P].)

7.- El pasado 30 de septiembre del
ano 2009 concluyo el proceso electo-
ral local en el Estado, ;qué opinion
tiene usted sobre los medios de im-
pugnacion que fueron interpuestos
y resueltos por la Sala Electoral?

Los partidos politicos, las organi-
zaciones de ciudadanos interesa-
das en constituirse como partido
estatal o asociacion politica y los
ciudadanos tienen a su alcance el
derecho para inconformarse de las
decisiones del 6rgano electoral, con
la finalidad que las mismas sean
sometidas a un nuevo estudio y asi
pueden ser modificadas o revocadas.

8.- En la Constitucion Federal se es-
tablece que uno de los principios
rectores en la funcion electoral lo es
la legalidad; en su particular punto
de vista, ;como lo definiria?

La adecuacion de la norma abstracta
e impersonal al caso concreto y es-
pecifico, sustentada en razonamien-
tos ldgicos y juridicos que motiven
la aplicaciéon del precepto norma-
tivo correspondiente, asi también
que justifiquen la manera en que
los hechos probados se ajustan a la
norma expedida con anterioridad.

9.- ;Cree usted que los 6rganos ad-
ministrativo y jurisdiccional, espe-
cificamente la Sala Electoral, deban

promover de manera conjunta even-
tos que permitan capacitar a los ciu-
dadanos interesados en la materia
electoral?

Si. La participacion politica de los
ciudadanos en los asuntos publicos.

10.- Los ciudadanos mexicanos tie-
nen derechos y obligaciones, ;como
definiria usted al sufragio?

Es un derecho subjetivo y publi-
co de los ciudadanos para elegir a
los érganos de autoridad nacional,
estatales y municipales. Y una obli-
gacion de contenido civico de par-
ticipar concientemente en la vida
publica y en la organizacién social.

11.- ;Como evalua la participacion de
la mujer, primeramente en las urnas,
y posterior a ello, en la vida politica
de nuestro estado y del pais?

La participacién de la mujer es una
participacion fundamental desde
una visioén constructiva en una nue-
va cultura en la que se privilegia el
respecto, la igualdad, la equidad,
la libertad y la conciencia social.

12.- ;Qué proyectos estarian encamina-
dos a fortalecer al Tribunal Superior de
Justicia, especificamente en la materia
electoral?

Los proyectos de capacitacion
tanto en materia estatal como na-
cional y de derecho comparado.

13.- Finalmente, ;como vislumbra la
relacion entre este poder del Estado
y el IEQ?

Unarelaciénderespectoycoordinacion
en la esfera de las facultades que con-
fieren las diversas normas aplicables.
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“SIN TEMOR REFUNDAR EL ESTADO”

Hugo Gutiérrez Vega

Director de La Jornada Semanal
*ENTREVISTA REALIZADA POR VALERIA PAULIN GARCIA

Uno de las voces més importantes de la educacion y la cultura en la entidad
es Hugo Gutiérrez Vega, director de la publicacién nacional La Jornada sema-
nal. El pasado 6 de noviembre, el privilegiado Honoris causa de la Maxima
Casa de Estudios de Querétaro habld para la revista Expresiones acerca del
proceso electoral de este afio y la democracia en el estado.

1.- ;Qué opinion le merecen los resultados electorales de este afio?
Yo creo que fue un voto de castigo al PAN, que goberno lo peor que pudo...
hizo todo lo posible para gobernar mal y lo logrd. Ahora por otra parte, yo
creo que las estructuras priistas, las viejas corporaciones estan vivas y eso de
alguna manera influy6 en los resultados.

2.- ;Como evalua el trabajo del drgano electoral en el estado?
Me parece que en términos electorales bien, por lo que me han dicho, yo no
estaba aqui, pero lo que me han dicho los amigos es que ha trabajado bien el
organo electoral.

3.- (Como califica el ejercicio de la democracia en Querétaro?
Yo creo que estamos en una primera etapa, la alternancia ya es un enorme
avance, el hecho de que un partido que gobierna mal sea castigado y entre
otro partido es un buen principio democratico. Para mi la democracia electo-
ral no me preocupa demasiado, estd bien que tengamos democracia electoral
pero a mi lo que realmente me importa es la democracia social.

4.- En un escenario como el actual, donde hay crisis economica y descon-
fianza en las autoridades, ;los ciudadanos creen todavia en la democracia?
Yo creo que los ciudadanos son cada vez mas escépticos, sin embargo el in-
dice de abstencion en Querétaro no fue demasiado alarmante, yo creo que
eso indica que la gente sigue interesada en acudir a las urnas y expresar su
opinion, es el inico momento en que puede expresar su opinion, el resto del
tiempo los politicos no los dejan hablar.

5.-Usted como un ciudadano mas, ;qué responsabilidades cree tener para
el fortalecimiento de la cultura civica?

Yo creo que lo que tenemos que hacer todos es lo que dijo ayer (5 de noviem-

bre) el rector Narro “refundar la Republica”, en el caso de Querétaro “refun-

dar el estado” revisar el modelo de desarrollo econémico, revisar muchos

aspectos y sobretodo en lo social y sin temor de ninguna especie, cambiar

€s0s aspectos.

6.- ;Qué retos tiene el IEQ ahora?
Tiene la responsabilidad de mantenerse como lo ha hecho hasta ahora, yo
si quisiera repetirle, que me han comentado que el Instituto ha funcionado
bien ahora que siga funcionando bien y vigilando de manera muy estrecha
todos los desarrollos electorales.
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QUERETARO: UNA ENTIDAD ANSIOSA DE
CRECER Y MEJORAR

Ana Maria Aburto Jaimes

Licenciada en Sociologia por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
Estudios de Maestria en Desarrollo Urbano Regional de la Facultad de Estudios Superiores de la UNAM Plantel Acatlan

Sin la intencién de abarcar todos los
topicos de un tema tan importante
y extenso, es esto solo un compen-
dio de algunos aspectos que pueden
dar una idea de lo que estd pasando
actualmente, en la Perla del Bajio, la
bella ciudad de Querétaro cuna de la
independencia, parte de la ruta de la
plata y hogar de muchos mexicanos
que agradecidos se cobijan bajo el
hermoso cielo de Querétaro que es
capaz de brindarnos arcoiris dobles.

Querétaro Ocupa el decimoterce-
ro lugar a nivel nacional dentro de
los indicadores de Desarrollo Hu-
mano, y posee un 5,8% de Producto
Interno Bruto, por encima del PIB
Nacional, lo que permite deducir,
como su calidad de vida y bienes-
tar propicia tanto el aumento en la

esperanza de vida como la atrac-
cién de otros Estados para que sus
habitantes se muden a residir alli.
En el Plan de Desarrollo Estatal de
Querétaro, se puede deducir que,
a pesar de que se percibe como un
sitio seguro, y posee un Indice de
Desarrollo Alto, la realidad del cre-
cimiento urbano muestra que, par-
ticularmente el crecimiento de la
ciudad de Querétaro, junto con la
modernidad y el progreso a traido
aparejado, el incremento de pro-
blemas propios de las ciudades.
Tales como  congestionamiento
vial, falta de sitios para estacionar-
se, contaminacién ambiental olfa-
tiva y auditiva, mendicidad calle-
jera, aumento de delincuencia etc.
“La zona metropolitana de la ciu-

dad de Querétaro ZMCQ se ubi-
ca aproximadamente a 200 Km de
la zona metropolitana del Valle de
Meéxico (ZMVM) ,la que a su vez,
es el nucleo de la llamada megald-
polis del centro del pais (MCP).”
“Un indicio de estos vinculos in-
tensos se muestra, por ejemplo en
la reconfiguracion de la organiza-
cion de familias que habitan en la
ZMCQ, en las cuales un miembro,
generalmente el padre, permane-
ce de lunes a viernes en la ZMVM
por motivos de empleo, mientras
que el resto hace su vida diaria s6lo
en Querétaro.” Rios A. Elvia (2009)
De acuerdo al Consejo Nacional de
Poblacion CONAPQO, Querétaro tie-
ne un indice de Desarrollo Humano
de 0.802 considerado alto, ubicado
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en el 13° lugar. Sin em-
bargo existen disparida-
des entre sus municipios.
Querétaro contiene un de-
sarrollo regional desigual,
tanto por su diversidad
territorial, como por su
historia que politicamen-
te, siguiendo el esque-
ma del pais, contiene un
desarrollo  centralizado.
Particularmente en el sur
del estado, cercano al Es-
tado de México que es el
paso hacia el DF y ubica-
do en la zona de los valles.
Existen  varios parques
industriales, fracciona-
mientos y correderos in-
dustriales. Las principales
industrias son las de ali-
mentos, equipo electrdnico,
plasticos, papelera; mecani-
caautomotrizy vitivinicola.
El territorio moderno se lo-
caliza en el corredor indus-
trial San Juan del Rio Que-
rétaro, pero ademas en este
proceso urbano también se
puede observar vendedo-
res ambulantes en via pu-
blica mendicidad! y ninos
en la calle fundamental-
mente de origen indigena.
En general las industrias
tradicionales  que
orientado su producciéon
al mercado interno han
tenido que enfrentar con-
diciones de vulnerabilidad
frente a la competencia
internacional, por falta de
recursos para moderni-
zarse lo que ha ocasio-
nado muchas quiebras.
En cuanto a la situaciéon
econdmica es importan-
te abordar el tema de la
migracién, tanto interna
como o externa, la pobla-
cion de Querétaro se ha
concentrado en los tinicos

han’

en donde existe actividad
industrial y de servicios,
propiciado expulsiéon de
poblacién de algunos mu-
nicipios, y atraccion de
otros, como Querétaro,
San Juan del Rio, asi como
de otros sitios tales como:
Distrito Federal, Estado
de México y Guanajuato.
De acuerdo a la publi¢a-
cién Plan Parcial de Desa-
rrollo Urbano de la Zona
de Monumentos y Barrjos
Tradicionales de la Ciudad
de Santiago de Querétaro,-
en su apartado. Antece-
dentes, se registra qtie en
el siglo XX #El proceso de
nueva  industrializacion
provoca el establecimien-
to_de nuevos comercios
y servicios” Dando lu-
gar al Querétaro urbano.
DavilleLanderosSerlva(2000)
en su libro Querétaro abor-
da el tema del Querétaro
urbano, en el que mencio-
na que, en los ultimos 25
anos la sociedad quereta-
na ha experimentado una
transicion impactada por el
desarrollo industrial de los
anos setenta, debido al cual
hubo un aumento de po-
blacion urbana debido a las
actividades industrial y de
servicios, transformando la
tranquilidad provincial a
una'modernidad-con vias
radpidas™-de comunicacio-
nes, centros comerciales es-
tilo norteamericano y con
fraccionamientos de lujo.
En la actualidad, en la ciu-
dad de Querétaro es comiin
encontrarse en alguna re-
union social o profesional,
y corroborar que mas de la
mitad de los asistentes no
son originarios de Queréta-
ro, la llamada invasion de

los “Chilangos “gente que
vivia en el capital del pais
incluso se ha plasmado en
obras teatrales que abordan
el tema, y ya existen gene-
raciones de los llamados
“Chilangos” que provienen
de la capital del pais naci-

dos en '‘Querétaro, ‘ahora |
llamados “Queretangos”.

“Los, inmigrantes han di-
namizado Ta’ economia,
también han: reformulado

las creencias urbanas tra- °

dicionales cambiando los

horarios de la ciudad el

uso del tiempo libra y la

apropiacion de la“tierra:”

Rios Anaya; Elvir (2009)
Existe ademas imigracion
hacia el extranjero, tra-
bajadores = indocumenta-
dos que parten a Estados
Unidos, la-mayoria segun
Daville provenientes de
Querétaro, Jalpan de Serra
y Amealeo, que se dirigen
fundamentalmente a Ca-
lifornia y Texas para labo-

‘rar en trabajos agricolas.

En cuanto a la situacién
politica anterior a la ac-
tual administracion, has-
ta el 2009 el partido en el
poder fue el Partido de
Accién Nacional, a lo cual
Daville opina que “la esce-
na electoral ha permitido
que la sociedad quereta-
na exprese su posicion de
conservadurismo” y sefia-
la ademas que “una de las
principales caracteristicas
de las transformaciones
ocurridas en Querétaro es
que han sido paulatinas,
no a través de procesos
violentos, sino de avances
graduales”. Davile (2000)
“En la década de los no-
venta, los cambios consti-
tucionales, especialmente
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la reforma al articulo 27, el
Tratado de Libre Comercio
de América del Norte y la
emisiéon de la nueva Ley
Agraria en 1992, genera-
ron nuevas condiciones
en el proceso especulativo
del suelo urbano perifé-
rico de la mancha urbana
de la ciudad, provocando
una expansion acelerada
de ésta sin la adecuada
incorporacién de la infra-
estructura , equipamien-
toque diera soporte a
este desarrollo expansivo
provocando el deterioro
de los recursos naturales
y del medio ambiente.”
Estos cambios han deri-
vado en diversas situacio-
nes a estudiar tales como:
De acuerdo a la revista
del Observatorio Local
Querétaro Ciudad Mete-
ropolitana, en su capitulo
Accesibilidad Metroploli-
tana dice que “En la parte
consolida de Querétaro,
el ciudadano tiene acceso
peatonal a préacticamente
todos los espacios publicos
de calidad del entorno in-
mediato; convive en tales
espacios una variedad de
clases socioecondmicas:”
“Todo lo contrario discurre
en el Querétaro desparra-
mado, el ciudadano comun
no tiene acceso a los espa-
cios publicos de calidad,
porque son muy escasos O
simplemente no existen, y
porque la mayoria de los
habitantes no tiene acceso a
un automoévil que le permi-
te a su vez acceder a los es-
pacios publicos desconcen-
trados y disehados para ser
accesiblesvehicularmente.”
Philbert P. Ernesto (2009)
“El proceso de metropo-



etras Cindadanas

lizacién se ha dado a partir del cre-
cimiento de la ciudad de Querétaro,
abarcando primero la conurbacion
de antiguas haciendas y zonas peri-
féricas a la ciudad dentro del muni-
cipio de Querétaro, como es el caso
de las haciendas de Jurica y Juriqui-
lla, asi como sobre la cabecera de la
delegacion municipal de Santa Rosa
Jauregui.”(Arvizu Garcia) (2009)

La ciudad esta creciendo a base de
insulas bardeadas, que pretenden ser
la defensa a la inseguridad urbana,
pero que estan por el contrario con-
tribuyendo a formar enormes éreas
urbanas desprotegidas. La escala me-
tropolitana ha llevado a una nueva
problematica urbana que esta reba-
sando todas las expectativas. Es nece-
sario crear un nuevo marco legal,....y
llegar a una nueva estructura admi-
nistrativa, politica, econdémica y de
planeacion” Arvizu G. Carlos (2009)
Conrespectoal drearural, algunos ha-
bitantes no se identifica como campe-
sinos, sino como albaniles (entre otros
oficios), el campo esta en venta para
los desarrolladores, pero los campe-
sinos tienen la percepcion de que la
tierra y el agua no tiene mucho valor,
se ha ido perdiendo el arraigo a la tie-
rra” Peréz Cascajares Manuel (2009)
La Ciudad capital Querétaro, re-

presenta una ciudad creciente en
transicién en el que se adaptan es-
tilos de vida que dan como resulta-
do un aumento de enfermedades y
accidentes, sobre todo viales, todo
ello confrontado con un sistema de
seguridad social cuya cobertura es
apenas del 50% y una falta de re-
cursos y capacitacion de los cuerpos
policiales, reglamentos atrasados,
y sistemas viales poco funcionales.
Junto con el crecimiento demogra-
fico y la concentracion de poblacion
en las ciudades, también ha aumen-
tado la escases de agua particular-
mente en la zona metropolitana.
La falta de empleo y bajos salarios
impiden que un amplio sector de la
poblacién pueda acceder a la com-
pra de una vivienda, a pesar del cre-
ciente desarrollo en dicha materia.
En materia de salud se han agu-
dizado los casos de enfermedades
propias de las poblaciones en tran-
sicién hacia el envejecimiento, como
las enfermedades del corazon hi-
gado y secuelas de accidentes, asi
como el abuso de alcohol tabaquis-
mo y farmaco dependencia, auna-
dos a la creciente contaminacion
ambiental derivados del aumento
en industrias y vehiculos motores.
Al aumento de desempleo y des-

igualdades socioecondmicas a nivel
regional, se suma la baja economia
que impide a las familias poder
costear las terapias y rehabilitacion
necesarias para contribuir a la in-
tegracion social de sus enfermos.
En materia de infraestructura ha-
cen falta medidas que permitan a
las personas con capacidades dife-
rentes poder acceder a la ciudad.
Sin embargo es un Estado cuya gen-
te todavia se conduce con animo po-
sitivo, se denuncian los delitos, se
tiene esperanza de que la transicion
hacia el desarrollo redunde en be-
neficios, y se cree en la democracia.
Una entidad pujante ansiosa de cre-
cer y mejorar, con una ciudad moder-
na que respeta la tradicion y acepta
a pobladores de diversos sitios, un
lugar al que los de afuera sobre todo
los de la capital del pais, aspiran
poder vivir, porque se respira paz
social, por que se cree en las insti-
tuciones y en la sana convivencia.
Una entidad enriquecida histdrica-
mente con las aportaciones de nume-
rosos grupos tantoreligiosos comoin-
telectuales o artisticos, que han sabido
reconocer las bondades de vivir en un
Querétaro de calles limpias, de clima
calido y habitantes que amablemente
han aceptado compartir su legado.
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Un académico de convicciones firmes

“En la medida que un maestro es capaz de
asombrarse y transmitir el sentido de asombro
a su alumno, es un buen maestro.”

“Pensamos también con el corazdn, al grado que no aceptamos como
verdaderas sino aquellas causas que previamente hemos amado.”

“No podemos recibir la recibir la educacion de manera
acritica, la educacion tiene que ser investigada”
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SEMBLANZA.

Maria EuceniA URIBE ARROYO

éQué podriamos decir de Don Pa-
blo que realmente nos diera una
idea clara de su trayectoria? La obra
del Dr. Latapi ha creado para no-
sotros islas reales e imaginarias en
donde hemos podido detenernos
a reflexionar sobre nuestra practi-
ca, su obra ha sido como la brajula
que orienta el rumbo, aunque siem-
pre dejandonos en libertad de mo-
dificarlo o de seguir otros caminos.

Podemos decir que los escri-
tos de nuestro querido doc-
tor, estan dirigidos  basicamen-

te para cuatro tipos de publico:
*Docentes que quieren apren-
der mejor el sentido de ser maes-
tros en este siglo XXI tan cam-
biante y lleno de incertidumbre.
ePara los chicos en etapa univer-
sitaria que pudieran aprovechar
sus textos como apoyos didacticos.
*Por supuesto para todas las per-
sonas y grupos involucrados

con la construccion de una so-
ciedad civil justa y democratica.
*Y para los funcionarios relacionados
con las politicas educativas que en la
historia de nuestro pais ha tenido el li-
mitado resultado por todos conocido.

Y en este ultimo punto quiza debe-
riamos retomar su pensamiento so-
bre las utopias. El Dr. Latapi no con-
cebia ni el avance del pensamiento
cientifico, ni la historia de las ideas
y de los mitos ni el desarrollo de la
técnica o las artes sin la utopia. En
sintesis la educacién sin utopia se-
ria simplemente inconcebible, por lo
tanto, las personas encargadas de la
politica en nuestro pais tendrian que
pensar en cual seria la utopia que co-
rresponde a este momento histdrico.

Su obra marca el inicio de una época
decisiva para la investigacion educati-
va en nuestro pais.

Fundé hace cuarenta afios el Centro de
Estudios Educativos, institucion pio-
nera en la investigacién y en la forma-

DOS MANOS

cién de investigadores que hoy colabo-
ran en diversas instituciones del pais.
Es representante de una vision inte-
gradora capaz de acercarse a todas
las disciplinas y a los mas diferentes
enfoques, siempre caracterizandose
por su independencia critica...del de-
sarrollo educativo del pais y de las
politicas que lo han conformado.
“Sera el maestro quien resuelva
la pluralidad de propuestas a fa-
vor de una determinada concep-
cién ética”, dice Don Pablo, quiza
por eso ha enfrentado el reto de
abordar distintos ambitos den-
tro de la investigacion educativa.

Predominan entre otros, su pre-
ocupacion por la equidad, y por
dar voz a quienes no la tienen,
ademas de denunciar, presionar y
proponer diagndsticos divergen-
tes de los del gobierno en turno.

Concentré varios afios en el es-
tudio de la formacién en valores,
principalmente los valores éticos.
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Don Pablo tenia una gran preocu-
pacién, decia que la “Educaciéon no
empieza ni termina en los territorios
de la razon, abraza otras formas de
desarrollo de nuestro espiritu, las
que hoy empiezan a vislumbrar las
teorias de las inteligencias y de la
inteligencia emocional”, por lo tan-
to, todos los educadores tenemos
que replantearnos nuestra practi-
ca a partir de estas nuevas concep-
ciones y de todas las aportaciones
que el Dr. Latapi ech6 a navegar en
el inmenso mar de la informacion.

MaA. GuApALuPE CUADRIELLO AGUILAR

México y la educacién deben es-
tar orgullosos de haber contado
con la persona de Don Pablo. Gran
personaje que demostrd siem-
pre un compromiso con la vida,
con los maestros y con todo aque-
llo que se vive dia a dia en el aula.
Compromiso fehaciente mas alla de
las letras, vida llena de acciones a fa-
vor de una realizacion plena del ser
humano consciente y responsable de
su conocer, de su hacer y de su ser.
Dentro de la SEP se le reconocia
por su trayectoria de investiga-
dor educativo, ya que sus opinio-
nes siempre fueron propositivas,
no en balde fue asesor o consultor
de varios secretarios de educacion.

Me parecia que sus aportes siempre
iban con intencién de defender una
mejor atencion educativa para la ni-
fiez y la juventud y siempre encau-
zada en la poblacion mas desprote-
gida; donde el espiritu de justicia
y equidad se percibia era urgente,
como hasta la fecha. Siempre lu-
cho por ello, es notoria en muchas
de sus investigaciones y documen-
tos la inquietud por la equidad y la

promocién de la formacién valoral.
El concepto de educacién laica
siempre lo supo defender y aclarar
diciendo que, el laicismo no esta-
ba separado de la atenciéon a una
formacion en valores en cualquier
escuela, ya fuera publica o privada.
Esta idea de proponer la educa-
cién en valores la manifestd ante
autoridades de la SEP por prime-
ra vez en una reunién con los cola-
boradores cercanos del Secretario
Fernando Solana, cuando fue in-
vitado por el titular como asesor
en la SEP, en los afios 1977-1982.

El reconocimiento que le dio el Secre-
tario Fernando Solana era tal que le
parecia muy bien que expusiera sus
inquietudes y propuestas al tema de
los valores. Digo yo, una maravillosa
actitud de un investigador de su ta-
lante, que nunca cedio a dejar de lado
este tema en la educacion mexicana.

Al respecto de la moral vinculada
con la laicidad comenta que: “La
formacion moral tiene un impres-
cindible componente intelectual,
que es precisamente la disciplina
de la ética en cuanto a reflexién so-
bre la moralidad, la cual debe pre-
sentarse a los alumnos en forma
sistematica y bien argumentada”...
“esta asignatura deberia incluir
un componente intelectual que
fundamente la obligacién moral”.
Sus logros respecto a la educacién
en valores se vieron mas concreta-
mente dentro de la SEP, durante el
tiempo de titularidad del Lic. Mi-
guel Limoén Rojas como Secretario
de Educacion (1995-2000), con quien
colaboré como asesor tres anos.

Su afan en este tema se ubica en la
lucha sin cuartel del tema de la moral
no peleada con la laicidad, sino arti-
culada en la educacion formal oficial.

Se pronunciaba a favor del enfoque
y método reflexivo-dialogico para la
educacion laica y (se) opone a progra-
mas que manejaban la formacion en
valores en unas posturas y tendencias
como son: el nacionalismo revolucio-
nario, el empresarial, el cristianismo,
el desarrollo humano entre otras.

Con el enfoque reflexivo-dialdgico,
se atiende y forma la libertad res-
posable del sujeto, y se sustenta en
la elaboraciéon del juicio moral que
apoya la toma de decisiones. Lo
importante seria educar la libertad
responsable, y para ello es necesa-
ria la elaboracion de juicios morales.

Para ¢l, la atencion al acto moral en
todos sus escritos es bdsica, y hay
que trabajarlo sobre casos de actos
morales reales o supuestos, para
fortalecer la capacidad de opcion y
eleccién con mayor sustento ético.

Todos sus aportes en este campo
muestran el esfuerzo porque los
hombres nos dignifiquemos, porque
alcancemos ese nivel de humanidad
que satisfaga nuestras necesidades
“radicales” y eso, es precisamente
el objetivo de la formacion valoral y
en otros términos es lo que se llama
“eticidad”, es el orden moral en el
que nos realizamos en cuanto seres
humanos y donde se hace realidad
la dignidad humana. Una dignidad
que cubre la autonomia moral, fun-
cion primordial de la educacion.

Asi conocimos, valoramos y apren-
dimos de lo suyo, siempre muy de
cerca. Siempre le estaremos agra-
decidos por compartir su sabiduria,
aun en los meses que se preparaba
para bien morir. Meses que fueron
logros en él, pues se dio tiempo para
escribir sus tres tltimos libros. El
fue un logro y una realizacion plena.
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EL FINAL DE P

O LATAPI SARRE

ES EL PRINCIPIO

Paulina Latapi

*Presentacion realizada durante el Homenaje péstumo a Pablo Latapi Sarre el 9 de octubre de Z009

Agradezco la invitacion que me hicieron para recordar a
mi tio Pablo en un suelo que marco su vida profesional y
personal. Mama Matilde, su esposa, y €l, optaron, en 1983,
por trabajar durante seis afios con comunidades campesi-
nas de Querétaro. Pude visitarlo en alguna ocasion y sa-
ber de viva voz que la experiencia los habia marcado pro-
fundamente. Agradezco mucho esta peticion, primero,
pues hasta ahora no se ha hablado en un homenaje desde
la perspectiva familiar y, segundo, debido a que escri-
bir este texto me brindé la oportunidad de revivir mo-
mentos que arrojan luz sobre una parte de Pablo Latapi
que explica en buena medida su trayectoria profesional.

Comenzaré esta exposicion que he titulado “El final de
Pablo Latapi Sarre es el principio” precisamente por algo
que tenemos muy reciente: su final. “Para el bien morir,
el buen vivir”, reza el sabio Libro tibetano de la vida y
de la muerte. Tio Pablo —estamos convencidos quienes
seguimos su final- corrobord con creces dicha frase. El
anuncio de su muerte fue contundente. En una visita al
médico, por un problema gastrico, le tomaron unas pla-
cas que arrojaron un diagnostico fatal: cancer pulmonar.
Sobreponiéndose al fuerte impacto de la noticia, decidid
prepararse para irse, como él siempre vivio: con cuida-
do extremo para Maria Matilde, con meticuloso orden,
con apego estricto a sus principios y con esperanza.

Lo que aqui expondré es producto de mis vivencias
y reflexiones derivadas de las veces en que le visi-
té durante su enfermedad. Enunciaré algunas ca-
racteristicas de Pablo Latapi que considero que co-
braron una luz especial —como lo es la luz sobre
el paisaje al atardecer- en el atardecer de su vida.

DiscCIPLINA MENTAL
La dltima vez que lo visité, ya muy cansado, me re-
cibié con la libretita que guardaba en la bolsa de su
camisa en la que habia escrito tres pendientes para
ver conmigo a), b) y ¢). Increible: tenia espacio en su
libretita, en su mente y en su corazén, para pensar
desde el otro. Tejia de manera disciplinada su vincu-
lo individual con cada uno que le visitaba. Y amaba y
valoraba tanto el tiempo, que lo cuidaba y estiraba al
maximo, organizando puntos a tratar con cada uno.

Tuve el privilegio de trabajar con él un proyecto en el
que le conoci en la esfera del rigor que exige una in-
vestigacion. Fue producto de un hallazgo fortuito, una
bellisima carta escrita por el primer Latapi que llego de
los Pirineos a México en 1854. Pudimos, durante 3 anos,
ir reconstruyendo junto con el Dr. Pérez Siller y mi tio
Juan, su hermano, la historia de nuestro antepasado.

El liderazgo de tio Pablo era indiscutible, su entusiasmo
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En palabras de Pablo Latapi Sarre

por los documentos que encontraba
yo en los archivos y, sobre todo, su
rigor para analizarlos y tejerlos, fue
algo que me marcéd profundamente.
Pero, por encima de todo, aprendi
de su orden y disciplina para orga-
nizar sistematicamente el trabajo e
ir plasmando, puntualmente, cada
parte de lo avanzado. Escribir junto
con él una parte del libro, producto
de la investigacion, fue un inmenso
privilegio. Hacerlo me hizo darme
cuenta que su disciplina iba, desde
la estricta puntualidad en reunio-
nes, hasta el impecable orden para
jerarquizar la informacion. Este es-
tilo permed cada parte del trabajo y
fue fundamental para lograr llevar a
buen puerto los esfuerzos de equipo.

ATENCION A LO GRANDE Y
EN LO PEQUENO
Pablo Latapi llegé de Alemania,
de haber concluido su doctorado,
en 1963: en ese afio yo naci. Fue el
Pablo Latapi de esa época que me
toco en mi la primera etapa de vida.
Por su biografia sabemos que ese
momento de su trayectoria se ca-
racterizd por con gran impetu en-
caminado a instrumentar mucho
de lo aprendido: ese afio fundé el
Centro de Estudios Educativos (ins-
titucidon pionera en la investigacion
educativa en nuestro pais). Fueron,
por lo mismo, afios de arduo traba-
jo y de gran intensidad intelectual.
El equipo que él encabezaba en
el Centro de Estudios Educativos
diagnosticd los grandes y comple-
jos problemas educativos del pais.
Se fijaban en lo grande y por ello

realizaban trabajos de enorme ta-
lla para tener un sentido de reali-
dad como fundamento de poder
transitar hacia la calidad educativa.

Sin embargo, en medio de esos gran-
des afanes, se daba el tiempo de ir
a comer a la casa y convivir con su
hermano mayor, su cufiada y siete
sobrinos (mi familia). Ahi me toco
verlo disfrutar de lo pequefio y ha-
cerlo con gran sentido del humor.
Un 28 de diciembre-recuerdo bien-
lo gozamos al verle disfrutar de
la comida del dia de los inocentes
que le habiamos preparado jhasta
un pececito tenia la jarra del agua!
ude también aprender de su aten-
cién por lo pequeno cuando un dia
lo visité con mis hijos. Con absorto
interés les preguntaba por las es-
tampas de la caricatura japonesa
Yu Gi Oh con las que ellos jugaban.

APRECIO POR LOS VALORES DE
LA FAMILIA
No pocas veces Pablo Latapi, en
intervenciones o escritos, se refi-
rid con gratitud a lo vivido en su
casa. Habl6 del carifio y respeto de
papas y hermanos, como funda-
mental en su formacion. También
valoré6 mucho el que le sembraran
el gusto por la musica (los herma-
nos tenian un conjunto de musica
clasica en el que él tocaba el violin).

Al final de su vida nos contaba que
su vivencia de la musica en esos mo-
mentos en que vivia su propio atar-
decer -como el bellamente lo calificé-
escuchar musica se habia vuelto una

“Estoy convencido de que hay que seguir trabajando por lo que queremos, en lo que
nos corresponde a todos, creo que para eso es la vida, es construir esperanza, abrir
horizontes, tender puentes hacia un futuro mejor, sembrar alegria y construir espe-
ranza invocando nuestras utopias y trabajando tenazmente por realizarlas hasta el
ultimo dia de nuestra vida.”

experiencia extremadamente rica,
mucho mas de lo que lo habia sido
antes. No cabe duda que los cimien-
tos lejanos en el tiempo, perono en su
corazoén, de esta manera de acercarse
a la musica y que llegd a plenitud en
los meses previos a su partida, fue-
ron los esfuerzos de sus papds para
darle formacion musical a sus hijos.

A mis hermanos y a mi siempre nos
impact6 la manera en que los ocho
hermanos se relacionaban con enor-
me respeto y cortesia muy fina. En
los ultimos meses ello se plasmd en
la visita que cada lunes le hacian sus
hermanos. Obedeciendo a la cos-
tumbre de reunirse para ir a platicar
a un café, en los tiempos en que la
enfermedad ya no le permitia salir,
le llamaban para saber qué tipo de
café apetecia, lo compraban y le lle-
vaban el cafecito a su casa para no
suspender su pequena reunién. Mi
papa, como hermano mayor, le escri-
bié unas semanas antes de su partida
una tierna carta que expresa la mane-
ra en que compartieron sus creencias
profundas. Le abraza y consuela con
amor de hermano que, no cabe duda,
es un sostén insustituible en los mo-
mentos mas importantes de la vida.

CoMPASION
La compasion por los débiles- que
si no se educa no brota de manera
espontdnea- Pablo Latapi la cultivod
a lo largo de su vida. Quizds pro-
vino de los propios principios fa-
miliares, se engrandeci6 en su vida
religiosa y se corond con la mirada
de Maria Matilde sobre los fragiles
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y los débiles. En la familia, con 53
sobrinos, el tio Pablo, elegia para su
atencion a quienes no podian salir
solos de un problema o situacion.

EsPERANZA
Sus amigos y colegas han dicho que
Pablo Latapi fue hombre con espe-
ranza: asi lo testimonian escritos y
su vida misma. A mi me dio una lec-
cién particular en una de las visitas.
Iba yo con el &nimo bajo, podria decir
incluso triste, ante situaciones pro-
pias de la educacion en México. Sin
embargo, cuando le escuché hablar,
pude de golpe reaccionar al recono-
cerme en ese instante yo, vieja, y €l,
joven. La esperanza que transmitia,
fundamentada en avances reales y
la posibilidad de mejoras, me fueron
transformando. Sali de su casa con
aliento y ganas de seguir trabajando.

ORIENTADOR
Su enorme visiéon como orientador
la pude vivir cuando- recuerdo has-
ta donde estdbamos sentados- era
yo una adolescente que dudaba en-
tre estudiar historia o pedagogia.
De manera socratica, con pregun-
tas, me fue llevando a escucharme
y asi disehar mi trayectoria profe-
sional que hasta el dia de hoy sigo.
Tuve el privilegio de recibir su orien-

tacion en dos ambitos particulares
de mi trabajo. La elaboracion de li-
bros de texto de Historia y de For-
macién Civica y Etica para secunda-
ria. En el primer caso conservo mis
notas de una visita en la que con-
versamos sobre la trascendencia de
ensenar historia. Recordé a Gandhi
diciendo “jQue mejor libro se pue-
de estudiar que el de la historia de
la humanidad!” Y me interpelaba
para conceptualizar la ensefianza
de la historia como una posibilidad
real de ensefiar a pensar, a sentiry a
comprender la complejidad humana.

En el caso de Formacion Civica y
Etica, cuando se introdujo dicha
asignatura al curriculum de se-
cundaria, las maestras Concepcion
Chavez y Leticia Landeros, en gran
parte formadas por él, y yo, nos di-
mos a la tarea de elaborar un libro
de texto. La experiencia de haberle
pedido que revisara algunas partes
clave del material fue maravillosa.
Tenia una vision de conjunto impre-
sionante, no se le escapaba nada vy,
sobre todo, nos forzaba a dar mas
de lo que los propios programas de
la SEP estipulaban, en pos, siem-
pre, de la formacion integral de
los alumnos. Los frutos de esos tra-
bajos los apreciamos profundamen-

te y forman parte de nuestras bio-
grafias personales y profesionales.

De manera formal fue mi maestro
fugaz en el Diplomado en Educa-
cion en Valores que cursé en la Aso-
ciaciéon Mexicana para las Naciones
Unidas, fundada por él. Pude vivir
ahi su frescura como docente. No
estorbaba su inmenso bagaje pues la
manera de conducirnos como gru-
po era dialdgica, como diria Freire.
Pude constatar ahi la razén humana
, mas alla de las lecturas, del magne-
tismo que ejercié ante los docentes.

Dejo para el final (asi decidi di-
sefiar esta semblanza) las dos ca-
racteristicas de Pablo Latapi que
considero mas relevantes, no solo
por lo que yo percibi al final de su
vida, sino por haberlas apreciado
como constantes en todo su camino.

a)Su pasién por escribir. Cuando
supo que iba a morir no cambio6 de
giro —como dictan las peliculas (ha-
ciendo todo lo que nunca has he-
cho)- sino que continu6 con la labor
que tanto disfrutaba: escribir. Hoy,
a dos meses y dias de su muerte,
tenemos un par de libros postu-
mos. Uno, el que elaboré con Ana
Deltoro, Un esfuerzo por construir
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la educacion con personas jovenes y adultas, publi-
cado por el CREFAL y Finale Prestisimo, con Susana
Quintanilla (incluye entrevistas con personas muy
cercanas a él), publicado por el FCE. Por el modo en
que sintetizé sus mas profundas convicciones, ideas,
trabajos y dudas (si, sus inteligentisimas preguntas)
considero que ambos son libros de imprescindible
lectura para todos quienes lo quisimos, por la cer-
cania que la vida nos concedid, pero también para
todo aquel no le conocid pero que quiere beneficiar-
se con su legado. Al hablar de su pasién por escribir
no puedo dejar de mencionar que él me compar-
ti6 lo dificil que le fue inspirarse frente al monitor.

Y es que para él escribir era un ejercicio maravillo-
so semejante a mirarnos al espejo. El escribir nos
vemos en profundidad: cémo somos, cudl es la es-
tructura de nuestro pensamiento, nuestros con-
tenidos e incluso nuestros mas intimos vacios.
b)Su amor a Maria Matilde. Este aspecto tejido
entre ellos dos, siempre me impact6. La mane-
ra en que €l la admiraba y chuleaba era muy her-
mosa. Quizas ella no sepa que alguna vez mi tio
me comentd que admiraba verla superando di-
ficultades al traducir un articulo muy complejo.

Quienes los tuvimos cerca somos testigos de que tio Pa-
blo y Maria Matilde se miraban mutuamente de mane-
ra muy especial. Para mi ella fue impulso, inspiracién
e inigualable comparfiera, en el andar de Pablo Latapi.
Es por todo lo anterior —por la visién humana que

los lentes de familia me aportan sobre él- que con-
sidero que el homenaje a Pablo Latapi no se queda
en el recuerdo. Creo, fervientemente, que el home-
naje se extiende mas alla del auditorio, mas alla de
las aulas, mas alla de los libros, de los doctorados
y de los merecidisimos reconocimientos que le col-
maron y enorgullecieron a la familia. El homena-
je llega a diferentes rincones y a diversos espacios
en donde, personas que creen en México, en par-
ticular en la educacion, y que trabajan con amor,
rigor e inteligencia, construyen un mejor pais.
Por todo eso postulo que el final de Pablo Latapi Sarre
es principio.

Y dada la forma en que me permiti disefiar esta exposi-
cién —del final al principio- voy a tomar el final de una
poesia de Mario Benedetti (qué tristeza que los dos se
nos fueron el mismo afio) que me habla del sentido pro-
fundo deunavida. Del poema “Por qué cantamos” cito:

Usted preguntara por qué cantamos...

Cantamos porque llueve sobre el surco
Y somos militantes de la vida
Y porque no podemos ni queremos
Dejar que la cancidn se haga ceniza.

Termino yo. Si vivimos, trabajamos y cantamos, con
la dosis de esperanza que él siempre transmitid, po-
dremos algun dia corroborar, en carne propia, la frase
con la que inicié: “Para el bien morir, el buen vivir”.
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