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FRANCISCO DOMINGUEZ SERVIEN,

Gobernador del Estado de Querétaro, a los habitantes
del mismo, sabed que:

LA QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO, EN EJERCICIO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LOS ARTICULOS 17, FRACCION X, DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL
ESTADO DE QUERETARO Y 81 DE LA LEY ORGANICA DEL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE
QUERETARO, Y

CONSIDERANDO

1. Que el Decreto de Presupuesto de Egresos es el instrumento financiero a través del cual el Gobierno del Estado
expresa las prioridades de su gestién, para dar respuesta al encargo que recibié de la sociedad y a las necesidades de
las familias queretanas.

2. El presente Decreto se elabor6 considerando las prioridades del desarrollo integral para el Estado de Querétaro y
las estimaciones que los Poderes del Estado, organismos autonomos y entidades paraestatales realizaron a proposito
de sus necesidades econdémicas para el ejercicio fiscal 2019, con soporte en los siguientes criterios técnicos y
administrativos:

a. Enfoque de gestion para resultados, que articula los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion, evaluacion y rendicion de cuentas, con lo que se avanza hacia la conformacion del
Presupuesto Basado en Resultados; permite que la asignacién presupuestal para cada ambito del
desarrollo esté garantizada y orientada a la atencidn de las necesidades sociales; y, en el mediano plazo,
contribuird a mejorar la calidad del gasto publico.

b. Equilibrio presupuestal, el cual implica que todo gasto debera estar respaldado por el ingreso o fuente de
los recursos que hacen posible su realizacion.

c. Racionalidad y austeridad, que conlleva la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros
de que disponen las dependencias y entidades del sector publico estatal, buscando incrementar la
eficiencia, la eficacia y la calidad en la prestacion de los bienes y servicios que se entregan.

d. Disciplina presupuestal, que representa la directriz del gasto que obliga a las dependencias y entidades del
sector publico estatal a ejercer los recursos en los montos, estructuras y plazos previamente fijados por la
programacioén del presupuesto con pleno apego a la normatividad emitida.

e. Privilegio del gasto social, compromiso que propicia la prerrogativa de los programas dirigidos a la
prestacion de bienes y servicios que sirvan para consolidar el desarrollo humano sustentable,
particularmente de los grupos de poblacibn mas desfavorecidos socialmente, sobre los gastos
administrativos. Con este mismo objetivo podran reorientarse las economias e ingresos marginales que se
obtengan.

De igual forma, dando cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 40, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, se exponen los motivos generales que permiten la formulacion del presente:

a. Condiciones econdmicas, financieras y hacendarias

Toda vez que a la aprobacion del presente Decreto, no se cuenta con la definicion de los Criterios Generales
de Politica Econdmica, ni con la Ley de Ingresos de la Federacion, ni con el Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal 2019, el presente Proyecto considera los Pre-Criterios
2019, que presento6 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al Congreso de la Unién, en los que se
estima para 2019, un crecimiento del Producto Interno Bruto entre 2.5% y 3.5%, asi como una inflacién de
3.0%, y de conformidad a las publicaciones del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se
sefiala que el Estado de Querétaro ha tenido un crecimiento del Producto Interno Bruto Estatal de 0.6%
durante el segundo trimestre de 2018, respecto del mismo periodo del 2017 y al mes de julio de 2018 tuvo
una inflacién interanual de 6.04%.
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b. Situacion de la deuda publica

El saldo de la deuda del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro al cierre del ejercicio 2017 ascendié a
$701,067,581 (Setecientos un millones sesenta y siete mil quinientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.) y al
cierre del ejercicio 2018 se estima que la deuda se ubique en $526,068,031 (Quinientos veintiséis millones
sesenta y ocho mil treinta y un pesos 00/100 M.N.), proyectandose que al final del ejercicio 2019, sea de
un monto de $258,738,597 (Doscientos cincuenta y ocho millones setecientos treinta y ocho mil quinientos
noventa y siete pesos 00/100 M.N.).

c. Ingresos y gastos reales

Los ingresos registrados por el periodo comprendido entre el primero de octubre del 2017 al 30 de
septiembre del 2018 ascendieron a $35,464,386,719 (Treinta y cinco mil cuatrocientos sesenta y cuatro
millones, trescientos ochenta y seis mil setecientos diecinueve pesos 00/100 M.N.), mientras que el ejercicio
presupuestal para dicho periodo correspondi6 a $37,667,830,091 (Treinta y siete mil seiscientos sesenta y
siete millones ochocientos treinta mil noventa y un pesos 00/100 M.N.).

3.  Que de acuerdo a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi
como lo previsto por el articulo 4 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019, el presente
Decreto reconoce el Financiamiento Propio a ejercerse durante el ejercicio fiscal 2019.

4. Que en cumplimiento a la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se
adjuntan al presente Decreto los Anexos correspondientes.

Por lo expuesto, la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro expide la siguiente:

DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019 se sujetara a lo dispuesto
en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y en los demés ordenamientos que resulten
aplicables.

La interpretacion del presente Decreto, para efectos administrativos en el &mbito de su competencia y atribuciones,
corresponde a la Secretaria, conforme a las disposiciones y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la
materia; asimismo, le corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control
del gasto publico estatal en las dependencias y entidades.

ARTICULO 2. Para los efectos del presente Decreto, se entendera por:

I. Dependencias. Las unidades administrativas encargadas de la atencién de los asuntos encomendados a
los sujetos de la Ley, determinadas en las Leyes Organicas o disposiciones analogas respectivas.

Il. Deuda publica. La sefialada en la Ley relativa.

lll. Entidades. Las entidades paraestatales que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

IV. Fideicomisos publicos. Los fideicomisos que tengan ese caracter en términos de las disposiciones
respectivas.

V. Gasto administrativo. Las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa y servicios de la deuda
publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.
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VL.

VII.

VIII.

XL

XIl.

XII.
XIV.
XV.
XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

Gasto publico. La totalidad de las erogaciones aprobadas en el presente Presupuesto de Egresos, que
permiten dar cumplimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

Gasto social. Las erogaciones orientadas a los servicios de salud y educacion, procuracion de justicia,
asistencia social, concertacion, apoyos a usuarios del transporte publico, seguridad, cultura, recreacion,
deporte, investigacion y desarrollo econdmico. Asimismo, incluye la inversion en obras y acciones que
determine el Ejecutivo del Estado.

Gasto de Operacion. Las erogaciones efectuadas por los entes publicos para el desarrollo de sus
actividades, exceptuando las realizadas por concepto de jubilaciones y pensiones. Tratandose del Instituto
Electoral del Estado de Querétaro, no se incluyen como gasto de operacion, las erogaciones por concepto
de prerrogativas.

Ingresos propios. Los ingresos que cada sujeto de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, estimo percibir en el ejercicio de que se trate, distinto de las transferencias de recursos
federales o estatales que reciban en términos de la Ley de Ingresos respectiva.

Municipios. Los sefialados en la Constitucion Politica del Estado de Querétaro.

Obras y Acciones. Las erogaciones previstas en el articulo 2, fraccion XX, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, las correspondientes en materia de gasto social a que se
refiere la fraccion VIl de este articulo, asi como aquellas erogaciones destinadas al fortalecimiento financiero
y operativo de los sujetos de la referida Ley.

Organismos autonomos. Los que con ese caracter contemple la Constitucion Politica del Estado de
Querétaro.

Organos desconcentrados. Los que con ese caracter contemplen las disposiciones aplicables.
Poder Ejecutivo. El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Poder Judicial. El Poder Judicial del Estado de Querétaro.

Poder Legislativo. La Legislatura del Estado de Querétaro.

Recursos y/o Fondos publicos. Los recursos contemplados en las Leyes de Ingresos del Estado y de los
Municipios.

Secretaria. La Secretaria de Planeacion y Finanzas, dependiente del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Transferencias federales. Las asignaciones de origen federal que por concepto de aportaciones, convenios,
programas y fondos federales a los que tenga derecho y participe el Estado de Querétaro, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley de Coordinacién Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion, son destinadas a complementar los gastos de
operacion y mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisicién de bienes
de capital.

ARTICULO 3. La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado y las instancias que se indican en el
articulo 5, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, seran las encargadas de verificar
la correcta aplicacion del presente Decreto, de acuerdo a sus respectivos ambitos de responsabilidad.

ARTICULO 4. De conformidad con el articulo 54, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, los titulares de las dependencias, asi como los ejecutores de gasto, a que hace mencién dicho ordenamiento,
al tener a su cargo fondos publicos, seran responsables del ejercicio presupuestal asi como de cumplir con las metas,
el destino y proposito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados,
en términos del presente Decreto, teniendo a su vez, la responsabilidad de realizar las acciones que correspondan con
la finalidad de acreditar y demostrar el origen, destino, aplicacién, erogacion, registro, documentacién comprobatoria,
integracion de libros blancos y rendicion de cuentas, conforme a las disposiciones legales, la normatividad especifica
de acuerdo al tipo de fondos publicos de que se trate.
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ARTICULO 5. El monto del Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2019, el cual
incluye el Financiamiento Propio a ejercer a que hace referencia el articulo 4 de la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro para el ejercicio fiscal de 2019, es de $37,582,412,747 (Treinta y siete mil quinientos ochenta y dos millones
cuatrocientos doce mil setecientos cuarenta y siete pesos 00/100 M.N.) y se distribuye de la siguiente forma:

MONTO
37,582,412,747
5,540,522,774
315,453,127
853,565,482
1,207,126,007
11,710,355,495

CONCEPTO

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO

Transferencias a Municipios

Transferencias al Poder Legislativo

Transferencias al Poder Judicial

Transferencias a Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo

Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud

Transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad
Transferencias totales a las Entidades Paraestatales de Otros Sectores
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares

Deuda Publica

Jubilaciones y pensiones

Obras y Acciones

Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares
Gasto social
Gasto administrativo

3,997,230,967
1,040,109,352
711,696,636
4,059,274,644
302,186,904
559,989,204
7,284,902,155

2,624,223,768
1,435,050,876

ARTICULO 6. Las transferencias a los municipios corresponden a $5,540,522,774 (Cinco mil quinientos cuarenta
millones quinientos veintidds mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N), con base en los ingresos proyectados
para el ejercicio 2019. La integracion de dicha cantidad es la siguiente:

CONCEPTO
DE PARTICIPACIONES FEDERALES
Fondo General de Participaciones

MONTO
3,666,683,121
2,251,159,076

Fondo de Fomento Municipal 651,216,032
Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 172,895,784
Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 66,125,146
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 139,110,334
Fondo de Impuesto Sobre la Renta 386,176,749
DE APORTACIONES FEDERALES 1,868,145,416
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 653,145,985

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

DE IMPUESTOS

Impuesto Sobre la Venta de Bienes cuya Enajenacion se Encuentra Gravada por
la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A MUNICIPIOS

ARTICULO 7. El monto del recurso asignado al Poder Legislativo, por la cantidad de $315,453,127 (Trescientos quince

1,214,999,431

5,694,237
5,694,237

5,540,522,774

millones cuatrocientos cincuenta y tres mil ciento veintisiete pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO

a) Gastos de Operacion 303,651,452
b) Jubilaciones y Pensiones 11,801,675
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER LEGISLATIVO 315,453,127
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ARTICULO 8. El monto del recurso asignado al Poder Judicial, por la cantidad de $853,565,482 (Ochocientos cincuenta
y tres millones quinientos sesenta y cinco mil cuatrocientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO MONTO

a) Gasto de operacion 734,843,728
b) Jubilaciones y pensiones 118,721,754
TOTAL PRESUPUESTO DEL PODER JUDICIAL 853,565,482

El Poder Judicial, de los recursos correspondientes a su Financiamiento Propio a que se refiere el
articulo 53 Ter de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro podra
disponer, de manera adicional a los recursos sefialados en el presente articulo, hasta la cantidad de
$50,000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) para la adquisicidn y/o construccion de un
inmueble, asi como para el equipamiento que requiera para el desempefio de las funciones de ese
Poder.

ARTICULO 9. El monto del recurso asignado a los Organismos Auténomos y Tribunales Administrativos, por la cantidad
de $1,207,126,007 (Un mil doscientos siete millones ciento veintiséis mil siete pesos 00/100 M.N), se integra como
sigue:

CONCEPTO MONTO
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 818,807,788
a) Gasto de Operacion 800,247,214
b) Jubilaciones y Pensiones 18,560,574
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO 91,086,063
a) Gasto de operacion 86,120,611
b) Jubilaciones y Pensiones 4,965,452
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 155,418,698
a) Gasto de Operacion 64,896,164
b) Jubilaciones y Pensiones 4,130,069

c) Prerrogativas 86,392,465
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 32,594,186
a) Gasto de Operacion 30,429,305
b) Jubilaciones y Pensiones 2,164,881

COMISION DE TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA 19,041,769
DEL ESTADO DE QUERETARO

a) Gasto de Operacion 18,424,261
b) Jubilaciones y Pensiones 617,508
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 26,345,227
a) Gasto de Operacion 26,345,227
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 41,246,091
a) Gasto de Operacion 39,574,916
b) Jubilaciones y Pensiones 1,671,175
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE DEL ESTADO 22,586,185
a) Gasto de Operacion 19,772,589
b) Jubilaciones y Pensiones 2,813,596

TOTAL PRESUPUESTO DE LOS ORGANISMOS AUTONOMOS Y 1,207,126,007
TRIBUNALES ADMINISTRATIVOS

Articulo 10. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Educativo corresponden a
$11,710,355,495 (Once mil setecientos diez millones trescientos cincuenta y cinco mil cuatrocientos noventa y cinco
pesos 00/100 M.N.), se integra como sigue:
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CONCEPTO ESTATAL FEDERAL MONTO
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de 22,528,440 0 22,528,440
Querétaro
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 8,101,369 0 8,101,369
Unidad de Servicios para la Educaciéon Basicaen 774,461,483 6,877,491,928 7,651,953,411
el Estado de Querétaro
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 561,098,897 292,938,653 854,037,550
Universidad Auténoma de Querétaro 674,983,738 1,424,367,243 2,099,350,981
Universidad Tecnoldgica de Querétaro 183,490,722 0 183,490,722
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio 93,115,013 0 93,115,013
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del 59,505,501 21,327,040 80,832,541
Estado de Querétaro
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos 125,133,974 79,230,533 204,364,507
del Estado de Querétaro
Colegio de Educacion Profesional Técnica del 27,515,317 48,050,567 75,565,884
Estado de Querétaro
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del 23,619,051 0 23,619,051
Estado de Querétaro
Universidad Aeronautica en Querétaro 87,530,472 0 87,530,472
Universidad Politécnica de Querétaro 33,270,072 0 33,270,072
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 20,072,420 0 20,072,420
Universidad Tecnoldgica de Corregidora 13,667,111 0 13,667,111
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado 258,855,951 0 258,855,951

de Querétaro
TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES
PARAESTATALES DEL SECTOR
EDUCATIVO

11,710,355,495

Articulo 11. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Salud corresponden a $3,997,230,967
(Tres mil novecientos noventa y siete millones doscientos treinta mil novecientos sesenta y siete pesos 00/100 M.N.),

se integra como sigue:

CONCEPTO
Servicios de Salud del Estado de Querétaro

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el

Estado de Querétaro
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

ESTATAL
1,096,879,646
140,800,000

3,617,156

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES

PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD

FEDERAL

2,020,090,313

735,843,852

0

MONTO
3,116,969,959
876,643,852

3,617,156
3,997,230,967

En el monto asignado al Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud, se contemplan $140,800,000 (ciento
cuarenta millones ochocientos mil pesos 00/100 M.N.), correspondientes a la Aportacion Solidaria Estatal.

Articulo 12. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales del Sector Gobierno y Seguridad Ciudadana
corresponden a $1,040,109,352 (Un mil cuarenta millones ciento nueve mil trescientos cincuenta y dos pesos 00/100

M.N.), se integra como sigue:

CONCEPTO
SECTOR GOBIERNO

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del

Estado de Querétaro
Instituto Queretano del Transporte

Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétaro
Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado

de Querétaro
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad de

Querétaro
TOTAL

ESTATAL
224,779,496
191,700,000

454,589,356
30,733,178

138,307,322

DE TRANSFERENCIAS A ENTIDADES

PARAESTATALES DEL SECTOR GOBIERNO Y

SEGURIDAD CIUDADANA

FEDERAL

0

0
0
0

MONTO
901,802,030
224,779,496

191,700,000
454,589,356
30,733,178

138,307,322
138,307,322

1,040,109,352
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Articulo 13. Las transferencias totales a las Entidades Paraestatales de otros sectores corresponden a $711,696,636
(Setecientos once millones seiscientos noventa y seis mil seiscientos treinta y seis pesos 00/100 M.N.) y se distribuye
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como sigue:
CONCEPTO ESTATAL FEDERAL
GUBERNATURA
Procuraduria Estatal de Proteccién al Medio Ambiente y 10,372,073 0
Desarrollo Urbano
OFICINA DE LA GUBERNATURA
Sistema Estatal de Comunicacion Cultural y Educativa 38,171,315 0
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE
Casa Queretana de las Artesanias 6,429,215 0
Comisién para el Fomento Econémico de las Empresas del 394,181 0
Sector Industrial, Aeroespacial Comercial y de Servicios del
Estado de Querétaro
Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro 561,997,458 0
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 13,857,312 0
SECTOR DESARROLLO SOCIAL
Instituto Queretano de las Mujeres 18,336,436 0
SECTOR TURISMO
Fideicomiso Promotor del Turismo en el Estado de Querétaro 43,581,059 0
Patronato de las Fiestas de Querétaro 11,337,587 0
NO SECTORIZADO
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcién 7,220,000 0

MONTO
10,372,073
10,372,073

38,171,315
38,171,315
568,820,854
6,429,215
394,181

561,997,458
13,857,312
13,857,312
18,336,436
18,336,436
54,918,646
43,581,059
11,337,587
7,220,000
7,220,000

TOTAL DE TRANSFERENCIAS A  ENTIDADES
PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS PUBLICOS DE
OTROS SECTORES

En el monto asignado a la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, se contemplan $300,000,000.00
(Trescientos millones de pesos 00/100 M.N.), que deberan ser destinados exclusivamente para la conservacién

y mantenimiento de la red carretera estatal y vialidad Constituyentes.

ARTICULO 14. El recurso asignado a las Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares asciende a
$4,059,274,644 (Cuatro mil cincuenta y nueve millones doscientos setenta y cuatro mil seiscientos cuarenta y cuatro

pesos 00/100 M.N.) y se distribuye como sigue:

CONCEPTO

GUBERNATURA

OFICINA DE LA GUBERNATURA

Jefatura de la Gubernatura

Secretaria Particular

Comunicacion Social

SECTOR GOBIERNO

Secretaria de Gobierno

Coordinacion Estatal de Desarrollo Municipal

Junta de Asistencia Privada

Instituto de Estudios Constitucionales del Estado de Querétaro

Consejo Estatal de Poblacion del Estado de Querétaro

Observatorio Ciudadano de Seguridad del Estado de Querétaro

Direccion Estatal de Archivos

Coordinacién Estatal de Proteccion Civil

Instituto de la Defensoria Penal Publica del Estado de Querétaro

Sistema Estatal de Proteccién Integral a Nifios, Nifias y Adolescentes

Autoridad de Ejecucion de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para
Adolescentes del Estado de Querétaro

Autoridad de Supervision de Medidas Cautelares, Suspensiéon Condicional del Proceso,
Libertad Condicionada y Medidas de Seguridad en Libertad del Estado de Querétaro
SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

711,696,636

MONTO
7,123,259
191,188,937
43,029,651
77,729,936
70,429,350
430,904,697
263,887,855
4,182,356
3,194,113
8,639,417
5,189,407
2,882,141
14,313,825
27,118,106
53,804,147
3,150,974
28,072,312

16,470,044

661,835,905
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Secretaria de Seguridad Ciudadana 658,300,046
Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Querétaro 2,260,307
Centro Estatal de Prevencion Social 1,275,552
SECTOR PLANEACION Y FINANZAS 639,507,266
Secretaria de Planeacién y Finanzas 635,267,624
Unidad de Transparencia del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro 4,239,642
SECTOR CONTRALORIA 125,893,085
Secretaria de la Contraloria 109,130,400
Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro 8,826,149
Unidad de Evaluacion de Resultados 7,936,536
SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 105,525,235
Secretaria de Desarrollo Sustentable 105,525,235
SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 140,098,601
Secretaria de Desarrollo Agropecuario 140,098,601
SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 176,572,159
Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas 176,572,159
SECTOR EDUCATIVO 458,183,971
Secretaria de Educacién 245,367,128
Escuela Normal del Estado de Querétaro (Andrés Balvanera) 160,614,630
Centro Educativo y Cultural del Estado de Querétaro "Manuel Gomez Morin" 39,983,816
Escuela Normal Superior de Querétaro 4,679,139
Universidad Pedagogica Nacional 7,539,258
SECTOR JUVENTUD 20,905,820
Secretaria de la Juventud 20,905,820
SECTOR DESARROLLO SOCIAL 66,960,641
Secretaria de Desarrollo Social 66,960,641
SECTOR TRABAJO 87,419,291
Secretaria del Trabajo 87,419,291
SECTOR TURISMO 128,807,560
Secretaria de Turismo 128,807,560
SECTOR SALUD 35,353,365
Secretaria de Salud 24,373,008
Consejo Estatal contra las Adicciones 5,862,470
Comisién de Arbitraje Médico del Estado de Querétaro 5,117,887
SECTOR OFICIALIA MAYOR 638,739,267
Oficialia Mayor 636,197,081
Casa del Jubilado y Pensionado del Estado de Querétaro 2,542,186
SECTOR CULTURA 144,255,585
Secretaria de Cultura 144,255,585
TOTAL 4,059,274,644

ARTICULO 15. El monto del presupuesto asighado al pago de servicio de la deuda publica del Estado de Querétaro es
por $302,186,904 (Trescientos dos millones ciento ochenta y seis mil novecientos cuatro pesos 00/100 M.N.), integrado
de la forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Amortizacién a Capital 267,329,434
Intereses 34,857,470
TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA 302,186,904

ARTICULO 16. El monto del presupuesto asignado a Jubilaciones y Pensiones es de $559,989,204 (Quinientos
cincuenta y nueve millones novecientos ochenta y nueve mil doscientos cuatro pesos 00/100 M.N.), integrado de la
forma siguiente:

CONCEPTO MONTO
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 401,167,441

TOTAL JUBILACIONES Y PENSIONES 559,989,204



Péag. 42558 PERIODICO OFICIAL 19 de diciembre de 2018

ARTICULO 17. El monto del presupuesto asignado a Obras y Acciones es por $7,284,902,155 (Siete mil doscientos
ochenta y cuatro millones novecientos dos mil ciento cincuenta y cinco pesos 00/100 M.N.), integrado de la forma
siguiente:

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 74,190,352
Servicios Generales 252,253,032
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,924,711,192
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 650,495,839
Inversion Publica 2,383,251,740
TOTAL DE OBRAS Y ACCIONES 7,284,902,155

De los recursos asignados a que se refiere el presente articulo, la Universidad Autonoma de Querétaro, podra
disponer de hasta la cantidad de $52,800,000.00 (Cincuenta y dos millones ochocientos mil pesos 00/100 M.N.),
para destinarlos a programas de obra, equipamiento y complemento de programas federales concursables.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA APLICACION DE LOS INGRESOS PROPIOS Y OTROS RECURSOS

ARTICULO 18. Los Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, podran ejercer
directamente los recursos que generen a que se refiere la fraccion V, del articulo 29 de dicha Ley en el monto sefialado
en el Articulo 5 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2019. Asimismo, ejerceran el
Financiamiento Propio previsto en el articulo 6 de la referida Ley de Ingresos y los recursos que directamente reciban
por concepto de Convenios Federales.

CAPITULO TERCERO
DE LAS DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 19. Las dependencias, 6rganos desconcentrados, otras figuras juridicas, entidades y fideicomisos publicos,
propiciaran que la administracién y ejecucion del presupuesto asignado se realice en sujecién al principio de austeridad,
en términos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Normatividad para la
Administracion del Presupuesto. La Secretaria podréa determinar las modalidades especificas de aplicacion del principio
de austeridad.

Tratandose de recursos derivados de economias o0 ahorros en el ejercicio del presupuesto, se estara a lo dispuesto en
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

CAPITULO CUARTO
DE LOS ANEXOS DEL DECRETO

ARTICULO 20. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 40, fracciones VI a la X, de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 40
Fraccion VI. Reportes de saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre, especificando origen y destino.
Fraccion VII. Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segln lo establecido en el Titulo Tercero
de la referida Ley.
Fraccion VIII.  Resumen ejecutivo del presupuesto.
Fraccion 1X. El endeudamiento neto.

Fraccion X. Los intereses de la deuda.
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ARTICULO 21. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en anexos del presente Decreto se detalla la siguiente informacion:

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a)
1 Prioridades de gasto.
2 Programas y proyectos.
3 Distribucién del presupuesto, detallando el gasto en servicios personales.
4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.
5 Contrataciones de servicios por honorarios.
6 Previsiones para personal eventual.
7 Pensiones.
8 Gastos de operacion, incluyendo comunicacion social.
9 Gasto de inversion.
10 Gasto correspondiente a compromisos plurianuales.
11 Proyectos de asociaciones publico privadas.
12 Proyectos de prestacion de servicios.

Articulo 61, Fraccion Il, inciso b)
Listado de programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Articulo 61, Fraccion I, inciso c)
Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programatica y econémica.

Articulo 61, segundo parrafo

Resultados de la implantacion y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion
del desempefio.

Articulo 64, segundo parrafo
Evaluacion del desempefio de los programas y politicas, mas reciente.

ARTICULO 22. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 5, fracciones | a V, 9, 10, fracciones | y II, 11y 12, de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; en anexos del presente Decreto se detalla
la siguiente informacion:

Articulo 5. Contenido del decreto:
Fraccion |. Objetivos anuales, estrategias y metas.
Fraccion Il. Proyecciones de finanzas publicas.
Fraccion lll. Riesgos relevantes para las finanzas publicas.
Fraccion IV.Resultados de las finanzas publicas.
Fraccién V.Estudio actuarial de pensiones.
Articulo 9. Recursos destinados para la atencion de desastres naturales.
Articulo 10. Servicios personales:
Fraccion |. Limite para la asignacion global de recursos para servicios personales.
Fraccion Il. Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.
Articulo 11. Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociaciéon Publico Privada.
Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

ARTICULO 23. Se anexa al presente Informacion adicional de transparencia presupuestaria en el Anexo denominado
Informacion Adicional en Materia Presupuestaria.

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El presente Decreto de Presupuesto de Egresos entrara en vigor el primero de enero del afio 2019.
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Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto, con
motivo de: la revisién salarial para el personal del Poder Ejecutivo del Estado; los incrementos o reducciones de
participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales y estatales o de ingresos locales,
Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para
el ejercicio fiscal 2019; los montos necesarios para cubrir las erogaciones por transferencias a fondos federales y a la
Tesoreria de la Federacion en los casos procedentes; lo previsto en el articulo 8 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios; la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su
implementacién, requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente Decreto y las reformas
juridicas que tengan por objeto la creacion, modificacion, fusién o extincion de cualquier dependencia, organismo
publico descentralizado o fideicomiso publico.

Articulo Tercero. Los montos asignados en el presente Decreto a los Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos
Plblicos del Estado de Querétaro podran incrementarse, de acuerdo con la autorizacion de recursos para
transferencias, obras y acciones.

El presupuesto autorizado para obras y acciones se ejercera, de conformidad con la normatividad aplicable, por las
Dependencias del Poder Ejecutivo, asi como por los demés Sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, atendiendo en todo momento las obligaciones que a los titulares de las Dependencias y a los
ejecutores de gasto les impone dicho ordenamiento legal y demas disposiciones aplicables.

Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones a los montos del presente Decreto y, consecuentemente, a las
asignaciones previstas en el mismo, con motivo de la autorizacion de los recursos a que se refiere el primer péarrafo.

Articulo Cuarto. El Programa de Apoyo a la Tenencia forma parte del rubro de Obras y Acciones. Las reglas de
operacion de dicho Programa se publicaran en la pagina oficial de internet del Poder Ejecutivo del Estado.

Articulo Quinto. Sélo se podran constituir, modificar o extinguir fideicomisos publicos, con la autorizacion expresa del
Gobernador del Estado. La Secretaria o quien designe el Gobernador del Estado, sera el fideicomitente del Poder
Ejecutivo del Estado.

Los subsidios deberan ser aprobados por el Gobernador del Estado o por los funcionarios publicos que éste designe.

Articulo Sexto. Los recursos a que se refieren las fracciones X, Xlll y X1V, de las Disposiciones de Vigencia Anual
relativas a la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2017, asi como las fracciones X, XlIl'y
Xlll, de las Disposiciones de Vigencia Anual relativas a la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro, para el Ejercicio
Fiscal 2018, que no hayan sido devengados, ejercidos, o vinculados a compromisos formales de pago al 31 de
diciembre de 2018, se podran destinar a las obras o acciones que determine la Secretaria.

Articulo Séptimo. Se autoriza a la Secretaria a realizar transferencias adicionales a los recursos previstos en el
presente Decreto, a los sujetos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, para
destinarlos a los proyectos que, atendiendo a los programas institucionales, se contemplen en el Banco de Proyectos
a que se refiere el articulo 13 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, de
conformidad con lo que en su caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables y
derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y convenios federales
y estatales o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los establecidos en la Ley de
Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2019.

En razdn de lo anterior, también se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones presupuestales que corresponda

a los montos del presente Decreto, derivadas de las transferencias adicionales a que se refiere el presente articulo.

Articulo Octavo. Se derogan todas aquellas disposiciones de igual 0 menor jerarquia que se opongan al presente
Decreto.
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Anexo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2019 que da cumplimiento a la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de

Querétaro
Articulo 40 fracciones Vl ala X
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Origen Destino Saldo

JUNTA CONC Y ARB Gasto Corriente y $8,846,210.63
Operacion

RESERVA ACTUARIAL Gasto Corriente y $143,220,350.96
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $470,427,291.81
Operacion

REINTEGROS MPIOS FISM 2017 Obras y Acciones $134,502.98

REINTEGROS MPIOS FORTAMUN 2017 Obras y Acciones $47.63

FAIS MUNICIPAL 2018 Obras y Acciones $3.75

FORTAMUN 2018 Obras y Acciones $0.37

REMANENTES 5 AL MILLAR 2017 -CONTRALORIA-

Gasto Corriente y

$7,347,459.46

Operacion

5 AL MILLAR 2018 -CONTRALORIA- Gasto Corriente y $5,955,723.81
Operacion

5 AL MILLAR 2018 Gasto Corriente y $840,079.31
Operacion

SRIA DE LA CONTRALORIA REC FED 1Y 2 AL MILLAR | Gasto Corriente y $3,496.41

2018 Operacion

1Y 2 AL MILLAR (CONTRALORIA) Gasto Corriente y $81,609.30
Operacion

PROG DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO (SSC) Gasto Corriente y $90,044.18
Operacion

PROG DE APOYO A VICTIMAS DEL DELITO (SRIA Gasto Corriente y $24,863.38

SALUD) Operacion

FORTASEG 2018 Obras y Acciones $0.80

RAHI Gasto Corriente y $2,233,474.90
Operacion

COBAQ 2018 Sector Educativo $4,941.26

ICATEQ 2018 Sector Educativo $4,945.82

CECYTEQ 2018 Sector Educativo $4,930.58

CULTURA 2018 Obras y Acciones Sector $-
Educativo

EDUCACION 2018 Obras y Acciones Sector $4,969.18
Educativo

EDUCACION 2018 (CONVENIO 300MDP) Obras y Acciones Sector $5,053.13
Educativo

EDUCACION 2018 TELEBACHILLERATO Obras y Acciones Sector $132,855.65

Educativo

EDUCACION 2018 PACTEN

Sector Educativo

$4,855,291.36

EDUCACION 2018 Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $3.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $1.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (PADES) UTEQ Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (UPES) Sector Educativo $1.00
EDUCACION 2018 (PADES) UAQ Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (PAAGES) Sector Educativo $2.00
EDUCACION 2018 (PRODEP) Sector Educativo $1.00
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,978.30
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,978.30
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,986.42
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,953.61
EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,977.97

EDUCACION 2018

Sector Educativo

$4,986.42
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EDUCACION 2018 Sector Educativo $4,994.54
SEG MEDICO SIGLO XXI SALUD 2017 Sector Salud $0.04
SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector $85,816.20
educativo

SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector $240,178.41
educativo

SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector $100,180.19
educativo

SEJUVE 2018 Obras y Acciones sector $130,131.77
educativo

SEDIF Gasto Corriente y $19,663.93
Operacion

R33 FONE GC 2018 Obras y Acciones $19,993.26

R33 FONE GTOS OP 2018 Obras y Acciones $20,197.68

RAHI TLANESE Gasto Corriente y $60,679.42
Operacion

CEA 2018 Obras y Acciones $0.01

UAQ FED 2018 Obras y Acciones Sector $4,921.46

R23 FFF 11l 2018 (100 MDP)

Obras y Acciones

$29,000,594.25

REINT REC FED

Obras y Acciones

$1,133,435.36

R47 PROII 2018 (33.5 MDP) Obras y Acciones $322,990.07
R47 APORT MUN PROII 2018 (4.7 MDP) Obras y Acciones $99,062.25
R47 PROIN FEDERAL 2018 SEDESOQ Obras y Acciones $12,713.05
R47 PROIN ESTATAL 2018 SEDESOQ Obras y Acciones $12,023.70
R48 CULTURA 2017 Obras y Acciones sector $52,732.40

educativo

R48 CULTURA 2018

Obras y Acciones sector
educativo

$2,208,699.46

R48 CULTURA PACMYC 2018

Obras y Acciones sector
educativo

$1,000,900.99

R48 CULTURA 2018

Obras y Acciones sector
educativo

$3,000,337.92

REM FAM Obras y Acciones $21,177,723.98
FASP F 2018 Obras y Acciones $108,091,547.44
RAMO 33 FASP ESTATAL 2018 Obras y Acciones $29,409,325.40
FAFEF 2018 Obras y Acciones $47,162,275.97
FAIS E 2018 Obras y Acciones $1,572,298.07

RAMO 21 PRODERMAGICO 2018 F

Obras y Acciones

$6,980,333.70

RAMO 21 PRODERMAGICO DES Y FOM TUR 2018 E

Obras y Acciones

$11,907,651.12

RAMO 21 PRODERMAGICO GESTION DESTINO 2018 F

Obras y Acciones

$12,313,419.87

RAMO 21 PRODERMAGICO GESTION DESTINOS 2018

Obras y Acciones

$23,877,821.19

E
CULTURA 2017 Obras y Acciones $267,879.68
CONADE INDEREQ 2018 Obras y Acciones $3,655.62

R23 FORTALEC FINANCIERO INVERSION (76.4 MDP)

Obras y Acciones

$25,344,985.70

2018

R23 FOTRADIS 2018 Obras y Acciones $26,385.39
R23 PROGRAMAS REGIONALES | 2018 (220 MDP) Obras y Acciones $110,092,798.82
R23 PDR | 2018 Obras y Acciones $3,035.95

R23 FFFI 11 2018

Obras y Acciones

$92,361,588.00

R23 FONDO DE APOYO A MIGRANTES 2018

Obras y Acciones

$3,712,853.25

R23 PROGRAMAS REGIONALES 11 2018 (134 MDP)

Obras y Acciones

$68,100,876.00

R23 PDR 11 2018 (42 MDP)

Obras y Acciones

$12,535,484.30

R23 PROGRAMAS REGIONALES 111 2018 (205.7 MDP)

Obras y Acciones

$103,959,401.47

R23 FFFI 111 2018

Obras y Acciones

$72,170,903.76

R23 PDR 111 2018 (79.1 MDP)

Obras y Acciones

$39,808,785.57

R23 PR IV 2018 (179.6 MDP)

Obras y Acciones

$180,082,459.35

R23 PDR 1V 2018 (24.6 MDP)

Obras y Acciones

$12,328,251.07

FIES 2017

Obras y Acciones

$79,550,733.69
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CULTURA 2017 Obras y Acciones $233,457.96
CULTURA 2018 Obras y Acciones $10,132,615.19
CULTURA 2018 Obras y Acciones $1,292,384.57
CULTURA 2018 Obras y Acciones $626,268.26
PROG REGIST E IDENTIF POBLACION REG CIVIL EST | Obras y Acciones $450,168.08

2018

PROG REGIST E IDENTIF POBLACION REG CIVIL FED
2018

Obras y Acciones

$1,050,439.48

R16 CONAFOR 2018 Obras y Acciones $1,516.11
R16 CONAFOR 2018 Obras y Acciones $415,871.48
RAMO 11 INDEREQ 2018 Obras y Acciones $247.84
RAMO 11 INDEREQ 2018 Obras y Acciones $961.63
RAMO 11 INDEREQ 2018 Obras y Acciones $55,413.49

RAMO 09 CONVENIO SCT 2018

Obras y Acciones

$93,390,999.12

R16 EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO
FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$5,327,268.58

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE UNIDADES DE RIEGO
ESTATAL 2018

Obras y Acciones

$10,503,349.05

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$2,503,410.64

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
ESTATAL 2018

Obras y Acciones

$1,251,492.11

RAMO 16 RIEGO POR GRAVEDAD TECNIFICADA
FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$2,815,117.05

RAMO 16 RIEGO POR GRAVEDAD TECNIFICADA
ESTATAL 2018

Obras y Acciones

$826,610.53

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
FEDERAL 2018

Obras y Acciones

$2,152,905.27

RAMO 16 EQUIPAMIENTO DE DISTRITOS DE RIEGO
ESTATAL 2018

Obras y Acciones

$1,589,394.97

R47 PROIN FEDERAL 2018 SEDEA Obras y Acciones $1,203.11
R47 PROIN ESTATAL 2018 SEDEA Obras y Acciones $1,083.83
R16 BRIGADAS DE SANIDAD FORESTAL 2018 Obras y Acciones $-

(FEDERAL)

F P/ LA PROTECC AMB Y DES SUST 2016

Obras y Acciones

$7,791,838.69

F P/ LA PROTECC AMB Y DES SUST 2017

Obras y Acciones

$14,985,203.08

F P/ LA PROTECC AMB Y DES SUST 2018

Obras y Acciones

$49,573,299.61

APOYO A PATRONATOS DE BOMBEROS 2018

Obras y Acciones

$8,437,321.91

(REFRENDOS)

APOYO A PATRONATOS DE BOMBEROS 2018 Gasto Corriente y $3,458,949.97

(LICENCIAS) Operacion

ISN 2017 Obras y Acciones $1,353,704,123.11

ISN 2018 Obras y Acciones $721,449,202.52

OBRA PUBLICA Obras y Acciones $4,304,711.08

INGRESOS Gasto Corriente y $37,110,588.10
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $44,369,477.65
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $45,911,444.86
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $27,506,838.06
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $105,203,616.70
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $41,842,609.88
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $4,133.40
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $5,930,656.15

Operacion
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INGRESOS Gasto Corriente y $67,143.29
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $6,699.44
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $25,802,141.50
Operacion

INGRESOS Gasto Corriente y $18,111,365.83
Operacion

ANTAD Gasto Corriente y $3,168,957.93
Operacion

INGRESOS (CONTRIBUCIONES QPAGOS) Gasto Corriente y $831,244.22
Operacion

PAGO A PROVEEDORES Gasto Corriente y $23,423,636.42
Operacion

CUENTA PAGADORA RECURSO ESTATAL 2018 Gasto Corriente y $803,814,614.71
Operacion

RECURSOS GEQ 2017 Gasto Corriente y $231,224,915.33
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $24,193,164.45
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $300.00
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $35,963,731.86
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $72,360,245.43
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $42,881,211.10
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $25,867,354.07
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $46,127,554.50
Operacion

INVERSION Gasto Corriente y $182,950,993.74
Operacion

NOMINA Gasto Corriente y $70,453.88
Operacion

NOMINA Gasto Corriente y $100,780.86
Operacion

JUBILADOS Y PENSIONADOS Gasto Corriente y $74,672.17
Operacion

NOMINA Gasto Corriente y $100,960.36
Operacion

PROYECTOS GEQ C4 PLUS Gasto Corriente y $846,764,882.16
Operacion

PROYECTOS GEQ HOSPITAL Gasto Corriente y $395,982,360.11
Operacion

PROYECTOS GEQ G2 Gasto Corriente y $37,465,735.75
Operacion

R28 PARTICIPACIONES 2018 Gasto Corriente y $1,038,708,634.99
Operacion

Total $8,206,890,691.62
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Fraccion VII.  Tabuladores con remuneraciones fijas o variables segun lo establecido en el Titulo Tercero de
lareferida Ley

FOOER EIECUTIVD OEL ESTADO OF QUEREIARD
TABULADON AEMUNEEACKIHES 28108

Wherasal Dru
Ordiruris
Suskio Oum
Plazas Winima Wi Minima Misrra Minra Manma
per nivel Cw Haxta ] Husta Ow Hmls
I ERMACN 1 L0134 m Lzmzo | arnmam | AL nm 10 me00
SECRETARD, HOMOLOOD O ECANVALENTE '] B B3OS wsmozo | armez | maen oo 10 me00
WRSECRETAMND, HOMSLO3D D EOURSLENTE 13 BLIPEOS £0, 53000 mimm | aien oo 10 me00
SECALTARD TECMICD. SECTRETAALD PARTICULAR. HOMCLDSD O . [ [—— s —— oo -
UL RTE =oa i
CHRECTOR, COCADIMACON CEMENAL PACTURADH FECAL WOCAL
e eruTreD, nossoLoon @ EoURAENTE s2me0s TH5Tm aomoe | 2T om 10 me00
COOPCIRADDR, U8 CMECTON, HOMOLODD O ECUTVALENTE L] IL80000 7,00 EECIE LI IEE R oo 10 me00
PUESTD DE SEOLMDAD L FLEETE. ) 42,00 13891 | Liassas oo 120,200 00
EFE DE DRPAATAMERTO, JLFE DEL ORZAND INTEAND DE CONTROL, EFE
OF LMIDAD HORL O EOUNALERTE 218 3035000 &5 800 00 ADaEaT LT A1 %6 ooo 1000003
ADMINISTRADDE, HOWCLDOD O EDUNALINTE 14 193300 2,1 W FEITE O IFLE TR [ 10 me00
ELACALATA, EWALLADONA, ASELORIUNDCD, UDER DE PROTECTOS,
e muie = am FLEL T 43,30 Lomos | amas oo 10 me00
EFE DE LOCESTICA, SECRETAMD TECHICD DEL CORSEND, EFE DE ENLALE,
assaizaga i 4 Imea1oe 732 m ammoe | wramar oo 10 me00
EFE DE ARES, FOMOLOCO O DOURNALENTE 20T 13118400 38,4100 LTMoar LA L0 oo 1000003
CEFENLOR PENAL FUBLICD = Imea1oe 3,420 atnoe | wraarse [ 10 me00
ARALSTS, GESTOR, PACMOTON, HOMOLODD O ECLIVALERTE L] 1023100 7,831 ¥ TR TR oo 10 me00
TWPTIVEDA, HOMILIGD O EDVALERTE ] FTE . TT. ) 12, 0. L3mos | Lrasar oo 10 me00
ATENTE, SECATTARA, OFERACCA CE CALL CERTER, SZCRETARA £ EATLE] I3 48000 337.00 L4BH.IR [ =] 10002
E/ECLTIVA, HOMEL D3 O EQURALENTE
PERIORAL TECHICD, HOMOLODD O ECLIVALERTE 2 48400 4w 2o L3840.38 [} 10 me00
PAESICE NTE ALILIAR IURTA '] MEO 4,890 EEIT R IEEETERT ] oo 10 00008
FACCURADIR ALINILAR, SECRETARH ALXLIAR, ROMOLDD0 O 1= 1319800 I 00m aasor | enn oo 10 00008
rouUTALERTE
ALMLAR ACMMSTRATIV, CHOSEA, MENGAEAD, HOMILO0D O a2 [ - a nn u
EouUTALERTE
IHSFECTON, HOM CLOCO O EQUNALENTE m 1348300 I0.e0L00 Lsazas | e [} 10 00008
IHSTRCTON, HOMSOLEO O EOUTVALENTE 1 1443800 16,2040 1m0 | wanae [ 10 00e08
ACTUARID '] FEEETE. ) 1889.m 1emos | 33mmm0 oo 10 00008
INVITADDR, MOTFICADTR, VEAFICADON, DITALIZACOR, HEMOLOGD D
1 L1150 148,308 0 1110 w000 T2 6o 10 p5.05
EouUTALERTE - 3
WHILANTE, J4ADMNERD, 14 TERDENTE, HOWSLDA O EOUTVALENTE ER T Aaz0 11,5740 T 15370 [} 10 00008
ATRLETAA k] FLELHY 10,74 L3034 Lmn oo 10 00008
Tatal genersd L]
MOTAS:

Ko carciera b relatvn 3 prest acicres ek coma: Ageinaids, quingenio, despsma, ntimuio por o o oo, s
Sairchrps parseal £on jarneds resueids
Ko carmciers ubilason v peraiaradas

En apewa al arfssula 10 Fraccicn 1l ncis o, ce la Ly de Dosipine Frascens para . EntiZade Federathn y Mankipiay, o mskisuscion w imfomman
L g e erogacicrem acale, sk e 8 dichan remanarasiane:

Tancame T
[2=sgsncnm 2o wpurass e |
[=igenzne scler Nica) | mparvz schrs nom
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FODER LEGIELATIVO DEL ESTADC DE CUERETARD
TABULADCR AERLINERACION ES FNIE

Ramunsracian Memaual Bruts

Ordinaris Extrmordinaria
Suaida Ouoa
m Flarm por Miinimo Binimea
- wivvd 3 e
i! 7% 31000 0.00
4 ﬁh.ﬂl o 0.00
rai e rny 3 |
| 2302600 .00 1218183
e =- -]
4 Arazzca 0.o0 1218183
1 36091 00 0.o0 11218131
El 4% 850 00 0.00 554831
a 44 06 00 0.00 &3 24580
1 41 340 00 LE 234 00 0.00 23,119.20
Enlsca B 4 arT 'l.?]‘I:CI LT, IE.LEI-I:‘I 0.00 az I'i!hﬂd
Itm B -] a7 OO LT 055 00 0,00 EEl-TL R
[ R il
1 AT A91 o0 lm!-ﬂﬂ 0.00 73783233
B bt atiaids
a 30 832 00 1% AT 00 0.0 27.130.38
a 30 832 00 1454100 0.0 2433337
a 28 137 00 14 894 00 0.0 2403835
13 T4 57100 L& 784 00 0.00 21,354.00
1 31,291 00 L& 4% 00 0.00 2238247
a 2% 026 00 14 19800 0,00 3857218
L 2haod i Lioisng 10 AL
Fl IB';SMCCI I A%%.00 733000 L% 4AT 00 0,00 34517 5%
T RTrt B e H
Auniisr B 4 23T 0O ITArLoa o H4.00 1344100 .00 Mo
Auhirchs A I LE 308 o0 F3.313.00 4. F0.00 1rs4e00 0.o0 3103402
Irembigador € 1 204100 T3.042.00 £.P1L00 1r<9:00 .00 30093.13
Secrwlanio & 1 2% 02600 TI0n.00 [N B e 1I 28000 0,00 3003201
Superwivor © 4 24 76300 14, 783.00 < B33.00 L1 204 00 0.00 4933304
Auniisr & A L1 308 0 I34Ta.00 3,41 1.00 L1 1a: 00 0.00 A8 18 48
Anslnis B 2 1% 41300 I3 18200 4 0% 1.00 L1 caloo 0.00 44 11228
anamam. = siatiams bnse diama s s s e s sadmasa
sumor B Fi 1T Of6 00 I3 7T0.00 o DeE 00 11 %3100 0,00
mmmE T T T e A e I e
Secrolaria A 11 1% 833 00 18 01300 4 17500 10.3a% 00 0.0
[ == ki e
Sunierbs C i 11 343 o0 18 01300 31700 10.3a% 00 0.00
snalnis © 43 10,020 00 17 6% 00 2,84 3.00 1047100 0.0 1WIATLAT
Suwilinr T a 1% 23K 00 A1 .00 0.0 3131330
Fol L 1 13 256 00 01 .00 0.00 1.313.30
Secrelana B 1 13 256 00 801 .00 0.00 3131333
Tokefonivia & 1 I.!-E.\?II:CI ﬂll.?:l.l:ﬂ 0.00 3131533
upmarD i 13,308 20 CTTEE NCTN NECTET
=R i §A7i0 CTEDEE TN NECTE N
Ssniesba a L0 209 00 1108300 3, o800 00 B 7500 0.0 23533 20
Encargado & T 1181800 1181500 3 18 3.00 A TLECO 0.o0 Jisiasn
Irirrderie & 3 1uosTeoa 10,9700 3. 127.00 BA%8 00 0.o0 A1549.548
Anshis D 14 8,840 .00 LLERS ] 3, Fa0u00 8,151 .00 0.00 1970308
Totel geesarsl 4

Motx Lo anlerior no considera o refalt alas presladones [akes como: premic de puniualidad, homs sxtms, prima sabating ¥ dominical, apoycs

aacionales, prima vacackonal, carasla espedal, agurakio, s,
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POCER AJDICIAL DL [3TADD OF GUTAETARG
THERAPLADSDE B ERALISE LA CROMT L 30 1%

[T | ——— LSt} Sasime
Hashs 2] Harim
A TR A D LR . .
COMLE RS L] L ¥ 103.08 . .
JUTE BE PRIRSTRAS INGTANE LA TF 18388 0 83 . .
S ERAL BAAYEIR 7043700 3,193 .68 . .
AEEATTARID BF ASUTAGES _AFArIea tAL-T. . . 3,630 53
| JEEE O D RARTAMSENTS &8 87300 4,84.00 . ERTEET]
LECALTARID B PAEUDENCLA £l . 4. 00 34.314.00 . .
SECINE A DO, E il.l!‘! ‘l.lll-_ﬂ . 3,483 83
BT MENOR a oo | 431000 | 3emmo00 : :
SHAICTOR ¥ CODADEADON O MIRLL LR 00 | 6013800 33 313868
AFEATTARID FASYICTIATA 393 #3184 68 ERLH::)
[ TARIE & A n a nrejon | ?
[ s iapce 4 sroecoo | sreecoo | earioo
WRITADOR ADILINTS £l EEATEN ] IT031.00
RS0 R AR B, a EEATEN ] XBIT.00
| BECHETARID ACSAMIETALTIVG L .88.00
e TLI AR o .3%1 68
Laumennon : soeige 1 peiize -
[tncanaano ] 1803300 | 5388000
ARALIVTE £l I3,799.00 T.BIT.00
AL O, 4 E ] hoAR1 BA
Almias FIT s3000 | raresoo | :
AUATESTE £l 14 a%4 Ba 1% TE5. 68 .
W TADEA ILIAI [ 198 330
SOTHICADDOR L] 18 847 B0 18, 847,00 335300
EHLE bl B8, ARAT DS L 18,514 B0 1853688 3,170,568
BIFCLITAMA OE CONLONACIDNT L a 15,357 60 1339783 v
el CeBa0 in 13 4%3 B0 18 544 B3 v
CAFTURIATA BLFECIALEADD £ 11 BtE BO 13 98 B3 3881 0%
SAKLAL [T 13poepa | 1310968 .
CAIERD A 11,653 B0 18 433 B3 v
EMOFER a 13 i3 B0 13 73300 853 Ba
ACDADILTA tLE] & Bead B3 13.158% Ba v
TR O 12 13, 75350 18,115 63 v
SECMETARLA 380 3,334,060 T3, 68300 .
TRABAIADONA SOCIAL 3 1347360 | 1347388 . .
IDE ACUEAEESS DE JLPGADD RENOR 33 33 1849068 sapon | 3 ssnoo 33 10800 [T [T
S AADDA, D COMMUTALSS 1 841 63 4160 4.4%a 00 L Boc 03
BAEMSAIEAD 4 # 867,00 867,00 3,483.060 345300 80100
TESERNTE 43 7,063,060 7,063.00 3,037.60 8300 100
WEIILANTE 3L ¥, P04, 00 13,335 60 3,H53.60 751708 070D
ARCPRSETA 34 ] 13, %6800 3, 743.80 80000 308100
Toisl dw 1,508
HOTAL:
En apego o sriwulo 10 fraccion B inchs &, de bs Ley de Discpiing Fnssciers pars las Enbdases w w g [
s anusies, s dichas
Las soones mdicasas en s e por o g al res ko pars wl mp
2018
Concepio G
|Obégasonss o8 w8 gund s socisl LR TR TN ]
|obtgscones o caracier Sxcal (mpuEno e moine 13, 663 63..00
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TRIBLMAL ELECTORAL DEL EXTADD DF DU ERETARD
TABAURL MDD B ERLISE LA DSOS 3019

B aeearea T wecbon Mansual Brucs
— —
Seosido Divoa
— — PMAmimo MEnimo Manima
] Haas ] Hens D= Hens

Mapsirado Fropeteric k] B0 &30 00 110 1%4 o0 23383 34 23 383 34

(s H I e, S

Oficisd Mayor 1 A2 000X 42 000.T1 = ] [ =]

‘l..::r.:::u: I'.;lnlulll 1 39 09054 39 090.%4 = ] [ =]

Secrelano de Aossrdosy Propectisia L] 30,7305 30, 720.%8 [ E ) O8O0

Coorsnador de L Socisl 1 28,249 80 28 249 0 =] oA OO

Conbralor Fiermra 1 28 249 80 28 249 50 L= R e oA DO

| cooranasor du Jurmprsencis y Cagactacon 1 Arsersy f yreaysy | wem L sonoo

[ Saprinager in Eapnptpgis e ln infpremstp L] L AR L SN

Jafs de Aecurso b w 1 19,730.50 19, 730580 = e [ =]

Actusria 1 19,730.50 19, 73050 oA DO [ = el

Lecrelana 4 11.339.1% 13,339.1% oA OO oA OO

Aumlisre de Fonsncis a 14 224.1% 284.1% oA OO oA OO

L tariter e 3peretaria Comerat gs towrooy 1 lageays fvagseiy | e L sonoo

Oficisd de Partes k] 11 .339.1% 13 3139.1% L e | = Roed
‘l.l':"::!.ﬂ-l.ﬂ.l::_ 1 AT AT TR oA DO oA OO

Tows| paearal L]

MOTAL:

En speps o artiodo 10 frescdn | inciso a, & la Ley & D para lan ¥ - s® informan Las
ApsEnlEs Srogeioee g b, mhareebe § Schas remurer saon e

i Mones
i -y ta seguriied el I 7LT RN RN
O oo carscher fncal (rmousslc sobre namnas| 44N 340 38
INSTITUTO ELECTOSAL DFL ESTADD DF QUERET ARD
TABULADOR REMUNERSOONES K118
Asrrinarscion Maneis Brots
Chdnaria Exwaordinar &
Susioa 1 Cmros -
e e
Truisr de i Pressdenos oel Corass 1 :IIH__?HII LD, PR D :_:l';u 1,778 .
Trulsr de Corssjens Eecioral B BEATL D BEATL D 117353 1,77 84
Truler de s Secreteris E@cutse 1 [T T [T T 1,7 1,774
Truler de & Comtralors Cenersl 1 7324852 73214342 112352 11F162
Tiulsr da Drscron Eprubve 3 73,049.57 73,049.57 112353 1,778
Triukr ds Coordinacion H [TENEE Y [TENEE Y 113553 14938
Triuler de & Lnaiad de Accea & 8 Iformscon Publcs 1 AT 18441 A7.1%4 41 143%38 1A4¥18
Triuker de s Secreteris Temics b ] 2804293 &7, TE D 1, TP A 400 5T
Triuer de & Lnaad de Aecursos Fumanos § Finarcisngs 1 56,8%8.21 58 B%A 21 11F52 1.1r48r
Triuker de s Unadad de Aoy Adminivrsbes 1 FERS. T FLRS. T 3, THE 4D 3,748 40
Temimds Ewctorsl ar 2180473 38,E%8 20 112353 3, 74840
Truler de & Cooroeracion del LPEN- & 2314 D0 263429 112342 FIEE BT
Temias da Fducacion Cvica b ] 15, 3P0 10,378 08 1,123.53 1,1F153
Aouar ASmnniraing 1 15, 3P0 10,378 08 1,12353 1,1F153
Tues pemerst 7]
En apega & ericuin 10 frsccion | nena &, de s Ly da F para Lo ¥ - e
(™ ariakEy, & dichas
Loncapin [

=1 Elﬂuldﬂ Ed sl A TIS &AT A2
Ol asonan da © @ P m_:W

Motas: T = sl con plaas

- ¥ a6l wjarricin Ascel TN, Las Cusles s aCuparon &5 5Spie mis o8 sois s Eeocks.
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IRSTITUTO ELBCTORAL DEL ESTADSD Df GLERET ARD
WABULADDR REMUNERSOORNES H18

Anrmeinaracion Maenwsl B
D i i Enwmordinaris
—_— ——
Jusiog Mo
Rhnime i Rhnme Ml smmi AR P smma.
Faun Pismn par s s
D& Himcs s L] [ Hass
Maar B ] 18, 1% 39 L8, 1% 0% 112068 112363
komahar O L] 36,009 38 30,009 25 1,123.53 112353
kumahar O 3 23,004 Ak 23,004 &8 1,123.53 112353
Tatal genersl 13
En sgega ol srticuio 10 fraccon | ncno &, de s Ley de F vh [l o
[} - FLTT T & dchidn NEmUnET ICaT e
Concapin Maran
O b pacsonas 38 wepuraad sorisl A1 DE? A%
O b pacsonas 48 L i acal TS LR
Mota: Tabulsdor del perwanal con plads svermial.
L OE JUSTICLA AL DEL ESTADO DE OUERETARD:

TABLLADSDE B ERILSERA CDOMES 2019

Ammurarsckis Marasa| Bruts
Ordiraris
Susldo
Mirirmo
Plazs Plazms por nhml p—
PAR LS TEA DD PRESICENTE 1 §7 AT
PARCISTEADS FAOPIET A% 2 57 A TE
FICAL MAYCE 1 34,208.00
ez 3 39,7417 | 403c0.00
TITLILAS DEL OAQAND INTERSO D CONTAOL 1 3nsooco | sosooco
DIRECTDR JURIDICO 1 angco.00 | 40soo.00
=ECAETARID DE ACUERDDS DE SALA E) 3agenoo | 3acosco
=ECAETARID DE ACUERDOS JUZOADCS 3 30 377.00
AMALIETA OF COMUMICACION CAGITAL £ INFORMATICA 1 2% 378 00
DEFENSO® DF OFICID 3 80000 | 32s08.00
=ECAETARID PROYECTISTA 10 210800 | 2834184
SECAETARLA EIECUTIVA B 3 33000 | 1m4sn0co
AUXILIAS ADRSMISTRATIV 2 o000 | 177IsEc
lasTHamG ] oz | memon
OFRCEAL JLIDICIAL 12 1333060 | 1413080
FIFE DEL AREA IURICICA ¥ OF BAESTIDACION DEL DIC 1 14313080 [ 1413020
SECAETARLA EJECUTRA A 1 1527158 | 13a7ias
NOTHICADOS 1 1454810 | 14548.10
(OFICEAL DE PARTES 1 132m0 | 132moo
INTENDENTE 1 7,30.00 7 530.00
CHOFER 1 1200000 | 12000.00
Totsl pansral 37
NOTAS:
En apego sl srbicala 10 fraccion B incho o, de s Ley da Disciolins Financiers pars las Enlidsdes Federativas y Municipion, 8 continuscion 1 informan las
sipuisntes Brogacionas snuake, s dichsar
Concepta Monta
Obligsciones s seguridad socisl 311168750
Obligsciones e caracter fhoal pusslc Schre Nomina) 670,852 28
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TRIBUMAL DE CONCILUACION Y ARBITRAJE DEL ESTADD DE QLERETARD
TABULADCR REMLINERACIONES 2019

REmunerscdon Mersusl Bruts
Ordineria dinans
Sl do [
Phaza FPlaas por Bdinimo 5 Mimma BAInima
nivel D= Hasty D= Hasty D= Hasts
| MAGISTRADD PRESIDENTE 1 8300000 | BEOOO.00 | 2347100 | 27.837.00 0.00 10,000.00
| FEESIDENTE AUMILIAR 3 30,00000 | 43000.00 3, 72000 14 0E7.60 0,00 10,000.00
SECRETAEIA DE ACLJERDOG 1 28,000 00 18,000.00 4, 74000 9,054.70 0,00 10,000.00
DR GAND INTERND DE CONTROL 1 21,000 00 13,000.00 3,733.00 B,110.00 0,00 10,000.00
CODRDMNADOR GENERAL ADMINGTRATIVD 1 21,000 00 13,000.00 1,849.00 8,204.00 0,00 10,000.00
FROVECTISTA 3 18,000.00 14 000.00 3,347.00 7,B00.18 0,00 10,000.00
APOYVO ADKIINSTRATIVO 1 20,000 00 20,000.00 3,308.00 7,653.28 0,00 10,000.00
CONCILIADOR 3 18,000 00 18,000.00 1,932.00 7,257.00 0,00 10,000.00
ACTLIARIO 3 13,000 00 13,000.00 1,768.00 7,112.50 0,00 10,000.00
OFICIALLA DE FARTES 2 14,600 00 14 200.00 182200 7,177.00 0,00 10,000.00
ALIKILIAA SECAETARIA DE ACUERDOS 1 14,600 00 14 200.00 1,848.00 8,204.00 0,00 10,000.00
ALKILIAA CONTABLE 1 14,600 00 14 200.00 1,848.00 8,204.00 0,00 10,000.00
SECRETAELA 3 12,000 00 14 100,00 1,439.00 0,813.80 0,00 10,000, 00
SERVICIOS GENERALES 1 9, 000 00 9 000.00 184900 8, 204.00 0,00 10,000, 00
Toksl 1
WOTAS:

Ko coreddera ko refativo s prestaciones takes como: Aguinaldo, Prima Vacscional, Despensa Especial, estimulos. por afio de servico, etc.
S incluye personal con jormada reducida.
Ho coraidera jubilsdos y pensiorados.

Er apepo of art. 10 facc. |l inciso a, de ls Ley de Discipbne Firanciera para las Enfidsdes Federativas ¥ Municipios
& ook irraacion & irndorman las sguientes erogaciones sreales , iInherentes a dichas remuneraciones:

Concepin Muomta
Oblgeciones de sexuridad social 1544 308 00

Dblgeciones de caracter fiscal impuesto sobre nomina 25,000 00

ENTIDAD SUPERIDR DE FISCALIZACION DEL ESTADD DE OUERETARD
TABLILADCHR REMLINERACIONES 2019

Remuneracicn Mensual Bruta
Ordiraria Extranrdinaria
Sueldo Oriros
Plazn Flans por | Mirema aximo Minima WA Emimio Minimo Manms
nivel De Heta De Hasta De Hasta

AMNALISTA FROGRAMADDR 10 12,200.00 3337300 2,110.00 14.330.00

AUCTOR 34 12,300.00 3337300 2,110.00 13,150.00 114,300.00
AUCITOR EUPERIOR 1 104 550,00 | 108,493.00 | 208,620.00 34.800.00

ALXILAR ACRINISTRATIVD T 12,200.00 27,030.00 2,110.00 11,830.00 101,300.00
ALDCILLAR GENERAL a 8,530.00 18,843.00 1,620.00 13.040.00 24 310.00
COORDINADOR DE AREA 4 40,200.00 43,113.00 8,330.00 17.530.00

COORDINADOR GENERAL JURICICT 1 33,300.00 &7,313.00 12,330.00 24.070.00

DIRECTOR DE AREA T 33,300.00 37,173,000 12,330.00 30.200.00 37, 100.00
ENCARGADG DE DFICIALLL DE FARTES 1 31,520.00 31,733.00 4, B30, 00 13.700.00

ENCARGADC DE AUDITORA FINANCIERS 11 32 ,500.00 40,705.00 @, 430,00 15,090.00 B4 20,00
| SECRETARIA EJECUTIVA 1 2522000 | 2ea3nco | asooe | 1303000

TITULAR LINIDAD DE ACCESD A INFORMACION 1 20,730.00 33 030,00 4,B30.00 12.970.00

WIGILANTE 3 ll.!L’ﬂ !],!E:-JZIZI l.BiD.E IJ&JII 24 310,00

Total genem| 107

En apexo al srtioulo 10 frackin | indso &, die la Ley d= Disciplina Financiera pars las Entidades Faderabives y Municipio, a cominusddn se Informan
lees simuientes erngaciones anuslies, iInherentes & dichas remurersciones:

Concepin Moo
Obligaciones de segurided socal |Cuckss petronales IM155] T.733, 55000
Oblimaciones de carécter fiscal (bmooesto sobre némines) 1.330,000.00

NOTAS:

1. En la columna de percepciores. estraordnanss = Incluyen pegos de estmulos por afios d= servicke, unicamenie en les placas en las que w= dana cumpbmienio
al requisito, asi como estimacdan de tempo extraordinario pera las plazes d= Awdliar General y \Viglanie. El resto d= los conceptos extraordinarios no se incluyen,
deehido & que 23105 w= determinan especficsments por empleado en & momenioen que se den bos supuestos gue astablecen los corvenios laboralies.

2. Eni les plaras con nivel de Director de Area, se incluye &l Ttular 2l Orsena Int=rno de= Conbrol. En la Plam d= suditor se incheyen los sdsoftos a cuslquiers de las
areas fiscaliradoras.

3. Todas las cantdades indicades en el presente tsbulador no conbienen porcentsje de incremento, por lo que se Incrementarén de acuerdo & ke porcertejes
scordados pars el 2019
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DHEFERSORLA O LOS DERECHOS HUBANCS OF GUERETARD
TABULADSTH B M LUMERADORES 2010

B muner scion Memusi B
Crdinaris Exirsordinaris
Susido ‘Caros
—_— Plams por Finima P b Wi Wimima Minima Funimo
e o Hans [ Husin o= Hmis
PRESICEMTA DE L& DEFTRSORLL 1 20,000 09 20,000 00 &2 34100 a2 300
CEMECTON O ARER 4 53,000 00 acpooos | asazson | sopasco
s Sl e '] R LLE. L iz L
LRSI O g - JS— NS . S0
PRIFE DN 0 3 000 o0 5 0oa 0o 0 31800 2035800
AL D DEPARTAMENTO 18 = 000 o0 5 Doa 0o 13 33800 28 M3 00
SLFE D OFIONA 0 3 ooc.00 5 Doa 09 12 77700 12777 00
AMALLTA 13 3 00000 5 Dod oo 16234 00 50234 00
ALSTIMTE 4 3 poc.o0 5 bod oo Toms 00 remm
ALIILIAR s 3 00000 5 Doa oo 5,183 00 3 58100
APCIYD ADAAINIS TRAT VD Fl 3 oo0 oo 300000 L 1388 o0
L =
HOTAL
Er apege ol ariials 10 Sacion B nchn a, s I Ley de Dhcipiee Financers gars s ¥ w

I niguieries srogacione snuskes, ek
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oe YACCESO A LA PUBLICA DEL ESTADO DE QUERETARD
TABULADOR RE MUNEZRACIONES 2019

Aamuraracion Maensaal Bruts
_ Ordnards E
Suslda Ouroe™
— —
por Mramao Maxino Mwwma Mazima M Maxymo
O Hana De Hama e Hama
commanazo 2 eazarn Lacammate | ausce 1 semco 820 o]
DAECTORA DE ADMINETRACION 1 33193103 54,227 A0 2,833 3,033 00 oco cca
SECRETARIA EIECUTVA 1 3293103 24,2727 A0 1,873 00 3,143 00 cco 0co
JEFE D UNIDAD ADAANITRATIVA 3 14 %40 Jasoe 3 033 00 ooco 0ca
eraisnisariniaiinianidnianisianiann ke o wan b o e . wiemen e
SECRZTARIA DE PONENCIA 3 14 540 X 3,123 co oca o
ANALISTA DE UNIDAD ADAE NISTRATAVA 11 11,900 29 1814732 3,125 00 3,143 00 oo oca
AcTuanio 2 1ecoss | anieraz susce | oco ace
NOTIFICADOR 1 11,58 %0 1702319 4 043 c0 oco cco
| SECRETARIA ASCEPCIONISTA 1 11.%¢4 50 1702310 3,145 00 oo 000
OFICIAL O PARTES 1 11,548 90 1702310 3 123 00 ooo cco
AUXLIAR 2 393443 43733 3,143 c0 oce cca
INTENDENTE 1 3 a5 e0 4 47926 3 113 cO gce o oo
e A - A -1 e
Touad geneesd s
NOTA
L radce en Alie ¥ gl gun s plars
En spego ol articuo 10 Facoon B meieg &, de L Ley ow pars s Y - -
lav rsslen - deha
Seoexpre Soemt
i

Otigaciones de Segundag Socual 1 434 000 00
LOtgoetonos go Covgstor Shent 3000000
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UNIVERSIDAD MUTCMONIA DE QUERETARD:
TABULADDE BERLIMEAADDMES 215

‘Drdinario Exirsordinario
Sumicon
Crvw Pl Flacm Wnima Hasima Whnims Minimo Mimirma
LI%01  |MAAESTRO TERPO COMPLETO CATEDOAL ™1 ° T 1X1L8.%8 LB 1M.73
L3511  |MAXSTRO MERPO COMPLETO CATEOOAL I * o 1% R4 58 21,381.48
LI%03  |WAESTRO TIERPD CORELETO CATE DDA, TIr 3 1T, BH- B 2358721
LIS [MAAESTRO TIERPO CORPLETO CATEDOALA T " B 10, [F4. 70 2E1TL A4
LI%T3  |WAESTRO TIERPO CORPLETO CATEDOMALS = ° L¥ 15 T30 &3 30591 01
LI%0E  |MAXLTRO TIERPO CORPLETO CATEDOALL =61 * ki 1T &30 5 3L ETIN]
LISOT  |WAAESTRO TIERPD COMPLETO CATEDOALS, =6 315 b ] 4157141
LO80]  [MAAXSTRO O TIERAFD LISAD CATECOMLY ™1™ 6L &11.87 2308078
LOB01  |MAAESTRO OF TIEMPD LIBRE CATECOALS =1 24 ] 23,307 0%
LOG0) |MADSTRD O TIEMFD LISAE CATECCALA LEd 431.0% 2T, 737 3%
LOB04 | WUAESTRO O TIERFD LISAE CATECOMLS “a™ b 23818 30,1477
LOB03  |WAESTRO O TIERAFD LISAE CATECOMLY =™ IE M a1 EI. 30
30101 | TELEFOKISTA "4 o A 4THA4 B33 E7
30101 |MULTICORTSTA 2 o 8,197 43 B &
33103 |MULTICCPETA =A™ L] 3,741 7204 T4
30104 |ARCHTEISTA B 1 £, 15411 B &I
AT10% | ARCHIVISTA A" 1 £,104 81 TEALTA
STN0E  |ALKWOTHISTS "B I o, 584.11 B B0l B
JT1OT |ALKACEHISTS "4 Ld L] I.:\Iﬂ T O
0108 |SECRETARA ALDILLAA "A" 21 __ 787 LE B E3D 01
3TN0 [SECREATARATE L4 L B L1110
STLLD |SECRITARA AT 1M £.4T0.44- B 24520
AT1L1  |CARERATH" 3 7,308 2% B2
S01LT  |CARRA AT L] B 14423 BEI1TL
AT1LY  |ALMLISA O CONTARLIOAD “A™ o 721783 B &11.39
X4 |SECREITARLA AT KD TIEMED B 11124 4 324. 78
ATLLY  |SECRETARACE MECID TIEMED o 40 08 & 0B L
ST1LE |SECRETARA CEL FECTOA 1 Ilm_lﬂ LB 37933
JTLLT  [SECRETARA ALDILLAA "4° MECID TEKPD ] 1. 7E3 A1 & BADUDN
AXILE  |AUMLISA D CONTABLIODAD "A° K906 TIER PO o 4 50890 4 TO1AT
STLLE  |ALKWOIHISTS "4° KRDIT TIEMFD o 303843 EL ]
T30 |TELEFOKISTA "4 KD TIERMPD o 12313924 #2270
30131 |CARIRA AT MECID TRENPD o 3412.14 & 23].27
37121 |SECREATARA ALDILLAA"E™ T 1,157 48 LDEA1. 14
33123 |AUMILIAA D CONTABLIDAD "B 1 7, TEL 0% LD, 140 48
30124 |SECRETARA ALDILLAA "B~ A2 060 TIERPO 0 4 089191 !\,Iil-lll
3123 |TELEFONISTS "B o £, #0.0% B111LT3
AT128 | TELEFONISTA "B RECRO TIERRD o 14509 08 & 2506
AX1AT  |ALMACERISTS "B M ECID TIERP O o 2280104 431143
AT12E  |CAIZRATH" WIZDHD TIERPO o 4% L4 & BL4 3L
A001  |INTEMOENTE "B L 4,197 3% B DA% 18
30001 |INTEMOEHTE 4™ 133 4,7 T,204. 04
30003 |GARDIMERD A7 L4 5, 7814] T, 502 4
00T |NELADIDN &~ LE I-J'i_'l 41 TM
30008 |ALBSEL A7 & 5,73 51 __Taam
JG0E  [PRORTAT o PR R T, 4
AIGOT  |AUMILIAA O RASKTEMIBRERTD "4 L 4, L0E Ak TEM I
BOGTE  |ASETERTE CE MAMNTERIWIENTD A" 4 4 4THA4 B 435 EL
AT |DRERADON DE WEFICULDS ™A 1 711783 L]
AIELD |INTEMNCEHTE "47 JDRMAOA AEDUODA I 4 58T B 02478
ADEL]  |INTEMOENTE "4 MECED TIEMFD I 1.884.7% 3731 O3
A0ZLY | TECKIDO INVESTIOADDNR CEACA o 7087 LB B EALEL
ITLY vu_unr:'r 0 712381 Fiﬁ
JDELE |VIGLANTE "B ar 4 312897 BIda
ADELY  |WIOLANTE "4 A1 3,73 .41 T, %04 04
A0ZLE  |WIALANTE "7 MEDID TEWRD o 141091 & THLIT
SCELT  |ARDIMIRD BT 4 £, 197 43 B 0% TE
AIZLE  |NELADDA "B 1 8,107 43 B 0% &3
HOLE |ALBSFLE" o 810743 B O3 ER
A0E0 |PHORCAT o £, 197 43 B O%E T8
3531 |OFERADON DE WTHCULDE A" 1 7Tl D_? Lo 12317
30521 [INTEMCENTE "B BORMADA, BT DA o 481327 B 2030
A0E23  |ASETERTE O WAMNTERILIENTD"B” e o 358 0 12382
A0E24  |INTEMOENTE = |3 £, 05133 B 71077
A0E2%  |BARDIMNERD NCT I £ E019) ETi0T?
JCEIE | AUMILISA DR RAKNTEMMERTD 2" 1 o, 584.11 BB

Pag. 42575




Pag. 42576

PERIODICO OFICIAL

19 de diciembre de 2018

UNIVERSIDAD MUTOMOMIA DE GUERETARD
TABULADOR REMUMERADOMNES 2003

‘Drdinario Exirsordirario
Susiday ‘Dron

Olwew Flmam Flarm Winima Mazimo Minima Minimao Miaimo
30811 |LABDMATOMISTA " H & ?,300.2% BEI1 B
S0O01  |LABDMATOMISTA "A" ar 1323 B R23 B
SOOY  |PADSAAMADIR "A” 1 1.3519% LD B0 38
A0N04 | CASTURET A 87 o L B131 8%
0003 |CAATUAKTA "A™ 1 £ 4TH 34 !‘-’Ilﬂ
004 |FOTOORART "4 I B 4T A4 B 4536
30T |BIELKOTECAAND TR T £, 10411 B B0 B
3008 |BIELKOTECAAND TAT T o, 104 88 T,081.00
A0NIE | IWFRELON AT 1 721783 Lt
SOLD  |CANSTA A" o 4, 104 88 T RE0
O] |CIBLLANTE A" o 711783 04033
A0DALY  |ERTRINADON & B d Bs4.23 92 Bl
J0BLY |AEFOATERD “A” I -] I‘-l!l-_ !'Ilhﬂ'.l
33L4 |LoOJToAE” o T 3.2 BEITE
DALY |LDOJTOR TR 3 £ B 23 B,31% Bl
ADALE  |ALETERTE ADMMISTRATIND "A7 A0 4 ATE 34 L
DALY |BIELIJTECAAND "A" MEDND TERPO k) A0%8 4% 303023
SCOLE  |CANETA A" MECID TEMPD o 044y 3 F0R
AIOLE  |ENTRIMADAR "4 MECED TIEMFD 1 141314 & &1 03
A0AID |LABDAATOMISTA A" WIZ04D TIERPO 3 A 47214 ¥ &3]0
30821 |ASETERTE ACMMSTRATRAD "A4" WD TIERFD O :z_:uq l:ﬂ 34
30521 |LDOUTOM A" WEEOND TIER PO o 147214 & &31.51
30323 |ASETERTE ADMMNISTAATRA "B 13 o 3l 0w B12017
30824 |ASETERTE ADMMISTRATIAD "B REDID TIEM PO o 1,450 08 & 55010
30023 |BELKTECAAIDTHE” WEDK TIERAFD o 1,19 04 o 300 4L
SR |LABDMATOMISTA "B MEDID TIEMFO o A.4%0.L4 4 BLE.43
AJAIT | PADIAARADON B o LA L1, 60wl
AR |FOTOOMRST "B o L §,121.73
A0 |IWFRELON BT o TTOLO% 10,141,029
330 |CANSTA = o d 384,11 I_EH T7
30311 |CABLNTE = o T, TRl 0% LD, 1&0L48
30311 |ENTRIMADON "B 1 730828 B AIT BY
3313 |REFDATERD B o 732

SOM |ENTRIMADONA "B MECID TR WD o A ER.LE

30313 |LDOJTOA "A” WRDEO TIEMFD o 1A L ¥ BLE &3
AR |LABDMATOMISTA ECLELA PROFESIDNAL B” k) 3. L5788 LD 843,18
30817 |LABDMATOMISTA ELCLELA PROFESIDNAL "a" 1 7087 LR BETT.14
0N |LABDAATOMISTA ERCLELA FROFEHDHAL 1™ KIE 06 TIEWFD ] JM A_Siﬂ L]
3035 |LABDMATOMISTA ELCLELA PROFESIONAL "A° MEDID TE K20 o 17w BL & pILED
0340 |BIELIOTECAAND DIPLOKACD "4 & 7087 LR B E800
31 |BELEITECAAID DiPLOWALD =" L] i.LET AL Lo SR L
301 |BELOTECARID DIPLOWADD 7 B B4T44% 11,045 38
A0 |BIELIOTECAAND DIFLOKIACD "4 BRECRD TIERR O o A.7%141 o BADN
30344 |BIELIOTECAAND DIPLOMACD 27 FAECID T W20 o 405591 352440
3004 |BELKTECAAID DIPLOWALD CT MECID TR PO o 423723 53.521.09
3011 |ALIOLLA EIECLITIW PCE O T A 1T 223195 13,004 .08
3411 |AUMILIAA CALIFICADD "C” 13 LAl L1053 .38
3020} |AUMILIAA CALFICADD =7 LT i.LE? AL LDE4. 14
3 |AUMILIAA CALFICADD =A” 41 7MED.LE 0 ES0. 01
A0ETE  |ALUMILIAA EIEDUTIND PACETSONETS 11 14 Bdd 12 LB #3428
A0DE  |ALMILIRA EIECUTIND DE RECTORA o 24713} 11,300 30
AT |AUMILIAA EIECUTIND PACE. A" MEDID TEN PO 1 481897 B, OL1OH
308 |ALKILIAA CALUFICADD " MECID TEWIPD o 423723 53 52108
3D |AUKILIAA CALUFICADD "4 MECO TIEMFD o 175341 L]
BCEL]  |ALIOLLAA EIECLITIW PACERSICN TA "5 a7 [T 11,573 80
J0EL]  |ALMILIAA EIEDUTD PADE. "B" KRN TIERAFD o A el 3 B &88. 70
LY |AUMLIAA EIEDI T PACETHONETA =0 28 10,731 43 L4002 31
L4 |ALMILIRA EIECUTID PACEEWNOMNESTS " 07 A0 11,334 34 L4, 530,00
LS |EAECLTIVD PRCFESIDRISTA "E™ 30 1F 282 1L ]
AELE  |EARLLMIVD PRCFESIDRISTA F & 17 950 64 LE #2100
30201 | TELEFOMISTA C~ o ?.1€103 044117
30501 | TELEROKISTA “C MEDID TIERRD o 141131 47208
37203 EH’\'STA'I:' o £ 12471 I_FJ!E
30004 |ALWWCERISTS "L 1 4 13431 B R13. 03
30008 |SECRITAMA T 7 T 1&103 044117
30008 |HCRITARA ALDILLEA "C™ B B4Taay 11,074,318
30207 |SECRETARLA L REDION TIERRD o A4FLEY & 72039
30808 |CAREATCT o PEED. LW 0984 B




19 de diciembre de 2018

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 42577

URIVTRSIDAD MUTCRMOMA. OF OUERETARD
TADULADOR REMIUNEAADOMES 2003

‘Drdinaria Exirsordinario
Luwidas ‘Do

Olwsw Flsas Plarm Minima: Marimo Winima Minimo Mizirn
00 | SECRITA A ALDILLAA "CT WD ED TIEMPD o 423723 2 22108
A0ALD |CAREATCT WD TIERAFO o A 83884 & DAl Y
30311 |AUMLIAADE CONTABLIDAD "C o 1.0831.78 Lo A0S 28
ADALY1 |INTEMCRENTE "B MEDID TERSRD o 2,088 & 4.0
JTELY | INTEMCE HTE “C" MEDID TER PO 0 1Maar & N7R T4
DAL |INTEMCE KTE "7 BORKADA, FEDUO0S 1 4 =87 94 B 241.29
A0ELE |VELADDA O 1 £ER193 B TALTI
A0ALE  |ALBARIL °C° o £E0193 B 2T
JCBLT  |ASETERTE CE WAAMTERIKIENTD "C™ a1 7.14103 B 241.17
A0ALE | ORERADOE DE NEHICULDE "C o 808178 LD A0 28
JELE | LABCMATORISTA D L] TENTLE B P36
30520 |LABCMATORISTA "D MEDIO TIERRD o A 83880 & paleL
30531 | LABCMATORISTA 50 LELA RROFEHDHAL T L] i ATE 43 11053 E
30521 |LABDMATCMISTA PLCLELA PROFESIDNAL “C™ WIT0HD TIER PO ] 4217 23 3 52118
A0%32Y | ALMILIAA O RAAKTEMBENTO "C° 1 4 a1431 B 1301
30524 |BERLIOTECAMID T T 4 134891 B P03
3053 |BESLEITECAMIC TC WEDED TIEMFD o 3141243 & &H0ET
0528 |FOTOOR&S] L o 7,121103 024117
JCRAT | IWPREOR O 1 1,261.78 LT 4308
30228 |ASETERTE ADKMSTAATIND "™ L 712103 024117
3053 |ERT L], 1 7EAT LR BB
30530 |ENTREMADOR =" MECID TELPD o 1818 &3 4EA18L
30531 |LooUTonCC o TEANT LW B 354 B
30211 |LOOJTOA T WEDHD TERPO o 1808 84 & DAl Y
3051 |AEFOATERD CT o TENTLE LAt
3023 |ALMILIAA CAUFICADD 27 MEDID TR KD o 405591 352817
3051 |ALMLIAA EIEDITTWD PADE. "C™ KRN0 TIEMFD o bR LR T, 00818
42101 [AECTOR 1 £8 LI &0 113,174 00
42101 |SECRETARD B MmE A1 18757
AT10} |CIFECTOR OE FACULTAD Ld £ 240 M3 B0 BE1 B8
40104  |DIFECTOR OF AREA ST L 53 514 %44 A% 01708
AJ10%  |DIFECTOR OE AREA "I 3 4% BRE TA AT, 357 B4
AT10E  |DIFECTOR DE AREA " A" & 13 5510 8 44,354 50
ATLLE | AR ADKD OEREMAL 1 27236 11 418713
SHUAOT | AHALETA 1 14 813287 A0 ER1.33
50111 |COOADMASON OF DEPARTAKE WTO "E° Ld I_F.I'!! 11 AT 11413
SU1LY | OOOADMADON OF DEPAATAMIEEWTO "0° 1} 1% 101 &% 11 1%8.83
50108 |CODADMADON OF DEPARTANEWTO “C 13 11, 0531.11 28.50R.55
S010% | OO0ADMADON OF DEPAATAMEWTO "0 L] 10 538 19 1% 1&L 04
SULY  |CODADMADON OF DEPARTAMEEWTO "4° 24 18, 771.49 2143134
SULL] | SECRETA RO ACADEMICD o T 418 &5 28,1%3.30
SU1L4 | ODOADIMADON = 21 11, LIZ B9 L4432 80
SULLYE | DOCADIMADON AT ar 10 400 = L3 41841
SILLE | COORDIMADON ST 24 14 Fl-T'E L Dl BT
U130 | ASESDA FIRDICD 0 14 586 07 LB, TEsl .06
50121 |DORCTOA UKIDAD MEDICA o 11, X4 0 L4 408 03
S04 |ASESDA FURDIHD MEDND TER PO o dATE AT B E3E. e
50134 |CODADMADON "7 MECID TE V2D o 341 T, FL1 De
011 |OOOADIMADORN "A7 MR ECID TIEMFD o 320043 B, TOw 53

| Concspia:

frures

5L IS

AETIRG 6 AT 0N

IREDRANTT EB TLT. T&A A
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COMISION ESTATAL DE

TABULADOR REMUMERADONES D019

Remuneracion Mensual Bruts
fir i — fir |\
Sue (OHros
plaza Flams por | Manemo | Masmo Minamo_ | WaGmo M Pelani e
nivel De Hastn De Hasts (] Hasts
wocal 1 101 5854. 10 | 101,884 10 34,251.4% 34 303 80 0.00 X5 )
Director General A2 junta 4 T1E7.00 79,437.10 21,228.00 DAL TD 0.00 L.oO
Director u Hamologo 1a &7 54330 T1,837.00 1%,733.598 B 832,30 0.00 .00
Coardinsdors Elecutive u Homolosa 1 &3 0O0.BD 6754330 14,348.47 1033237 0.00 .00
Coardinsdor Teonkco/&dminstrativa u Hamologo 4 33,007.50 682,050 80 14,348.47 11874.83 0.00 .00
Gerente u kamalog B4 3471800 | 43979.80 | 73es33 | zrareas 0.00 0.00
Submerente u Homolaga -] 1411830 33,298.30 TI0.00 18500 34 0.00 .00
Tecco EﬂludﬁmﬁmwuHW@u o5 15 T03 40 29,047.30 TI0.00 17048 82 0.00 13,000.00
Conbrod de Aoova u komologo 34 1855810 | 2a947.20 | 3sooss | 1modri0 0.00 0.00
Analisia Procescs Admerairativos u Homoicao 131 128340 | 2284580 730.00 14 333,31 0.00 9,000.00
Analista Técrico u Homoloxo 17 14 048 TO 20,737.50 TI0.00 11 452 84 0.00 13,000.00
Superviuar e Ares 1 Homdlon 18 13%0800 | 2033700 [ 73coce | waessan 0.00 12 00000
Tecnico Dperatwo u Homoicao 23 11,150.00 17,997.40 2,337.03 12 TTE08 0.00 13,000.00
Auwiliar Admiristraiiva u Bamologo 102 1051800 17,421.50 T30.00 13,738 E3 0.00 13,000.00
Auwilisr de Gestion u Hmﬂ'ﬂl 17 10.753.10 14.488.10 TI0.00 01731 0.00 13 DO0.00
E|eputiva de Abenicion u Homalana il 1133850 11,398.50 TI0.00 E01308 0.00 13,000.00
Tecnico de Geshon u Bomologo 21 1333380 15,333.30 TI0.00 14 058 54 .00 13,000.00
Auwiliar g Mantenimienta u Komalogo a4 947150 | 108,327.40 730.00 1113854 0.00 13, 00000
L] [ inaris Especislizsds u Hamoloao =] 9308 TD 18,090.50 T30.00 11,500 33 0,00 13,000.00
Siperacar te Sktemas u Fomologo ] SATLD 14,178.30 T30.00 11,580 38 0,00 13,000.00
|ﬂnmd=(“Eu Haorsd ko 43 9308 TD 13,180.00 T30.00 12 358 E7 0,00 13,000.00
Auwlisr Tecrico Expecialrsda u Homologn EL) 10%300 | 13,180.00 730,00 10,800 05 0,00 1%, 000,00
Auniliar e Operscdn en CHMpo U Homalwa 32 E3T1L90 12,033.80 TI0.00 1024337 0,00 13,000.00
Auwilisr de Alercion u Hnmm' 43 1011130 11,733.70 T30.00 1177105 0,00 13, 000.00
Cajern u Homaioen 34 11 458 10 11,471.10 T30.00 S EITON 0,00 7,000.00
DpEracar o Campo U Homooao 238 £33 30 10,222.00 T30.00 1121753 0,00 13, 000,00
Aunilisr Gereral de (“EuHm&E\u k4l A9TEED 9,B47.60 T30.00 951190 0,00 13, 000,00
Tedal peneral 1530

MOTAS:

P = considers lo relativa 8 prestaciones tales como; Axuinalda, prima vacacional, despenss anual, estirulas por sfa de semvicio, ete,
Se eluye perscnal por tiempo determinado v al cual no le splics desperaa.

P € B jubilsdos v !

En Remuneraciones crdinariss, comprends Despenss, Sunguenio v Apovo Bi, no 32 incluve ¢l apoyo Bl de axuinalda,
Se conaidera en £l apartada de Remuneraocnes Extracrdinarias el bemoe extra.

Ern apegs &l artiouka 10 Praccian i, inciso 8, de la Ley de Deciobng Financiers para lss Entidades Federabwas ¥ Municipics, 8
canbraacian se infceman las sigdienies erogaciones anuales, herenies a dichas remunersoones;

Loncapty LT
Ol g aciones Be Separcad Socal 18,2204T000
Cnlmaciones o Caracter Fiscal lmr ¥ 2%} 100,894,185 04




19 de diciembre de 2018 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 42579

PROCLAACRMES C3TATAL OE PROTICCHIN AL MITHO AMBMENTE ¥ DL TARRCHLCH URBSS0
TABLILADSIE AE ML RAD HONES 1510

Bermuner sion Merausi Dres
— —
CHres
Plasm por Bk e M [
kel Hsstn [ Harin
PRCCUSADOR [3TATAL D PROTECCION A4 METHD AMBINTE
1 82800 TREISOO 132,301 82 agasa e

¥ Or% URA

SECRITARE EIDCUITIVA B 1 14,193 00 (LT -] 7,104.30 LELEE T

ARALITA DE HETTMAL CORPUTACIONALLS 1 12,393 00 1333300 I,002.43 L ELET LY

COOADINADCS, . 42100 ELLLEE. -] 4,300 47 11,0043

ARALETS RIRIDICD 1 13,194 00 UL -] 17m.e 131008

ALEILIAR JLm e z 11,394 00 LTRETE. -] ApanT

WOTEICADDR 1 LEFLT- RCRECT. -] 1,734.70 237739

SIPEAVISON DF ATENCKSS & DENUKCIAL £ INSPICEION 1 18,408 0D JLELE. -] anmar [ETEE

SIPEAVISON D ALIDITORIA ARBIENTAL 1 18,408 0D JLELCE. -] 3708 47 3F3030

PLFTETON AMBIENTAL z 11,441 00 1424000 I,10m. 43 aoEa e

ARALETS AT NG TRATIVG 1 18,109 pLLEE -] 7,800 5 EE= e

ARALETA CONTABLE 1 13,794 00 UL ] amea 434140

Toml penarsl 17

MOTA:

T sgmgn 8l artioan 33 Feacoion ||, incha s, de b Ly de Discioling Francen pera i [ebdeses Federativas v Muniopioy, @ cortiuscion w

Irfieemmian las siguienie sopstiones e, Infereries o dictas remuneraciones:

Concesto Monts
Otiigaciones de sepurided socisl TIT,040.00
Otfigaciones de caricier fcsl [Impaevios sobrs neminal 1,034,003 00
SESTERA ESTATAL DE COMAUNICACION CLILTURAL ¥ EDUCATIVA
TABURLADDE B ERALSIERACIMES 2019
Rasunarscion Mensusl Bruts
— —
Sesmlda Drros
Mmima Minima
Plass Plazms g nkiml
D Hsans Hasts [ Haats

CHmECTON ESERAL 1 sEperco | sspeapa 11,010.00
Lires e ans ] zoamace | se3coo WY

IEFE DE LINIGAD CF APOYO ADKINISTRAT VO 1 T3 L0000 | F5,100.00 3 BE4.00

SLBDEECTOR 4 714500 | Fulsspo 10,508 00

TECHICD EN 108 1 158000 | 1mso2pa 10,335.00

PRDGEAMATON MUSICAL 1 1680400 | 1880400 7.913.00

REPCETERD 4 1570500 | 1643000 10 55300
| ALsian spminTATYE 3 iszepe | 1ezenog X

ASSTENTE CE CONTINUIDAD 1 1380100 | 13831.00 LEY ]

LOCLTOR PRADCLICTOR 13 15717.00 | F1582Da 15,815.00

CAMARDEEAFD EINTON 1 1188100 | 12 8E1 DO 4.171.00

DPEAADON DF AADSD ¥ TELEWWSION 14 1101300 | 13 Po2pa %, 08300

SECAETANLA 1 1183800 | 118%5pa 4 389 0O
| AMALFTA ADRAMISTRATIVE 1 13801.00_| 1380100 443300
R 3 AR Al - E. =

IWTERDENTE E] T 56T 00 TOET 4011 B

Teaml gemsrsl [T

HOTAS

En speps sl srticuls 10 fracion || ncisa &, S 1 Ly &8 Ducipbng F para lan w & s infarman

Ik U paEnles Sroge e b, b & @ichas

Caraptn [
i wurszad o sl 7 E41 37300

fiw ad

A 413 470 00
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Asmurarscion Wersesl Bnn
Crdlrari Exirserdinaris
Sualde
—
f— Mnimeo Mizime Whinima Wiima
Ow Hunix Da Huats
CIPECTOR CEREMAL 1 B0 430 02 | 0 B 02 (=] am
[CODANKADDA ADMIKISTRATIVD 1 an a0 | 10a00 o0 om
CIRECTOR * M MNO0T | 4120000 (=] om
SID“THIDFmtum?[ﬂﬂmhm:l!ﬂlﬂﬂ[ﬂﬂﬂﬂl’! 1 13300 42 3000 00 oo
Lt T et SRt e
ﬂmulumm“lhﬂ"ﬁﬂ:l I:I:ﬂ'l.l:l. 1 , ] 38 820,00 0 .o
|IFI IIIIEIIII'!.“IIHI:II:NHIEIF.I. 1 J% 000 02 | 31 32000 oo 1]
Lt e e
|I L (=] m
Ih\'.MEim ] oo .m
FrmiE FaiEriEi refeatmra e e
ﬂ'UMlDCM.IADCﬁUIIITDHﬁ 1 12,310 02 (=] 0m
11"|.IL||I.DCM.IADCﬁ"lMlﬂHﬁDIHUHDMEIMSWIIﬂHIS 1 1% HEO 00 | 21 33000 .00 am
L0 A A i o a Lt s s s
n"uw.ncma.ncrlwmuumuwm MTI'I‘-'.E- 1 133000 | 213000 =] am
SLPI!VMF.DIHDMTDH.ID I 11 3002 | 1§90 oo am
iy et I8z Easaim
mumn:.mnnmanums * 14BN 02 | LB920C0 [ am
hUIILF.HMI'IHIS'MTI'I'U L1 :II]INIIIIIIF:I |3 Lo ke, 1] oo am
ey e asaum
muﬂiﬂh‘lhlﬂﬂ.‘m“ﬂ B 10, B0 02 LEROOLI0 (2= .o
AMALSTA LMIDICD 3 1101502 | L4 80000 200 om
SUPLEVELOR OF TAANSFDATE L) 1R300 | L4 83000 =] om
ALNILIAR JURIDICO 3 B U800 L4 30000 oo om
SECAETANA + BLHD L4 gonon [ om
AHALSTA DE DOMUMCRCION 2O01AL 1 10RO | 1133000 =] om
ALRILLAK OE MANTERIKIENTD MECARICD I L1 vel ] 13 320,00 o0 am
AUNILIAK OE IKFOPMACION * 1048200 | L130000 L] om
[ AT B CMCEAT AEIEN [ILCADAA i N | 18k [ i
MHIJ!HDCI:GH{IH"MIDH SOCIAL I 10802 | 1283000 L] am
HTO A O 1 means | L2800 o0 om
S - — ]
11 10N 02 | L2 Eo0o [ =] am
Itulllﬂ.ﬂ:llll'!in_ﬂﬂ 1 :!EIED\:I L1 82000 [l 1] IIE__
TECHILD EM 2OFDATE I 14000 L1 80020 (=] om
ALTILIAR 1 111,00 L1 X020 oo om
A e e
CALN 1 #RX.20 L2 80000 [ om
ALNILIAK CEREAAL :I_ HEJ o0 Lo 80020 200 0m
Teasl genarsl 113
ROTAL
En apaga o sriiculs 10 fracson |linda s, de le Ly S Dacipline 1 ¥ , mmeliruscion @ informan
(] L mnaaln, sdchm
o Monio
Chigsiore & bapuros Lol 4531 M2 B7

SLITETAI
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SIITEMA PARA EL DESARRDLLD INTEDAAL DE LA FARILLL DEL ESTADD DE CRUERETARD
TAPILADE B UNERACIONES 317

RAermurarsciss Mansed Brui

e

uelde
o Miximo Minima Wlanima Winimo Wixirra
Pz Flama por nival 1] HAmis [} Haain [} Huaiw
AOMINIITRADDA 3 1843100 | I TALOS PRI 11 803 0% Qs 000
SIMACENISTA 1 M TN | 14 TALOD I 0 DaEAY ona 0 00
AHALSTA 23 00 | 17 ILYOS LEAT AT LA oo 000
AFDTO AR KIS TRATIVD 1 L1864 00 | 1L38400 3302 XL 14111 oo 000
HEETENTE = 2K DD | SLI7EDD Iimm 10 K13 31 [l e 0o
AUEILIAR a7 T RE7 00 18 30800 111951 13 TH A oo 000
CAPTUMSTA I 118100 | 1288200 4107 8L o 50000 Qnd 0 00
CHOFIR L1 JDEIEDD | 124300 bl 1017 43 s 000
COCIRERY (] B0 10 19002 PR LIS ] 08108 oo 000
COOR D MEDOA 23 LMD | 30D BATLZL 18 408 38 [l e 0o
CNIWINDLDS] 1 1342100 | 1142100 1AM ML s 000
CERTISTA 1 13,7010 | 13T100 241742 10114 5% ona 0 00
CIRECTOR L] 41000 00 | B4 4NIO00 A2} s 000
EDUCRDORA 1 1180 | 1232800 38318 3 5004 Qs 000
|IhlZH|IHDII i W 26400 1822000 LIk 11.12347 0o2 000
|IhFIl|h'Il|i %] B B30 00 FAIOD 1k LF k] s 000
|IhL.\I!E LE 11110 | 1I4TPL00 33714 7100 Qnd 0 00
ESTIBADCA 1 B BT 00 1 EES00 1IN 231138 oo 000
FOTOORAFD 1 11000 | 1288100 1R ELIER]] Qs 000
INTERDENTE u T RE7 00 14H.20 110187 984101 Qo 000
CAPDIHERD 2 T E8A 00 TRERID 1,103 87 L] g 000
CEFE DE DERRAT AK'ENTO B 1131000 | 3008800 B 28120 17,100 52 00 0o
L¥wAKCERA 3 B.OLA 05 101820 1.1 B2 8 AEaT oo 000
LICEM O PAOYECTOA I 11 7EE 00 | FATEAOD BEED AL 11181 &% Qs 000
KAILTCS T T EH 0D 19 R4 00 114184 7 W00 0o2 000
WEDICDE L1 1343100 | FLDALOD doTam 118521 oo 000
KUTAIDLOCD I 13,13%00 | 121700 3308 3 24008 [l e 0o
DCONTOLDSD TIERPD L 1 1341300 | 114L100 =104 3% 83811 s o
DPERALDA OF AUTOESL La 1181100 | 12BLLOS LAELOL 4 NMAT oo 000
PADCURADCA OF FROTECCION ESTATAL OF KIKAS, KINDA ¥ ADCLESCENTES 1 ALJEN DO | A TAIOD | LITIRM | 12TIAM o oo
FAOMOTCA L] 16700 | 19 Te000 41137 07357 oo 000
FUOOLOa0 L] 1343800 | 1430400 31\ 10 p5 74 00 0o
CAAMICD I 1133500 | 113000 1% 10 147 &2 oo 000
SECRETARA 7 1ML | 13RO 33rLs 11,224 &2 Qs 000
|5||:u1manmm 1 1043300 | BL4N100 [l LR ER ] 0o2 000
|5IE“1MDWHKUM 1 145000 | BL4%IO0 P14 B o ALEAD oo 000
|5LHFM[LIHDIIH DEPROTECCION ESTATAL D MIMAS. MINDS Y ADDLESCENTES 1 YaSET 00 | 30 B2 DO L4 82307 18,223 00 00 {1k 1]
SUFL ENTRON B 118400 | 1988000 JEL1S 7.1 oo 000
TECHILD DENTAL TIERRD L 1 B BRd 00 1 &0.00 LMLOY 13103 ona 0 00
TERARETA i 1243200 | 1287000 PRI TR Qo 000
TITULAE 4 KRN | MEBEDD Bt 11, 1L 41 oo 000
TRARAIADDA & SO0 1AL ] ORT.0 | 1LIMA00 3IMm % ET [l e 0o
SELACOIR L] B354 00 1300 11487 LErEE] g 000
Teasl Banarsl AT

Enapepz sl sriculo 10 faccien |l inds &, de ln ey de Dheipling Finseciers

[LIETY 1 dichun
Corespin Monizn
izl scionio oo g orized wxisl 1T BEL 38400
Cilig scienn & cavicier Facal(impaavie e osmina 2 908 EIT.[R]

laa En iclsZes Federafsas y Munizipio, 1 confineazias w imlarmran L dguissie
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COMISKIN ESTATAL DEL BSTEMA PERITENC ARIDI DE O UERE TARD:
TABULADOE BN UNERADIONES 3319

Aermursrscion Kenvel Brois
Dwrdinaris Exirsordineris
Suslds Otra
Minima Blazime Minima Buanma Wanima Waxima
e Flucms parnbesl =0 Fiaits b Haats b Haats
INTERDEMNTE. AYUDANTE, ALUNILIAK Df S2AVICIDS GEMERALLS, ALNILIAK DF
MARTENPIENTD, AUNLLAN DE ALMALEN, COCIMERA, TOATILLEAD, PARADERD, bLE] TaET.00 1112200 121:m 32,408 DO am feec)
HOROL O30 O ECANVELENTT
CHOFER, CHOREA O SERWICIDS JUR DO, MERSAERD, HOM CLDSO O . S F— P— F—— oo
ECALIFALENTT B B B
TECHILD, TECKRIDO EMN RSRTEMBAIENTD, TECHIDD WELARIDO ALITOM OTALZ,
TECHHD EM IKNFOFMATICA, TECKRIDD EN SECUAIDAD E HICIENE, HDMOLD3] O X LL12a2D 1L 784.00 184D 340700 am feec)
|ECiirairyry
ALNILISR, AMCHIVETA, MECARDZRARR, CAFTURRTA HOMOLO00 O EOUNVALERTE L w100 14,133 00 0o 11,145 00 om (1)
SECAETARA ERCUTIVA A SECAET ARIA EIECLITIVA B, SECRETARILC, SECAETARA, n 1L 19250 12 0a 1m0 oo
ASETEMTE, SECRETARD TECHICD. HOWOLOO0 O EQUTVALENTE
AMALSTA, &RSE5OR, CONTADDE, DEICIAL ADKIKISTRATIVD, HOMOLDSO O n 1419850 1045100 130800 W22 00 oo
ECAIFALE HTT
SUPEEVELOR, ENCARDADD OF AREA, EMLACE OF AAFA, HOMOLODDD O EOUTVALERTE m LL&24.00 1613700 1F1E00 114100 om (1)
(EFE OF ARES RELFOMLSASLE OF BALA TITULAA OF BAEA DE ATEMIIDN A DERUINIAL
EINWTSTICALIONES, TITULAR DE SAEA DE FESPOMSABLIDADES ADKMMETAATIAS, un LI0%.a0 | 13503 | LMA00 | 13E400 om oo
TITULAKDE AREADE AUDITORA HOMOLOCD D EOUTYALENTE
COORNKADDA, HOMOLOOD O DOUTYALENTE il 1938300 | 401TRO 313100 FLR RS om (1)
ERFENLIEMA, TECMICD SAMTARD, HOLILO00 O EOUVALERTE il B41m 10,304 00 a31%omn BN 05 om (1)
TRASALADCMA SOaC18L, HOMDLDRS] O ECLIRALEWTE m LLo1100 FREALE anLxm BET? DO om (1)
IHSTRJCTOA, PADFESON, RDARODD, PREAMILTUAISTA, HOMILOO0D O m e 181880 191m 115000 am
ECAIFALEHTT B B B
FEDOLDaD 2 L2 an1on 1LFLDD lLuem T am feec)
CANMICT, HOMODLDDD O ECAIRALE NTE 1 L3700 1338700 471300 22400 am feec)
KUTAIILOCO, HIWOLD00 O EJUWALIKTE 1 (L R b 1571700 4, 71100 & TH2. 00 am feec)
WENCD, FUCLIATRA, DENTETA, DOOHTOL D], WECICD ESA ECIALBTA, w - 15317.00 Pp— o oo
HOMOLDS] D EDAAVALENTT A B B
CMILINCLDS], HOMOLOCD D EOUTVALENTE L 3 LLa1Lo0 A% 787.00 1#HID BXRI00 am feec)
DJSTOCHD, OHOFER DJSTOOID, AQENTE DE WDJIMDAD ¥ Wi LAKCIA, COMARDARTE e 330000 1 13am 1150 AEm am P
DE SEEVIC IS, HOMOLOOO O ECANVALENTE B B A B o
FOLCIA PROCESAL ne 1338100 1311800 1,%%0m 13,708 00 om 210, 00505
SUPERVTLOR DE SEQURIDAD ¥ WIOLARCIS, SUPLEWIEDR DE SGUNDAD YCLUSTO DA,
SUPERVTLOR DE SEMWVICIZE, SUPEMWISON DF TOMA, HOMDLOSD O EQUNALENTE. = 182480 183270 4eelm HARm oo d10,meane
_— — —
(EFE DE ARES DE SECAJRIDAD ¥ WIDLAKCLA, [EFE DE SFJNDAD W CLUSTOOIA, JEFE DE
SEQUAIDAD EH LALA% DF AUTIERCIAS, IEFE OF TRASLADDS ¥ M OURIDAD 1m 2270000 13786700 3850 B IO705 om 210, 00505
FAIWETAAL AYUDWKTIA HOMOLOOO O FOUTVELENTE
SUBOMECTOR, TITULAR OF CEMTRO, TITULAA CEL OROANG INTEMND OF CORTACL, o » Jam LUED umem oog
TITULARCE UKIDAD DE TRARSFANIMOIA, TITULAA, HOMOLDSD O ECANY ALEMTE
CAFECTOR, DNRECTOR DE SECAJRIDAD ¥ WIDLARKCIA, HDM DLDD] D ECURALENTE i 4337800 31,2000 145000 131K D0 o feec)
COWISIORADD 1 THAEL00 TE A8 D0 p 1 rpfec 13.0I7.00 o feec)
Total garsml (0]
ROTAL
Enapegz sl sriculo 10 tacdon |linda s, de la Ley S n Faderatran y [T 1 il
In [ sy, wdichay
Corempin Wiarm
ﬂHEd'{lH Edﬂml.l 5 9 733
(=] el weito wabre aming 3,188 267 00
Ko la relatiec s pr tabey mme b de wice de servicic, wic

Ko czrmiders jutd sday y persionssm
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CENTRD DE EVALUACION ¥ CONTROL DE CONFIAMEIA DEL ESTADD DE QUERETARD
TABULADDR R EMLINERAONES 2013

Rmmunerscian Besaaal Brain

Ovdinaris Extreardinars
Sumlda Drea
r— — Mazmao Mazmao Maximo
[ Hants D Huris Harts

Corecior deneeal 1 s3m000 | 3smo000 | 1zamo0 | 1313100

lcubdireczicn 1 aapeand | sapssnn | sesron | o1 Teeo0

Aamuor 1 si3:.00 | syasao0 | soscoo | osssao0

Infe de fres 1 137000 | 23mam00 | 1n7i000 | 17.EIG00

| n 0200 | 240200 | 1500000 | 18E14.00

Analiks ] 1w mron | aoerion | seoroo | oamiro0

Imemstigadar 10 1ecod | aoenos | sraoon | 1a4mmon

Jeuniuader 17 werLed | menoo | essod | 1400700

Drgams Intarna 1 mpern | menon | 7000 #,614.00

Lider 1 mpe00 | mpesaon | 7ooo &,578.00
Jemcargada 1 17ecnd | 1%7e000 | ssmoo | sriaon

Técrico 1 1480400 | 148400 | 331400 | 7400

Auxiliar a w3400 | 13000 | 4700 | w00

Chaler 1 wor0a | woorson | Tooo &,757.00
|secretaria 1 13,1300 | 13s0m00 | soeon | azesd00

Archihia 1 1008800 | 1ooem00 | 7000 305700

Intendeetn 2 yemoo | 7emoo | seaoo | 3essoo

Vigilanbs 1 57200 | sraoa 780,00 2,508.00

Tatal gunsral n
NOTAS:

Er mprgo al articuks 10 raccian 1 inciao 5, oF 16 Ley de Disipieg Finsssiers para s Enlideces Federsiivas y Muamicipios, 8 contirascian ae infeeman

lan WgUENbE FOEICICNEL ANUSES, INFSTENiES 8 oCRan FEmU T RCoran:

‘Contmpin Monez
Dilipscione de sppuridad 1ocial 434311500
Dilipscionen de cardcker ey |moossbs sohre namica ) 103 £0% 00
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CENTRD DE CAPAOTACK N, FORMADION E INVESTIGACKON PARA LA SEGURIDAD DEL ESTADD DE QUERETARD
TABLILADOR REMLINERACIOHES 2019

Remuneracon Mensual Bruta
Ordmans Extraordinana
Sueldo [ET
Pl Plazas por [ M M [ Binmmo Maumo
nivel De Hexta De Hasta De Hasta
| F130.D0RECTOR GEMERAL 1 34,013.00 300300 | 1117300 | 11,129.00 0D = 1]
| FL30.5ECRETARIA EIECLTIVAS 1 18,74500 | 14748.00 | 330500 | 5.308.00 0,00 o0
| F130.1EFE DE AREA ADKIMISTRATAA 1 12,747.00 1. 747,00 3,837.00 3.237.0 1iLe] QLD
| FL30.JEFE DE DEPARTAMENTD 1 39,151.00 33 141.00 7,385 00 7323.00 1o x] = i)
FL130.COMANTANTE ALUKMNOS 1 12,824.00 11.524.00 7,085.00 704900 00 QLo
F130.LIDER DE FORM ADON POLICIAL 1 33,102.00 33.109.00 8, 38700 0, 357.00 0D OO
F130. JEFE DE AREA ACADERCA 1 17,100.00 1710400 3,700 3.714.00 0O [=Xx ]
F130.ENCARGADD DE CAPACITACION 1 13,024.00 23.084.00 4,9%800 453800 0D QLD
F130.PS COLGGO 1 12,085.00 22 04500 3, 0% 00 5.004.00 [1ELe] OO
F130.INSTRLCTOR 3 12,333.00 | 13.504.00 4,700 3200.00 000 000
FL30.INTENDENTE 2 7.5947.00 T.507.00 1,491.00 L4310 0D OO
F130.ALIKILIAR 1 10,633.00 10.833.00 3,302 00 3.302.00 1foe] [=Xx 1]
FL30.AUKILIAR DE MANTENIMIENTO z 9,545,000 10, T840 3,367.00 74X 00 QLo
Totsl penemal 17
NOTAS:

1. Tabuladior autoriradio e la Primers Reunkon Extraordineria 2015 del Comite Téon oo de Remuneraclones para los Sarvicios Publicos de los Entes
Publicos del Estado, llevada & caba en fecha 08 de junio de 2018,

En apexa ol srtioulo 10 fraccian B inciso a, de la Ley de Dkscpling Finenclers peara las Enbdades Fede rethes y Municiplos, a coninuscian se informan
|z simuientes erogacicnes anusles, inherentes & dichas remuneracionss:

Concepin Morta |
Dblgsdcnes e sequridad social 1,049,543.00)
Dblgedcnes de carscker fiscal iImpuesic soore naminal 172,255.00 |
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XM THE B IRSCHIMASCRON ¥ ARALIZI PAILA LA MOUNKIAD OF QLT RITARD
TABULACOE BEAMUNIRADCONET M8

Bmrmserenrmm iin Mm rmu sl Bria
TLurmbiler EHirem.
Bl i ] BAdal ol ke BAdal
L] Flanss por rbenl [ _"'ﬂ = — e T
w 1 Bi 150 63 B1 350 o 1A Lm0l 0 ol L]
ke B A L AL L= =¥
AECRT TARA 1 t_b‘ x 1 t;ﬂ x AEI G5 i =
ALBOARIC TOR TICRC D - E x - E x AT ¥ =
SITLAAR O LOCACA PG D CONTROL INTT RPed 14 280 0 & E x IhE x; =
! P KT, 0 EEEET T LLTIE ] ¥ x
ALET AL 1‘IEN I Len oo Ars E ¥ fud
| ALTGLLAN WALMIERIMIENTD 167 00 1M L] ¥ L
IRTENBENTTL [IET-5) 561965 LT ¥ 5.
Sk Y] 3L 00 (Y] T X
IEEHF o AREA L] 33 550 o O I SR 65 i =
AUDLIAR DRI TRAS VD 1 L3 o L3 o o P B ¥ 5.
ERFERADOATE a L3 - ERITT LT H L
] G50 B 550 B Ara 0% T x
AUELIAR BE VEES G LANE L ] LERY- LEEY: L] badl- i x
SEEREE WIDED O SRCILARGA. a8 lu X lu X TFE AFF 55 3 X
SR TORATAL 14 E E X E E X HFE WE 3 X
LoF=ron od Eaupan s btiona EoRTAIL 3 socopo [ 1d oo i B 55 1800 Z x
1A TALES 1,650 o 1,650 o6 Aba 02 v 02 5 x
ARALR T4 Gt EPRTECAD O E x E x Ars E ‘I‘_ﬂ 8 =
FERE0E E = E = A E AL a5 3 x:
paFTuAITA 13 300 o 12 550 o D] L] 3 =
nlwmmgl Sroat & I_E x I_E x LR E A Loo 0% ik bl
SECRCE TN ARTIMAT 13 E x 13 E x T E HE ¥ =
ARALL A RAL DF QaTDL JEI JEI * E HE ¥ bt
[Frcnce Tn oocnss SiiD CEEE Tioe o Z x
z T T nel__lanee 2 =1
SECREE TN WRTEMAL 2110 LIN Lal] (Eal ] T X
SECRE DS FTLRQNIEaY LIN 211k Ll AT 65 T 5.
ADLIMNTAACCA RS OF DA%Cn LS P Lo0 ani e =] ¥ 5.
Tt guwawul Lim
METAL
B apengh 8l artioskn BD Pasiiion 1 e e &, @ 8 Loy de L e L b ¥ ]
P e A - [LT TN R
Cmsema [T
B paipay de gt idad i 3 S EE,
s gasiinnen de Gavisies Tl 1= uela vliie iR 00,373, 0|
BETTTUTO QUIRLCTAND D4 LAS MUILRIS
TABLLADOR RIMLBIRACONLS 2019
Plani par
Pazs nivel Hasta
DRICTORA GINIRAL 1 .00
DRICTORA TICHCA, 1 IE0LOD | MADCG | 081387 700040 1= o600
JEFL O LA UNSDAD ] BLOCA0D | M40 | 852800 T RA0D 1= o600
JEFL OO AREA, H 19,139.00 | 2119700 | 2A34.00 630400 | 22333.00 | 23,13300
JEFI DIL ORGANG INTERMNO O CONTROL 1 1633100 | 1998100 | B$16.00 3,73334 o.00 .00
AMALTITA ] 1070300 | 1815300 | BTIC.0O 4,034 00 oo ©.oa
ORCIAL ADRAINSTRATIVE 1 1453800 | 18.2BECC | BTTI.0D Lsazod 1= ©.oa
TRARLAIADO A, SOCIAL 1 B.447.00 079700 | 478300 484013 | 1202100 | 1303100
ALXILIAR 1 B20a.00 #9324 00 T.700.00 TaA000 1= o.oa
Total peneral e
NOTAS:
n apeee ol artiods 10 fraccidn i incha ., de la Ley de Dsopl pars los 4 ¥ Municipion, 8 comtinuacién se informan
|t siguletes eragacionet anusles, mherentes s dichs remunersciones:
Conceptn Manta
Oblgaccnes de soguridad tacul T20,000 00
D‘h!m o caracter hucal "ﬂmmm I:!EW
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AZRDPUERTD INTERCONTIMENTAL DE OUERETARD 5.8, DE L.
TABULADOA REMUNERKODNES 200H

Bwmunsracidn s nusl Bruis
| oumm ] Ermocmms
Surkio Crras
Placs [Plscmn par Minimo Miiirms Minimo Mimirma Kinimo Mizima

Akl O= Harim (<11 Hanim (7] Harin
DMECTON DEHERAL 1 #1100 #ERIZ 0D 700 ETHID ooo oo
ADMINITRADCA AXRIPORTLANID 1 ST ALOD 80,020 00 700 L4400 ooo oo
DMECTOR COMEACIAL 1 ST ANLOD LB INLOD 700 ETHIO ooo oo
COOADINADOE 3 AB3TOO0 40,370 00 700 L4400 000 ooo
ORDARD INTERRG DE CONTROL 1 41 434 00 AZ 43800 700 L4400 000 ooo
EHLACE OE FLAKEADION 1 30 8040 00 3180000 700 ETH00 ooo ood
AEFE OE CEFARTAMENTD L] 13,832 .00 JLBET OO 700 Laa00 ooo ooo
CONTADOR GERIRAL 1 843200 AT IR 00 700 ETH00 ooo ooo
PUPERWISICA DE MFRAESTALICTURS 1 13,000 00 18 80000 700 ETHID ooo oo
JEFE DE AREA 3 13 80000 180300 700 L4400 ooo oo
WURIEFE 3 1933100 11,538 00 [ Lol 208100 000 ooo
COMAMOARTE DEL 55E1 1 1921900 10,019 00 [ Lol LITLDO 000 ooo
AUDIMOR 1 19, Le0.00 18, REL DT &700 BT 300 000 0oo
JEFE CE TURKD CIEL 3521 3 178300 18 4¥3.00 [ Lenloe] 2oaLon ooo oo
QFICIAL DE OPERADIDMES B 1785300 1B 433 00 B0 00 LiTLoo ooo ooo
ALETENTE 1 18,000 00 19 BEIE00 700 ETHID ooo oo
PACMOTON 1 18 530300 1ERIZO0 700 ETHID ooo oo
SPUPERNISOR OF SME 3 1843300 1723500 1200 [ lilada] ooo oo
EHCARIADD D COMTRAOL OE TIA% 1 1641300 1T, F13.00 o700 L4400 000 ooo
EHCARIADD DF HEOLMIDAD + 13,8432 00 1T, 143 00 [ Loali) LITLDOD 000 ooo
ELECTACMECANCD 4+ 133H 00 1833800 [ Lenloe] L7Ta.00 ooo oo
TECHICO AMEENTALETA 1 13,3900 1811000 [ Lenloe] 102 ooo oo
AJELIAK 1 14,307 00 13140700 700 ETHIO ooo oo
CAJERD JERERAL 1 13 84400 18 B4T DO 700 BT3RO0 000 ooo
EORA2IRT DEL 5K I 13,4000 14 540 00 [ Fealie) 208100 000 ooo
TECHIDO EH MANTERIMIERTD L) 13, 740.00 14 %40 00 [ Lol L7maon 000 ooo
AMALETH L] 1333300 17,303 .00 &T00 LaxLo0 000 ooo
FUPIFWILOR DF ESTADOHAMIERTD 1 13328400 14 DE4 DO &700 BT 300 000 0oo
MOHITORETA CECOM 4+ 118000 12 80000 700 ETHIO ooo oo
MEIRIATRD 1 10300 1LEIZ 00 700 ETHIO ooo oo
TREACTORETA 1 827300 R.ATI.00 [ Foalie) [ Loalli 000 0oo

Teasl ganarsl Wa

HOTaS:

En apego ol srbculo 10 freccion | inciue 8, e |s Ley e Disdplina Financisrs pan
s [LITTES W SEChaL ITETILN T R onEN:

§ Enbidades Federatoms y Municipics, 1 conbnuscion s informan

Qbigaciones de wnguriced 1ocial
[u ] o

T3 L1700
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TS ORATLD FROMOTON DFL FRAFLED
TABLILAD SR RE AL ILAC HINEL D3 LB
Eemunsrsion Mesae Bras
Chliiala ]
) Enr
—
Fanas par Pl A i) A WA i A
mivel Be s B Masin B Masa
|Cermbr 3 43358 60 42.350.00 B34 @334 50
Jwiw aw Dwpla Pramaenan § s s Ll 35 A o0 0 EnE 00 L] ]
Jeriw aw Dwpla Adl il ralin Sanis e Ll 35 A o0 0 EnE A B LEc0
i w Sl 1 i b Ll 35 DA o0 0 EnE 00 A & EA 50
— —_— e P
irie e Dewbe. Cobrenzs & E33 50
[Premator de Programan Boroe | weraco
—
Analzta de Infermadion A TEF 413700
Analzta handkea A TEE 473700
Analzta de Cuentas por Cobrar 1 ] A, F37 50
Analzta de Cobrania L!E 1 A TEE 473700
Analzta “:HW“IE:HFIP A TEE A, F37 50
Analzta Cortable A TEE 473700
Chaler A TEEa A, F37 50
Mensajero 1 13,931 60 331.3%1 09 PRIl ] 3,334 00
Auxliar e Facturackon 1 13,731 60 31.331 02 3 ABe.00 1,830 60
—_ _ —_
secretaria 1 amice | #3100 3 ABe.00 1,820 60
Total geriersl ]
NOTAS:
En apegs o srtioulo 10 Fraccion Il iIRcha a, de la Ley de Cisoiplna F para lan Entidades Fed ¥ Munidpion, 8 eontinuacicn e Infarman
lzes sigulenies erogaciones anuales, nherenbes a dichan remaneraciones:
[« Monta
ioElmaciones de sexurided social SO07.073.00
ioElimaciones de carscier fiscal || olre ndvminal 133,000.00
CALA OUTAITAMA DE LAT ARTTLANIAS
TADULADSIA BEMUNTAACIORES 3018
I Bermunarsciin Manmsl Bruis
 Oelnww ] Erserlners
Susldn Ciras
Fasa Plsras por Mirima Wanimo Bnimo Winira WMinima Mimime
nhvel [ Hans [ Hanin [ Huta
Cirscior Qeneral 1 41,808 00 1,808 00 14,343 00 ITETLY ]
Contador 1 iT 41300 1741800 FERET | 1,180 1,388 00 138800
Supsrvisor de Vinoilscin Artessral 1 U3, BAT 0O 13,847.00 2,850 00 783900 si100 LFET ]
Supsrvisor de Comercalracon 1 U3, B4T 0O 13,847.00 2,850 00 783900 s1100 LFET. ]
Anabvls S Conbabibsed 1 12,030 00 11,5900 2,3%.00 733400 [LEF] [ 121]
Auniar ASmnsbraltes 1 11,158 00 11,198 00 8,379.00 811900 90000 133100
Auniarde Vel ] 93700 8300 1LTIRO0 7100 oo 3, 78800
Toasl ganarsl 13
HOTAL
En spego ol srikcuio 10 feccon Hincno &, S ls Ley de Dicipiing pars ey ¥ L] -

o, WAL b O T s, Inher e e 8 dich i ETLneT B

L ]

Citdigacones de s ad voos
Cibdigacones de canicter ol Vo wbre namna

A28 0% 00
14 A8 00
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COMISION PARA EL FOMENTD ECOMGMICD DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL ¥ DE SERVICIOS DEL ESTADO DE QUERETARD

= |

Sur Aros
Plaza Plaans por [ iz Ema Mirema Mirema A
nivel De Hmta De Hmta De Hmm
AMALIZTA ADRI NETEATHD 1 18.172.00 17,072.00 3.170.00 3,23100 000 0.00
Jotal penernl 1

MNOTAS:

En apegc ol srticulc 10 fraccian Il incko a, de la Ley de Discipbna Financiera pars | Enbidades Federatvas y Municipics, a continuacicn se Infarman
les siguierites erogaciones anusfes, mherenbes o diches remurersciones:

MED

Manta

Dblgacicoes de seruridad social

38,021 00

Dhlgacicnes de caracter fiscel |Impuetio sobee nominal

1,450 00

COMISION [STATAL D INFRACSTRUCTURA DE CUMRITARD

TABLILADOR RIMUNERACIONIS 2015
L
[ e | tanodoen |
Sueido ot
plass Flamspor | Minma | Mixime | Minmo | Miuma | i Miximo
nivel [ Hmta [ Hagts [ Hagts
CODROINADOR GENIRAL 1 101.054.00 | 102,66400 | 1262200 | B292200 . .
SUBCOORDKRADDR [ £a.00000 | 81,21200 | 1873200 | 3470500 . .
SICACTARD 2 32,1700 | M20200 | 1483700 | 1873000 . .
TITULAA DL ORGANG INTERNG DF CONTROL 1 a4.50.00 | 4830700 | 1282000 | 13,730.00 . .
DIRECTOR 10 4234200 | 77000 | 1omcs00 | 1808300 . .
CODEDINADOR 2 anoeco | 00700 | nisco | 1nsaL00 . .
ISFICIALGTS [ 3401200 | xase00 | 1087700 | 1237000 - .
ASESOR D SOPORTE O S5TIMAS i 41100 | 3936000 | 1021800 | 1231500 . .
TITULAAES ALIILWAATS DEL o 1 2000000 | 03400 | nesroe [ 1039200 | Lrmoo | 2oea00
JEFE D DEPARTAMENTO T 201800 | ara0000 | 8300 | 1s9i600 - .
RESIDENTE [ 250400 | 3023000 | asesce | aazoo - .
ENLACE THCWc0 2 001500 | 3173200 | sseoco | 1041000 - .
ASISTENTE 2 100000 | meu00 | areoce | ascooo | iseeco | zoeaon
SUPERVEOR 54 17.500.00 | 3040400 | aireoe | 1a7aze0 | nisce | 210000
JEFE DE AREA 3 i7a1e00 | seanoo | asesco | 1043800 - -
SECAETARA 3 1720400 | 1778400 | aso100 | 1000000 | 13srce | 210000
FROVECTHTA 1 1543000 | 187100 | apmoe [ s2ea00 | eveco | 1aza00
DIBLIIANTE E5PECULIZADD 2 sagro0 | 14200 | sseooe | maceoo | uomco | 230000
SOBREESTANTE 14 1235000 | 1233000 | aresce | sasaoo | siece | 1000000
LABORATORISTA & [ 12000 [ 1334000 | amace | 742700 | esico | s3c000
ANALISTA 18 1221400 | I1447.00 3,473 00 9.160.00 1,054 00 3,300.00
MECANICO k) 1200000 | 1582100 2.98% 00 LM 39500 3300,
S0L0AD0R TLAO000 | 1186300 B.£03 00 BELLDD 1,004 00 10.500.00
MENSAIERD 1 1131500 | 11326.00 3,004 00 156400 TER o0 330000
TOPOGRAARD ESPECUALIZADD 2 10.973.00 10,923.00 3,254 00 3.134.00 1300 330000
QOFERADCR 3l 10, 73000 | 1447500 4,154 00 1147700 35000 1050000
ROTULUSTA DE CARRETERA & a 9,84 7.00 334700 3,300.00 711200 834 0 1050000
ALNTUAR 3 9,803 00 13 177.00 3,184 00 10.293.00 3,800 00 1050000
WLULCANITADOS 1 9,005 00 5.000.00 3,130.00 3.130.00 39600 330000
[REFARTIDOA DE DESEL 1 B.981.00 £5383.00 2,380.00 21.380.00 A5700 3,300.00
OFICIAL DE WiGILANCA Y MANTENIMIENTD 2 B,771.00 121,370.00 3,77.00 3,7319.0:0 B34 0 3,300.00
INTENDENTE a B.093.00 093,00 2,957T.00 L1100 7100 3.300.00
AYUDANTE L B.200.00 534700 3,160.00 ‘9.107.00 71100 10.500.00
CHOFER 13 B.121.00 1133200 2,824 00 B2AL0D TB00 10.500.00
FEON 117 7.373.00 5.000.00 2,533.00 BEC0.0D 43800 10.500.00
Total general ans

MOTAS:

Los detos ma incheyen &l pago de prestaciones anusles {sguiralda 70 dias, prima vacacional 70% de un mes, despensa especial 10 dias)
En apego o srtioulo 10 Fraccian B incho a, de b Ley de Disciplina Financiers para las EnBdades Federathvms y Muriciplas, a continuscidn se informan
|y sipuienies erogaciones anusfes, iInherentes & dichas remurersciones:

Eoncepto Morta |
Dbbgacones de sesuridad soctal 11,430, 300,06
Dhlgssones de carscter fiscal | obre ndrminal miﬂ:ﬂ.nﬂl
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INITITUTE OF LA VRNEMOA DEL EATADO DX QUERITARD

TABULABON REMUNERACORED 3658
[ ——
Susisia -
— Paisipw | Mime | Mawms | Wnme | Wiime | e | Meme |
sl B Pams ] Farw ] [
BAEETON SERERAL 1 mons | Famie | saaniar | snanae
BAEETan 5 ampsmes | sigiese | vaerm | imsas
‘mmwmuunuuumlmm 1 mmem | mame | eimds | wmesew | suss | 1w
|mn 8 smamss | semase | sams | mames | pmm | ime
[ —— 1 smmass | massse | ades | eams | gemm | samee
KARTESTE BE EIRIEDEH 1 pmens | manse | nms | oaxva | isem | wesm
AHALETA 8 Eaise | irapse | pamas | asan | sese | viac
SUPEUISEA BE GRRAS 1 pimens | it | 1mass | samsd | sedse B B
ENCASAES EE BTIMAL 1 wamens | wmstse | immasr | nems | e wim
AULIAR AEMINITTAATVE i Emise | mnse | st | apess | anvco BB
PREEENYN 1 wmmens | uastse | T | nuree | mess a8
RELEPCEOIMATA 1 L= ) FEERE- Laenar i LEET-] ST 0]
AULIAR BEREAAL 1 Emess | eemm | aiar | nmess | oo ()
AUSELIAR AERIRISTRATVE ¢ ' Bsese | weam | mEte | laess | anvee T
rirENBENTE ! reose | ovmem | aagr | oimese | mzee wrm
Tial jpanar al i

BOTAL *® Pananal Beiniual

Er gl il artiin 10 W e D nond s 0 li Ley a8 Diapdw DA o e las Ealiiaoe Dedaersiiois v oo & (eRuenis s SAsim e

A L TR I A TR e

Eariapii

Wi

e
C i naens i o fural il amaal
— —

PELERR ]

Cp ganasrens e avines Baial (0 g ite sl RomRE)

F0 ae 85
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ESCLIELA NOHMAL SUPERIOR DE CURERETARD
TABLLADOR REMLUNERADONES 219

Remunemcon Mensual Bruis
-—n_ﬁl
S —  —
nivel De HEw1E De HE#E Dg Hasts
birecter 1 1130000 | 3330800 | 1001800 | in81Rc0
Subdirector Acsdémica 1 1ncee00 | 32m00 | 33300 | 323500
Subdirector Admnlsirete 1 mae200 | W2mce | 2R | 7200
Ercargade del Ares de Sstemas 1 1039300 | 133%800 | 25000 | 298300
Erargada del Area de Comrol Estelar 1 1009300 | B0 | 200 | 198000
Erargade del Areade Biblioteca 1 1129400 | n2mce | 24m00 | 42000
Apeye Adminkirath de rpccidn 1 sa700 | saerce | L2e0 | 183000
Secretvias H sa700 | saerce | Lheno | 183000
Boscerte tiempe ibre maestria (hars) B maco | oo | spe | s
Bocerte thempe bore loerciaturs (hora) 1 weeo | 000 | mee | 2
Prefeser bew, Ensehanza Sup Asacads 8" /4 de Tiempo * 1 waapo | Bamee | oo 8,09
Prebeser iew, Dnsefansa Sup Asosado "R’ Tiemoa Complete® ] 1438200 | 3438100 000 0,00
Prefesce bew, Ensehanza Sup Asaceda " Tiemee Completa® | 2 1038000 | 81000 | 000 000
Prefescr bew, Ensefanza Sup Asaceda “C° Tiemee Completa® | 1 waezo0 | w2010 | oo 0,09
Prefescr bew, Ensehanza Sup TRulsr “A° Tiempo Camplea® i sieevoo | aporee | oce 5,99
Preescr bew, Enseanza Sup TRulsr “€* Tiemoo Complein® i mas00 | mance | oo 809
Fermaskr de Ingies 2 macano | mamee | oo 809
Total peneral o]

Malas: * Les sucides de los profesones invesiigadenes son evtablecides por o Inderaccon ya gue e Erat de plasas federaies

in apege ol artioulo 10 fracein § iRia a, die la Ley de Diseplea Financiera para las Eniidaces Pederabvas v Municipien, @ comtinuacdn we infarman
Iart $lguleriEs €FOEAIONE BNUBEY, Mhenenbes b BICht FEmuRerBCEnes!

———m‘_
Al
001192
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UNSCIAD DE SERVIDIDS PARA LA EDUCAOOR BASICA EN 1 ESTADO DE ORERETARD
TAMRADCE ROMUNERADIOME XILE

Susido Owren
| e | W]
ATI001_ ADMNETMATID EEOAIACO. ¥T) BASL30 | 64300 | 160 | 173558 | 200 | 000
- T me T eE Les i e
A3i827 EFE DE OACRA i) 781130 | 743300 | 3sara0 | a0 | eco | oo |
Auan AFUDANTE ACMINESTRATVD 07 AL 643100 | 16820 180334 a0 [
A AR IR 300 el b3MO0 1 3300 1 165700 1 RSUS | 6 | om |
ADAI1]  AUDGUAR DE ANALETA ADNIM STRATIVO 1 [EI8T ) !lllD 1L iz Q00 oo
A mvm;l:::wmuwu:mgs; : :E., 0 sﬂﬂ 21133 1880 Q00 om
i SPEIACCHCR § CUND OF CONUMCACDNS 2 et S0, LA L L0000 L TN L oo L om i
wm Mﬂﬂ!m 0 Lo siymo | 1amx 178 20 400 oo
B3331  INCPECTONA D€ JANDANES D8 NSNS FORANEA, » 00 | Nt 2100 | nwon 200 o000
T O e R ] MM | 903301 NIND L 1ANS | s | oo |
£3333  INEPECTORA PARA CENTACY D€ O SAPACLLO INFANNL ¥ T | Nt D 2100 | 130w 400 000
03331 DFECTORA DE LAFDEN 0F NINOR, FOPANEA 08 T | NéM | s 80 43 a0 o000
3323 DPECTORA PARA ENTROR DE DEMNDU NN 3 EECTEN SR ) NCELCON ICLTCTN I
BIL8S  PROFESON DF INSENANTAS MUSCALLS BLEMENTALES PAAA JARDNDE N E’M ALd 2 Ls4 17400 mn 400 o000
PI501  WAARSTRA OF LARDIN OF KINCE FORAMEA a BOM | NMI®M | IWNN 568833 Q00 o000
EZ31._R0tS OC ACONPANANTY 08 LUK PANA IO OF NACA FOLAND_ 1008 102, . l‘:":‘ _'Eg:__% ,"’;";. ____,",’_‘.', _:.:_%
RN mumungugﬂummnwmmn 1 21700 | 1T | aTMX e84Lay L1 oo
_B3331 INSPECION DF JOMA DF ENSZNANTA PUMAYIA FOPANEQ ) TEE0D |BNAW 200 10w | emo | om
B o —— R R T e e
23347 SUSDNRECION ACADE PRIMANIA FOUNED 1 $280% | MMID| 002 | eomaw 400 oo
TEI30T_ SUsCAECION Ce ot s%g'éﬁ"u‘ D PANAAA FOLANED, ) $703 | TAMT®| 3075 | eoran | a66 | 6ao
I MATTAC CE ACHTSTRAMIENTD 06 PRMARA FCRANED. 20rCeA s | wra | ym | zee | e | om
D2203  WAIITRC OF 0PSO DE PRAALIA FO8 m 90 A0MN | NMIXD| 1w S08 30 400 oo
E33 TR IO CEN YA DE % SUNDA ENERANEA FORANES COMN SELCST W NI R TN MEPECTON T T
02321 DZCTOR D€ S2CUMDANA FORANEA :: nmﬂ :m: a:: Iulu)i :: :
EE T WS EIETN RS U MEEC TN M T
T I
CLEECI NOCSTEN LT TSI TN
ALS 2 E“ID mm LI 200 om0
LIt e 241 00 1770 J8L13 (1 oo
% jm“ﬁ" M | rMEs | et | oo |
“Easiy uomu mwmmuum amse"Usaice' | a0 | wisy | emo | oo |
] (sl NELAL DF B OUNDANAS T 3 3304100 | MIAAO 0 | FLIAID0O | 21TA A2 400 oo
SR DPECION I A MEAOANA IOMEA SO ) 'Aaﬁiﬁum_“gi_:*_,‘%_.g}_‘ﬁ
TE403 COCAONCCR CE ATMBAE L TEOVALOOCKS e | eTE  meo | sivwer e oo |
T T T T S — B[ T H v e i dtmies | o]
3 e in NIC OE SeC. it s s .gg_ L3 mgn ) -E;""n g: 600
m._.wwmm LN ETENTE
Wﬁ TEOUCA IOUNDY_[7 385 Ry I
_m..w_'sam_ wﬁs&mﬁe ALy LﬂLIE}@Z_mL_,%L_m__m_
0Eu "hi‘%‘ ;%ﬁ L33 0% oo
£} PECEE T ) ROGTEN WYY E T T
S LN L T
z e ETTCEE ) R LT T T
T e ma TR Tt w T e
¥ L;ag.znugs..zw’.e.m_w__m_
T N L e
EITE TR LT T T 0 T
wapmelme T my Tentom
s |eaig ] onm L_mor 1w 1 oo ]
A A
:.'EL : BNEEEYC N T XTI T T
AT A
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JEFE DE OFICIRA b1 ] 19,20.3.00 oAT0.00 7.09%00 B,22500 [T 1000000
TECMICD BBLKITECARD 2 LoLee.Dn 0,06 .00 3370100 5 BLECO o 10,000 00
TECMICD EN CONTAZILIDAD 2 Lo.0ee00 Looea.00 T.re00 3 EIL00 ‘ooa LD,000 00
ENMFERMZRA, 1 9,820 00 B a0 0a 138000 32000 owon 10,000 00
ANALISTA ADRIRISTRATTVD q B @T.00 LEC RN 184700 3 &80000 oo LD)D00 00
SECAETANLA OF DMECOON L] 9,031 030 B 031ma Imuoa 83700 ooa Lo,000 00
TECMICO ESPECIALLZADD EN MANTERIMIERTO 2 LA B 00 I&re00 341300 owoa 10,000 00
ASETENMTE DE SEMVICKD S DE RLANTERIMENTD a B T.00 B P70 I&Tnon I#a%00 fuk=1] Lovoon oo
OFICIAL OF JEFE D SEMVICICF MANTEMIERTO 4 B, 196 00 B B84 00 1TLR IS 3 I84.E3 owoa 10,000 00
SECAETARNIA OEIEFE OE OEFAALTAMERTD 3 T.TPT.00 B304 O I18%.00 3 20%.00 fuk=1] Lovoon oo
PROFESON DE TIEMFD COMPLETD AL OCIA00 A 7 20,TH%.00 20, Te%.00 3 E800 13,232 00 owoa 10,000 00
PROFEZON DE TIEMFD COMPLETD AL DCIACO 2 L} 24,10%00 2410100 4 L0 Lo ETa 0D fuk=1] Loooon oo
PROFESON DE TIEMPO COMPLETD ALDCIACA C 4% 106000 11,3131.00 B oMl L2700 ooa 10000 00
FROFEROR DE TIEMFOD COMFPLETD TITULAK C ] &4, 107,00 &4, 10700 L3244 D0 L, 3% 00 oo LD)D00 00
TECMICD DOCEMTE [30-30 HRS| 1339500 L7.A58.00 00 319800 o 10,000.00
PROFESON DE ALFIMATLMA (L339 HAS) & 47400 11,5100 (18] Iooeon 0LOD LD)D00 00
Tatal yenersl 143
HOTAS:
La Uriveriiziasd tone 31TT hann wH 5lm paride de (icnin deeenie y prefmor de asgnaturs Al cisre 8o |8 quiresra 18-10L1 @ srousrfran

cxupadan 247 [Soabe por hora $111 B8} Hara vaca

de partidan de Ticrico Dacente: 411, ko wacaries de partidas de prolesor de mignafura: 251

El presenis abulsdor o coraiders las B aids, prims deparas aupsaal, par '] ke
En spepe al srhculo 10 fracdon Iinciso a, de ls Ley e CDicipling Fnarciers gara las ¥ LW = informan
™ snusim, wdichay
Concepin Mamo
Otdgecione de seguridad sccial L1LEITET? 00|
Othgacione o carscier Mcal wbre nomine 1 9LEBE7 0D
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CONSEID DE OERCIA ¥ TECNOLOG A DEL ESTADD DE GUERETARD
TABULADDE RERIUNERADONES 2005

Esmunarschin Mesmusl Brocs

Ordinsris Extraordinsris
Sumido Chros
[ Plazsa par Minimao Mizxima Minimao Maximo Minima Maxima
nkawl Dw Hmis Cim Huarim O Huwin

CIKECTOA 1 &0 L% 00 I 4450 00 15, B40.00 1T412.060

“!‘I.\I:.HIETMID 1 42 E_\'E“DE 43 300 00 & 0T3O 10 FIJ.E
VELTHAADON WISTL I 1 4272100 20,01 00 11,001 20 14 511,060
MVELTHAADION KISTL 2 1 40 89100 A7 542 00 10, 51 00 14, 00200
WESTHGRADION WIWTL 3 1 30 83100 3, 37700 10,191 .00 L8, LD D

LiEzE Ee EePTo o CONTARILELAD I EEETEY W N T T
IESE OERTO PAMIUIE TECNOLDOK D 1 6, 85 O3 ¥, ELR D3 .01 100 10, 38R0
PYESTHGRADION WIWTL 3 1 30,1610 30, T35 00 4 5B D 5 34100
YESTHIADDN WIWEL 3 i AT A8 T.03 I, 44T.00 2 B0 o 4. 00
AP "ELIE'I-D-F-h"" 1 a1 FHI.E_ _I_!_D_G.Iuﬂlg ‘,H:H.E 14 %00
IEFE CEL ARES DF DIFLSEON 1 3100200 130700 4 304 00
IEFE DESTD CTH 1 20 29%.00 14,124 00 3,5329.00
ENCARJADO OF FORMADOHR OF CAPITAL HIUWA KO 1 17 40400 &% 00 7,002 .00
N'\!'IET‘EM M‘-F-';:EEE’-‘ a I—!I’!:‘\l H 1. J!IH 1-!1-?.E
VELTHEADON WISTL 5 1 1B 404003 12 T80 00 4 813.00
OHDE EN 1 11,331 030 13, 57%0 00 4 71500
MVELTHAEADON KISTL & 1 1133700 13, %3700 3 28300

e AT T Sl T, ] T e e e e e D ey ey oy S
AUNILIAK FISCAL ¥V OONTASLE[ T b 1 8% D0 14, 12T 00 3 203 00 3 L0
INMWESTICGADION. WIWEL & LARDIN BOT 1 1% &7 00 18, 16700 4 B8 B 18503
SECAETARLA OE LA DIRECCION | 1] 1 B oAl D0 13,188 D3 3,243 00 3 b0 0

| VILADOM IGNDIN BOTANKCD * 1 311100 261100 11E7.00 1908400
IAACAMERD CEL ). BOTAMKD * 1 4, TLI OO 213acd T 02000 'I.I-Pﬁllm
FEDM 1M JAKDIN BOTANCO * 1 4 BAE 0D &,3a0.00 1,233.00 2,04Y.00
ALUNILIAK ADRATIVD JAADIN SO TANIDD 1 4301 0D &.44200 1,180.00 1, 9849.00
FEDCM | MADIN BOTAMIDD * 1 3,151 00 & K100 2,084 .0 371403
AUMILIAK OFERATIVO M_EN HTi_h'ED L 1 HI_II ] A 1inoa 3 27400 3 55403

Toisl penaral m

MHOTAS:

En apago al srbculs 10 #rsezion 1 incho a, de s Lay de Dozipine Frsrciers pars lan Federatran y L]

it} [ FLT T sdichasr z

Concepto Paon b

JElgacionm de wgunded accial 1,229 024 DD

OElgacionm de caracier Theal 270, 000.00

| mpusyio wobre nomina|
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INSTITUTODOE ARTES ¥ CRCKH OF OUERETARD
TABULADD®E RERIUMERADOMES 2009

Asrmunaraden. Mensusl
Drdinaris Exrsordineris
S i
—
Plaras por Winims Manima Beirama Ielicsi i Minimo Mimimo
rivel D= Hmis [ Hmnis =] Harxim
Direcior Denarsl 1 47 L14m 4713400 [l e Bl L 5500 00 00 T4 000 0]
Jrl Deparismenio Asminivtrstren 1 37017 00 Araron o TS 00 L3240 00 0od 310 000 6]
Jrfu Area Wirculacion y Evalusoon Bdue 1 37017 00 AToaron A TES 0D L3520 00 0od 311 000 6]
Jrln wremn o Tacnico Pe i) 1 37.01T.00 Aroar o0 4. Tl 00 LD #3000 0.0 a1 000 00
Conisdor &rew Fncsl Conbaizle 1 I3 ATE 21 eTa00 4 144 00 B 81300 00 173 000 0]
Cormador &res Frewpuetal 1 I3 A7H O] i1 eTao0 b R R B 23000 0od 174 0000 6]
Covisdor Arew & Srmarira i 1 2 4TE 0D 21 eTa00 bR R B F%0.00 0od ooonT |
1 112840 113300 341100 708700 0o oo |
14 5071 0 EOL 00 1,301 00 LD T10 00 -] 13 000
L “i e = - i e
14 5070 0] EOL 00 4 B34 B %80.00 1] 10 D00
e sraraes rarar i
s m roLon L . o
1 EOL 00 184 00 ] 1] (00 6
asaminin a bt i iainim It 2 4 2t
1 ¥ 00 o0 [+] 1 000 0
iz aia saa ety asa 2
Secrotana Deparismerio Adminairsasvo 14,700 0 oioo ELY 00 372000 [-=] 13 000
ias i =iy =y
Ercangado ce Mardenimieno 13 35T O] 1@ o0 B3 D0 & ¥P000 (] 100 00 6]
Pericnal Se Apoyo an Direczion 1 12 257 00 L1197 00 2,134 00 3 Eas00 0od 10 000 0
Encargsdo o Compre 1 11000100 L1,00L00 2 BE200 3 6AT.00 000 10 000
Ercargado el Amem 1 10570 0 Lo AT 00 ERET ] 3 U000 L1 10 000
Zerotanas Depio. Temicn 1 10570 0 L0, AT 00 ERET] I EN000 L1 10 000 0
Inurucior Yl 1 100 481 K] LO4EL OO0 1,100 I, 5000 0od 100 00 6]
‘o'l addar et wmans 1 BIZLOD B321.00 A 5R00 BELYL.OD [§] 10 000 0
Aumilir de Martenimisnto 1 BIFLDO B221.00 3 B2 00 341,00 00 100 000 0
Iniendenis I B3TL 00 B 237100 i eord ) & 077,00 0od 100 000 6
Yl sddar T de aemans 1 BIZLOD B321.00 2.1M 00 3sLe00 oo 10 000 09
Total ganaral 1]
MNOTAK
En spego ol arbculo 30 frecdon | incies 8, de la Ley de Cisciplng para laa Federabivan y a (L]
lan dpuienie srogacicnan aruale, inherenies & dichas remunerscicnm:
ﬂmﬂE Monio
Db hpscionm de 1eagurided wec 1,103, 13400
—
Ohhgecionen de carscter Avcal [impussio sobee reminag 190 976 00
RIS TALC]CVRIE S A D CRONLA LES AL ILAS OLIE SE TIEME DEREOHO
. 0 Cuan e s Owreena Moaembre y 1a
A Salurio Curim Crancers Dicembre
1s Ouncena Julicy 1a Duancens
Frima Wacscionsl b el
10 Duan da
Teapenea Diceos Ta Ouircans de vio
SJHEE.HI! i
Warsciene 110 Dian. por Afio

Erima JQuincermal, Exbmulo por Aflon de Servicio, Ayuds por

de hijo, Ayuds por detuncicn de padrm o hjo
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IMSTTTUTE DF CAMALTTACHNN FARS, EL TRASAR DEL ESTADD DE CHLIE RE TR

TASULADOR REWUNERADCKES MI18

Pl
AMALISTA PADFESONAL b L2 230.00 12,23020 020 L umm
ASET. SV F MANTTD % ESTLIO LTET. ] 000 [RET. ]
CHORER 2 BEm 55000 020 e m
CiRECTON ] NI n7I%00 020 [T ]
CIRECTON DE ARER 4 FEEEIE] A0 020 38700
CIRECTON BERERAL ] a1zr000 a12r000 020 34,104 00
5P EN TELERFORRATICA (] LA LeATD0 020 & 180 00
BUAADA 3 LM 2308020 020 LT ]
IEFE DE CAPACTTADION ] 308020 308020 TOL20 [T ]
IEFE DE DEPTO. 4 308020 AR 020 rHLm
IEFE DE CRICINA " 1343720 23,280.00 20 (5T ]
IEFE DE SRV, ¥ MANTID L ESTLI 308050 L0 #1520
HEFE DE WRCULACIDN ] 108020 108020 TS0 T m
PAZFESON INSTELCTDA DE CARACITADCN 113 13020 FETLI0 TS0 ugerm
SECAETAMLA DE ARDWD L] BATLIO 5L TS0 5 584 0
SECAETAMA ESECUTRA "5 (] 1187120 1187120 TS0 [2E ]
SECAETAMA EXECUTRA T 3 11,73420 1173420 TIOS0 T
SECAETAMA EECUTRA "0 3 1141520 1141520 T Limm
SLPEAVSEN BEREAAL 3 1171020 BT LT IO 3 56
TEC. ESPECIALITADO (] 1183820 1183820 3020 5 m
TEC. WEDHD IMPRENTA ] [EETT. ] 5500 1 3020 14 m
TECHICD SPERIOA ] 1134320 1188020 3020 &1L
Tarial punaral T34
HOTAS
Ex apegn ol arikuin 10 a0 i s &, B9 18 Ley de Cnoping Frascers pars s Eaiasses L - i

- i & duhas

Cairuia Marma
CnAganarea da o fun el i wl LRl
T g adiaraes A Cardeten B el | Frgoes e i e Sievesa] 1437 318 83
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IRETITUTE OF INFRAESTRUCTURA FESICA.
TABLULADOR REMUNERSOIDMES T01R

Remunerscian Mmsual Bruts
Ordirarin Exirsordineris
Tuwido Diiram
P [R——— Minirma Mk nimo Minirma Mz imo Minirma Miximo
O Hanis 1] Huniw ] Hanis
Dorecior Gararsl ] 0, 540,00 0,540 00 780 00 780 03 k] fke]
Dweciorde Area ] AL ta7.00 4e ta? 00 73000 73000 0 o0
Dreciorde Area B L A0 B0 .00 A0, E00.00 72000 70 00 g g
Secraisro Tacriny 1 2881900 2881900 72000 730 00 ko] ko]
lee de Crgana Itemo de Control 1 22 819.20 28 819 00 73000 730 00 D00 0.0
loe de Uindad o Firanza y &d mon 1 2281900 J_N'Iln ?Em ?E D00 000
1 .E_H-I'I on .E_H-I'IIEI 139100 1.391.00 il 1] oo
) 2281900 2L 819 00 1 E34.00 1E34.00 oo oo
lote de Arew a 28 819.20 28 81900 73000 73000 o o0
Suzeraser e S carm Bup. 1 2% A 00 23400 70 00 730 00 o0 [
Encargads o Aren & 1 L 00 00 e, 00 00 1LEM.I0 1EM.00 [ [
Encargado de Ares & 1 LE,203.00 LB 203 20 73000 730 00 D00 0.0
Aradnta Tecnio 1 LT BaL.00 LT B8 00 1, E34.00 1, E34.00 g g
L o obra A 1 __LT B&%.00 ___LT B 00 1,391.00 1,391.00 ik 1] k1]
Frayect ursctonco 1 LT.149.00 LT.149 00 1 391.00 1391.00 000 000
Suserdsor e cbra B ] LT 14500 17,143 00 1,391.00 139100 00 00
Isgmmmwun 1 LT, 14500 LT 14300 7000 730 00 o0 oo
Sradnts A 1 15,117.00 15,117 00 1,391.00 1,3491.00 fike] fike]
Aradnts & 4 1%,117.00 13117 .00 73000 72000 a o0
4 i bt L 1311700 1311700 72000 THI00 U0 g
Secraisrm Ejecutn 1 L4 424,00 L4, 424 00 780 00 730 00 k] k]
Arainta B El L3, 187.00 L3 187 00 1 391.20 1,391.00 .00 000
Arainta B 1 u-gr:\u Llﬂ 1I_MN:I 1I_ldm D00 000
S psra e 2 11, 733.00 11,733.00 139100 1.391.00 oo oo
Secreiars L 11,753.00 1175300 73000 73000 oo o0
Aumilinr Danersl 1 LD, T04.00 LD, 704 00 73000 73000 o o0
Encargado e Procesos. AR ILADOS 1 21,0000 23 03000 o0g oung g g
L o Obra A AR LADTS 1 LR ITL.00 LEITLOD 0L O feko] ko] ko]
argurisctonen A IWILAD DS 1 LT ATI00 LT ATI 00 o o 0 o0
Aunsenie Ticnco. ASPILADDS 1 LT, 707 .00 LT, 707 00 o0 oog wog o
Sradnbs A ATIRTILADCR Fi I.J'J'E‘:CI I.J'J'E‘le D! ek 1] il 1] ik ]
ISEMIWMGMB.#HMUM Fi L3 64 00 L3 B4 00 DE D00 0.0 000
Aradnts B ASIWILADCS I L4 13000 L4 13000 om oM o o
LI o by . A W LA DD 1 L1584 00 L3584 00 0L O] feke] k] k]
Sumilinr sdmnniraiies ASMLADDS 1 11.434.00 11,434 00 0L O Luoa L] Lt
Aumilinr oe Martenmento. ASINILADCS 1 3, T01.00 3, T01.20 o o 0 o0
Tatal genersl n
En speps &l arbicuin 10 fraccon Winciso 8, de ls Ley 80 Cixipling Fnanciers pars ¥ » 1 irdorman
' anuaie, wdichas
Concepio Mamo
Otdgacore S sepuridad social 1,700, 707.00
Otdgacioren Se caracier Mizal mpuets wbes nominsd 3L R0y OO
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LENIVER SO POLTECHICA DF CRIERETARDY

TABLILADOR REMUNERACIONES 2010

Remunerscion Mesausl Briis
DOrdinsria Extraardinsris
Susldo Diron
Plazs por Minima Minima Mlimimo Miniemo Maxima
el D Haats [ Hants [ Haxta
RECTOR 1 57.E7.00 SO0ATR.00 THO.00 TH00 n.oo aoo
SECAETARID ACATIERNCT 1 31,007.80 &1,312.70 TIL.O0 73000 n.oo aoo
SECAETARID ATHINETRATID 1 31,007.80 £1,332.70 T30.00 73000 n.oo ana
DISECTOR DE DRISION DE TECHOLOOIAS DE INFORRAACION 1 42,0183 4417503 THO.00 1,730.00 n.oo aoo
DISECTOR DE DRASION DE TECHOLOOAS INDUSTRIALES 1 42,00183 4417503 THO.00 TH00 n.oo aoo
DISECTOR DE TECHDLCAIAS DF L& INFORRSACION ¥
1 4200183 4417503 T3O.00 1,233.00 n.oo aoo
COMUNICACION
ABCOADD BENELAL 1 3059104 4484290 TIL.O0 TH.00 n.oo aoo
DISECTOR DE SEAMICKDS ESTLEHANTILES 1 32,130.00 4417303 TIOL.O0 73000 n.oo ana
DISECTOR DE DRESION ECORCRICO-ADMINISTRATA A 1 3833829 44,173,083 TH0.00 73000 aoo ana
DISECTOR DE WINCLLACION 1 32,130.00 44.173.03 T30.00 73000 n.oo ana
CODRCIKADOR ACADE MIDD 1 32,130.00 31,065, 30 T30.00 1,233.00 n.oo aoo
CODRDIKADOR ADRSNISTRA TV 1 32,130.00 33,069, 30 T30.00 73000 n.oo ana
PADFESOR DF TIEMPD COMPLETS C.OO1 L] 38,3362 37.301.03 TIOL.O0 1,770.00 n.oo ana
PADFESOR DF TIEMPD COMPLETS B.001 1 3174503 32,852.38 TIOL.O0 1,770.00 n.oo ana
PADFESOR DF TIEMPD COMPLETD A.001 14 22,130.48 22,7009 TIL.O0 1,233.00 n.oo ana
250 HORAS EVENTUALES 134324050 | 22741473 TIOL.O0 0.0 n.oo ana
JEFE DE DEPARTAMENTO DE DESARRDLLD HURAND 1 FLERELT] 30,045.88 T30.00 73000 n.oo ana
JEFE OE DEPARTAMENTO DE AECURSOS MATERGALES Y
1 FLRELT] 3004598 THL.O0 THL00 n.oo oo
SEAVICKDS QENESALES
JEFE OE DEPARTAMENTO DE BECLASOS HUBAROS 1 FLERELT] 30,4388 T30.00 73000 aoo ana
JEFE DE DEPARTAMENTO DE COMTASILIDAT 1 FLERELT] 30,043.88 T30.00 1,233.00 oo ana
CORGAKD INTESS0 D CONTROL 1 FLERELT] 30,043.88 T30.00 73000 n.oo aoo
JEFE OE DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 1 FLERELT] 3004388 T30.00 73000 aoo ana
SEFE OE AREA DE ORIENTACKON EDUCATRA 1 FLEELTH 21,004.33 T30.00 73000 aoo ana
JEFE OE AREA DE TECKOLODGAS DE INFORMACION 1 FLEELTH 21,004.33 T30.00 1,233.00 aoo ana
JEFE OE AREA DE PLANEACION 1 032587 21,004.33 T30.00 73000 n.oo ana
SEFE DE AREA DE SESTEMA FINARCIERD 1 032587 2100433 TIOL.O0 73000 n.oo ana
JEFE OE AREA DE CONTARILIDAD 1 032587 2100433 T30.00 73000 n.oo ana
JEFE DE AREA DE MINCLLACION 1 032587 21,004.33 T30.00 73000 n.oo ana
JEFE OE AREA DE MAANTENISMIENTD 1 FLEELTH 21,004.33 T30.00 73000 n.oo ana
JEFE OE AREA DE AECURSOS HURANOS 1 032587 2100433 TIOL.O0 73000 n.oo ana
JEFE OE AREA DE SEANICIOS QENERALES 1 FLEELTH 2100433 T30.00 1,233.00 n.oo ana
SEFE DE AREA DE AECUNSOS MATERIALES 1 032587 21,004.33 T30.00 73000 n.oo ana
LiDER OE PROVECTOS DE INKCWACION TECHOLCAICA 1 FLEELTH 21,094.33 T30.00 73000 aoo ana
JEFE OE AREA DE SOPORTE TECHIDD 1 032587 21,004.33 T30.00 1,233.00 n.oo ana
JEFE OE AREA DE BIBLIDTECA 1 FLEELTH 21,004.33 T30.00 73000 n.oo aoo
ar
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LENIVER SO POLTECHICA DF CRIERETARDY

TABLILADOR REMUNERACIONES 2010

Remunerscion Mesausl Briis
DOrdinsria Extraardinsris
Susido Dron
— Plazs por Minima Minima Mlimimo Miniemo Maxima
el D Haats [ Hants [ Haxta
JEFE OE AREA DE TALLERES PESATIOS ¥ LABORATOMIOS 1 FLEELTH 21,004.33 T30.00 73000 n.oo ana
ASISTENTE DE RECTO®A 1 032587 2100433 TIL.O0 TH00 n.oo aoo
SECRETARLA EXECUTTA DE AECTDRA 1 153084 10,438, 77 TIL.O0 73000 n.oo aoo
ASIETENTE DE SECRETARIA 2 153,37537 15,7572 TIOL.O0 1,233.00 n.oo ana
AMALETA IURINDD 1 153,37537 15,7572 TIOL.O0 73000 n.oo aoo
AMALETA DE SETEMAS COMPLTACIONALES 1 1424627 15, C40LBD T3.00 73000 n.oo ana
AMALETA ADRINISTRATIVO 1 14,248 27 15,040,850 T30.00 73000 n.oo ana
AMALETA DE FACCEAMACION Y PRESUPLESTD 1 1424627 15, C40LBD T30.00 73000 aoo ana
AMALETA DE INFORRSACION 2 12,7710 15,040, 80 TIOL.O0 73000 n.oo ana
DEERADCE GRAFICO 1 12,7710 15,040, 80 TIOL.O0 TH.00 n.oo aoo
ENCARIADD DE COMUNICACION SOCIAL 1 14,248 27 15,040.80 T30.00 73000 n.oo ana
AUNIEAR DF DESENTACION EDUCATIVA 1 1200L2E 1734873 TH0.00 73000 aoo ana
ALIHIEAR ATHATRESTRAT A0, 0L H 1200128 17,348.73 T30.00 73000 n.oo ana
ALNIEAR DF VINCULAC KON 001 2 1200L2E 17,348.73 T30.00 73000 n.oo ana
AUNIEAR DF RECLITSOS FLUMANDS. 001 2 1200128 17,348.73 T3.00 73000 n.oo aoo
ALNEEAN DF ALMACEN 1 1200128 12,348.73 TIOL.O0 1,770.00 n.oo ana
AUNIEAE DF ADCUISIDONES 1 1200128 17,348.73 T30.00 73000 n.oo ana
AUNIEAE DF COMTABILDAD 1 1200128 17,348.73 T3.00 73000 n.oo aoo
AUNIEAR DF TALLERES PESADCS.001 2 1200128 1234873 T30.00 73000 n.oo ana
AUNIEAE DF BISUOTECADOL 2 1200128 12,348.73 TIL.O0 73000 n.oo ana
AUNIEAN DF SERAACIOS ESTUDIANTILES D01 H 1200L2E 1734873 T30.00 73000 n.oo ana
AUNIEAY DF LABDRATORIDS DE TICDO1 H 1200128 1734873 T30.00 73000 n.oo ana
CHOFER DE BECTORIA 1 1034084 12,348.73 TIL.O0 TH00 n.oo aoo
CHOFER DE AUTDES 001 L] 1131580 1180832 TIL.O0 1,233.00 n.oo aoo
CHOFER DE SEANICIDS QENERALES 1 1131580 1180832 TIOL.O0 73000 n.oo aoo
Totsl punarsl 180
MOTAS:
En spego sl srticuio 10 fracoon B incio o, de |5 Ly de Dtciphne Finsnciers pars L Entidaden ¥ a 1 indorman

lsa MEUErtE sropaciones snushes, inherente s dichm remusenscion e

Concept Monba
D de spporicad social 3,100, FRe.00
Dbiipacicne da carkcter fhcal [imoumin sobre romisal 914,352 70
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LENIVE RS AL POLTECRICA DE SANTA ROSA MALIREALN

TABLILADOR REMLUSNE RACION ES 110

Remunsrscion Mesausl Bruts
Extraordinsris
Plras por Biniera Minkma
Plazs.
nheal . .
RECTD® 1 TR,143.00 | 7H,143.00 1,302.00 1,302.00 n.00
CIRECTOR Ll 4385883 | 4sssmaa 1,710.00 1,510.00 000
ABDCADO QENERAL 1 3000 | 3523000 1,714.00 1,514.00 0.00 o.0a
IESE DE DEPARTAMENTD ] 3384077 | 3284177 1,715.00 1,31800 o.00 o.00
PEOFESON INVESTIOADOR OE TIEMPD COMMPLETO B EH 31,045.08 | 31c4sca 1,370.00 132100 .00 2]
PEOFESON INVESTIOADOR OE TIEMPD COMMPLETD & 18 24.588.71 | ze@mETL 1,374.00 1,324 00 .00 B 46700
IESE DE DFICINA 11 1760380 | 1720580 1,33%.00 1,339.00 o.00 5,184 00
TECKICO LABDRATORISTA & 1 1570981 | 1870952 1,340.00 134100 oo 1]
ALISTENTE D RECTOR 1 15600000 | 1620000 1,342.00 134100 oo 0.00
TECKICO ILSDICD 1 13240088 | 1334028 1,3%5.00 1,336.00 000 o.00
TECKICO ADRSNISTEA TR/ DE LA SALA TFLOTECKEA 1 13, M40.65 | 1324088 1,538.00 1,336.00 oo0 2]
ASISTENTE ADMINS TRATIVO 1 B,ATIES BATE 3 1,393.00 1,383.00 000 o.0a
AVUDANTE D SEAVICIDS QENERALES 3 B,BI7.05 0TS 1,397.00 1,387.00 .00 2]
PROFESON ASIORATURA 10520 100,10 n.00 o.00 000 o.00
n.00 o.00 0.0 o.00 oo o.oa
Totsl penersl a3
HOTAS:
1. LA RERSUNERACION ESTABLECEA AL FECFESON DE ASIGMATLIRA ES POR CADA HORA
2. LA BEMLUNIRACION EXTRAOADINARLA MENSUAL CONSIDERADA ES TIEMPO EXTRA
PRESTACKINES ADKBONALES A LAS OUE SE TRENE DERECHO:
ACQUINALDG: 70 DIAS 53 TOA CUINCEMADE NOVIERSSE ¥ LRA OUINCERA DE DICIEAMBRE
FAIMA VACACIONAL: TO% DEL SUELDO MENSUAL BASE TOA CAINCEMADE FILKD Y 154, OUNCERNS DE DICIERBSE
DESPENSA ESPECIAL: 10 DRAS S0 TOA CUINCEMADE AQOSTD
WACACIONES: 20 DHAS O 22 DHAS | PERSONAL COM 5 ASOS DE ANTICUEDAD] DE ACUERDO A& CALENDARIO ALTORIZATO
En apego al artioda 10 fraccian 1] inciss o, de ls Ly de Discigd % pars ln ¥ Municipios,  comkinuscion 1@ informan

Ias aiguienben sropsciones amsake, inherecke & dichas recaremcicnes:

Emzn Moo
Obkpacionen de seguridad wocial 3,800, 000, 00

o de caricter fiscsl {impurio sohm momina) &0, 00K 03
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LINFER SO TECHILONI A DF CORA ETDCes
TABULADDS RERILNERADOMES 2009

Ramunsrsciin Mamusl Bns
Exmrsordinaris
Crros
= — Ielicrirma Minimo Wazimo
Haaita D= Hams

Fatoar 1 73100 0m .00
Drld:fdi#ﬂ'ﬂnrﬂrxl:ﬂ:ﬁnl'\lll 1 I..HI o0 0 o .00
Direcicr de Crenuon ce Caners 1 7100 oo ao
Direcior de 1 73100 0o .00
ﬁalch Careral 1 730 00 0 o .00
Trulw del O 1 73000 nm [
1ot oo rtamentode Facur rin e y Servacion Denerslen 1 1 3800 0m .00
Iefe oo Copartamentode Jenicim Ewcolarey 1 7000 0o .00
Iefw S Copartamensode Facurmas T w Contadidad 1 1,340.00 [T [T
Iefe oo Copartaments Plarescion v Ewahlscion 1 13800 om .00
Iefe S Copartamentode Frenu v O fuskisn 1 Laeoo oo o
Frofesor e Tiempo Corpisic -3 13 L33 0 I3 L33 D0 730 00 1,348.00 0 o] .00
Iefe da Cricna de Mecurics Fnarcism 1 B NS4 D0 | 14 %5400 730 O T OD ooa oo
Iefe S CHicina de Maberide y Serdcon Senamles 1 18 354 00 Laeo oo a0
lofw e O cina de Senvicion Eacolarem 1 18 SE4 D0 14800 0 o] .00
Iefe ce CHicna de Tecroogin de ls nlormacon 1 18, 54 00 ] oo ao
luf'w e CAicina de 1 18, %84 00 73100 0o .00
Auiterie de Aecions 1 :lgz::.m E'ﬂn o0 0o .00
[ —— £ 1% 130 00 75000 (1] [
Ternico an Fraras y Detuson 3 13 314 00 1,340.00 [T [T
Ternico #n Conbabilced 1 13 %14 00 73000 om .00
Téxnico an Feourson Buranos 1 1331400 7100 oo a0
Ternico Se Caonasde radio 1 13 %14 00 73100 0 o .00
Ternico #n Flarexion 1 13 %14 00 73100 om .00
Téxnico an Feoureon Materislen 1 1331400 700 oo o

srrico #n Amsoen 1 IJ,'!IiL I..HI o0 0 o .00
Tecrico on Erdermeeria 1 13514 00 11314 ] 730 00 73100 0m .00
Tecrico an 1 13 %14 00 11314 03 730 00 7100 0 [} .00
‘nn:nln‘ﬂmlmlldﬂhlrﬂllmxlm 1 IJ,'!IiL 13 %14 00 730 00 730 00 DE .00
Termico an Aud o 1 1351400 | 1931400 70 D0 74000 [ =)
Ternico an K S rrarinr st e 1 13 %14 00 1313514 00 730 00 73100 0m .00
Arasd vl Adrini b wi g "4 -3 11 S48 00 1L 848 D0 730 00 1 3800 0m .00
&yt de Dirercaon oo &omin san y Firancm 1 11, 848 D0 1L 448 D0 730 00 73100 0m .00
Auiteriw de Direccion de Deison de Curers 1 11 848 D0 11 848 D0 730 00 73100 0o .00
M terie de Dirercion de Wnousleidn 1 11 S48 00 1L 848 D0 730 00 73000 om .00
Chofer 3 10,413 D0 10 413 D0 1,148.00 134800 0m .00
Frofescre oo & grafura por Honorarios Capfule 3000 (Coalo por Horal I 124.00 114 o] Lol 0 o 0 o .00

Tatad genarsl T
MNOTAS
En mpege ol srticukc WDfrscdon Il incho 8, de la Ly de Dicipina ¥ w nforman
las spuienie sropacicnas snusles, icherenSe o dichm remurer scioren:
mfﬂE Monia
Chiligacioren de 1egpurizad social TANY ML AR
[ dec Inzal ackew rarinad 270 82714
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TABULADOE EEWMUNEEADCONES 11

Esmunsrscion Menwsl Bons

— —
Tusids
o e e ——
PRCETLI ASKIHATUILA "8 [ LIS 1408628 1 17,70 20 200 ane
mmem | @ | s | emsse | eme | wmea | esm | e
ASEAOA POSIADD i 4, pma LEAIEM [TIEH] 17,981 00 200 ane
PRCEELIN ASDCADD "A” 1 TI0L5L TIm 1zro0 a.7110e o ane
PRCETLN TITULAK "A” WEDHD TIEMPD 1 3E,ITIE LEATE L] 17Im00 9.2%.00 oz ane
PRCETLIN TITULAK "B” MEDK] TEMPD 1 11,3107 L32e107 1grTo0 10,41 00 nas ane
[e———— N N R ey e - TR T
PRCETLN TITULAK "A” TEMPD COMPLETTH T BMTIL 2T 10 40800 3,378 0 oz ane
PRCETLA TITULAK "C° TIEMAD COMPLETO 13 FTE L 2095213 11A7100 10, B nas ane
IKTENDENTE % 513174 L1 TE 1seTo0 814800 o ane
FURADAR 3 1semo0 LY o ane
Prer————— R | Cimcn | rmoe | sm | em
A CETANIA EIECLITTVA, % 770438 T 1mo0.00 nzLene o ane
ALDILIAR OF AMALITA ESPECIALITADD H [T (=% 133400 [ETH o ane
ANALFTA EPECIALZADD 1 31848 EIIB S 1g1L%0 LRI o ane
COCADMADCN ADMINETAATRD: 1 jEE R ELT L 128800 10,579 0 nas ane
‘c;g;nw;;ﬂ-l;p;c:lmn::\----- T T 3 | WIS TLE 1M 301 00 0 m2 o --:mu -'---o:n
IEFE OE [EFARTARENTD: 1 1,70 L 73043 7T 1,432 0 oz ane
IEFE URIDAD ADWNETRATIVA 1 33040 I 3L M 7,37 0 oz ane
TUBMDMECTOR ACADEM D 1 FR FL- T T1 800 1,50 0
CifECTon 1 M7 a1 z3Tar 19130 0,138 0
Total pesaral 184
ROTAS:

ENISTE LA PRESTA DN OF VIATICDS, LA CLWAL KD SE INCLUYE EW ESTE TABULADOR ¥& OUE DEIDECE AL ERAFLEADD TITULAA OF UIMA PLAZA ¥ MO A LA PLAZA EH 3, DEFENCIE KOO LA TOMA
CECOMARICA DOMDE LASDAE.

En spapa ol arficeia 10 fracsien 0 inchic o, 2o ls Loy de Ducipiea Firsncin pars i ErbiZade ¥ X w ieforman
Im aiguseies srogsconm sneabey, inheresie & Schn remcreradon

Concapin Wiomio
Othpscone e ugurdas 1ol 654 115 DO
Othpucone de carscter Mcsl (meueit sobre ranins) BEC.E00 D0
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COLETID DE BACHILLERES DEL ESTADD OF CLERETARD:
TABULADOR AEMUNERADMNES 1310

Ramuneracian Memasl Bruts
Ordimaria Exirscedinaris
Sumids Derem
T Plazss por kel Miinimo Mazimo Minima M imirres Pola mirma-
O Haris O Hams D= Hatm
CHRECTO BIENESAL 1 2eq0600 | 3amasc | riapere | 7uanse 000 0.
“DIRECTON DIE AREA ] 2:_15.;‘6 JI._B;;.:ID 08431 | AT 84D TE noo [T
TIT.OE L& UNIDAD DE AFCHYD TEC. EMLACE DOM DIR DSAL 1 21,%17.10 21,917.10 I3317.0% 2331762 0 oo 0.00
SLFE AVISON MECHORMAL F 34 eppa0 | 34 sansn 1331780 | 18 38% 31 aoa o.oa
COICA D MADK O DESTICN INTERIMST. 1 2181710 | a1saran 5 PRI R FT] 000 0.00
'-SIIIE;ETA".G TECH CD-."- B 1 21,%17.10 JI._P:I?.:;; H_H:II.III ZP_'I.ﬂrl LE ﬂI;II 0.0
CONTRALOE INTER KD 1 2132630 232,%308.50 3,3%2.39F 000 0.0
JEFE O OEPARTAMENTD IT 1T 738 50 a2.538.80 3 032 18 000 000
‘E-I‘H.II:TD'\ DE PI.FI.HTIL A 11 ZU,'III-;HD J!_;‘;&.‘Iﬂ 3,032 38 000 o0.ca
DHRECTO® DE PLANTEL "B* B 2302080 23,0310.50 3,3%1.08 25 10714 000 0.0
DHRECTO® DE PLANTEL “C* 14 23312000 28,%34.10 3333004 000 0.0
SLSTHRECTON OF PL. "8 T 21 393 80 22 03320 & AIT.AF 2187174 000 0.00
-SII.Il.!:-J.I;I.I:TD'\ DE PL. "C" e 21,393 ﬂ-ﬂ.-.-;;;l-;'z\ %.0%8.71 2T 00T RE ﬂI;II 0.0
JEFE O BIATERIA 3 14 380 30 14,%50.50 1315238 26 IAE17 000 0.0
INCERIEAD EN SETERAS L] 13 233 860 17, 13810 2,0%5%.0F 1% 54820 000 0.0
BESP. OF LABDSATORIO TECHICD e 13 233 80 17,138.10 1,05%.0F 13808 18 000 o.cao
JEFE O OF ICINA T8 1032310 15,23830 1, 7TO.TE 26 11400 000 0.00
TECHICD ESFECIALLZADD 83 11,221 70 17,000.10 1 842 T8 243137 48 oo0 0.co
AMALFTA TECMICD ] 11 484 30 11 BCH. IO 3 B4l 70 0404 23 000 000
lfr‘l";;l“«lm - L 10, ;H-;';II 11,F7L.00 1,693 48 'F_'I‘..;Blﬂ ﬂl;‘ﬂl 0.00
EHRCARCADD OF ORDEN T3 B A3 20 10, E44 .40 1,312.01 11,330 78 000 0.0
LASCEATORISTA 31 B A3 20 10 B42 20 1,312.01 1001602 0oa o0.ca
SMLA CIIRECTON DEMNERAL T 1041630 10 E44.10 1,735 18 B o044 87 0oa o0.co
"5’!‘!& DIMECTON AREA ] 11,775 ;ﬂ..“-l.[-;';;';s 743783 13 C2r.78 ﬂ; 0.0
SMA JZFE OF DEFARTAMENTO ] 10,288 30 10,T88.30 331287 B 83T 57 000 o0.co
SMLA CIImECTON OF PLANTEL 33 B o085 10 E44.40 1 %44, 14 B S7E 48 000 0.00
_S-I;.A!M!DI".II:TD'\ =13 ;‘“I.‘\NTIL !‘l‘:\ ll‘;;‘ﬁm.-rﬂr‘a‘.“; 1,2E3.8% 10224 ;‘T ﬂ; o0.cao
CHOSEX I 9,315 30 5,315,530 233750 0 oo 0.00
INTENCENTE 14 7281 40 %,313.00 2,385 a3 0 oa 0.co
TACLINECAN DS A T T S7TE 20 B BI7.BO 11 12477 00a 0.co
-A:I-N-;E;.PTI;'I'.I‘.&TH'\D B B2 E.-.-E‘ﬁu.m B, 330 Ca ﬂI;II 0.0
AUN. BBELOTECA 41 B 3850 80 043000 10,438 18 000 0.co
WIGILANTE A B 384 30 5 430 4D 0 83T 0 oa 000
‘i;l‘l.llll:TD'\ DE PL. ERSAD "A" * 1643110 :II_;!.!M 1,808.80 T_D\ET‘!‘I ooa o.cao
DHRECTO® DE PL. EMSAD "B° 13 LE 821 DO 21,353.20 3, 36759 1311E34 000 0.0
DHRECTO® DE PL. EMSAD “C™ T 2037810 22,%30.20 3, 30%.43 1421727 000 0.0
AUN. BESFONSABLE OEL CENTROD “A™ T 11 49680 3 THT 83 000 0.00
-Jxl.]-;.-l;;a:{;;;l.l-a-ll CENTRD "B 12 I.:I_:I?.II‘.;;- T_:IIS;: ﬂI;II 0.0
AUN. BESFONSABLE DEL CENTROD “C 1 1401080 14,010.50 7, 2E1.08 T AT Ca 000 0.0
EHC LALA DE CORSPUTO "B° IT 10 548 20 11 848.10 1, 01288 2 73435 000 0.0
EhC. LALA DE CORFUTO “C™ 1 14 471 80 14, 47250 T ATERAT T370 82 000 0.0
FAOFESON ASIGNATURA 08 411548 4108 0150 2 409 30 000 0.0
FAOFESON ASIGNATURA CBWR 41158 45158 0150 I,300 Ca 000 0.0
FAOF TURA CBFL 41158 01 I 378 38 000 0.00
"R, ANIGHATLIRA CBY T u1 50 T72453 ‘o 0.ca
FROF. ASIONATURA CB/NC 411.98 136 40 1,300 0a ooo o.co
FROF. ASIGHNATURA CBST.F. 41154 136 30 I 33T.70 000 0.00
FAOFESON ASICNATURA & 23943 333 14 2T 40988 0oa o0.co
"-I'Iml::;;ﬂ.wﬂ.l';{.ﬁ-‘:: 23043 139087 ml!"ﬂ’;ﬂl ﬂ; 0.00
FAOFESON TITLLAN =A™ 239.43 2,801.98 20.0%6 048 000 o0.co
_‘ﬂ__ﬂjsz?l! TITLLAS "B E-l_l.ll 2 81531 EE-I:H.I_I 73 GE 0.00
FAOFESON TITLRAS "C™ T8 7.013.1F 2454102 000 o0.co
Tatal geearsl O
NOTAS:
Er mpepe ol articuls 10 fraccicn B incing a, ce b Ley de Dixiplina Firanciera para las Faderatvm y - am informan las
siguienben arogacone sk, inherecben & dickas remaneacions
Corcapto Pleamin HEM
Ohbgacioran e wporidad wocal B0, 700, 000 00
[ g e caricier fhcal (mpusio sobre reminay 11 8%3, 00000
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Toas! gamarad

B e wchan Mansusl Brues.
~ Dr@nsfs | Estreordesrs
Lnldr Do
Wi mo. MAnimo. Mmima
L Plazms posr nkisl
D Haanm D Haans [ Hisam
CIRECTCS BESERAL 1 soesoon | erasoco | rezrsco | miazeco
| pinectoa 4 anmsaca | avssoco | o6 a9s o0 10858 o0
CODEDINADDS DE SEALMSIENTD ¥ OONTROL 1 383700 | so7iroo | 1semoo | 1%.7TADa
IEFE DE DEFASTAMENTD 3 843000 | 33a7IC0 5385 00 10,0% 00
COOEDINADDS 1 s 44500 | 38 24sc00 737500 195 00
LICER DE FACYECTOS 1 33reco | arcosco | e3seco 7350 00
IEFE DE AREA 7 rosoeco | 2rsoco = 043 00 11,685 00
| Ecerancn 3 zzeapce | zassece | mensco | iaosece
ENCASAADD 3 1183700 | PoisEco | 43080 & 348 00
TECHICD 1 1EEtOCO | 1E7FOCO | & 32FCO & 121 00
AMALISTA ] 1539400 | 1Esareo | 4 vElco 11,192 00
ADRAINFS TRA DO, [ 1437500 | 1esseco 3 308 00 4.30% 00
INSTEUCTON m 3 370.00 1T 11700 1,358 00 11,203 00
METODOLOGD DERCATIVD 1 1e4mso0_ | 2078900 T.3m0 00 Ta%0 00
|iEcrTama piecuTIia R 3 eamace | wremsco | manscs | vapsce
ALIKELAR ADRATRISTEA TR 18 B_248 00 18 40% 0O T.430 00 TATE OO0
ANALISTA AR INISTRATIVO 3 1678400 [ 1raseco B 506 00 B 806 00
SLIPEANESON [] 1ns0800 | 1e24rco 3 7HE 00 11,8135 00
TECHICD EN SOFOATE ¥ MANTENIMIENTD 1 1510700 | 1:soTen | s4srco = 0%4 00
FNCASAADD DE COOADMKACION DEPORTRA. 1 1418300 [ 1smsaco T ST 0 TAsl o0
L asucperrs 3 3igaece | sasanco | ssseco [ 2sesco
AUKEIAR CE MANTENIMIENTD I8 B 17100 14 655 00 FEIFY:] 11,853 B
SECHETARIA C [] 15316000 | 13sseco | &3saco 11.74T.C0
PECAADTON DF AECH EACHON 4 1134100 | 138reco T &01 00 10811 60
SECHETARIA [ 11345600 | 133800 | 4easco 10,093 00
FNCASAADG DF EVENTOS DEPOATIDS 1 14reaco [ 13ssaeco 3075 00 501300
ALIER AR OF COAMPIASL 1 13 409 00 & CL4 B0 4014 00
[ Pecsantos DepORTYG i 1046400 | @AUSCO | 1661500
CROFER E] 10,416 00 4 16100 6 125 50
INTENDENTE 4 10,414 00 1,840 00 802150
CFERADON F] 1032500 | sceseco 5375 00
MENSAEAD F] 140 18T 0O T 364 00 B 348 50
LALRTE ] L T e B T e Lo B P AT,
ALKLIAR [] 10 38} £O ¥ ol o0 & ea} o0
EDCMERA 4 8170 50 4 131 00 18,153 C0
TADLMLEAD 1 B£04 00 T 384 00 B TTIC0
ARSI RS 72 B 366 00 1741 80 6,300 50
VIBRANTE 1 B iLEEO 1,321 80 1,321 00
ALIER AR ADASI NS TEA TRAS B F] 10 B84 00 P & 163 00
LA RC, 3 ek R et T T e e AL ST
SUPERWSDA O ATE K 104 ¥ CORPASEAS ID4 OF APOYVES L LT 084 o0 & el oo 511000
AMALISTA DF IWFDARLE DS 1 Lo C04 o0 3175 00 SATYCE
FHCASIADG DF OF FOATE EATLEHASTIL L L8 AGa o0 401400 5134 00
ARMALISTA DF AECUSLTDT MURASNES L LA S04 00 4 ol od 511050
ANALISTA BE CONTAOL BF INVENTARIOS 1 14 208 50 5 B%E 20 5 03880
ANALISTA BF PREIVECTES L 8 TFF 60 ¥ ¥EA 8 ¥ A8A o8

£ speps @ artiodn 10 irasaon I, N &
B | R O e AP

Einii @ i

FAnm e

e s T R ]

13,137 #8110

Cplipaniaey fe (a1 ier sl (Imeeesie sabre ROmEa)

8,000 B84 DO

i Ly e EAREiEin e o ang e s pars s Enbates Foser@tivas v Mamsipio, § ol masgion
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TABULKDOE EEWMUNEEADONES 11

F#mwneracian Menusl Bns

DOrdinaria Extracrdinacis
Suakde Otras
Mirins | Masmo | Minma Wizime | pinimo | Misma

e Flama par bl = [ Hasus " Da | Hum |
WADLO04 - MED D ESFECIALETA A" 117 1784700 | aTAeD0 | a1Eroa | Zaserco
WA LOEE - CILULANG CERTISTA ESPECIALITS DO 3 1743700 | 1T 43700 | IICET.00 | 2208700
[Woloce . MeDCo cEREmAL=AT am 1541400 | 1241400 | 1043400 | LEA3sc0
WADLOOT - CIFLUANG CERTISTA "47 & 14TR0C | 14700 | 1736L00 | L7sELcO
WAOLIOE - M 00 DEREMAL 8" = 1aprzoe | depram | wmrram | LeTascn
WADLO0G - MED DD CEREMAL "C” ) 1745700 | aT4s700 | a12m0 | 2igarco

WADLID - W DICO ESFPECIALETA " £ 18,2408 00 1B 283 D0 11,083 00 2100300

WADLZ11 - MEDIC ESPECIALETA O 17 ILIRN0 | 313000 | 33 | 24 5mc0
WADLZ1Z - CIFLUANG MANXILD FACIAL 1 1788700 | 1TEe?D0 | 218ErD0 | ZisErcoo
WAOLZ14 - CIFIANG DERTISTA "E° T 1538400 | 123400 | 1574000 | LE74000
WADLZ13 - CIFLUANG CERTISTA "0 0 1813900 | 1813300 | iedes0 | Lasexoo
WADZO01 - DAY MIED " = 1411800 [ 1411800 | 1346L00 | L3AEL00
WADZOOS - TECHICD LABCAATOMST A “A” =% 19110 | EREI00 | 7eAio0 | Tedapa
["W02204 - TECHICD LABCAATORSTA CF BIOTERD 3 190120 | mssioe | vemm | Tesspa
WADZO0R - ALIK. D LABORATOAKD Y70 BOTERID "4” 3 778100 | 77100 | Asmm | e4d0Da
| wozzon  Tecwicn naEscen o oy AT TG I WCECE N Mo W
20T - TECHICT EN ELECTAOCIACKCETICD ] 190120 | mesioe | vemm | Tesspa
WADZZ14 - TECHICD EN DPTORE TR, 3 190100 | ESE100 | ReNo0 | Tedapa
WOZE12 - PRICLOCD LMD b 1317800 | 133Mm | aram | LT
WAOZZ1E - OTDTECKROLOCD "R [ 19010 | mesioe | vemm | Tesspa
WAZZ1R - TECHICD HESTOPATOLOCD: 1 190100 | ESE100 | DM | Toeapa
KADZCIT - PADD. COMTRCLADOR E INVEST. DE BRL. ¥ REAC 1 1411800 | 1411800 | 1248100 | L3AE100
WADZCTS - TECHICD ESPECIALETA, EN BHOLCKCR ¥ ALACTIVES 1 595000 | 9§00 | AW | E20D0
WAOZCI0 - PARAMEDICD EN AREA MORMATIVA, ] 1L38200 | 1138400 | 9pesoo | eoospa
WADZCEL - ENFEAMEMA [EFE D SERVICID Lac 132000 | 123900 | 1732000 | L7300
WAOZC - ERFEAMERR ESPECIALETA "4” = 10600 | 0000 | 12,3490 | L3S4e00
WAOZCIA - EAFEAMEAS OEREAAL TITULADA "A° ETH S83£.00 | 9E9EDC | 114EDD0 | L148000
["W0zz2e - AUKILAR O ERFEAMERL A" [ 132200 | mrai00 | inommo | Lacceco

WADZCET - SUBIEFE OE FAAMATIA
MO - DEMCIAL YT PRER. DESFACHADION D FARMACIL
BADZCAD - TARSAIADORA SOCIL ER AALA MEDICA "A™
WADZCAT - TECHICD EN DOOMTOLOGA
WADZCA4 - SUBIEFE OF DETETICA
WAOZ043 - THETETA,
WADLZC46 - COCINER (EFE D HOSRIT AL
KADZCAT - COCINERD EN HOSTAL
WADZCAE - ALK DE COCIGA, EN HDSPITAL

- KUTRCONETA

L3 11 B4200 11,842 00 8,524 00 E 31400
k] 100 1§ G2 0% 7, BTN T 843 0
& FAITOD 048700 5% 00 B2 00
1 1902.00 22100 7,843 00 T E4% D0
1 330,00 Y5000 8,150 00 B 230 00
T 1902.00 22100 7,843 00 T E4% D0
3 T 815,00 T ALRDD 4,450 00 B 440 D0
k] TR0 TTRE0D A, TLLOO 2, 71100
1 T e300 T.TA100 5,574 00 2874 00
[ re ] 1T 12,185 00 11,183 DO 32,337.00 Lo31T.00
_I“—:I‘;'D-I&-ll'.l&'l;l;l_ﬂ::'lﬂxm 4 33000 Y5000 8,150 00 523000
WAD2DS4 - JEFE OF BRIOADA EH FACCRAMAS DE SALLD 1 942,00 TM1.00 A, 524 00 B 314 00
e
3
14
&0
10
1
1r
i
1
3
=
Ll
1

| e D T I AR D AL, e e e B e
WADIZ336 - [EFE DF CESTRITCE M FADCRAMAS DE SALLDY A7II0 | B7EIO00 | 7eMO0 | TAIMm
WOZZET - IEFE OF ESTADISICA ¥ ARCHID CURILD 17100 | ATAioD | 7em00 | TAIAm
WOZISE - TECHICD EM ESTADRTICA EN AREA MEDICA 12000 | mescoe | rowim | rasim
y7enoe | 7valne | ATl | a7iim

WADDSE - ALK DE ESTRDESTICA ¥ AADHID CLINICO
171100 A TE100 743 00 TA4 DO

WADL2O60 - JEFE DF ADGMMEIDK

WADLOEN - ALINILLAR D ADMISION T e300 T.TA100 A, TLLOO 2, 71100

WAOROET - PULOLOCD ESFEOALZADD 14 B3 00 14 B4 D0 13,118 00 1322800

WADOES - AFUDANTE O AUTOPUAL 17100 T.MI10 4,450 00 B 440 D0

WAD20E - ALMILAR TECHICD DE DUASNOSTICD 70 TAATAKIENTD 17100 T.MI10 A, TLLOO 2, 71100

WADRO8E - TECHIOD EN TRASAND SO0 ER AL MEDNCA "R 190100 8 100 7,847 00 TE47 DO
& Te0.00 0000 701800 T 31800

13302.00 BNS00 71100 TAL100

- TECHIC BN ATERCION PRIBARLA A LA SALLD

e T T s PR LA Sl

D80 - TECHICD EN SALUD EW LMIDAD ALNILA R
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PATROMATC DE LAS FIESTAS DEL ESTADD DE QUERETARD
TABLLADOR REMUNERACODONES 2019

jtin | Bruta
‘Ordirari Extraordinaris
Suekdo Oiros
Plazn Plans por [ Mixima Mirama Maximao MlinEma YT
nivel De Hemsta De Heta De Heestn
CIRECTOR GEMERAL 1 34,352.00 3319200 7,308.00 7,308.00 fiinx) 0.00
TITULER AREA ADKMINISTRATIYA 1 18.243.00 17,448 00 1,533.00 2,933.00 000 0.00
TITULER AREA EIECUTIWA CE FROFECTOS 1 16.137.00 18,937.00 18.037.00 18,057.00 000 0.00
AUNILLER ADM 1 B.347.00 5 L47.00 1.478.00 1,478.00 000
| s 1 g7oa | siaro0 | vevepo | 1a7eoo oo
| CAFTURISTA ¥ CONTROL DE INVENTARIDS 1 1131200 | 13u1zo0 | 1ewmpo | 1800 o
| SECRETARIA 1 112200 | 12esaoo | zodoe | apasoo o
| MENSAIERD 1 7anoa | samoo | 731400 | 7aisoo o
INTEMDENTE 1 407000 4.870.00 14,106, 00 14,106 00 .00 0.00
Totsl peneral E]
NOTAS:

En apean & srtioulo 10 Fraccian I inciso a, de fa Ley d= Disciplra Finsnciera pers les Entidades Federativas y Munidpics, a continuacién se Informan
lees simulerdes erogaciones anuslies, inherentes & diches remureresciones:

Concepto Monto
Dhlgsciones d= semuridad social 29,855 00
Dhlgsciones d= Caractar Fiscal | solee rdeminal 2,400.00

FEDEICOMISO FROMOTOR OF PROVECTDNS ECODM ORMICDS ¥ DE BIEMESTAR SOOMAL [ORORDE |
TABULADDE RERWLNERACIONES 2008

Eamunarscion Memusl Brets
Dirdinaris Extrsordinaria
Sualdo Ciros
— Plazsa par Minima Miximo Minima Bimima Minima Miximo
kel e Hmns D= Haxtn De Hans
DIRICTOR 2 3Lnoc | escoooo &,080.00 1a.7aLc0
IEFE DE LMIDAD 2 3 pesoc | 31Es8800 &,101.00 B.257.00
SLPEANISOR 1 zEaa00 | IEA04.00 3,001.00 = OELOG
SECRETARA EIECUTIVA B 1 1910100 | e oo £395.00 £ 355 D0
Toasl genmrsl [ — — —
En sgago al srticuls 10 faccion 1l incho a, de L Ly da Daciplin u para lsm Federathan y .= w
= snualas, sdichanr
C Mionin
Obbpacicom de weguridad iocisl 437 25400
E da carscier fcal BT 342.00
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SECRETARIA EJECLITIVA DEL SISTEMA ESTATAL ANTICORRLIPCION
TABULADOR REMLINERACIONES 2019

Remuneracion Mersual Brota
di T L ___J di 7 L]
Sueldo [
Plaa FPlaanas por Miremo A Minmo M Bdinimo '
nivel De Heta De Hasty De Hasty
SECRETARID TECHIC O 1 47,330.00 47,330.00 Q.00 0.00
SECRETARLA 2 12,800.00 11,800.00 Q.00 0.00
PERSOMAL DE AR 2 ‘8,800.00 5.800.00 .00 0.00
| CODRDINADOR ATRINSTRATIVE: 1 23.800.00 | 1380000 | 000 0.0d
| ALIKILIAR, CONTABLE 1 13.600.00 | 1380000 | 000 o.0d
JEFE DEL ARES JURIDICA, 1 28.600.00 | 1280000 | 000 000
1 L& BOC.00 14,800 00 .00 0.00
[ IEFE DEL AREA DE CORL 1 28.800.00 | 2280000 | oo 1]
[ SLf1UaR TECNCE DEL ASEA OE COMUNKCACION SOOI T ITVTT T T
TITULAR DEL ORCANC INTERWD DE CONTROL 1 23.800.00 13,800.00 [ .00
Total generl [¥]

MOTAS:

En apego ol srticulio 10 Fraccian B incko a, de la Ley de Disciplina Ansrciers para las EnBdades Federst o y Muriciplos, a continuscion se informan
less simaie s erogacones anusfes, iInherentes & dichas remunersciones:

Conoepio Monto
Okl waciones de Sesurdad Socisl £.34,800 00
Oblmaciores de carscier Fscal impuesto sobre nomina) 2,000 00

RE(GIMEN ESTATAL DE PROTECOG8 50C1AL EN SALUD EN EL ESTADD D QUERETARD
TABLILADOR REMLIMERACONES 2013

—
Drdinaria  Extroordivaria
Sueldo iros
Plazn Plaans por K nima Kasima iramia i irame ]
nivel [ Hasta De Hesta De Hasta
CFOICCL - CIRECTORA GENERAL 1 10070521 | 100.709.21 (3 0.00 [ 0.0
CFO20C2 - CIRECTOR DE AREA 8" REPSS 4 £2,8320% | eraMrs [ 0.00 [ 0.0
CFOICCL - CIRECTOR DE AREA A" REPSS 1 =5,12937 | 3013927 | 00483 | edaE: [ 0.0
CFO3CCL - SUBDVRECTCR ESTATAL “A- REFSS B 33,93033 | 35.940.93 o .00 [ o.00
CFO3003 - SUBCORECTOR FSTATAL “B- REPSS ] 1523743 | 2973743 | aroal0 | evoain [ o.00
CFO4CCL - JEFE DE DEPARTAMENTO REFSS 3 1543171 | 1883372 [ 0.00 [ o.00
CFOSCCL - ENLACE "C- REFSS T 1711885 | 171i8@s | praoll | 373001 [ o.00
MADSCEL - COORDNADCR REPSS [ 2038100 | 2osstpo | 1osapa | 3caom [ 0.0
RADSCCE - RESPONSABLE DE MAD REPSS 5 1712600 | 17ec0 | 1oaopa | 33 [ o.00
WACSCCE - SOPORTE TECR D ] F30L500 | 2500300 | L0300 | 203000 [ 6.0
[RACEC0 - CAPTURIS TA MAD REPSS A" a2 10,227.00 | ILET.00 | LGt | 308000 [ I
RACECC - CAPTURIS TA MAD REPSS B 55 12,379.00 | 1LoTa.00 | L0a0d | 308000 [ I
[RACZC00 - CAPTURIS TA MAD TP NODD ] 123700 | 1123700 | 103000 | 103000 [ I
RAD300T - GESTOR FUD REPES 13 15393000 28,534.00 1,030.00 1.030.00 s [=1e]
RADO08 GESTOR ITINERANTE REFIS Ll 25,936 00 28,534.00 1,030.00 1.630.00 s .00
Toial general 182
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Articulo 40 fraccion VIl Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO
PRESUPUESTO DEL ESTADO 37,582,412,747
Transferencias a Municipios 5,540,522,774
Transferencias al Poder Legislativo 315,453,127
Transferencias al Poder Judicial 853,565,482
Transferencias a Organismos Constitucionales Auténomos y Tribunales 1,207,126,007
Administrativos
Transferencias a Paraestatales y Fideicomisos 17,459,392,450
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 4,059,274,644
Deuda Publica 302,186,904
Jubilaciones y pensiones 559,989,204
Obras y Acciones 7,284,902,155
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares
Gasto social 2,624,223,768
Gasto administrativo 1,435,050,876

Fraccién IX. Endeudamiento neto.

Importe
Disposiciones 0
Amortizacion 267,329,434
Endeudamiento Neto 267,329,434
Fraccién X. Intereses de la deuda.
Importe

Intereses de la Deuda 34,857,471
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Anexo del Presupuesto de Egresos para el ejercicio
fiscal 2019 que da cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental
Articulos 61y 64
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Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 1 Prioridades de gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Prioridades de Gasto

Siendo el Plan Estatal de Desarrollo (PED) el documento rector del proceso de planeacién, ejecucion y evaluacion de
las acciones gubernamentales, la orientacién del gasto publico debe atender a cabalidad las prioridades que se
contemplan en el mismo.

Asi, la definicion de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la administracion publica atienden al
PED, por lo que la estructura de sus presupuestos guardan congruencia y correlacién con las prioridades y estrategias
definidas en el mismo, que regira el actuar de la Administracion estatal para el periodo 2016-2021.

En esas condiciones, las prioridades de gasto que se atenderan en el ejercicio fiscal 2019, estaran encaminadas, entre
otros rubros, a contar con un Querétaro humano, proéspero, con infraestructura para el desarrollo, seguro y con buen
gobierno, atento a los Ejes Rectores que se establecieron en el PED, los cuales daran direccién a las politicas publicas
del Estado.

Las principales estrategias que se habran de atender en el ejercicio del gasto publico, se materializaran a través de
acciones que permitan:

e Laequidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social, asi como reducir las brechas de desigualdad,
promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales en la poblacion.

e Permitir a la poblacion el acceso a los bienes y servicios, al trabajo digno y al ingreso justo.

e Elevar la competitividad y conectividad de las diferentes regiones del Estado, a través del desarrollo de la
infraestructura, equipamiento urbano y movilidad que mejoren las condiciones de seguridad y calidad de la
vida de los queretanos.

e Garantizar el pleno respeto al estado de derecho, a la seguridad y al acceso a la justicia, en el actuar de las
autoridades estatales.

e Lograr el financiamiento para el desarrollo, a través de la gestion publica eficiente, eficaz, transparente y
austera.

Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 2 Programas y proyectos.
Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Programas y Proyectos

=

Programa de abasto y uso eficiente de agua, alcantarillado y saneamiento en el estado de Querétaro.
Programa de acceso a la justicia para las mujeres.
Programa de acceso al patrimonio documental.
Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad entre mujeres y
hombres.
Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
Programa de Apoyo a la Tenencia Vehicular.
Programa de apoyo al desarrollo de los jévenes.
Programa de apoyo de actividades administrativas
Programa de arbitraje médico.
10 Programa de atencién a la ciudadania
Programa de atencion a la ciudadania, con servicios de informacién, acceso a internet y actividades
11 culturales y educativas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Programa de atencion a la demanda de educacién superior y entrenamiento para el trabajo de la
12 Universidad Aeronautica en Querétaro.
13 Programa de becas educativas.
14 Programa de capacitacién para el trabajo en las artes y los oficios.
15 Programa de catastro multifinalitario

N

w
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16 Programa de comunicacion social
17 Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de espacios publicos
18 Programa de construccion de obra publica y movilidad sustentable
Programa de construccion, rehabilitacién y mantenimiento del sistema carretero y de caminos del estado
19 de Querétaro.
20 Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania.
21 Programa de deporte de alto rendimiento
22 Programa de deporte y recreacion.
23 Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia.
24 Programa de desarrollo econémico
25 Programa de desarrollo institucional municipal.
26 Programa de desarrollo integral para la poblacion vulnerable.
27 Programa de difusion de la cultura politica y constitucional.
28 Programa de donacién y trasplantes de érganos y tejidos.
29 Programa de educacion media superior de bachillerato general -COBAQ-
30 Programa de educacion superior basada en competencias.
Programa de educacion superior en el modelo bilingle, internacional, sustentable e incluyente de la
31 UPSRJ.
32 Programa de educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para la ciudadania.
33 Programa de egresos para la generacién de valor publico
Programa de Ejecucién de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes del Estado
34 de Querétaro
Programa de ejecucién y asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa para los servicios
35 educativos publicos en el Estado de Querétaro.
36 Programa de equipamiento urbano en el estado de Querétaro.
37 Programa de evaluacion en control de confianza.
38 Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca
39 Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién en el estado de Querétaro.
40 Programa de fomento y apoyo a los artesanos.
41 Programa de fomento y proteccion del mercado laboral del estado.
42 Programa de formacién académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC
43 Programa de formacioén de profesionales de la educacion.
44 Programa de formacion para el trabajo.
45 Programa de formacion superior tecnoldgica de la UTEQ.
46 Programa de formacién, capacitacion, profesionalizacién y actualizacion docente y directivo.
47 Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada.
Programa de fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la prevencién social de la violencia
48 y la delincuencia
49 Programa de fortalecimiento de la gestioén de Oficialia Mayor
50 Programa de fortalecimiento de la prevencion y operacion para la seguridad en el estado de Querétaro
51 Programa de fortalecimiento Institucional
52 Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.
53 Programa de impulso a las tradiciones queretanas
54 Programa de informacién en materia de seguridad publica.
55 Programa de informacién y estrategias de sensibilizacion de temas sociodemogréficos.
56 Programa de legalidad y estado de derecho
57 Programa de mejora regulatoria
58 Programa de movilidad aérea para el Estado de Querétaro
59 Programa de movilidad de transporte y control vehicular.
60 Programa de obtencion de recursos para el desarrollo social.
61 Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo
62 Programa de planeacion y desarrollo urbano
63 Programa de politica interna
64 Programa de prestacién de servicios de administracion, promocion, prevencién y atencion para la salud.
65 Programa de prestacién de servicios de educacion bésica en el estado de Querétaro.
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66 Programa de prevencién y atencién de las adicciones.
67 Programa de prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publica
68 Programa de Profesionalizacion del Personal Facultado para el Uso de la Fuerza Publica
69 Programa de promocioén turistica del destino Querétaro.
70 Programa de proteccion civil.
71 Programa de radio y television Querétaro.
72 Programa de reinsercién social.
Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y rurales para su reuso,
73 intercambio y disposicion.
74 Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.
75 Programa de servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la educacion.
76 Programa de servicios educativos y tecnolégicos de la UTSJR.
77 Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados.
78 Programa de Supervision de Medidas Cautelares
79 Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano.
80 Programa de vivienda digna.
81 Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocion turistica del destino Querétaro
82 Programa del seguro popular.
83 Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.
84 Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral comunitario.
85 Programa hombro con hombro por la educacion.
86 Programa hombro con hombro por la inclusién social.
87 Programa hombro con hombro por una vivienda digha.
88 Programa la cultura esta en nosotros.
89 Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del estado de Querétaro
90 Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud
91 Programa para fomentar la inversion y generar empleo
Programa para la promocion del ejercicio de los derechos de acceso a la informacion puablica y de
92 proteccion de datos personales del Poder Ejecutivo.
93 Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrollo integral del Estado
94 Provision del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller.
95 Programa del Sistema Estatal Anticorrupcién
96 Programa del Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad del Estado de Querétaro

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) 3. Detalle del gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
SERVICIOS PERSONALES 2,321,123,060
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,008,085,187
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 118,556,536
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 368,856,351
SEGURIDAD SOCIAL 233,279,617
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 385,261,734
PREVISIONES 163,320,904
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 43,762,731

Total Detalle del gasto en servicios personales. 2,321,123,060
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Articulo 61, Fraccion Il, inciso a): 4 Analitico de plazas, desglosando remuneraciones.

NUmero Total de Plazas de la Administracién Publica Estatal

Ente Confianza Base Eventuales Total
Poder Ejecutivo 3,284 1,074 325 4,683
Organismos Descentralizados 4,318 44,079 8,497 56,894
TOTAL 7,602 45,153 8,822 61,577
Poder Ejecutivo
NUumero de

Tipo plazas
Confianza 3,284
Base 1,074
Honorarios 325
Magisterio -
Total 4,683
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Tabulador de Plazas con desglose entre empleados de confianza, base y honorarios

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Méaximo
Plaza Total Confianza Base Eventuales De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 1 1 0 0 110,154.00 110,154.00 27,350.00 31,110.71 0.00 10,000.00
SECRETARIO, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE 18 18 0 0 90,650.00 105,340.00 22,726.22 31,110.71 0.00 10,000.00
SUBSECRETARIO, HOMOLOGOO | 4 15 0 0 61,270.00 90,650.00 | 13,106.00 | 31,110.71 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE
SECRETARIO TECNICO,
SECRETARIO PARTICULAR, 33 33 0 0 26,564.00 80,650.00 4,370.60 27,751.96 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
DIRECTOR, COORDINADOR
GENERAL, PROCURADOR FISCAL,

oA T o oee s | 100 98 0 2 4200000 | 7352500 | 802200 | 21,140.73 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, 9 95 0 4 2150000 | 5795000 | 3,192.33 | 17,603.98 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE
PUESTO DE SEGURIDAD 991 987 4 0 10,168.00 45,950.00 1,389.91 11,453.45 0.00 100,000.00
JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE
DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL, JEFE DE UNIDAD,
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

ESPECIALISTA, EVALUADOR,
ASESOR JURIDICO, LIDER DE
PROYECTOS, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO
TECNICO DEL CONSEJO, JEFE DE
ENLACE, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

JEFE DE AREA, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

DEFENSOR PENAL PUBLICO 55 55 0 0 20,601.00 32,342.00 2,733.00 17,447.06 0.00 10,000.00
ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR,

238 235 0 3 20,350.00 49,800.00 3,049.57 17,412.96 0.00 10,000.00

14 13 0 1 19,690.00 35,150.00 2,118.96 13,358.32 0.00 10,000.00

270 266 2 2 10,708.00 43,350.00 1,022.00 14,374.45 0.00 10,000.00

41 41 0 0 20,601.00 37,323.00 2,733.00 17,370.37 0.00 10,000.00

207 200 0 7 13,184.00 36,543.00 1,770.97 14,174.05 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE 533 482 11 40 10,553.00 27,521.00 1,059.40 13,742.01 0.00 10,000.00
SUPERVISOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 199 172 2 25 11,708.00 25,790.00 1,238.00 17,359.47 0.00 10,000.00
ASISTENTE, SECRETARIA,

OPERADOR DE CALL CENTER,

SECRETARIA EJECUTIVA, 346 145 175 26 7,195.00 25,463.00 357.00 14,844.19 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO

O EQUIVALENTE 220 68 131 21 4,804.00 24,853.00 666.34 12,448.56 0.00 10,000.00
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 10 10 0 0 24,629.00 24,629.00 3,421.00 12,581.80 0.00 10,000.00
PROCURADOR AUXILIAR,

SECRETARIO AUXILIAR, 13 13 0 0 23,196.00 23,430.00 3,180.00 11,952.81 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE

AUXILIAR ADMINISTRATIVO,
CHOFER, MENSAJERO, 850 186 509 155 6,520.00 22,663.00 364.84 12,340.48 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

INSPECTOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 26 25 0 1 12,465.00 20,601.00 1,530.58 11,287.22 0.00 10,000.00

INSTRUCTOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 8 1 5 2 14,456.00 16,504.00 2,142.09 10,321.20 0.00 10,000.00

ACTUARIO 10 10 0 0 14,429.00 14,429.00 1,951.00 5,158.80 0.00 10,000.00

INVITADOR, NOTIFICADOR,

VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, 132 55 46 31 6,333.00 14,305.00 311.00 9,000.72 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE

VIGILANTE, JARDINERO,

INTENDENTE, HOMOLOGO O 224 60 159 5 4,634.00 11,574.00 184.78 16,507.31 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE

ATRILISTAA 30 0 30 0 10,746.00 10,746.00 1,303.74 8,235.21 0.00 10,000.00
TOTAL PODER EJECUTIVO | 4,683 3,284 | 1,074 325

Notas: No se considera lo relativo a prestaciones tales como: Aguinaldo, quinquenio, despensa, estimulos por afio de servicio, etc.
Se incluye personal con jornada reducida.
No considera jubilados y pensionados.
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En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y
Municipios, a continuacién, se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

$412,230,568.17

Obligaciones de caracter fiscal
(impuesto sobre némina)

$34,673,195.37

Tabulador de salarios de mandos medios y superiores

Desglose por tipo de plaza

Remuneracién Mensual Bruta

Ordinaria

Extraordinaria

Plaza Total | Confianza

Base

Eventuales

Sueldo

Otros

Minimo

Maximo

Minimo Maximo

De

Hasta

De

Hasta

De Hasta

GOBERNADOR 1 1

0

110,154.00

110,154.00

27,350.00

31,110.71

0.00 10,000.00

SECRETARIO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

18 18

0

90,650.00

105,340.00

22,726.22

31,110.71

0.00 10,000.00

SUBSECRETARIO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

15 15

61,270.00

90,650.00

13,106.00

31,110.71

0.00 10,000.00

SECRETARIO
TECNICO,
SECRETARIO
PARTICULAR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

33 33

26,564.00

80,650.00

4,370.60

27,751.96

0.00 10,000.00

DIRECTOR,
COORDINADOR
GENERAL,
PROCURADOR
FISCAL, VOCAL
EJECUTIVO,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

100 98

42,000.00

73,525.00

8,022.00

21,140.73

0.00 10,000.00

COORDINADOR,
SUBDIRECTOR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

99 95

21,500.00

57,950.00

3,192.33

17,603.98

0.00 10,000.00

PUESTO DE

SEGURIDAD 991

987

10,168.00

45,950.00

1,389.91

11,453.45

0.00 100,000.00

JEFE DE
DEPARTAMENTO,
JEFE DEL ORGANO
INTERNO DE
CONTROL, JEFE DE
UNIDAD,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

238 235

20,350.00

49,800.00

3,049.57

17,412.96

0.00 10,000.00

ADMINISTRADOR,
HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

14 13

19,690.00

35,150.00

2,118.96

13,358.32

0.00 10,000.00

Nota: Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro.
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Tabulador de remuneraciones base, adicionales y/o especiales

Extraordinaria
(adicionales y/o

Ordinaria (base) especiales)
Sueldo Otros
Minimo Maximo Minimo Méximo Minimo Méaximo
Plaza De Hasta De Hasta De Hasta
GOBERNADOR 110,154.00 110,154.00 27,350.00 31,110.71 0.00 10,000.00
ESQEL(J:Il\Q/EI[élF\i‘IIPE HOMOLOGO O 90,650.00 105,340.00 22,726.22 31,110.71 0.00 10,000.00
SUBSECRETARIO, HOMOLOGO O 61,270.00 90,650.00 13,106.00 31,110.71 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE

SECRETARIO TECNICO, SECRETARIO
PARTICULAR, HOMOLOGO O 26,564.00 80,650.00 4,370.60 27,751.96 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE

DIRECTOR, COORDINADOR GENERAL,
PROCURADOR FISCAL, VOCAL

D UG HOMOLOG0 o 42,000.00 73,525.00 802200 | 2114073 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
COORDINADOR, SUBDIRECTOR, 21,500.00 57,950.00 3,192.33 17,603.98 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE
PUESTO DE SEGURIDAD 10,168.00 45,950.00 1,389.91 11,453.45 0.00 100,000.00

JEFE DE DEPARTAMENTO, JEFE DEL
ORGANO INTERNO DE CONTROL, JEFE

DE UNIDAD, HOMOLOGO O 20,350.00 49,800.00 3,049.57 17,412.96 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE
ADMINISTRADOR, HOMOLOGO O 19,690.00 35,150.00 2,118.96 13,358.32 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE

ESPECIALISTA, EVALUADOR, ASESOR
JURIDICO, LIDER DE PROYECTOS, 10,708.00 43,350.00 1,022.00 14,374.45 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE
JEFE DE LOGISTICA, SECRETARIO
TECNICO DEL CONSEJO, JEFE DE 20,601.00 37,323.00 2,733.00 17,370.37 0.00 10,000.00
ENLACE, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
JEFE DE AREA, HOMOLOGO O
EQUIVALENTE

DEFENSOR PENAL PUBLICO 20,601.00 32,342.00 2,733.00 17,447.06 0.00 10,000.00
ANALISTA, GESTOR, PROMOTOR,

13,184.00 36,543.00 1,770.97 14,174.05 0.00 10,000.00

OMOLOGO O EOUIVALENTE 10,553.00 27,521.00 1,059.40 | 13,742.01 0.00 10,000.00
SUPERVISOR, HOMOLOGO O

EQUIVALENTE 11,708.00 25,790.00 1,23800 | 17,359.47 0.00 10,000.00
ASISTENTE, SECRETARIA, OPERADOR

DE CALL CENTER, SECRETARIA

DU A HOMSL 6506 7,195.00 25,463.00 357.00 14,844.19 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE

PERSONAL TECNICO, HOMOLOGO O 4,804.00 24,853.00 666.34 12,448.56 0.00 10,000.00

EQUIVALENTE
PRESIDENTE AUXILIAR JUNTA 24,629.00 24,629.00 3,421.00 12,581.80 0.00 10,000.00

PROCURADOR AUXILIAR, SECRETARIO
AUXILIAR, HOMOLOGO O EQUIVALENTE
AUXILIAR ADMINISTRATIVO, CHOFER,
MENSAJERO, HOMOLOGO O 6,520.00 22,663.00 364.84 12,340.48 0.00 10,000.00
EQUIVALENTE

INSPECTOR, HOMOLOGO O

23,196.00 23,430.00 3,180.00 11,952.81 0.00 10,000.00

EOUNALENTE 12,465.00 20,601.00 1,530.58 11,287.22 0.00 10,000.00
INSTRUCTOR, HOMOLOGO O

EOUIVALENTE 14,456.00 16,504.00 2,142.09 10,321.20 0.00 10,000.00
ACTUARIO 14,429.00 14,429.00 1,951.00 5,158.80 0.00 10,000.00
INVITADOR, NOTIFICADOR,

VERIFICADOR, DIGITALIZADOR, 6,333.00 14,305.00 311.00 9,000.72 0.00 10,000.00
HOMOLOGO O EQUIVALENTE

VIGILANTE, JARDINERO, INTENDENTE, 4,634.00 11,574.00 184.78 16,507.31 0.00 10,000.00

HOMOLOGO O EQUIVALENTE
ATRILISTA A 10,746.00 10,746.00 1,303.74 8,235.21 0.00 10,000.00
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Monto destinado al pago de pensiones y jubilaciones

Concepto Monto
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 401,167,441
TOTAL | 559,989,204

Desglose del numero de Plazas del Magisterio

Organismo Plazas
USEBEQ 28,572
CECYTEQ, COBAQ,CONALEP Y UAQ 3,044

UAQ, UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS, POLITECNICAS Y
AERONAUTICA 3,572

TOTAL 35,188

Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal

Magisterio | Magisterio | Personal de

Organismo Nivel federal estatal Honorarios Total
USEBEQ Basica 26,711 1,843 0 28,554
CECYTEQ, Media
COBAQ,CONALEP Y UAQ Superior 2,203 472 369 3,044

UAQ, UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS,
POLITECNICAS Y
AERONAUTICA Superior 18 1,806 1,766 3,590

TOTAL 28,932 4,121 2,135 35,188

Desglose del Magisterio en empleados de Confianza y Base

Personal
de

Organismo Nivel Confianza Base Eventuales | Honorarios | Total
USEBEQ Basica 0 27,147 1,407 0| 28,554
CECYTEQ, COBAQ,CONALEP Y | Media
UAQ Superior 70 1,335 1,555 84 3,044
UAQ, UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS,
POLITECNICAS Y
AERONAUTICA Superior 253 1,385 186 1,766 3,590

TOTAL 323 29,867 3,148 1,850 | 35,188
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Tabulador de salarios del personal docente

Plaza/puesto Cadigo Minimo Maximo
DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION FISICA EQ723 27,354 90,917
INSPECTOR GENERAL DE SEGUNDA ENSENANZA, FORANEO. E0301 27,042 89,880
INSPECTOR GENERAL DE SECUNDARIAS TECNICAS. E0401 27,042 89,880
INSPECTOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA,FORANEA EO0701 27,042 89,880
JEFE DE SECTOR DE TELESECUNDARIA, FORANEO E2709 27,042 89,880
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEO. E0351 25,512 84,793
JEFE DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO E0451 25,512 84,793
INSPECTOR DE ZONA DE TELESECUNDARIA FORANEO E2711 25,512 84,793
DIRECTOR DE SECUNDARIA FORANEA. E0321 24,297 80,757
DIRECTOR DE ESCUELA SECUNDARIA TECNICA, FORANEO E0421 24,297 80,757
DIRECTOR, MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO. E2725 24,297 80,757
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE SECUNDARIA FORANEA. E0341 23,363 77,650
SUBDIRECTOR SECRETARIO DE ESCUELA SECUNDARIA E0441 23,363 77,650
TECNICA, FORANE
COORDINADOR DE ACTIVIDADES TECNOLOGICAS E0440 18,808 69,642
COORDINADOR DE ACTIVIDADES DE EDUCACION FISICA EQ700 18,808 69,642
INSPECTOR GENERAL DE SECTOR DE JARDIN DE E0105 20,962 67,363
NINOS,FORANEO.
JEFE DE SECTOR DE EDUCACION PRIMARIA, FORANEO. E0205 20,962 67,363
JEFE DE ZONA DE SUPERVISION DE EDUCACION INDIGENA. E1411 20,962 67,363
PROFESOR A DE ADIESTRAMIENTO TECNICO, PARA E1441 20,962 67,363
INDIGENAS, FORANE
SUPERVISOR DE EDUCACION ESPECIAL FORANEO. E0633 19,071 61,285
INSPECTORA DE JARDINES DE NINOS, FORANEA. EO0101 18,766 60,305
INSPECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. EO0113 18,766 60,305
INSPECTOR DE ZONA DE ENSENANZA PRIMARIA, FORANEO. E0201 18,766 60,305
INSPECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1481 18,766 60,305
DIRECTORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0125 15,301 57,643
EDUCADORA PARA CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL. E0195 11,437 45,076
DIRECTOR DE ESCUELA DE EDUCACION ESPECIAL E0629 10,403 40,999
DIRECTORA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. EO0121 10,272 40,484
DIRECTOR DE PRIMARIA, FORANEO. E0221 10,272 40,484
DIRECTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1483 10,272 40,484
MAESTRO DE CENTRO DE INTEGRACION SOCIAL INDIGENA, E1499 10,263 39,989
NORMALISTA
JEFE DE MISION CULTURAL MOTORIZADA, FORANEO. E1541 9,009 33,939
MAESTRO DE ESCUELA DE EXPERIMENTACION E0681 8,388 33,062
PEDAGOGICA, FORANEO.
MAESTRO DE EDUCACION ESPECIAL E0687 8,388 33,062
MAESTRO PSICOLOGO ORIENTADOR PARA EDUCACION E0689 8,388 33,062
ESPECIAL
MAESTRA DE JARDIN DE NINOS, FORANEA. E0181 8,044 31,702
MAESTRO DE GRUPO DE PRIMARIA, FORANEO. E0281 8,044 31,702
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MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1485 8,044 31,702

MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR INDIGENA E1489 8,044 31,702

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR E7218 29,363 29,363
TITULAR "C", TIEMPO COMPLETO

PROFESOR DE ENSENANZA SUPERIOR TITULAR “C", TIEMPO E7235 29,363 29,363
COMPLETO

PROFESOR TITULAR "B" (E.S.) TIEMPO COMPLETO E7815 24,839 24,839

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR E7213 21,015 21,015
TITULAR "A", TIEMPO COMPLETO

PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) TIEMPO COMPLETO E7813 21,015 21,015

INSPECTOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS E1501 5,156 20,703
FORANEO

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR E7211 18,209 18,209
ASOCIADO "C", TIEMPO COMPLETO

PROFESOR ASOCIADO "C" (E.S.) TIEMPO COMPLETO E7811 18,209 18,209

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR E7209 16,186 16,186
ASOCIADO "B", TIEMPO COMPLETO

PROFESOR TITULAR "A" (E.S.) 3/4 DE TIEMPO E7713 15,761 15,761

PROFESOR DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS E1587 3,938 15,521
NOCTURNA, FORANEO.

SUBDIRECTOR ACADEMICO DE PRIMARIA, FORANEO E0247 9,280 14,847

SUBDIRECTOR DE GESTION ESCOLAR DE PRIMARIA, E0249 9,280 14,847
FORANEO

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSEN/ANZA SUPERIOR E7207 14,387 14,387
ASOCIADO "A", TIEMPO COMPLETO

APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION PRIMARIA E2601 12,500 12,500

APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION E2603 12,500 12,500
PREESCOLAR

APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION INDIGENA E2609 12,500 12,500

PROFESOR INVESTIGADOR DE ENSENANZA SUPERIOR E7109 12,139 12,139
ASOCIADO "B", 3/4 DE TIEMPO

AYUDANTE G DE TALLER, FORANEO E2233 10,879 10,879

MTRA DE JARDIN DE NINOS DE 3/4 DE TIEMPO EN CURSO E0199 10,617 10,617
CON FORTAL

APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE EDUCACION FISICA E2805 10,500 10,500

APOYO TECNICO PEDAGOGICO DE TELESECUNDARIAS E2807 10,500 10,500

MAESTRO "B" DE MISION CULTURAL E1333 10,239 10,239

MAESTRO "B" DE BRIGADA DE MEJORAMIENTO INDIGENA E1495 9,846 9,846

MAESTRO "A" DE MISION CULTURAL E1331 9,793 9,793

PREFECTO C EN EL DISTRITO FEDERAL E2334 8,316 8,316

PREFECTO C FORANEO E2335 8,316 8,316

PREFECTO B FORANEO E2333 8,201 8,201

PREFECTO A FORANEO E2331 8,183 8,183

PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA E1487 7,771 7,771

PROMOTOR BILINGUE DE EDUCACION PREESCOLAR E1491 7,771 7,771
INDIGENA

AYUDANTE C DE TALLER, FORANEO E2225 5,845 5,845

ASPIRANTE "B" DE MAESTRO BILINGUE DE EDUCACION E1478 5,808 5,808
INDIGENA

PROFESOR DE CENTRO DE ENSENANZA OCUPACIONAL E1589 3,520 3,520
NOCTURNA FORANEO

PROFESOR DE ENSENANZAS MUSICALES ELEMENTALES E0165 418 1,649
PARA JARDINDE N (592 HORAS)
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HORAS DE ACOMPANANTE DE MUSICA PARA JARDIN DE E0183 418 1,649
NINOS, FORANEO (468 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, FORANEA. E0363 418 1,649
(30,169 HORAS)

PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO, DE SECUNDARIA, E0365 418 1,649
FORANEO. (3,426 HORAS)

HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE E0366 418 1,649
SECUNDARIAS GENERALE (18 HORAS)

PROFESOR ORIENTADOR DE ENSENANZA SECUNDARIA, E0371 418 1,649
FORANEA. (421 HORAS)

HORAS DE ENSENANZA SECUNDARIA PARA E0392 418 1,649
FORTALECIMIENTO CURRICULA (202 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZA SECUNDARIA TECNICA, E0463 418 1,649
FORANEO. (22,321 HORAS)

PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA, E0465 418 1,649
FORANEO, T (7,287 HORAS)

HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE E0466 418 1,649
SECUNDARIAS TECNICAS (110 HORAS)

HORAS DE ENSENANZA DE SECUNDARIA TECNICA PARA E0492 418 1,649
FORTALECIMIENT (249 HORAS)

PROFESOR ORIENTADOR PROFESIONAL DE ENSENANZA E0671 418 1,649
SUPERIOR, FORAN (54 HORAS)

PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, EN EL E0762 418 1,649
DISTRITO FEDE (8 HORAS)

PROFESOR NORMALISTA DE EDUCACION FISICA, FORANEO E0763 418 1,649
(13,609 HORAS)

HORAS DE EDUCACION FISICA PARA FORTALECIMIENTO E0792 418 1,649
CURRICULAR (86 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZA TECNOLOGICA, FORANEO. E0963 418 1,649
(104 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA E1063 418 1,649
POSTPRIMARIAS, FORANE (8 HORAS)

HORAS DE ENSENANZAS ARTISTICAS Y MUSICALES DE E1092 418 1,649
POSTPRIMARIAS (16 HORAS)

HORAS DE MAESTRO DE TELESECUNDARIA, FORANEO E2781 418 1,649
(31,470 HORAS)

HORAS DE TELESECUNDARIA PARA FORTALECIMIENTO E2792 418 1,649
CURRICULAR (534 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZAS ARTISTICAS PARA E1067 410 1,616
POSTPRIMARIAS, FORANE (3,278 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZAS DE ADIESTRAMIENTO DE E0361 404 1,594
SECUNDARIA, FORA (1,029 HORAS)

HORAS DE ENSENANZA DE ADIESTRAMIENTO DE E0390 404 1,594
SECUNDARIAS GENERALE (20 HORAS)

PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIA TECNICA E0461 404 1,594
FORANEA. (1,801 HORAS)

HORAS DE ADIESTRAMIENTO DE SECUNDARIAS TECNICAS E0490 404 1,594
PARA FORTALE (72 HORAS)

PROFESOR DE ADIESTRAMIENTO DE ENSENANZA E0961 404 1,594
TECNOLOGICA VOCACION (28 HORAS)

PROFESOR DE ENSENANZA TECNICA SUPERIOR, FORANEO E0973 418 418
(9 HORAS)

HORAS DE PROFESOR DE ENSENANZA DE INGLES (415 E3001 418 418
HORAS)

PROFESOR DE ASIGNATURA "B" (E.S.) (12 HORAS) E7905 400 400

HORAS DE AYUDANTE A, FORANEO. (612 HORAS) E2401 343 343

MAESTRO DE ADIESTRAMIENTO DE PRIMARIA, FORANEO. E0261 322 322
(20 HORAS)
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Articulo 61 Fraccion Il inciso a) 5. Contrataciones por honorarios
CONCEPTO MONTO
Honorarios 25,095,412
Total Honorarios 25,095,412
Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 6. Previsiones para personal eventual.
CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual. 92,209,872
Total Previsiones para personal eventual. 92,209,872
Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) 7. Pensiones y Jubilaciones.
CONCEPTO MONTO
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 401,167,441
Total Pensiones y jubilaciones 559,989,204
Articulo 61, Fraccion I, inciso a) 8. Gastos de operacién, incluyendo comunicacion social.
CONCEPTO MONTO
SERVICIOS GENERALES )
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 170,880,702
Difusién por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas 152,929,727
y actividades gubernamentales
Difusién por radio, television y otros medios de mensajes comerciales para 0
promover la venta de bienes o servicios
Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidad, 0
excepto Internet
Servicios de revelado de fotografias 3,300
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 1,276,000
Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de 14,971,675
Internet
Otros servicios de informacion 1,700,000
Total comunicacién social. 170,880,702
Articulo 61, Fraccion I, inciso a) 9. Gastos de inversion.
CONCEPTO MONTO
Servicios Personales 0
Materiales y Suministros 74,190,352
Servicios Generales 252,253,032
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,924,711,192
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 650,495,839
Inversion Publica 2,383,251,740
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
Participaciones y Aportaciones 0
Deuda Publica 0

Total Gastos de inversion
Articulo 61, fraccion Ilinciso a) 10 Compromisos plurianuales.

CONCEPTO
Fundacion Teletén Vida I.A.P.

Importe

7,284,902,155

86,810,000
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El importe anterior es el sefialado en el Convenio de Colaboracion suscrito el 30 de noviembre de 2011, el cual se
actualiza anualmente conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor, previéndose para el ejercicio fiscal 2019
la cantidad de $119,276,940 (Ciento diecinueve millones doscientos setenta y seis mil novecientos cuarenta pesos
00/100 M.N.)

Articulo 61, fraccidn I, inciso a) 11 Proyectos de asociaciones publico privadas.

Importe
Celebrados 0
Por Celebrarse 0
Total 0

Articulo 61, fraccion Il, inciso a) 12 Proyectos de prestacién de servicios.

Importe
Contratos 0

Art 61 Fraccién Il inciso b) Indicadores estratégicos y de gestién aprobados.

Nombre programa presupuestario Tipo de Nombre del indicador
indicador
1 Programade abasto y uso eficiente de agua, Estratégico indice Global de acceso a los servicios basicos de
alcantarillado y saneamiento en el estado de agua potable alcantarillado y saneamiento (IGASA)
Querétaro.

Porcentaje de eficiencia global de la CEA

Gestion indice de Pérdidas por longitud de red en el Estado
Porcentaje de atencion de recomendaciones de
buenas préacticas

Porcentaje de automatizaciéon de procesos
transversales de la CEA

Porcentaje de Cobertura de Agua Potable en el
Estado.

Porcentaje de cobertura del Programa de Cultura
del Agua en el Estado

Porcentaje de Continuidad en el Servicio en la Zona
Metropolitana y del interior del Edo.

Porcentaje de Eficiencia Comercial en el Estado
Porcentaje de Eficiencia de Cobro en el Estado
Porcentaje de eficiencia de la mejora de procesos
en la CEA

Porcentaje de Eficiencia Fisica en el Estado
Porcentaje de eventos de cultura del agua
realizados en el Estado

Porcentaje de incorporacion logrado de millones de
metros cubicos de Acueducto Il en la zona
metropolitana de la Ciudad de Querétaro.

Porcentaje de mejores précticas y tecnologia
aplicadas a la CEA

Porcentaje de Micro medicion en el Estado
Porcentaje de pléaticas de cultura del agua
impartidas en instituciones educativas

Porcentaje de pozos que cumplen con la norma en
el Estado

Porcentaje de Proyectos integrales de inversion
implementados para fuentes de abastecimiento.
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2

3

4

Programa de acceso a la justicia para las
mujeres.

Programa de acceso al patrimonio documental.

Programa de acciones para disminuir la
violencia de género y contribuir a laigualdad
entre mujeres y hombres.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de relacion de trabajo en el Estado

Porcentaje del presupuesto comprometido para
obras por la CEA

Razén de la Dotacion por Habitante en los
municipios que opera la CEA

Razén del costo del volumen producido en el Estado

Porcentaje de mujeres que recibieron atencién
especializada en el Centro de Justicia para las
Mujeres

Porcentaje de mujeres en situacién de violencia que
necesitaron ser protegidas en la estancia temporal,
con relacion a las mujeres que acuden al CIM
victimas de violencia

Tasa de variacion del nimero de personas, que
acudieron a pléticas, talleres, ferias, en las que se
les inform6 sobre temas de acceso a la justicia en
materia de mujeres y servicios del Centro de
Justicia para las Mujeres

Promedio de administracion de documentos
(Recepcion, revision, ordenacion, identificacion y
ubicacién topografica) realizada en el periodo.
Porcentaje de actividades para la conservacion de
documentos realizadas

Porcentaje de encuadernacion de documentos
histéricos

Promedio de asesorias

Promedio de documentos clasificados, nimero de
cajas y expedientes

Promedio de hojas digitalizadas e indexadas
Promedio de material bibliografico y hemerografico
vendido

Promedio de usuarios que se les presto el servicio
de venta y consulta de documentos oficiales e
historicos

Tasa de variacion de edicién de publicaciones

Porcentaje de mujeres que inician un proceso de
atencion

Costo promedio de los servicios de atencion

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria
juridica CIM

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria
juridica en el Centro de Atencion Externa (CAE)

Porcentaje de mujeres atendidas en asesoria
juridica en los Mddulos de Atencion Fijo e ltinerante

Porcentaje de mujeres atendidas en el Refugio
Nu¢,Ju que concluyen el programa integral de
atencion

Porcentaje de mujeres que reciben el servicio de
representacion legal en el Instituto Queretano de las
Mujeres.

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas en
terapia psicologica en los médulos de atencion fijo e
itinerante.
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5

6

Programa de actividades de apoyo
administrativo de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas.

Programa de Apoyo a la Tenencia Vehicular.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas que
concluyen tratamiento psicolégico en el Centro de
Atencion Externa

Porcentaje de mujeres violentadas atendidas que
concluyen tratamiento psicolégico en el Centro de
Justicia para Mujeres

Porcentaje de municipios asesorados y/o
capacitados en materia de politicas publicas con
perspectiva de género

Porcentaje de observaciones de auditorias internas
solventadas

Porcentaje de personas capacitadas en los talleres
que aprueban las evaluaciones aplicadas

Porcentaje de personas capacitadas que incorporan
lo aprendido en las evaluaciones

Porcentaje de realizacion de los eventos previstos
en el Plan Anual de Comunicacién del IQM

Porcentaje de solicitudes de asesoria y capacitacion
atendidas

Porcentaje de solicitudes de capacitacion atendidas
Porcentaje de usuarias satisfechas

Porcentaje de usuarias satisfechas con el servicio
en el Centro de Atencion Externa

Porcentaje de usuarios satisfechos

Porcentaje de cumplimiento de solicitudes de bienes
y/o servicios

Dias promedio de emisién de dictdmenes de equipo
de computo y periféricos.

Porcentaje de avance financiero

Porcentaje de cumplimiento de auditorias
programadas.

Porcentaje de cumplimiento de revisiones
preventivas programadas.

Porcentaje de cumplimiento de solicitudes de
soporte técnico

Porcentaje de Solicitudes de Sistemas e
Infraestructura Tecnoldgica atendidas respecto del
total se solicitudes recibidas

Porcentaje total de minutos disponibles del afio de
la infraestructura tecnoldgica con respecto del total
de los minutos del afio.

Tiempo promedio de atencion en cuadernos de
investigacion

Tiempo promedio empleado en la atencién de
solicitudes

Tiempo promedio para el cierre de quejas y
denuncias

Tiempo promedio para su conclusion de los
procedimientos de responsabilidad administrativa

Porcentaje de cumplimiento en la entrega del apoyo
econdmico del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de
Vehiculos.

Porcentaje de crecimiento de vehiculos que
obtienen el beneficio del programa.
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7

Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes.

Estratégico

Gestion

Porcentaje de cumplimiento de recaudacion del
Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos de
acuerdo a Ley de Ingresos del Estado de Querétaro.

Porcentaje de Jovenes atendidos con acciones del
Programa en relacion al total de jovenes del Estado

Monto promedio de financiamiento otorgado por
proyecto emprendedor beneficiado, con respecto del
monto total de recurso destinado al financiamiento
de proyectos emprendedores.

Numero promedio de atenciones psicoldgicas al
mes

NUmero promedio de convocatorias de participacion
juvenil publicadas al mes.

Porcentaje de Centros Poder Joven que se han
equipado en el Estado

Porcentaje de instituciones educativas de nivel
superior que colaboran con el Programa.

Porcentaje de jovenes apoyados por el Programa
para su incorporacion al mercado de trabajo estatal

Porcentaje de jovenes atendidos con informacion
sobre el consumo explosivo de alcohol para la
prevencion de riesgos y accidentes en adolescentes

Porcentaje de jovenes atendidos con informacion
sobre la construccion de relaciones con respeto y
cultura de paz para la prevencion de la violencia en
adolescentes

Porcentaje de jovenes atendidos con informacion
sobre la identificacion y expresion de emociones
para la prevencion del suicidio en adolescentes

Porcentaje de jovenes que participan en eventos
culturales, artisticas y de participacion social.

Porcentaje de jovenes que participaron en
actividades de Arte, Cultura y Participacion
Ciudadana, con respecto del total de jévenes
atendidos en la SEJUVE.

Porcentaje de jovenes que reciben informacion
sobre opciones para su desarrollo académico,
profesional y laboral, con relacion al total de jovenes
beneficiados por el Programa

Porcentaje de jovenes que recibieron informacion en
temas de salud, con relacion al total de jévenes
beneficiados por el Programa

Porcentaje de jovenes que recibieron informacion
sobre salud y sexualidad responsable para la
prevencion del embarazo en adolescentes

Porcentaje de jovenes que se inscriben en
convocatorias publicas de participacion ciudadana

Porcentaje de municipios en los que se realizé una
actividad del Programa

Porcentaje de peticiones atendidas favorables con
relacion al total de peticiones recibidas por el
Programa

Porcentaje de proyectos de emprendimiento
apoyados respecto del total de proyectos recibidos

Porcentaje de vinculacién de jovenes con las
vacantes ofertadas por la ferias, portal y bolsa de
empleo del Programa
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8 Programa de apoyo de actividades
administrativas

9 Programa de arbitraje médico.

10 Programade atencion ala ciudadania

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Promedio de eventos realizados al mes

Promedio de jovenes cuyas marcas, productos,
servicios y talento se difunden al mes.

Promedio de programas realizados al mes.

Promedio de vacantes de trabajo que difunde o
vincula el Programa al mes.

Variacién porcentual de jévenes cuyas marcas,
productos, servicios y/o talentos se han difundido

Variacién porcentual de jévenes que participan en
actividades culturales, artisticas y deportivas

Porcentaje de cumplimiento de solicitudes

Tiempo de atencion en las solicitudes recibidas

Porcentaje de inconformidades por la prestacién de
servicios de salud presentadas a la CAMEQ
resueltas en los tiempos establecidos en la
normatividad

Porcentaje de actividades de difusion realizadas y
programadas

Porcentaje de difusién (spots en radio y prensa asi
como reparticion de dipticos vy tripticos) realizada por
CAMEQ en un afio.

Porcentaje de inconformidades presentadas por la
prestacion de servicios de salud solucionadas a
través de la gestion inmediata

Porcentaje de inconformidades presentadas por la
prestacion de servicios de salud solucionadas a
través de la orientacion y asesoria

Porcentaje de inconformidades recibidas por la
prestacion de servicios de salud y solucionadas

Porcentaje de personal de la CAMEQ capacitado

Porcentaje de quejas admitidas por la prestacion de
servicios de salud del total de inconformidades
recibidas

Porcentaje de quejas conciliadas y solucionadas a
través de la audiencia de mediacién y conciliacion

Porcentaje de quejas recibidas por la prestacion de
servicios de salud y solucionadas por la CAMEQ a
través de la conciliacion y el arbitraje

Porcentaje de quejas solucionadas a través del
arbitraje

Promedio de asistentencia de las sesiones
informativas de CAMEQ

Porcentaje de solicitudes atendidas por la
Coordinacién de Atencion Ciudadana respecto de
las registradas en el periodo

Porcentaje de solicitudes atendidas por las
dependencias respecto de las registradas en el
periodo

Porcentaje de recanalizacién de solicitudes
recibidas por la Coordinacion de Atencion
Ciudadana respecto de las registradas en el periodo

Promedio de calificacion de la atencién de la
Coordinacion de Atencion Ciudadana

Promedio de calificacion de la atencion de las
Dependencias
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Tiempo promedio de canalizacién de solicitudes por
medio de oficios turnados por la Coordinacién de
Atencién Ciudadana en el periodo

11 Programade atencién ala ciudadania, con Estratégico Porcentaje de usuarios de la Casa del Jubilado y
servicios de informacion, acceso a internet y Pensionado del Estado de Querétaro satisfechos
actividades culturales y educativas del Poder con los talleres impartidos

Ejecutivo del Estado de Querétaro
Porcentaje de usuarios satisfechos con el servicio.
Gestion Porcentaje de abandono de llamadas.

Porcentaje de reportes de falla de servicio de
internet atendidos entre nimero de reportes de falla
recibidos

Porcentaje de usuarios que asistieron a las
practicas de campo y actividades externas de la
casa de jubilado.

Porcentaje de usuarios que asistieron a los talleres
respecto del total de usuarios inscritos

Porcentaje nimero de solicitudes de internet
atendidas entre nimero de solicitudes de internet
recibidas

Promedio de asistentes por taller impartido

Promedio diario de llamadas atendidas

12 Programade atencion ala demandade Estratégico Porcentaje de alumnos de Ingenieria de la UNAQ
educacion superior y entrenamiento para el que egresan
trabajo de la Universidad Aerondautica en
Querétaro.

Porcentaje de alumnos de Técnico Superior
Universitario de la UNAQ que egresan
Gestion Porcentaje de absorcién institucional UNAQ

Porcentaje de alumnos becados cuatrimestralmente
Porcentaje de alumnos de Entrenamiento para el
Trabajo que egresan

Porcentaje de egresados de Ingenieria de la UNAQ
con empleo

Porcentaje de egresados de Técnico Superior
Universitario de la UNAQ con empleo

Porcentaje de ingresos propios de la UNAQ en
relacion al presupuesto.

Porcentaje de usuarios de educacion superior de la
UNAQ satisfechos y muy satisfechos con los

servicios
13 Programade becas educativas. Estratégico Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con
algun tipo de beca.
Gestion Porcentaje de presupuesto ejercido por concepto de

becas dirigidas a jovenes madres y adolescentes
embarazadas que se encuentran estudiando en los
niveles basico y medio superior.

Porcentaje de solicitantes beneficiados con beca a
través del Departamento de Becas de la SEDEQ.

14 Programa de capacitacion para el trabajo en las  Estratégico Porcentaje de egresados que ejercen el oficio
artes y los oficios.
Gestion Costo promedio semestral por alumno inscrito en el
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de alumnos inscritos a través de la
promocion y difusién que el Instituto (IAOQ) realiza.



Péag. 42636 PERIODICO OFICIAL 19 de diciembre de 2018

Porcentaje de Eficiencia Terminal del Instituto de
Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de numero de talleres que realizan la
exposicion con relacion al numero de talleres del
total que oferta el Instituto

Porcentaje de ocupacién de alumnos por grupo del
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Porcentaje de trabajadores del Instituto de Artes y

Oficios de Querétaro que se capacitaron durante el
afo

Porcentaje semestral de alumnos que desertan del
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

15 Programa de catastro multifinalitario Estratégico NUmero de consultas en la pagina Web de la
Direccion de Catastro del Estado
Gestion Porcentaje de disponibilidad de requisitos de los

tramites y servicios para usuarios generales,
publicados en el portal de Gobierno del Estado

Tiempo promedio de respuesta en el tramite de alta
de predios producto de subdivision

Tiempo promedio de respuesta en el tramite de los
avisos de traslado de dominio administrativo

Tiempo promedio de respuesta para dar de alta
nuevos fraccionamientos

16 Programa de comunicacion social Estratégico Porcentaje de campafias realizadas
Gestion Promedio diario de boletines publicados en el portal
de prensa.

Tiempo promedio al dia de elaboracion de la sintesis

Tiempo promedio al dia transcurrido al termino del
noticiero y la entrega del monitoreo

17 Programa de conservacion de sitios y Estratégico Avance porcentual de acciones de conservacion,
monumentos y rehabilitacion de espacios restauracion, rehabilitacion y mantenimiento de
publicos bienes patrimoniales respecto de la meta sexenal.

Porcentaje del nimero total de sitios, monumentos y
espacios publicos restaurados y rehabilitados en el
Estado de Querétaro, respecto del total de sitios y
monumentos en el Estado de Querétaro listados en
el Catélogo Nacional de Monumentos del INAH.

Gestion Porcentaje de obras de espacios publicos
terminadas y entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de rehabilitacion de espacios
publicos en Zonas Patrimonio Cultural ejecutadas

Porcentaje de obras de rescate y restauracion de
sitios y monumentos histéricos e imagen urbana
terminadas y entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de sitios y monumentos
histéricos e imagen urbana ejecutadas en el periodo

Porcentaje de proyectos de restauracion,
normatividad e investigacion entregados en el
periodo

Porcentaje de proyectos y obras de rescate y
restauracién de sitios y monumentos histdricos e
imagen urbana supervisadas en el periodo

Porcentaje de proyectos y obras de restauracion de
espacios publicos supervisadas en el periodo
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18 Programa de construccion de obra publicay
movilidad sustentable

19 Programa de construccion, rehabilitacion y
mantenimiento del sistema carretero y de
caminos del estado de Querétaro.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje del nimero de proyectos de obras de
rescate y restauracion de sitios y monumentos
histéricos e imagen urbana autorizados y
elaborados en el periodo

Porcentaje del nimero de proyectos de
rehabilitacion de espacios publicos autorizados en el
periodo

Porcentaje de infraestructura para la movilidad
sustentable y obras publicas entregadas y
finiquitadas en el periodo

Porcentaje de construccién, mejoramiento,
rehabilitacion y mantenimiento de obras publicas
entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de construccién, mejoramiento
y rehabilitacion de infraestructura para la movilidad
sustentable ejecutadas en el periodo

Porcentaje de obras de construccion, mejoramiento
y rehabilitacion de infraestructura para la movilidad
sustentable entregadas en el periodo

Porcentaje de obras de construccién, mejoramiento,
rehabilitacion y mantenimiento de obras publicas
entregadas en el periodo

Porcentaje de obras y proyectos de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion de infraestructura para
la movilidad sustentable supervisados en el periodo

Porcentaje de obras y proyectos de construccion,
mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento de
obras publicas supervisados en el periodo

Porcentaje de proyectos de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion de infraestructura para
la movilidad sustentable en ejecucion en el periodo

Porcentaje de proyectos de construccion,
mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de
obras publicas en ejecucioén en el periodo

Porcentaje de proyectos de disefio urbano y
conceptual de infraestructura para la movilidad
sustentable terminados en el periodo

Porcentaje de proyectos de disefio urbano y
conceptual de obras publicas terminados en el
periodo

Porcentaje de proyectos de ingenieria de
infraestructura para la movilidad sustentable
terminados en el periodo

Porcentaje de proyectos de ingenieria de obras
publicas terminados en el periodo

Porcentaje del monto finiquitado de obras de
infraestructura para la movilidad sustentable
respecto al monto contratado en el ejercicio

Porcentaje del monto finiquitado de obras publicas
respecto al monto contratado en el ejercicio

Porcentaje del nimero de servicios generales
atendidos

Porcentaje del nimero de servicios generales
solventados

Porcentaje del total de la red estatal de caminos
conservada
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20 Programa de defensa penal pablica en beneficio
de la ciudadania.

21 Programa de deporte de alto rendimiento

22 Programa de deporte y recreacion.

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje del total de la red estatal de caminos
modernizada y ampliada

Promedio de kilometros de infraestructura del total
de obras viales ejecutadas

Porcentaje de kilometros de conservacion rutinaria
de la infraestructura carretera y de caminos
(bacheo, sefialamiento, etc., del total de la red
carretera)

Porcentaje de kilémetros de rehabilitacion de la
infraestructura carretera y de caminos (renivelacion,
riego de sello, etc., del total de la red carretera)

Tasa de defensores penales publicos por cada 100
000 habitantes

Costo promedio anual por nimero de servicios de
asesoria y representacion juridica.

Porcentaje de asesorias legales a un imputado ante
las Unidades de Fiscalia, Unidades de Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias y el
Organo Jurisdiccional.

Porcentaje de asesorias y representacion a un
adolescente ante la Unidad de Fiscalia y del Organo
Jurisdiccional especializado en Justicia Penal para
Adolescentes.

Porcentaje de asistencias legales en favor de un
procesado y/o sentenciado en ejecucion penal.

Porcentaje de los medios de impugnacion y/o
amparo que se promueven en el Sistema Mixto y en
el Sistema Penal Acusatorio.

Porcentaje de representacion legal a un imputado
ante las Unidades de Fiscalia, Unidades de
Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias y el Organo Jurisdiccional.

Porcentaje de servicios, representacion, asesoria y
patrocinio juridico en el Sistema Mixto Penal y
Sistema Penal Acusatorio

Tasa de variacion de medallas de oro en la
Olimpiada Nacional de la Delegacion del Estado de
Querétaro

Costo promedio por Asociacién Deportiva

Costo promedio por atleta de Alto Rendimiento

Porcentaje de atletas que participaron en la
Olimpiada Nacional beneficiados con apoyos
econdmicos del INDEREQ

Tasa de variacion en el monto de apoyos
econdmicos por Asociacion

Tasa de variacion en el monto de Becas deportivas
y Estimulos

Tasa de variacion en la calificaciéon de entrenadores
de Alto Rendimiento del Programa de Talentos
Deportivos del INDEREQ

Porcentaje de personas activadas en los Programas
de Activacion Fisica del INDEREQ

Costo promedio de mantenimiento por Unidad
Deportiva del INDEREQ

Costo promedio por persona activada en los
programa de Activacion Fisica del INDEREQ
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23 Programade desarrollo académico en
bachillerato de ciencia y tecnologia.

24 Programa de desarrollo econémico

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Costo promedio por usuario de las Unidades
Deportivas del INDEREQ

Promedio de evaluacion de desempefio de los
instructores deportivos de los talleres del INDEREQ

Promedio de visitas por Unidad Deportiva del
INDEREQ al afio

Tasa de variacién del nimero de eventos de
Activacion Fisica organizados por el INDEREQ

Tasa de Abandono escolar de Alumnos al cierre del
ciclo escolar.

Tasa de Eficiencia Terminal CECyTEQ.

Numero de alumnos aceptados por empresas
participantes en el Modelo Dual, con base al nimero
de alumnos requeridos.

Porcentaje de absorcion institucional.
Porcentaje de alumnado con beca CECYTEQ.

Porcentaje de alumnado que se benefician con la
asignacion de recursos para acciones de
Infraestructura en el afio.

Porcentaje de alumnos del CECyTEQ participantes
en eventos y formacién especializada relacionada
con Ciencia y Tecnologia al fin del ciclo escolar.

Porcentaje de Alumnos del CECyTEQ que
concluyen satisfactoriamente el servicio social
durante el ciclo escolar.

Porcentaje de aplicacion del presupuesto de
operacion en apoyo del Servicio Educativo.

Porcentaje de aspirantes al CECYTEQ aceptados.

Tasa de variacion del empleo generado en el
Estado por las pequefias, medianas y grandes
empresas beneficiadas por el programa.

Tasa de variacion en la inversion realizada en el
Estado por las pequefias, medianas y grandes
empresas beneficiadas por el programa.

Costo promedio de los empleos comprometidos

Porcentaje de apoyos de comercializacion al sector
minero en el periodo, con respecto a las solicitudes
recibidas en el mismo.

Porcentaje de apoyos de comercializacién al sector
productivo en el periodo, en relacion a las
solicitudes recibidas en el mismo.

Porcentaje de apoyos otorgados en el periodo, con
respecto a las solicitudes de apoyo recibidas en el
mismo.

Porcentaje de asesorias prestadas en el periodo

Porcentaje de asistencias técnicas para el sector
productivo y minero en el periodo, con respecto a
las solicitudes recibidas en el mismo.

Porcentaje de cursos ofrecidos en el periodo
Porcentaje de cursos, talleres y conferencias
promovidos en el periodo

Porcentaje de elaboracién de Contratos, Convenios
y otros Documentos Juridicos

Porcentaje de empresas atendidas en los cursos
ofrecidos en el periodo
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Porcentaje de MPYMES y/o emprendedores
atendidos en el periodo

Porcentaje de personas beneficiadas en el periodo,
con respecto a las solicitudes de apoyo recibidas en
el mismo.

Porcentaje de proyectos aprobados en el periodo

Porcentaje de servicios de Administracion atendidos
a las areas de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable.

Porcentaje de solicitudes recibidas y aprobadas

Porcentaje de visitas de campo realizadas a
proyectos, en relacién a las solicitudes recibidas
dentro del mismo.

Porcentaje que representan los proyectos captados
en eventos de promocién sobre el total de proyectos
captados.

Tasa de conversion de proyectos en proyectos
concretados en el afio

Tasa de variacion de los proyectos contactados
gracias a la participacion en eventos de promocion.

Tasa de variacion de los proyectos de inversion
atendidos

Tasa de variacion de nUmero de proyectos
apoyados

Tasa de Variaciéon del niumero de asesorias
prestadas en el periodo

Tasa de Variaciéon del nimero de encuentros de
negocios en el periodo, con respecto al afio anterior.

Tasa de Variacion del numero de eventos en el
periodo, con respecto al afio anterior.

25 Programa de desarrollo institucional municipal.  Estratégico Porcentaje de servidores publicos municipales que
incrementan sus capacidades en Administracion
Publica Municipal.
Gestion Porcentaje de acciones de Asesoria Técnica
otorgadas a los Servidores Publicos Municipales,
respecto al total de solicitudes ingresadas.

Porcentaje de acuerdos emitidos por los Municipios
u organismos implicados, para la formalizacion de
Convenios de Colaboracion con el Estado, respecto
al total de acuerdos promovidos.

Porcentaje de avance del Plan Anual de
Capacitacion, respecto a la implementacion de los
programas de capacitacion que contiene.

Porcentaje de Convenios de Colaboraciéon
formalizados con Municipios y organismos
implicados, y su seguimiento.

Porcentaje de diagnésticos elaborados o
actualizados, de necesidades de capacitacion,
respecto al total de diagnésticos programados.

Porcentaje de eventos de capacitacion realizados y
evaluados, respecto al total de eventos
programados.

Porcentaje de proyectos de Convenio de
Colaboracion dictaminados, respecto al total de
proyectos promovidos.
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26 Programade desarrollo integral parala
poblacién vulnerable.

Estratégico

Gestion

Porcentaje de reuniones realizadas con Municipios
u organismos implicados, respecto a las reuniones
solicitadas para la promocion o seguimiento del
Convenio de Colaboracion.

Porcentaje de servicios de Asesoria Técnica
otorgados a los servidores publicos municipales
solicitantes.

Porcentaje de servicios de informacion y difusion
otorgados a los Servidores Publicos Municipales,
respecto al total de solicitudes realizadas.

Porcentaje de Servidores Publicos capacitados para
mejorar sus capacidades institucionales.

Porcentaje de servidores publicos municipales que
reciben servicios de Informacion y Difusion.

Porcentaje de servidores publicos municipales que
reciben servicios de orientacién y apoyo a la
vinculacion institucional.

Porcentaje de solicitudes atendidas de apoyo a la
gestion institucional de los Servidores Publicos
Municipales, respecto al total de solicitudes
registradas.

Porcentaje de otorgamiento de servicios de atencion
a la discapacidad, proteccién a menores, desarrollo
comunitario y asistencia social respecto a lo
proyectado.

Porcentaje de apoyos asistenciales entregados a
sujetos vulnerables en el afio.

Porcentaje de beneficiados con la imparticion de
capacitacion a usuarios y personal del Estado

Porcentaje de calendarizacion de cursos sobre
orientacién alimentaria, aseguramiento de la calidad
alimentaria y produccion de alimentos.

Porcentaje de cumplimiento de acciones de
prevencion del maltrato infantil y violencia familiar

Porcentaje de cumplimiento de asistencia integral
por medio de intervenciones psicolégicas y de
trabajo social a nifias, nifios y adolescentes en
riesgo de maltrato o que han sido maltratados

Porcentaje de cumplimiento de beneficiarios con
actividades formativas y servicios de Centro de dia
proporcionadas a nifiez y adolescencia.

Porcentaje de cumplimiento de capacitaciones y
seguimiento a los SMDIF.

Porcentaje de cumplimiento de consultas medicas y
paramédicas

Porcentaje de cumplimiento de entrega de servicios
de salud, de recreacién y apoyos proporcionados a
la poblacién de media, alta y muy alta marginacion.

Porcentaje de cumplimiento de intervenciones
juridicas en juicios de amparo como representante
especial de nifias, nifios y adolescentes o como
autoridad responsable.

Porcentaje de cumplimiento de la elaboracion de
diagnéstico y plan de restitucion de derechos
vulnerados de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Porcentaje de cumplimiento de la realizacion de
procedimientos administrativos y judiciales para las
adopciones.
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Porcentaje de cumplimiento de mujeres atendidas
con asesorias juridicas, psicoldgicas,
capacitaciones y canalizaciones.

Porcentaje de cumplimiento de nimero de usuarios
beneficiados con apoyos otorgados a personas
sujetos de asistencia social

Porcentaje de cumplimiento de representaciones
legales ante las autoridades administrativas y
judiciales a nifias, nifios y adolescentes en materia
penal.

Porcentaje de cumplimiento de representaciones
legales ante las autoridades administrativas y
judiciales a nifias, nifios y adolescentes en
procedimientos de cualquier materia, exceptuando
la materia penal.

Porcentaje de cumplimiento de resoluciones de la
situacion juridico-familiar de nifias, nifios y
adolescentes en situacion de victimizacion.

Porcentaje de cumplimiento de servicios de materia
de desarrollo humano, organizacién, participacion
social, alimentacion, prevencion, vivienda, artes y
oficios para grupos vulnerables.

Porcentaje de cumplimiento de servicios de terapia
de rehabilitacion

Porcentaje de eficiencia financiera respecto al
ejercicio presupuestal.

Porcentaje de empleados del SEDIF que laboran
dentro de programas sustantivos.

Porcentaje de ingresos de nifias, nifios y
adolescentes al Centro de Asistencia Social
Carmelita Ballesteros.

Porcentaje de otorgamiento de servicios
asistenciales para la poblacién vulnerable respecto
a las solicitudes recibidas.

Porcentaje de otorgamiento de servicios integrales
de proteccion a menores respecto a las solicitudes
de competencia.

Porcentaje de otorgamiento de Servicios integrales
de rehabilitacion para personas con discapacidad
respecto a las solicitudes recibidas.

Porcentaje de otorgamiento de Servicios integrales
para poblacién marginada respecto a la poblacion
beneficiaria proyectada.

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de alimentos, respecto a la capacidad instalada.

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de hospedaje, respecto a la capacidad instalada.

Porcentaje de usuarios beneficiados con el servicio
de transporte especializado

Porcentaje de usuarios beneficiados en recibir
servicio asistencial y educativo en los Centros de
Atencién de Desarrollo Infantil.

Porcentaje de usuarios satisfechos con servicio de
transporte especializado

Porcentaje del gasto total de la institucion utilizado
para atender oportuna y eficientemente los
programas operativos de la institucion.
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27

28

Programa de difusion de la cultura politicay Estratégico
constitucional.

Gestion

Programa de donacién y trasplantes de 6rganos  Estratégico
y tejidos.

Gestion

Porcentaje de libros editados

Porcentaje del nimero de investigaciones
realizadas

Porcentaje del nimero de protocolos de
investigacion realizados

Porcentaje de Reportes de Gestién Administrativa
para agilizar procesos de Donacién, Procuracion y/o
Trasplantes en el Estado.

Porcentaje de Aplicaciones del Programa de
Acompafiamiento: Somos Vida

Porcentaje de Asesorias en Materia de Integracién
de Reportes y Cartas Descriptivas

Porcentaje de avance del proyecto de foro de
investigacion

Porcentaje de Colaboradores del CETQro
Capacitados en: "Taller Estratégico de Indicadores"

Porcentaje de Conferencias Impartidas en
Instituciones Publicas o Privadas

Porcentaje de convenios firmados respecto de los
convenios planeados.

Porcentaje de Coordinadores Hospitalarios o
Personal Sanitario Capacitados en Procesos de
Mejora Continua en Materia de Donacién y/o
Trasplantes

Porcentaje de Entrevistas en Medios de
Comunicacion Masivos sobre el Tema de la
Donacion de Organos con fines de Trasplante

Porcentaje de eventos con motivo de "Obra de
Teatro Infantil”.

Porcentaje de Eventos con Motivo de la Carrera en
Pro de la Donacion.

Porcentaje de Eventos con Motivo de la Entrega
Anual de Reconocimientos a los Familiares de los
Donantes.

Porcentaje de Eventos para Difundir el Mensaje de
la Donacion de Organos con Fines de Trasplante y
obtener fondos en el apartado de Recursos Propios.

Porcentaje de Instituciones Publicas o Privadas que
difunden el mensaje de la Donacién de Organos con
fines de Trasplante

Porcentaje de Juntas de Seguimiento de
Coordinadores Hospitalarios o Personal Sanitario
para revision y seguimiento de acuerdos.

Porcentaje de Reportes de Actualizaciones a las
Redes Sociales, Pagina WEB Institucional del
CETQro y Portales de Transparencia de los
Diferentes Ordenes de Gobierno

Porcentaje de Reportes del Registro Estatal de
Trasplantes emitidos por el CETQro

Porcentaje de Reportes Financieros y del Avance en
la Aplicacion de Programas

Porcentaje de Servicios de Apoyo para la
Procuracion y/o Trasplantes de Organos y/o Tejidos
por Parte de CETQro.

Porcentaje de Supervisiones del Proceso de
Donacion, Asignacion de Organos y Tejidos asi
como de las Actividades Profesionales
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29 Programade educacion media superior de Estratégico Indice de Eficiencia Terminal
bachillerato general -COBAQ-
Gestion Porcentaje de docentes del COBAQ frente a grupo
capacitados.

Porcentaje de estudiantes con beca del COBAQ
Porcentaje de estudiantes regulares del COBAQ

Porcentaje de planteles beneficiados con acciones
para la consolidacion de la infraestructura.

Porcentaje de planteles beneficiados con al menos
dos programas para favorecer la retencién del
alumnado.

Porcentaje de planteles promovidos en el Padréon de
Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacion
Media ( PBC - SINEMS).

Porcentaje de Retencién Generacional
30 Programa de educacion superior basada en Estratégico Porcentaje de eficiencia terminal de la Universidad
competencias. Politécnica de Querétaro.

Porcentaje de egreso de la Universidad Politécnica
de Querétaro

Gestion Costo anual por alumno de la Universidad
Politécnica de Querétaro.

Porcentaje de absorcién institucional
Porcentaje de alumnado con beca

Porcentaje de convenios firmados con el sector
productivo con respecto al total de convenios
firmados.

Porcentaje de docentes con calificacion satisfactoria
por parte de los alumnos de la UPQ

Porcentaje de ingresos propios generados por
servicios tecnolégicos y educacion continua

Porcentaje de retencion escolar cuatrimestral
Porcentaje de servicios de la UPQ proporcionados a

los sectores privado, publico y social evaluados
como Excelente o Bueno

Porcentaje del alumnado de nuevo ingreso inscritos
con respecto a los aspirantes examinados

31 Programade educacidn superior en el modelo Estratégico Porcentaje de alumnos aprobados en la UPSRJ
bilingle, internacional, sustentable e incluyente
de la UPSRJ.
Gestion Costo promedio por alumno atendido en la UPSRJ

Porcentaje de alumnos con beca

Porcentaje de alumnos que desertan en la UPSRJ
Porcentaje de alumnos que egresan por cohorte
Porcentaje de docentes de la UPSRJ capacitados

Porcentaje de egresados de Educacion Media
Superior de la Zona de Influencia de la UPSRJ
inscritos como nuevo ingreso en la UPSRJ

Porcentaje de ingresos propios por actividades de
vinculacién con respecto al presupuesto institucional
de la UPSRJ

Porcentaje de usuarios que otorgan una calificacion
satisfactoria a los servicios de educacion continua
de la UPSRJ
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32 Programade educacion, cultura, ciencia,
tecnologia e innovacién para la ciudadania.

33 Programa de egresos parala generacion de
valor publico

34 Programa de Ejecucion de Medidas del Sistema
Integral de Justicia Penal para Adolescentes del
Estado de Querétaro

35 Programa de ejecucién y asesoria técnica-
normativa de infraestructura fisica educativa
para los servicios educativos publicos en el
Estado de Querétaro.

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion
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Razon de trabajos cientificos y de divulgacion
publicados por profesor

Tasa de variacion de usuarios del Centro

Costo promedio de usuarios atendidos
Porcentaje de espacios que tienen uso

Porcentaje de usuarios satisfechos con los eventos
realizados

Tasa de variacion de Eventos realizados

Porcentaje de programas publicos evaluados por la
Unidad de Evaluacion de Resultados con Aspectos
Susceptibles de Mejora aplicados

Razén de gasto social respecto del gasto
administrativo

Porcentaje de adolescentes obtienen su libertad
mediante la adecuacién a su medida de
internamiento.

Porcentaje de adolescentes que cumplen con las
medidas en externacion

Porcentaje de acciones de mantenimiento
preventivo y resolutivo llevadas a cabo

Porcentaje de adolescentes con medidas en
externacion

Porcentaje de evaluaciones de riesgos procesales
realizadas

Porcentaje de guias técnicos por turno, destinados a
servicios de custodia y vigilancia

Porcentaje de informes finales de cumplimiento de
medidas en externacion

Porcentaje de é6rdenes judiciales de libertad para
adolescentes.

Porcentaje de personas adolescentes a quienes se
les brinda tratamiento médico, psicoldgico,
psiquiatrico y dental

Porcentaje de personas adolescentes que participan
en programas socioeducativos

Porcentaje de supervisiones de medidas en
externacion realizadas

Porcentaje de escuelas y/o planteles que han
mejorado su infraestructura fisica educativa.

Porcentaje de avance financiero de obras y/o
acciones contratadas en el ejercicio.

Porcentaje de espacios (aulas, laboratorios, talleres
y anexos) construidos, equipados, rehabilitados y/o
con mantenimiento y obra exterior construida en
niveles basico, medio superior y superior.

Porcentaje de expedientes técnicos unitarios inicial
de obras y/o acciones integrados en tiempo y forma.

Porcentaje de instituciones educativas, otros
ejecutores y publico en gral. asesorado.
Porcentaje de obras y/o acciones en proceso de
ejecucion.

Tiempo promedio por asesoria otorgada.
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36 Programa de equipamiento urbano en el estado  Estratégico
de Querétaro.

Gestion

37 Programa de evaluacion en control de confianza. Estratégico

Gestion
38 Programa de fomento al desarrollo Estratégico
agropecuario, forestal y pesca
Gestion

Porcentaje de proyectos de equipamiento urbano
concluidos eficazmente (construidos)

Porcentaje de proyectos de equipamiento urbano
concluidos eficazmente (rehabilitados y/o
ampliados)

Tasa de varacion del nimero de evaluaciones con
resultado

Emisién de resultados y entrega de los mismos por
evaluaciones concluidas

Evaluaciones de control de confianza a personal de
seguridad publica y procuracion de justicia

Evaluaciones de control de confianza aplicadas
Expedicion de certificados a personal aprobado

Personal de seguridad publica evaluado en
toxicologia con resultado positivo

Personal evaluado en control de confianza con
resultado

Porcentaje de personas beneficiadas con el
programa que habitan en localidades de alta y muy
alta marginacion en el Estado respecto al total de
las personas apoyadas en el Estado

Porcentaje de personas productoras agropecuaria
gue recibieron apoyos para incrementar su
productividad

Tasa de crecimiento de la produccion agricola en el
Estado de Querétaro

Tasa de crecimiento de la produccién pecuaria en el
Estado de Querétaro

Porcentaje de apoyos para el desarrollo rural
entregados

Porcentaje de arboles forestales atendidos con
acciones de saneamiento

Porcentaje de avance en la ejecucion de los
proyectos para el Desarrollo Rural

Porcentaje de avance en la ejecucion de obras de
Infraestructura agropecuaria

Porcentaje de contratos firmados entre personas
productoras y empresas compradoras para la
comercializacién de los productos apoyados

Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado
por unidad administrativa de acuerdo a lo
programado

Porcentaje de incendios atendidos respecto a los
presentados en la superficie forestal del Estado

Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad acuicola

Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad pecuaria

Porcentaje de informes de cumplimiento de
programas de trabajo de sanidad vegetal

Porcentaje de la superficie de riego estatal
tecnificada

Porcentaje de personas productoras apoyadas con
servicios de comercializacion

Porcentaje de plantas producidas respecto a las
programadas

Porcentaje de proyectos de innovacion y
transferencia de tecnologia apoyados
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Porcentaje de proyectos de sanidad acuicola
desarrollados conforme al anexo técnico de
ejecucion

Porcentaje de proyectos de sanidad pecuaria
desarrollados conforme al anexo técnico de
ejecucion

Porcentaje de proyectos de sanidad vegetal
desarrollados conforme a los programas de trabajo
de los organismos auxiliares

Porcentaje de proyectos productivos agricolas
apoyados
Porcentaje de proyectos productivos agricolas

autorizados respecto a los proyectos productivos
dictaminados

Porcentaje de proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca apoyados

Porcentaje de proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca autorizados respecto a los
proyectos productivos pecuarios, acuicolas y de
pesca dictaminados

Porcentaje de recuperacion de recursos por
entradas al Parque Recreativo Mundo Cimacuético

Porcentaje de recursos aplicados en Infraestructura
Hidroagricola

Porcentaje de recursos de gasto corriente
reasignables ejercidos de acuerdo a lo programado

Porcentaje de recursos para proyectos productivos
agricolas pagados respecto al monto total para
proyectos productivos radicado

Porcentaje de recursos para proyectos productivos
pecuarios, acuicolas y de pesca pagados respecto
al monto total para proyectos productivos pecuarios,
acuicolas y de pesca radicado

Porcentaje de solicitudes apoyadas para garantizar
créditos bancarios para proyectos productivos
Porcentaje de solicitudes de capacitacion y

asistencia técnica autorizadas respecto a las
dictaminadas

Porcentaje de visitantes atendidos en el Parque
Nacional el Cimatario

39 Programa de fomento al desarrollo cientifico, Estratégico Crecimiento en el monto promedio por proyecto
tecnologico y de innovacion en el estado de cientifico y tecnolégico apoyado
Querétaro.
Gestion Porcentaje de alumnos y docentes que asistieron a
la EXPOCYTEQ

Porcentaje de becas para estudios de posgrado
relacionadas con areas prioritarias para el estado
financiados.

Porcentaje de especies de flora nativa producidas
en beneficio de la biodiversidad queretana.

Porcentaje de municipios que recibieron
exposiciones cientificas y tecnoldgicas

Porcentaje de participantes en el Programa
Escolarizado de Educacién Cientifica (PESEC) que
son estudiantes.

Porcentaje de proyectos relacionados con areas
prioritarias para el estado financiados
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40 Programa de fomento y apoyo alos artesanos. Estratégico

Gestion

41 Programa de fomento y proteccion del mercado  Estratégico
laboral del estado.

Gestion

42 Programa de formacion académica en el nivel de Estratégico
TSUYy Licenciatura UTC

Gestion

Tasa de variacion de las ventas realizadas por los
artesanos queretanos apoyados por la CQA.

Costo promedio por concepto de comercializacion
por artesano apoyado.

Porcentaje de artesanos del Estado de Querétaro
gue son beneficiados con la capacitacién respecto
al total de artesanos.

Porcentaje de artesanos del Estado de Querétaro
gue son beneficiados con la comercializacion de sus
productos por la CQA respecto al total de artesanos.

Promedio de artesanos capacitados por los cursos
de la CQA.

Porcentaje de buscadores de empleo atendidos a
través del SNE Querétaro que son colocados en un
empleo o en una actividad productiva por cuenta
propia

Tasa de variacion de trabajadores y patrones
asesorados por la Procuraduria de la Defensa del
Trabajo y la Unidad de Inspeccién y Asesoria del
Trabajo

Porcentaje de buscadores de empleo que son
atendidos a través del programa Bécate

Porcentaje de buscadores de empleo que son
colocados a través de los diferentes mecanismos de
vinculacién laboral

Porcentaje de iniciativas de ocupacién por cuenta
propia apoyadas

Porcentaje de juicios laborales individuales
solucionados

Tasa de variacion de trabajadores asesorados por la
Procuraduria del Trabajo

Tasa de variacion de trabajadores y patrones
asesorados por la Unidad de Inspeccién y Asesoria
del Trabajo

Tasa de eficiencia terminal de TSU

Tasa de variacion en la matricula de alumnos
inscritos en la Universidad Tecnoldgica de
Corregidora

Porcentaje de alumnos beneficiados con
construccion, rehabilitacion y/o equipamiento de
infraestructura educativa a través del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM)

Porcentaje de alumnos de nuevo ingreso inscritos a
nivel de TSU de la Universidad Tecnolodgica de
Corregidora

Porcentaje de empresas de la zona de influencia
vinculadas con la Universidad Tecnolégica de
Corregidora

Porcentaje de estudiantes de EMS atendidos
mediante campafia de difusién de la Universidad
Tecnoldgica de Corregidora

Porcentaje de ingresos propios recaudados

Porcentaje de personal docente de tiempo completo
capacitado

Porcentaje de presupuesto institucional ejercido
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Porcentaje de servicios de vinculacion logrados por
la Universidad Tecnolégica de Corregidora con las
empresas de la zona de influencia

Porcentaje de visitas realizadas a las empresas

Promedio anual de tasa de retencién cuatrimestral
de estudiantes de la Universidad Tecnoldgica de
Corregidora

Promedio de aprovechamiento académico

43 Programa de formacion de profesionales de la Estratégico Porcentaje de alumnos de la CBENEQ con un
educacion. promedio final minimo de 8, al término del semestre.
Porcentaje de eficiencia terminal de los alumnos de
la CBENEQ
Gestion Costo promedio de alumno inscrito en la CBENEQ.

Porcentaje de absorcion de la CBENEQ, en el ciclo
escolar actual, respecto a los egresados de
bachillerato del estado en el ciclo escolar anterior

Porcentaje de alumnado que se benefician con la
asignacion de recursos para acciones de
Infraestructura en el afio

Porcentaje de alumnos aceptados, en primer
semestre para estudiar en las licenciaturas que se
imparten en la CBENEQ.

Porcentaje de alumnos de la CBENEQ beneficiados
con beca.

Porcentaje de alumnos de la CBENEQ que
participan en eventos de apoyo a la formacion
integral

Porcentaje de alumnos de maestria de la CBENEQ,
con promedio final igual o superior a 8 en el
semestre.

Porcentaje de alumnos titulados en el actual ciclo
escolar.

44 Programa de formacion para el trabajo. Estratégico Porcentaje de eficiencia terminal ICATEQ.

Porcentaje de personas egresadas incorporadas al
sector productivo

Gestion Porcentaje de cobertura en formacion para el
trabajo de la poblaciéon econémicamente activa del
Estado
Porcentaje de presupuesto destinado a la
promocién y difusion
Porcentaje del personal contratado de base para
impartir la capacitacion, que se certifican.

Porcentaje promedio del nivel de aprovechamiento
en los cursos de capacitacion

Porcentaje promedio del nivel de satisfaccion con el
desempefio del instructor, de las personas inscritas
a los cursos de capacitacion.

Porcentaje Promedio del nivel de satisfaccién de las
personas evaluadas con fines de certificacion de
competencias.

45 Programa de formacion superior tecnolégicade  Estratégico Tasa de eficiencia terminal de Ingenieria de la
la UTEQ. Universidad Tecnoldgica de Querétaro

Tasa de eficiencia terminal de Técnico Superior
Universitario de la Universidad Tecnolégica de
Querétaro

Gestion Costo promedio por alumno en la Universidad
Tecnolégica de Querétaro
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46 Programa de formacion, capacitacion,
profesionalizacién y actualizacion docente y
directivo.

47 Programa de fortalecimiento a instituciones de
asistencia privada.

48 Programa de fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional para la prevencion social de la

violenciay la delincuencia

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje de absorcion de la Universidad
Tecnolégica de Querétaro

Porcentaje de alumnos becados en la UTEQ

Porcentaje de alumnos de la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro, beneficiados con
construccion, equipamiento y/o rehabilitacion de
infraestructura educativa a través del Fondo de
Aportaciones Mdltiples

Porcentaje de alumnos que calificaron como
satisfactorios los servicios de apoyo que les brinda
la Universidad Tecnolégica de Querétaro en el
periodo.

Porcentaje de clientes que calificaron como
satisfactorios los Servicios Tecnolégicos y de
Educacién Continua que les brind6 la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro

Porcentaje de ingresos por Servicios de Vinculacion
en el afio

Porcentaje de profesores que fueron evaluados con
desemperio satisfactorio por parte de los alumnos
en la Universidad Tecnoldgica de Querétaro en el
periodo.

Promedio de aprovechamiento final de Ingenieria en
la Universidad Tecnolégica de Querétaro

Promedio de aprovechamiento final de Técnico
Superior Universitario en la Universidad Tecnolbgica
de Querétaro

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y maestria
que obtuvieron el grado de estudios

Costo anual por alumno.
Porcentaje de alumnos aprobados de la ENSQ de
licenciatura

Porcentaje de alumnos aprobados de la ENSQ de
maestria

Porcentaje ejecutado de gasto de operacion
respecto al presupuesto asignado en el POA

Porcentaje de Instituciones de Asistencia Privada
Amonestadas (operativamente)

Porcentaje de organizaciones de la sociedad civil
constituidas

Promedio de Asesorias otorgadas

Promedio de cursos de capacitacion impartidos
Promedio de Instituciones de Asistencia Privada
constituidas

Promedio de reuniones de redes de ayuda,
participacion a Foros, congresos, consejos y
convenios

Promedio de talleres fiscales, legales y contables
Promedio de visitas mensuales de inspeccion y
verificacion

Porcentaje de poblacion de 18 afios y mas, que se
percibe seguro de vivir en la entidad
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Gestion Porcentaje de avance en acciones de coordinacién
de prevencién social de la violencia y la
delincuencia
Porcentaje de capacitaciones especializadas para
servidores publicos y poblacion en general

Porcentaje de publicaciones de Informacion
realizadas a través de medios electrénicos en temas
de prevencién social de la violencia y la
delincuencia.

49 Programa de fortalecimiento de la gestién de Estratégico Porcentaje de respuesta a los usuarios dentro de los
Oficialia Mayor limites acordados respecto del total de usuarios
atendidos por mes
Gestion Costo promedio de mantenimiento preventivo por
vehiculo

Costo promedio por impresién con respecto al
namero de 6rdenes de trabajo recibidas y atendidas
e impresiones realizadas

Porcentaje de dias al trimestre que son utilizados
los recintos propiedad del Poder Ejecutivo.

Porcentaje de Direcciones auditadas de Oficialia
Mayor

Porcentaje de empleados del Poder Ejecutivo que
reciben capacitacion respecto del nimero total de
empleados del Poder Ejecutivo

Porcentaje de sistemas desarrollados y servicios de
soporte técnico atendidos satisfactoriamente
respecto del total de sistemas desarrollados y
servicios de soporte atendidos

Porcentaje de solicitudes de servicios de desarrollo
organizacional atendidas respecto de las solicitudes
de servicio de desarrollo organizacional recibidas

Porcentaje de solicitudes de soporte técnico de
informatica atendidas con respecto a las solicitadas

Porcentaje de visitas de inspeccion realizadas a los
inmuebles propiedad del GEQ para su control y
administracion

Porcentaje usuarios atendidos dentro de los limites
acordados respecto del total de usuarios atendidos
por mes

Promedio de dias de entrega de bienes y servicios
solicitados por la dependencia por mes via
Licitacién e Invitacion Restringida

Promedio de dias de entrega de bienes y servicios
solicitados por la dependencia via adjudicacion
directa

Promedio de dias de entrega de tramites de pago
(excepto finiquitos) por trimestre. (Fecha de entrega
de recepcion de tramite - fecha de entrega a la
Direccién de Presupuesto y Gasto Publico)

Promedio de dias empleados en el tramite de
finiquitos (desde la solicitud hasta la entrega en la
Direccién administrativa).

Promedio de dias empleados en el tramite de las
prestaciones (desde la solicitud hasta el pago).

Promedio de dias para tramite de pago de bienes y
servicios solicitados por mes

Promedio de dias utilizados por auditoria.
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50 Programa de fortalecimiento de la prevencion y
operacion parala seguridad en el estado de
Querétaro

Estratégico

Gestion

Promedio de Manuales Administrativos y
Reglamentos Interiores revisados con respecto del
total de solicitudes recibidas

Promedio de personal técnico por evento atendido

Promedio de seguimientos de auditoria realizados
por cada auditor del area.

Promedio de tramites de pago realizados por cada
persona del departamento de control presupuestal

Promedio diario de eventos organizados por la
direccion de eventos

Promedio diario de siniestros

Tasa de variacién de ingresos (Auditorio Josefa
Ortiz de Dominguez y Estadio Corregidora) con
respecto al afio anterior

Tasa de variacion del consumo de combustible
respecto del total de combustible autorizado para el
ejercicio actual

Tasa de variacion del nimero de dias promedio de
atencion de solicitudes de conservacion de bienes
inmuebles

Tasa de variacion del tiempo requerido para el
desarrollo e implementacion de sistemas de
cémputo con respecto a los dias programados

Porcentaje de poblacion adulta que califica a la
policia estatal como muy confiable

Porcentaje de acercamiento inicial con la victima del
delito dentro de los 5 dias héabiles a partir de la
recepcion de la solicitud de intervencion emitida por
parte de la Fiscalia.

Porcentaje de acuerdos reparatorios cumplidos

Porcentaje de acuerdos reparatorios de
controversias y conflictos en materia penal,
celebrados

Porcentaje de apoyos de gastos funerarios basicos
otorgados

Porcentaje de asistencia de los asesores juridicos a
las audiencias en el T.S.J.

Porcentaje de avance en acciones de prevencion de
adicciones del total planeadas

Porcentaje de avance en acciones de prevencion
social de la violencia y la delincuencia

Porcentaje de avance en acciones en materia de
prevencion social de la violencia y la delincuencia

Porcentaje de Avance en la Aplicacion de los
recursos Federales

Porcentaje de avance en la capacitacion de
elementos de las Instituciones de Seguridad Publica
Estatales con recursos Federales.

Porcentaje de avance en la emisién de licencias de
conducir, de lo programado en la unidad movil.

Porcentaje de casos aprobados para acceder al
seguro de robo a casa habitacién y/o comercio

Porcentaje de cumplimiento de las evaluaciones de
los recursos Federales
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Porcentaje de demandas de nulidad administrativa
por actas de infraccién contestadas en tiempo

Porcentaje de disponibilidad de la Red Estatal de
Telecomunicaciones

Porcentaje de elementos evaluados en
competencias basicas de la funcién policial en el
afio en curso.

Porcentaje de elementos evaluados en desempefio
en el ejercicio en curso.

Porcentaje de elementos que cuentan con
formacion inicial o equivalente

Porcentaje de emergencias atendidas fuera de la
zona metropolitana en un tiempo no mayor a 20
minutos

Porcentaje de emergencias atendidas por la Policia
Estatal en la zona metropolitana en un tiempo no
mayor a 10 minutos

Porcentaje de empresas de seguridad privada
supervisadas

Porcentaje de expedientes disciplinarios resueltos
Porcentaje de gestiones administrativas resueltas
Porcentaje de gestiones administrativas resueltas.
Porcentaje de llamadas de denuncia anénima 089
atendidas

Porcentaje de llamadas de emergencia 911
atendidas

Porcentaje de metas de recursos federales
cumplidas

Porcentaje de policias estatales con evaluaciéon
vigente en control de confianza.

Porcentaje de policias estatales sancionados en
relacion a los acusados

Porcentaje de policias que recibieron al menos un
curso de capacitacion durante el afio

Porcentaje de reportes de avance fisico financiero
entregados a las autoridades correspondientes.

Porcentaje de reuniones mensuales con las
dependencias ejecutoras de recursos federales.

Porcentaje de sitos atendidos con la Unidad Movil
de Registros Biométricos

Porcentaje de vehiculos inscritos en el Registro
Publico Vehicular

Porcentaje de victimas de delito que concluyen su
proceso de asistencia juridica

Porcentaje de victimas u ofendidos de un delito que
concluyen su proceso de asistencia integral.

Porcentaje de victimas u ofendidos de un delito que
recibieron asistencia integral de acuerdo de sus
necesidades

Porcentaje del seguimiento al cumplimiento de
acuerdos reparatorios celebrados

Promedio de asesorias mensuales a las
dependencias ejecutoras de recursos federales .

Promedio de atencion de promociones ciudadanas
recibidas en el Organo Interno de Control
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51 Programa de fortalecimiento Institucional

52 Programa de gestion educativa de calidad para
el estado de Querétaro.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Tasa de variacion de accidentes viales registrados
por la Policia Estatal

Tasa de variaciéon de acciones en materia de
prevencion de accidentes viales

Tasa de variacion de consultas a Plataforma
México, para verificar si un vehiculo tiene reporte de
robo

Tasa de variacion de consultas a Plataforma
México, para verificar si una persona tiene orden de
aprehension vigente

Tasa de variacion de infracciones impuestas por
policia estatal

Tasa de variacion de licencias, permisos, garantias
devueltas por infracciones pagadas y constancias
de no infraccién expedidos en la sede Querétaro

Tasa de variacion de licencias, permisos, garantias
devueltas por infracciones pagadas y constancias
de no infraccién expedidos en la sede San Juan del
Rio

Tasa de variacion de personas puestas a
disposicion de Fiscalia Federal, por la Policia
Estatal

Tasa de variacion de personas puestas a
disposicion de juzgados civicos, por la Policia
Estatal

Tasa de variacion de personas puestas a
disposicion de la Fiscalia General del Estado, por la
Policia Estatal

Tasa de variacion de vehiculos recuperados por la
Policia Estatal realizados

Tasa de variacion del tiempo transcurrido desde la
solicitud de proyecto a las areas ejecutoras del
recurso federal hasta la entrega de la propuesta a
las Autoridad Federales correspondiente.

Tiempo promedio en la realizacion de tramites de la
Secretaria de Seguridad Ciudadana, oficina
Querétaro

Promedio de recomendaciones de acciones hechas
por el OIC a las Areas auditadas

Porcentaje de cumplimiento de las solicitudes de
bienes o servicios

Porcentaje de revisiones preventivas,
administrativas y juridicas realizadas

Proporcién de observaciones emitidas respecto a
las auditorias realizadas

Tiempo promedio usado en la atencion a solicitudes
de bienes o servicios para las areas administrativas
y operativas de la SGOB

Porcentaje de absorcion en Educacion Media
Superior.

Porcentaje de absorcion en Educacion Superior.

Porcentaje de Cobertura en educacion Media
Superior
Porcentaje de Cobertura en educacion Superior

Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio Il, Ill o IV en
Lenguaje y comunicacién en educaciéon Primaria.
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Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio Il, Ill o IV en
Lenguaje y comunicacién en educacién Secundaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
gue obtienen el nivel de dominio Il, Il 0 IV en
Matematicas para educacion Primaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
gue obtienen el nivel de dominio Il, [ll 0 IV en
Matematicas para educacion Secundaria.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
gue obtienen el nivel de dominio 11l o IV en Lenguaje
y comunicacion en educacion Media Superior.
Porcentaje de estudiantes evaluados por PLANEA
que obtienen el nivel de dominio lll o IV en
Mateméticas para educacion Media Superior.
Gestion Porcentaje de Absorcion del Telebachillerato
Comunitario

Porcentaje de alumnado del Telebachillerato
Comunitario que cuenta con beca

Porcentaje de cédulas profesionales entregadas en
un tiempo maximo de 80 dias hébiles a partir de su
fecha de ingreso en la Direccién Estatal de
Profesiones.

Porcentaje de personal docente capacitado en la
modalidad de telebachillerato comunitario

Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyo
técnico juridico en la SEDEQ.

Porcentaje de presupuesto ejercido en apoyo
técnico y asesorias en la SEDEQ

Porcentaje de presupuesto ejercido en asistencia
técnica y asesorias en materia de planeacion y
evaluacién en la SEDEQ.

Porcentaje de Registros de Validez Oficial y
acuerdos de incorporacion entregados a
instituciones educativas por la Direccion de
Educacion de la SEDEQ.

Porcentaje de tramites de registro profesional
recibidos, por la Direccién Estatal, en un tiempo
méaximo de 15 minutos

Porcentaje de tutoriales elaborados

53 Programade impulso a las tradiciones Estratégico Porcentaje de los comités de fiestas patronales y
queretanas celebraciones tradicionales en el estado de
Querétaro.
Gestion Porcentaje de capacitaciones, gestiones y entrega

de recursos materiales y financieros.

Porcentaje de comités de fiestas creados, formados
y capacitados.

Porcentaje de las convocatorias a instituciones,
artistas y proveedores para que participen en los
eventos y a investigadores para los trabajos
documentales.

Porcentaje de las fiestas tradicionales de las
comunidades, barrios y mercados realizadas en el
Estado.

Porcentaje de las fiestas y celebraciones
tradicionales y de la temporada navidefia, realizadas
en el municipio de Querétaro y el estado.
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54 Programa de informacion en materia de
seguridad publica.

55 Programade informacion y estrategias de
sensibilizacion de temas sociodemogréficos.

56 Programade legalidad y estado de derecho

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de los eventos tradicionales difundidos
por radio, tv, redes sociales y publicaciones
editadas por el organismo.

Porcentaje de los eventos tradicionales durante el
afio y de la temporada navidefa calendarizados y
ejecutados.

Porcentaje de resoluciones y entregas de apoyos
financieros o gestion de bienes materiales

Porcentaje de solicitudes de apoyos para fiestas
tradicionales, patronales, barrios y mercados
atendidas.

Porcentaje de sesiones ordinarias del Consejo
Consultivo realizadas durante el afio

Porcentaje anual de estudios y analisis de
informacién en materia de seguridad

Porcentaje de actividades de difusion de productos
en materia de seguridad

Porcentaje de reuniones de las Comisiones
Especializadas en materia de seguridad

Porcentaje de consejeros, servidores publicos y
poblacion que reciben informacion demogréfica que
conocen los fendmenos demograficos de la entidad
Porcentaje de encuestas aplicadas a usuarios del
COESPO con calificacion de 8 o superior.

Porcentaje de solicitudes de informacion
presentadas ante la Secretaria Técnica del Consejo
Estatal de Poblacion que son atendidas

Porcentaje de usuarios de la Secretaria Técnica del
Consejo Estatal de Poblacion que son capacitados
en temas de cultura demografica

Tasa de variacién del nimero de actividades de
difusion de la politica de poblacion realizadas

Tasa de variacion del nimero de participantes en
CONCUrsos.

Tasa de variacion del nimero de personas que
participan durante las emisiones de los programas
de radio

Indice de actos y acciones realizados en materia
juridica y de Derechos Humanos

Porcentaje de rectificaciones de inscripciones
respecto a los actos inscritos

Indice de actas certificadas

indice de asesorias, dictamenes y actuaciones de
representacion realizados

indice de avisos de testamentos inscritos

indice de certificaciones que cumplan con los
requisitos legales

Indice de consultas electrénica

indice de dias de atencion de inscripciones en
Sirenet

indice de dias de revision de protocolos
indice de dias en atencion a certificaciones
Indice de licencias otorgadas

indice de publicidad realizada

indice de registro de Entidades Paraestatales del
Poder Ejecutivo
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Indice de registro de nacimientos

Indice de registros civiles

Indice de registros de defuncion

Indice de registros de divorcio

Indice de registros de matrimonio

Indice de sanciones emitidas

indice de usuarios externos que consultan
informacion

Porcentaje de asesorias realizadas que no procedi6é
representacion

Porcentaje de atencion de tramites del area juridica
Porcentaje de documentos a validar que
corresponden a Apostillas

Porcentaje de documentos a validar que
corresponden a Legalizaciones

Porcentaje de documentos digitalizados
Porcentaje de documentos inscritos empastados
Porcentaje de expedientes procedentes
Porcentaje de inspecciones y verificaciones
realizadas

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
Agraria

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
civil

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Amparos Indirectos

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Contenciosa Administrativa

Porcentaje de Juicios que son atendidos en materia
de Procedimientos Penales

Porcentaje de licencias para la venta de bebidas
alcohdlicas regularizadas

Porcentaje de licencias refrendadas

Porcentaje de Oficiales que acreditaron la
capacitacion

Porcentaje de quejas resueltas

Porcentaje de representaciones en materia civil
Porcentaje de representaciones en materia Familiar

Porcentaje de representaciones en materia
Mercantil
Porcentaje de resoluciones administrativas emitidas

Porcentaje de seguimiento de solicitudes
Porcentaje de solicitudes gestionadas

Porcentaje de testimonios e informes de testamento
expedidos

Porcentaje de titulos de propiedad procedentes
Porcentaje de tomos de protocolos revisados

Porcentaje de tomos de protocolos y apéndices en
guarda autorizados con fecha de cumplimiento

Porcentaje de tramites realizados por la
Coordinacion de Asuntos Religiosos
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57 Programa de mejora regulatoria

58 Programa de movilidad aérea para el Estado de
Querétaro

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Promedio de actos registrales Digitalizados

Promedio de asesorias Juridicas en materia
registral

Promedio de asesorias realizadas en materia de
derechos humanos

Promedio de captura de actos registrales histéricos
Promedio de clausuras efectuadas

Promedio de cursos de Derechos Humanos
impartidos

Promedio de de juicios atendidos

Promedio de dictdmenes de normatividad atendidos
Promedio de documentos presentados para
validacion

Promedio de documentos publicados

Promedio de documentos recibidos para dictamen
Promedio de expedientes enviados al Tribunal
Superior de Justicia

Promedio de expedientes recibidos del Tribunal
Superior de Justicia

Promedio de expedientes remitidos al RPPC
Promedio de modificaciones y vacantes del
Notariado Estatal.

Promedio de publicaciones del Periédico Oficial
Promedio de servicios de asesoria y representacion
juridica

Promedio de solicitudes de gestoria, conciliacion y
representacion brindadas en periodo

Promedio de solicitudes recibidas en relacion a
temas de Derechos Humanos

Promedio de titulos de propiedad entregados en el
periodo

Promedio del nimero de sesiones atendidas

Razén de asesorias juridicas efectuadas con
respecto a las solicitadas

Porcentaje de esquemas institucionales
presentados ante la Comisién Estatal de Mejora
Regulatoria del Estado de Querétaro.

Porcentaje de capacitaciones en materia de Mejora
Regulatoria realizadas

Porcentaje de convenios de coordinacion de Mejora
Regulatoria gestionados.

Porcentaje de diagnosticos en materia de Mejora
Regulatoria derivados esquemas institucionales y
mapeos de procesos

Porcentaje de eventos realizados

Porcentaje de eventos y/o reuniones a los que se
asistio.
Tasa de variacion de operaciones

Tasa de variacion de Ingresos por concepto de
arrendamientos comerciales

Tasa de variacion de Ingresos por concepto de
servicios aeroportuarios

Tasa de variacion de pasajeros transportados
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59 Programa de movilidad de transporte y control Estratégico indice de adopcién de medios de transporte
vehicular. sustentable.

Porcentaje de usuarios que califican de forma

satisfactoria el transporte publico.

Tasa de variacion del tiempo promedio de traslado

de usuarios del transporte publico colectivo.
Gestion Alumnos del tercer grado de escuelas primarias

publicas y privadas informados sobre movilidad.

Calificacién del curso por instructores a operadores,
mediante estudios de percepcion

No. de Planes y Programas de supervision al
transporte publico y especial realizados.

No. de platicas y actividades ludicas sobre
movilidad.

No. de programas de curso de capacitacion a
operadores del transporte publico

Porcentaje de componentes realizados del Plan de
supervision ejecutados.

Porcentaje de componentes realizados del Plan
operativo de Supervision adecuacion y mejoras para
el transporte publico y especial en el Estado.

Porcentaje de concesiones de transporte publico
depuradas actualizadas y registradas.

Porcentaje de concesiones del transporte publico
refrendado y registrado.

Porcentaje de cursos impartidos por terceros

Porcentaje de estudios técnicos realizados para el
Sistema de Transporte de la Zona Metropolitana de
Querétaro y de San Juan del Rio - Tequisquiapan.

Porcentaje de Infracciones aplicadas y garantias
entregadas conforme a la normatividad

Porcentaje de instituciones convenidas para
capacitacion.

Porcentaje de operadores aprobados en el curso.

Porcentaje de platicas y actividades ludicas sobre
movilidad.

Porcentaje de publicaciones realizadas.

Porcentaje de Quejas y denuncias del transporte
publico atendidas.

Porcentaje de solicitudes de refrendo recibidas

Porcentaje de tarjetas de identificaciéon de
operadores emitidas.

Porcentaje de vehiculos revisados y autorizados
para prestar servicio publico y especial.

60 Programa de obtencidn de recursos para el Estratégico Calificacién Crediticia de Emisor o de Entidad.
desarrollo social.

Porcentaje de cumplimiento de lo presupuestado en
la Ley de Ingresos por concepto de Impuestos,
Derechos, Productos, Aprovechamientos y
Contribuciones Especiales, Participaciones
Federales, Aportaciones Federales y Otras
Transferencias Federales e Ingresos Extraordinarios

Gestion Porcentaje de Cuantia de las resoluciones
favorables.

Porcentaje de cumplimiento de la ley de ingresos
por concepto de ingresos propios y federales
coordinados.
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Porcentaje de cumplimiento en la Ley de Ingresos
por concepto de ingresos por participaciones,
aportaciones, otras transferencias federales e
Incentivos econdmicos por actos de fiscalizacion.

Porcentaje de cumplimiento en la ley de ingresos
por concepto de participaciones, aportaciones y
otras transferencias federales.

Porcentaje de cumplimiento respecto a lo
presupuestado en Ley de Ingresos en el renglén de
intereses ganados de valores, créditos y bonos.

Porcentaje de recaudacion registrada al cierre
contable del mes.

Porcentaje de resoluciones favorables.

Tiempo promedio de obtencién de recursos por
Incentivos Econémicos de Fiscalizacion.

61 Programa de pago de jubilaciones y pensiones Estratégico Porcentaje de respuesta a los usuarios dentro de los
del Poder Ejecutivo limites acordados respecto del total de usuarios
atendidos por mes
Gestion Promedio de dias empleados en el tramite de

Jubilaciones (desde la solicitud hasta la entrega en
la Legislatura).

Promedio de dias empleados en el tramite de
pensiones (desde la aceptacion de la solicitud hasta
la entrega del expediente en la Legislatura).

62 Programade planeacion y desarrollo urbano Estratégico Porcentaje de la superficie del territorio del estado
gue cuenta con zonificacion de instrumentos de
planeacién urbana vigentes respecto a la superficie
total del territorio estatal

Gestion Porcentaje de acciones de inspeccion realizadas en
el Estado en el periodo

Porcentaje de acciones de ordenamiento territorial
elaboradas y entregadas en el periodo

Porcentaje de avance de los instrumentos de
planeacién urbana respecto al avance programado
en el afio

Porcentaje de cursos de capacitacion realizados en
el periodo

Porcentaje de encuestas positivas del tramite o
servicio proporcionado

Porcentaje de instrumentos de planeacion urbana
con avance ejecutado en el periodo

Porcentaje de Opiniones Técnicas de aplicacion de
la normatividad de instrumentos de planeacién
urbana y proceso de desarrollos inmobiliarios
elaboradas y entregadas en el periodo

Porcentaje de solicitudes de derechos de
preferencia elaboradas y entregadas en el periodo

Porcentaje de solicitudes de registro, reposicion,
constancia y renovacion para la expedicion de
licencias y permisos de agentes y empresas
inmobiliarias elaboradas y entregadas en el periodo

63 Programa de politica interna Estratégico Porcentaje de acuerdos pactados
Gestion Convenios realizados

Porcentaje de acuerdos con dependencias e
instituciones

Porcentaje de demandas atendidas.
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Porcentaje de lotes regularizados
Porcentaje de peticiones con paquetes de
respuestas formulados

Porcentaje de reuniones efectuadas

Porcentaje de reuniones extramuros realizadas
Promedio mensual de actividades de difusion
Promedio mensual de fichas elaboradas

Promedio mensual de representantes sociales
atendidos

Tasa de variacion de contraprestaciones otorgadas
por causa de utilidad publica

64 Programa de prestacion de servicios de Estratégico Esperanza de vida al nacimiento total.
administracién, promocién, prevencion y
atencion para la salud.

Porcentaje de nacidos vivos de madres sin

seguridad social atendidas por personal médico.
Gestion Médicos generales y especialistas por cada 1000

habitantes (poblacion no derechohabiente)

Porcentaje de alumnos capacitados en salud sexual
y reproductiva para adolescentes

Porcentaje de atencion focal de casos probables de
dengue

Porcentaje de comunidades certificadas como
saludables

Porcentaje de detecciones de ADN de VPH en
mujeres de 35 a 64 afios

Porcentaje de detecciones de diabetes mellitus
realizadas

Porcentaje de detecciones de hiperplasia prostatica
benigna en hombres de 45 afios y mas.

Porcentaje de detecciones de infecciones de
trasmision sexual (VIH/SIDA)

Porcentaje de diagndstico de necesidades de
unidades de salud realizados.

Porcentaje de establecimientos con cumplimiento de
buenas practicas de higiene (servicios de alimentos)

Porcentaje de estructuras programaticas
homologadas, con acciones de salud materna,
sexual y reproductiva

Porcentaje de localidades con monitoreo de cloro
residual

Porcentaje de localidades visitadas por unidades
moviles
Porcentaje de municipios que reportan casos

nuevos de padecimientos en la plataforma Unica de
vigilancia epidemiolégica.

Porcentaje de notificaciones oportuna de brotes.
Porcentaje de usuarios que son atendidos por
medicina tradicional.

Porcentaje del gasto asignado a la compra de
insumos médicos.

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la
Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a
los bienes y servicios de Protecciéon Social en Salud
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Promedio de estudios de laboratorio por consulta

externa
65 Programa de prestacion de servicios de Estratégico Porcentaje de alumnos que terminan su educacion
educacion basica en el estado de Querétaro. primaria de manera regular.

Porcentaje de alumnos que terminan su educacion
secundaria de manera regular
Porcentaje de cobertura en Educacién Basica

Gestion Porcentaje de absorcién Nivel Secundaria

Porcentaje de acciones de los proyectos de
evaluacién y mejora educativa realizadas.

Porcentaje de alumnos de primaria y secundaria
participantes de la Olimpiada Estatal de
Matematicas

Porcentaje de alumnos de primaria, USEBEQ con
desfase de edad que acreditan dos grados en el
ciclo escolar.

Porcentaje de directivos, docentes y asesores
técnico pedagdgicos de preescolar USEBEQ
capacitados.

Porcentaje de docentes y directivos de secundarias
capacitados.

Porcentaje de equipamiento informético y de
telecomunicaciones entregado.

Porcentaje de escuelas de educacion basica
publicas atendidas por la modalidad USAER

Porcentaje de escuelas de educacion basica
publicas mejoradas en su infraestructura.

Porcentaje de escuelas de preescolar general
apoyadas por un proceso de acompafiamiento
pedagogico.

Porcentaje de espacios educativos que cuentan con
conectividad y acceso a la tecnologia de la
informacioén y comunicacion.

Porcentaje de jefes de sector y supervisores de
primaria, USEBEQ capacitados.

Porcentaje de programas de educacion extraescolar
atendidos

Porcentaje de trabajadores, USEBEQ que son
beneficiados con la capacitacion.

66 Programa de prevencion y atencion de las Estratégico Porcentaje de adolescentes de 12 a 17 afios que
adicciones. inician tratamiento en los Centros de Atencion
Primaria en Adicciones.
Porcentaje de adolescentes de 12 a 17 afios que
participan en acciones de prevencion de adicciones
Gestion Numero de personas orientadas.

Porcentaje de jovenes de 12 a 17 afios a los que se
les aplicé prueba de tamizaje.

Porcentaje de Personal capacitado de los Centros
de Internamiento de tipo residencial en el Estado.

Porcentaje de personas capacitadas como
promotores en adicciones.

Porcentaje de Visitas de Seguimiento a Centros de
Internamiento de Tipo Residencial en el Estado.
Promedio de municipios que cuentan con consejo
municipal contra las adicciones

67 Programade prevencion, vigilancia, control y Estratégico Fortalecimiento de un Gobierno Transparente y de
evaluacion de la gestion publica Rendicion de Cuentas
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68 Programa de Profesionalizacién del Personal
Facultado para el Uso de la Fuerza Publica

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de entes publicos auditados respecto del
total del entes Publicos del Poder Ejecutivo.
Porcentaje de acciones de seguimiento realizadas
respecto de las programadas

Porcentaje de Auditorias realizadas respecto de las
programadas

Porcentaje de capacitacion a servidores publicos
gue intervienen en materia de Contraloria Social

Porcentaje de comités con acciones de Contraloria
Social Documentadas de una muestra
estadisticamente representativa

Porcentaje de cuadernos de investigacion y
procedimientos administrativos resueltos
provenientes de quejas y denuncias competencia de
la SECON

Porcentaje de cuadernos de investigacion y
Procedimientos Administrativos resueltos que se
instrumentan en la SECON, provenientes de otras
instancias, observaciones de auditorias o por
omision

Porcentaje de cumplimiento de manifestacion de
bienes inicial y final presentadas

Porcentaje de cumplimiento de manifestaciones de
bienes anual presentadas

Porcentaje de eventos de capacitacion a comités en
Programas de Desarrollo Social

Porcentaje de Informes de Comisario emitidos de
las Entidades Paraestatales

Porcentaje de Informes de Resultados del Sistema
de Evaluacién de Control Interno emitidos de los
sujetos obligados

Porcentaje de participacién en las sesiones de
Comité de Control y Desempefio Institucional
respecto de las convocadas por las Dependencias y
Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo del
Estado de Q

Porcentaje de participacion en sesiones de Organos
de Gobierno, respecto de las sesiones convocadas

por las entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro

Sesiones Ordinarias, Extraordinarias, Aperturas y
Fallos de los Comités de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios, supervisadas conforme a la normatividad
aplicable, respecto del total de sesiones de Comité
convocadas.

Tasa de variacion de los entes publicos a los que se
les entregé informacion respecto de su gestion.

Porcentaje de personal facultado para el uso legal
de la fuerza que cumple con las disposiciones
legales en materia de profesionalizacion.
Porcentaje de alumnos en activo que recibieron
cursos de formacion continua.

Porcentaje de alumnos que acreditan el curso de
formacion equivalente.

Porcentaje de alumnos que acreditan el curso de
formacion inicial Unica.

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
actualizacion.
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69 Programa de promocidn turistica del destino
Querétaro.

70 Programa de proteccion civil.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
alta direccion.

Porcentaje de alumnos que acreditan los cursos de
especializacion.

Porcentaje de alumnos que recibieron Formacion
Inicial.

Porcentaje de alumos que concluyen el curso de
formacion inicial Unica.
Porcentaje de policias evaluados.

Porcentaje de policias que acreditaron el Curso de
Competencias Basicas de la Funcién Policial.

Porcentaje de policias que aprobaron la evaluacion
de Competencias Bésicas de la Funcién Policial.

Porcentaje de turista que manifiestan en la
Encuesta de Lealtad del Turista que definitivamente
si tienen la intencién de regresar al Estado de
Querétaro.

Tasa de variacion de la derrama econdmica en el
Estado

Tasa de variacion de la llegada de turistas en el
Estado

Tasa de variacion de turistas-noche en el Estado

Tasa de variacion en el nUmero de visitantes de
turismo de reuniones atraidos a la Entidad

Tasa de variacion en la ocupacién hotelera en el
Estado

Porcentaje de aumento de la llegada de turistas en
la entidad

Porcentaje de candidaturas ganadas de Turismo de
Reuniones para el estado.

Porcentaje de crecimiento de comunidad de
usuarios de redes sociales (facebook y twitter) de
Turismo

Porcentaje de impactos de los eventos de
promocion

Porcentaje de ingresos que genera el turismo de
reuniones por concepto de ocupacion hotelera

Porcentaje de ingresos recaudados por el Centro de
Congresos y Convenciones con respecto a los
programados a recaudar en el ejercicio fiscal.

Porcentaje de ingresos recaudados por el Teatro
Metropolitano con respecto a los programados a
recaudar en el ejercicio fiscal.

Porcentaje de prestadores de servicios turisticos
capacitados en el estado.

Porcentaje del aumento de inversion en la gestion
de recursos.

Porcentaje del nUmero de accesos a la pagina web
oficial de la Secretaria de Turismo

Porcentaje del nimero de impactos generados por
concepto de promocién turistica en medios

Porcentaje del nimero de nifios atendidos en
jornadas de cultura turistica infantil en el estado.

Tasa de variacion de Poblacion en situacion de
riesgo potencial ante la presencia de fenémenos
perturbadores dispone de medidas para la
prevencion y mitigacion de sus efectos.

Porcentaje de emergencias atendidas y canalizadas
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71 Programade radio y televisién Querétaro.

Estratégico

Gestion

Porcentaje de mantenimiento a estaciones
hidrometeorolégicas realizados

Tasa de variacion de comunidades resilientes
promovidas en el afio

Tasa de variacion de logistica y cobertura de
eventos masivos en la Entidad

Tasa de variacion de personal capacitado

Tasa de variacion de protocolos elaborados en el
afio

Tasa de variacion de Servicios de atencion de
emergencias y rescate

Tasa de variacién del Servicio de difusion y
capacitacion en materia de proteccion civil

Tasa de variacion del Servicio de inspeccién 'y
verificacion de inmuebles e infraestructura en
materia de proteccion civil

Porcentaje de los materiales audiovisuales de corte
musical, de contenido y/o dramatico producidos en
relacién a los transmitidos.

Porcentaje de Programas de corte dramatico
producidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte dramatico
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte dramético
transmitidos para la sefial de televisién 10.1

Porcentaje de Programas de corte informativo
producidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte informativo
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte informativo
transmitidos para la sefial de television 10.1

Porcentaje de Programas de corte musical
producidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte musical
producidos para la sefial de television 10.1

Porcentaje de Programas de corte musical
transmitidos para la frecuencia radial 100.3 y 1200
AM Jalpan

Porcentaje de Programas de corte musical
transmitidos para la sefial de televisiéon 10.1

Porcentaje de programas de radio producidos a
través de la frecuencia 100.3 FM y 1200 AM Jalpan.

Porcentaje de programas de radio transmitidos a
través de la frecuencia 100.3 FM y 1200 AM Jalpan.

Porcentaje de programas de television producidos a
través de la sefial de 10.1

Porcentaje de programas de television transmitidos
a través de la sefial de 10.1

Porcentaje de Programas transmitidos via control
remoto para la frecuencia radial 100.3 FM y 1200
AM Jalpan
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Porcentaje de Programas transmitidos via control
remoto para la sefial de television 10.1

72 Programa de reinsercién social. Estratégico Porcentaje de la Poblacion de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacién Externada que da
Cumplimiento a la Ejecucion de Mandatos Judiciales
Gestion Numero de incidencias (motines, intentos de fuga,
fugas, rifias) por parte de las Personas Privadas de
la Libertad al interior de los Centros Penitenciarios

Porcentaje de la Poblacion de Personas Privadas de
la Libertad en los Centros Penitenciarios, con quejas
ante la Comisién Estatal de Derechos Humanos por
espacios poco dignos.

Porcentaje de la Poblacién de Personas Privadas de
la Libertad participante en actividades Deportivas en
los Centros Penitenciarios

Porcentaje de la poblacién de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacion Externada con Ocupacion
Laboral

Porcentaje de la poblacion de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacion Externada que es atendida
mediante la aplicacién de Programas Educativos, de
Salud, Deportivos, Laborales y Culturales

Porcentaje de la Poblacion de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacién Externada que son
atendidos mediante programas educativos y
culturales

Porcentaje de la Poblacién de Personas Privadas de
la Libertad y Poblacion Externada, que reciben
Tratamientos de Salud Integral

73 Programa de saneamiento de las aguas Estratégico Porcentaje de eficacia en la captacion y
residuales de las zonas urbanas y rurales para saneamiento de aguas residuales
Su reuso, intercambio y disposicion.

Gestion Porcentaje de Cobertura de Alcantarillado en la
zona metropolitana de la ciudad de Querétaro.

Porcentaje de Cobertura de tratamiento en el
Interior del Estado.

Porcentaje de Cobertura de tratamiento en la zona
conurbada de la ciudad de Querétaro.

Porcentaje de construccion y ampliacion de PTAR's
en el Estado

Porcentaje de mantenimiento al sistema de
Alcantarillado de la ZMQ

Porcentaje de obras de drenaje sanitario
construidos en el Estado

Porcentaje de obras de los sistemas de reliso y
escurrimiento en operacion

Porcentaje de plantas de tratamiento con
mantenimiento preventivo en el Estado

Porcentaje de proyectos de saneamiento ejecutados

Porcentaje de relso del agua tratada en el Estado

74 Programa de servicios alimentarios parala Estratégico Porcentaje de beneficiarios provistos de una
asistencia social. alimentacion respecto a la poblacién de mayor
incidencia de carencia alimentaria proyectados para
su atencion.
Gestion Porcentaje de asistentes satisfechos con

capacitaciones de orientacion alimentaria,
aseguramiento de la calidad alimentaria y
produccion de alimentos.
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75 Programa de servicios de formacién y desarrollo Estratégico
de profesionales de la educacion.

Gestion
76 Programa de servicios educativos y Estratégico
tecnoldgicos de la UTSJR.
Gestion
77 Programade Sistema de Evaluacion de Estratégico
Resultados.
Gestion

Porcentaje de cumplimiento de los paquetes
alimentarios que cumplen con calidad nutricia.

Porcentaje de cumplimiento en el equipamiento de
espacios alimentarios programados

Porcentaje de entrega de desayunos escolares en
caliente, desayunos en frio y complementos
nutricionales.

Porcentaje de eficiencia terminal

Costo promedio anual por alumno

Porcentaje de aprobacién de alumnos (docentes en
servicio)

Porcentaje de aprobacion de alumnos (egresados
de bachillerato)

Porcentaje de cobertura de la demanda

Porcentaje de retencién de alumnos en el primer
afio de estudios

Porcentaje de eficiencia terminal en el nivel de
Ingenieria de la Universidad Tecnolégica de San
Juan del Rio.

Porcentaje de eficiencia terminal en el nivel de TSU
de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio.
Costo promedio por alumno de la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio

Porcentaje cursos de capacitacion cumplidos
respecto al total de cursos programados

Porcentaje de absorcion institucional respecto al
egreso de educacion media superior al inicio del
ciclo escolar

Porcentaje de alumnado con beca de la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio.

Porcentaje de alumnado de la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio satisfechos con
los servicios educativos y de apoyo.

Porcentaje de alumnado que se beneficia con la
asignacioén de recursos para acciones de
Infraestructura respecto al total de la matricula en el
afo

Porcentaje de ingresos por Servicios Tecnolégicos
respecto al presupuesto total en el afio

Porcentaje de personas que otorgan una calificaciéon
satisfactoria en los servicios de vinculacion en la
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio

Porcentaje de Profesorado de Tiempo Completo con
perfil PRODEP en la Universidad Tecnol6gica de
San Juan del Rio.

Promedio de aprovechamiento escolar de la
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio.

Porcentaje de programas publicos evaluados por la
Unidad de Evaluacion de Resultados con Aspectos
Susceptibles de Mejora aplicados

Porcentaje de dependencias o entidades con
programas evaluados que cumplen con su
programa de ASM

Porcentaje de dependencias o entidades con
programas incluidos en el PAEV que participan en
las actividades de seguimiento de las evaluaciones
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78 Programa de Supervision de Medidas Cautelares Estratégico

Gestion

79 Programade vigilanciay proteccion del medio
ambiente y desarrollo urbano.

Estratégico

Gestion

80 Programade vivienda digna. Estratégico

Gestion

81 Programa del fideicomiso de apoyo al programa  Estratégico
de promocién turistica del destino Querétaro

Gestion

PERIODICO OFICIAL
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Porcentaje de enlaces GPR que reciben
capacitacion en temas de evaluacion de resultados

Porcentaje de programas publicos del Plan Anual de
Evaluaciones de la Unidad de Evaluacién de
Resultados que son evaluados

Porcentaje de personas que reciben atencion antes
de la vinculacion al proceso a través de la
evaluacion de riesgos; y después con la supervision
de una medida cautelar o una suspension
condicional del proceso.

Porcentaje de entrevistas realizadas a personas
vinculadas a un proceso en libertad

Porcentaje de reportes de incumplimiento realizados
por el supervisor entregados a las partes (Fiscalia,
Defensoria y Asesores Juridicos)

Porcentaje de reportes de opinién técnica
realizados; derivados de una evaluacion de riesgos.

Promedio de actos de supervision realizados por
cada caso asignado

Promedio de verificaciones de la informacién
realizadas al inicio de la supervision

Porcentaje de Inspecciones Realizadas

Porcentaje de Carpetas de Investigacion turnadas a
la unidad juridica

Promedio de Asesorias en Temas Relacionados con
la Proteccion al Medio Ambiente

Promedio de Carpeta de Investigacién de Apertura
de Expediente Juridico

Promedio de Elaboracién de Proyectos de
Resolucion

Promedio de Expedientes de Apertura y Rezagados
Archivados

Promedio de sanciones a infractores

Promedio de Seguimiento de Expedientes
Rezagados

Porcentaje de subsidios de vivienda entregados
para personas con ingresos de hasta 2.6 salarios
minimos

Porcentaje de beneficiarios que califican como muy
satisfactorio el servicio recibido para la tramitacion
de subsidio para vivienda.

Porcentaje de personas que recibieron asesoria
juridica y concluyeron sus tramites para emisién de
instruccion notarial

Porcentaje de recaudacion de ingresos
presupuestados por tramites y servicios de predios
adquiridos a COMEVI e IVEQ.

Porcentaje de subsidios para vivienda recibidos

Porcentaje de turista que manifiestan en la
Encuesta de Lealtad del Turista que definitivamente
si tienen la intencién de regresar al Estado de
Querétaro.

Porcentaje de avance de gestion de recursos.

Porcentaje de crecimiento de comunidad de
usuarios de redes sociales (facebook y twitter) de
Turismo



19 de diciembre de 2018 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 42669

Porcentaje de impactos de los eventos de
promocion

Porcentaje de ingresos que genera el turismo de
reuniones por concepto de ocupacion hotelera

Porcentaje del nimero de accesos a la pagina web
oficial de la Secretaria de Turismo

Porcentaje del nimero de impactos generados por
concepto de promocion turistica en medios

82 Programa del seguro popular. Estratégico Cobertura de Afiliacion al Seguro Popular Querétaro
Gestion Porcentaje de Reafiliacion al Seguro Popular
Querétaro
83 Programa estatal de proteccién integral de Estratégico Porcentaje de indicadores que permitan identificar y
nifias, niflos y adolescentes. evaluar el cumplimiento de los Derechos de NNA
Gestion Porcentaje de acuerdos tomados por el Sistema

Estatal de Proteccion a Nifias. Nifios y
Adolescentes, respecto de las reuniones realizadas
en el afio por el consejo.

Porcentaje de instituciones publicas, académicas y
sociales que participan en investigaciones sobre
derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Porcentaje de participacién de reuniones y foros de
difusién de los derechos de nifias nifios y
adolescentes.

Porcentaje de realizacion de reuniones de trabajo y
procesos de colaboracion interinstitucional continua,
realizadas respecto de las planeadas en el afio.

Porcentaje de servicios de asesoria y capacitacion
proporcionados a las dependencias estatales y
municipales; respecto a lo planeado.

Porcentaje Investigaciones y Estudios realizados de
los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes;
respecto a los proyectados

Tasa de consultas de informacion en la plataforma
de informacion realizadas por la poblacion estatal
por cada 100,000 habitantes

84 Programahombro con hombro fortaleciendo el Estratégico Porcentaje de la poblacién del estado de Querétaro
desarrollo integral comunitario. identificada por el cuestionario hombro con hombro
como poblacién en situacion de vulnerabilidad que
es atendida con algin programa de la SEDESOQ
Gestion Porcentaje de apoyos alimentarios entregados en
las fechas previamente establecidas

Porcentaje de beneficiarios de empleo temporal
encuestados que responden encontrarse
satisfechos o muy satisfechos con el
acompafiamiento de la secretaria durante el
ejercicio del empleo temporal.

Porcentaje de las localidades con alta y muy alta
marginacion atendidas con obras de infraestructura
social.

Porcentaje de las obras que son liquidadas
conforme al tiempo programado

Porcentaje de las organizaciones beneficiarias que
responden encontrarse satisfechos o muy
satisfechos con el apoyo recibido

Porcentaje de los beneficiarios de apoyos juntos por
tu alimentacién encuestados que responden
encontrarse satisfechos o muy satisfechos con el
apoyo recibido
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Porcentaje de los beneficiarios de proyectos
productivos encuestados que responden
encontrarse satisfechos o muy satisfechos con el
acompafiamiento de la secretaria

Porcentaje de los nifios/as beneficiarios del
programa 1,2,3 por tu alimentacién que mejoran su
condicion nutricia

Porcentaje de los proyectos que son dictaminados
conforme a los periodos programados

Porcentaje de personas encuestadas que estuvieron
en platicas o talleres impartidos por la SEDESOQ,
gue responden que éstos fueron buenos o muy
buenos

Porcentaje de recursos financieros ejercidos para el
programa de empleo temporal, respecto al
presupuesto programado

Tasa de variacion de actividades de difusion de
proyectos productivos realizadas

Tasa de variacion de voluntarios que participan en
las actividades de mejoramiento social

85 Programahombro con hombro por la educaciéon. Estratégico Porcentaje de alumnos de educacién bésica y
media superior de localidades de alta y muy alta
marginacion beneficiarios del servicio de transporte
escolar

Gestion Costo promedio por alumno atendido con el servicio
de transporte escolar

Porcentaje de los beneficiarios de transporte escolar
encuestados que responden encontrarse
satisfechos o muy satisfechos con el servicio
recibido.

Promedio de dias que toma el proceso de
mantenimiento por vehiculo

86 Programahombro con hombro por la inclusién Estratégico Porcentaje de Hogares con carencia por acceso a la
social. alimentacion.

Porcentaje de las localidades indigenas del estado
atendidas con proyectos productivos
Porcentaje de medicién de poblacion vulnerable por
carencias sociales respecto a la Poblacion no pobre
y no vulnerable.
Porcentaje de proyectos de migrantes apoyados
respecto del total de proyectos evaluados

Gestion Porcentaje de eventos de designacion de proyectos
de migrantes a los que asiste algin representante
de la Secretaria.

Porcentaje de los beneficiarios de proyectos
productivos indigenas encuestados, que responden
encontrarse satisfechos o muy satisfechos con el
acompafiamiento de la secretaria para la entrega de
apoyos a proyectos productivos.

Porcentaje de los clubes de migrantes encuestados
que son beneficiarios de proyectos cofinanciados
que responden encontrarse satisfechos o muy
satisfechos con el apoyo recibido

Porcentaje de los proyectos seleccionados para ser
beneficiarios que reciben financiamiento de acuerdo
a los tiempos establecidos.

87 Programahombro con hombro por unavivienda Estratégico Porcentaje de la poblacion del estado de Querétaro
digna. con carencia en calidad y espacios en la vivienda
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88 Programa la cultura esta en nosotros.

89 Programa para el desarrollo sustentable y
cuidado del medio ambiente del estado de
Querétaro

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Porcentaje de la poblacion identificada con carencia
en calidad y espacios de vivienda por el cuestionario
hombro con hombro que es atendida con algun
apoyo de vivienda.

Porcentaje de la poblacion beneficiaria de
mejoramiento de vivienda que es encuestada, que
responde encontrarse satisfecha o muy satisfecha
con el apoyo recibido.

Porcentaje de la poblacién indigena beneficiaria de
apoyos para adquisicion de vivienda que es
encuestada que responde encontrarse satisfecha o
muy satisfecha con el apoyo recibido.

Porcentaje de los asentamientos humanos
detectados como irregulares en proceso de
regularizacion.

Porcentaje del recurso programado para adquisicion
de vivienda ejercido.

Promedio de dias utilizados para levantar la cédula
Hombro con Hombro por localidad.

Tasa de variacion de acciones de mejoramiento de
vivienda realizadas

Tasa de variacion de acciones de regularizacion
territorial realizadas.

Porcentaje de personas que asisten a los eventos y
actividades culturales en el estado integral de los
queretanos

Proporcién que representan los asistentes a eventos
y actividades culturales en que participa el Instituto
Queretano de la Cultura y las Artes, respecto de la
poblacion total del estado.

cantidad promedio de apoyo otorgado por personas
beneficiarias de un apoyo o estimulo, para
desarrollar proyectos o actividades artisticas

Porcentaje de artistas queretanos y que radican en
el estado programados para exponer en los
museos, galerias y centros culturales a cargo del
IQCA.

Porcentaje de beneficiarios que obtienen un apoyo o
estimulo, para desarrollar proyectos o actividades
artisticas

Porcentaje de contrataciones de artistas queretanos
0 que radican en el estado.

Porcentaje de espacios culturales rehabilitados y/o
equipados en el estado

Porcentaje de eventos o actividades apoyadas con
el préstamo de espacios y/o apoyos logisticos

Porcentaje de personas que concluyen los cursos,
diplomados, conferencias y capacitaciones.

Porcentaje de solicitudes de rehabilitacion y/o
equipamiento de espacios culturales apoyadas
Tasa de variacion de usuarios de Museos, Galerias,
y Centros Culturales

Crecimiento de la superficie de los perimetros de
contencion urbana a nivel nacional.

Tasa de variacion de acciones encaminadas a la
conservacion, proteccién y aprovechamiento
sustentable del patrimonio natural del Estado.
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90 Programa para el fortalecimiento del sistema
estatal de salud

91 Programa parafomentar la inversiéon y generar
empleo

92 Programa para la promocién del ejercicio de los
derechos de acceso alainformacion publicay
de proteccién de datos personales del Poder
Ejecutivo.

PERIODICO OFICIAL

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion
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Tasa de variacion de personas informadas en
materia ambiental.

Porcentaje de Servicios de Educacion Ambiental
proporcionados

Porcentaje de solicitudes de asistencia técnica
atendidas.

Porcentaje de tramites y servicios ambientales
atendidos en menor tiempo sefialado en la
normatividad respecto a los ingresados en el
periodo.

Porcentaje de vehiculos automotores verificados del
Parque Vehicular verificable

Tasa de variacion de estrategias para mejorar la
calidad del aire

Tasa de variacion de proyectos apoyados otorgados
a todos los sectores de la sociedad.

Tasa de variacion de servicios de analisis otorgados
en materia ambiental

Médicos generales y familiares por 1000 habitantes
en el estado.

Porcentaje de acuerdos de salud cumplidos.

Porcentaje de instituciones con diagnostico de salud
elaborado.

Porcentaje de planes de trabajo realizados por
institucion.

Porcentaje de empresas atendidas de los sectores:
industrial, comercial, bienes y servicios, accesible a
usuarios involucrados en el tema econdémico
desarrollado.

Numero de vinculaciones realizadas.

Porcentaje de avance en la elaboracion de
documentos normativos

Porcentaje de avance en la elaboracion de un
sistema con la base de datos para el registro de las
empresas.

Tasa de variacion del ejercicio del Derecho de
acceso a la informacién y de proteccion de datos
personales.

Dias promedio de respuesta a las solicitudes
recibidas

indice de conocimiento sobre la informacién publica
en posesioén del Poder Ejecutivo

indice de verificacién de cumplimiento de
obligaciones de transparencia, respecto a las del
Titulo Quinto del la LTAIPE

Porcentaje de acciones de promocion dirigidas a la
poblacion abierta, realizadas

Porcentaje de cobertura de capacitacion y
asesoramiento

Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones del
transparencia del Poder Ejecutivo

Porcentaje de cumplimiento de obligaciones
verificadas

Porcentaje de respuestas de calidad a solicitudes
que son de competencia del Poder Ejecutivo
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93 Programa para promover la ejecucion de
proyectos para el desarrollo integral del Estado

94 Provisién del servicio de formacién Profesional
Técnico Bachiller.

Estratégico

Gestion

Estratégico

Gestion

Porcentaje de solicitudes de informacion
impugnadas

Tasa de variacion en el tiempo promedio de
respuesta a las solicitudes de competencia del
Poder Ejecutivo

Tasa de variacion en el total de registros de
informacion publicados en la Fraccién XLVII del
Articulo 66 de la LTAIPEQ

Porcentaje de poblacion beneficiada por los bienes
y servicios recibidos, respecto a la poblacion total
por beneficiar contemplada en el programa anual
autorizado.

Promedio de poblacion beneficiada por los bienes y
servicios, respecto a las obras realizadas.
Porcentaje del nimero de proyectos ejecutados
respecto al nUmero de proyectos planeados.

Porcentaje de Eficacia de Titulacion del Conalep
Querétaro

Porcentaje de Eficiencia Terminal del Conalep
Querétaro
Porcentaje de absorcion de Conalep Querétaro

Porcentaje de absorcién de Educacién Profesional
Técnica Bachiller en el &rea de influencia de los
Planteles del Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos del Conalep Querétaro con
logro educativo en el nivel Il y IV en la prueba
PLANEA

Porcentaje de alumnos gque estudian en programas
de calidad en Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos que participan en programas
de tutoria en el Conalep Querétaro

Porcentaje de alumnos que se benefician con la

ampliacion o mejoramiento de la infraestructura en
Conalep Querétaro

Porcentaje de cobertura de becados por el Conalep
Querétaro

Porcentaje de Docentes evaluados con calificacion
minima satisfactoria en el Conalep Querétaro
Porcentaje de permanencia escolar de la poblacion
beneficiada con Beca Conalep en el Conalep
Querétaro

Porcentaje de solicitudes de Becas Conalep
aprobadas en el Conalep Querétaro

Promedio de alumnos por computadora en el
Conalep Querétaro

Proporcién de personas en condicién de
vulnerabilidad atendidas por el Conalep Querétaro

Tasa de Abandono Escolar del Conalep Querétaro
Tasa de variacion de la capacitacion laboral en
Conalep Querétaro

Tasa de variacion de la certificacion de
competencias del Conalep Querétaro

Tasa de variacion de la matricula escolar del
Conalep Querétaro

Tasa de variacion de las evaluaciones de
competencias laborales en el Conalep Querétaro
Tasa de variacion del empleo de egresados del
Conalep Querétaro
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95 Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion Estratégico Porcentaje de Organismos ciudadanos que
participan en
acciones anticorrupcion.

Gestion Porcentaje de acuerdos cumplidos, con respecto a
los acuerdos llevados a cabo en los eventos de la
SESEA

Porcentaje de Convocatorias de eventos de la
SESEA, realizadas.

Porcentaje de tipos de redes sociales, donde se
publican los eventos, concursos, acciones y planes
que lleve a cabo el Comité Coordinador para la
prevencion de la corrupcion.

Porcentaje de eventos realizados por la SESEA
con las camaras.

Porcentaje de acuerdos logrados en los eventos
realizados por la SESEA

Porcentaje de alcance de redes

sociales, donde se publican los eventos, concursos,
acciones y planes que lleve a cabo el Comité
Coordinador para la prevencién de la corrupcion.

Porcentaje de eventos realizados por la SESEA con
los Colegios y universidades.

Porcentaje de Publicaciones de actividades del
Comité Coordinador en redes sociales.

96 Programa del Centro de Informacion y Analisis Estratégico Porcentaje de llamadas de emergencia 911
para la Seguridad del Estado de Querétaro atendidas
Gestion Porcentaje de disponibilidad de la Red Estatal de

Telecomunicaciones

Porcentaje de llamadas de denuncia an6nima 089
atendidas

Porcentaje de vehiculos inscritos en el Registro
Publico Vehicular

Articulo 61, Fraccion Il, inciso C) 14. Aplicacion de recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto,
administrativa, funcional, programética, tipo de gasto (econémica).

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Clasificador por Objeto del Gasto Importe

Total 37,582,412,747

Servicios Personales 2,321,123,060
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,008,085,187
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 118,556,536
Remuneraciones Adicionales y Especiales 368,856,351
Seguridad Social 233,279,617
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 385,261,734
Previsiones 163,320,904
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 43,762,731
Materiales y Suministros 279,130,235
Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 72,163,047
Alimentos y Utensilios 14,131,971
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 720,250
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 5,399,521
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 5,484,696
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 70,159,768
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 4,308,623
Materiales y Suministros para Seguridad 65,000
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Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 106,697,359
Servicios Generales 1,277,726,620
Servicios Bésicos 88,734,789
Servicios de Arrendamiento 82,189,005
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 339,450,685
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 53,728,617
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 107,135,491
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 170,880,702
Servicios de Traslado y Viaticos 18,472,188
Servicios Oficiales 101,327,603
Otros Servicios Generales 315,807,540
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 21,781,902,045
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 6,580,956,436
Transferencias al Resto del Sector Publico 14,529,736,581
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 109,834,602
Pensiones y Jubilaciones 559,989,204
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 1,385,222
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 787,852,194
Mobiliario y Equipo de Administracion 53,706,330
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,340,700
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 40,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 64,726,387
Equipo de Defensa y Seguridad 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 8,808,222
Activos Biologicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 659,230,555
Inversion Publica 2,383,251,740
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 2,383,251,740
Obra Publica en Bienes Propios 0
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0
Acciones y Participaciones de Capital 0
Compra de Titulos y Valores 0
Concesién de Préstamos 0
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0
Otras Inversiones Financieras 0
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
Participaciones y Aportaciones 8,449,239,949
Participaciones 3,666,683,121
Aportaciones 1,868,145,416
Convenios 2,914,411,412
Deuda Publica 302,186,904
Amortizaciéon de la Deuda Publica 267,329,434
Intereses de la Deuda Publica 34,857,470
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
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Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificacion Administrativa

Importe

Total

37,582,412,747

Poder Ejecutivo

12,206,352,907

Poder Legislativo

315,453,127

Poder Judicial

853,565,482

Organos Autbnomos*

1,207,126,007

Otras Entidades Paraestatales y organismos

22,999,915,224

Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de
organismos

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Clasificador Funcional del Gasto Importe
Total 37,582,412,747
Gobierno 5,740,586,099

Desarrollo Social

17,371,704,375

Desarrollo Econémico

8,341,577,668

Otras no clasificadas en funciones anteriores

6,128,544,605

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

37,582,412,747

Gasto Corriente

23,597,609,823

Gasto de Capital

7,416,657,358

Amortizacién de la deuda y disminucion de pasivos

302,186,904

Pensiones y jubilaciones

725,435,888

Participaciones

5,540,522,774

Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019

Clasificacion programatica

Importe

Total

37,582,412,747

Programas Presupuestarios

31,739,703,069

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 148,863,699
Sujetos a Reglas de Operacién 0
Otros Subsidios 148,863,699

Desempeiio de las Funciones

29,950,302,971

Prestacion de Servicios Publicos

20,233,862,382

Provision de Bienes Publicos 750,409,887
Planeacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas 352,917,893
Promocién y fomento 498,114,799
Regulacion y supervision 281,491,350
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0
Especificos 703,771,346

Proyectos de Inversion

7,129,735,314

Administrativos y de Apoyo

1,521,814,645

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,405,464,245

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 116,350,400
Operaciones ajenas 0
Compromisos 0
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Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 0
Desastres Naturales 0
Obligaciones 118,721,754
Pensiones y jubilaciones 118,721,754
Aportaciones a la seguridad social 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0
Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0
Gasto Federalizado 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 5,540,522,774
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 302,186,904
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0
Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2019
Clasificacién por fuente de financiamiento Importe
Total 37,582,412,747
1. No Etiquetado 23,067,885,934
11. Recursos Fiscales 4,194,334,113
12. Financiamientos Internos 0
13. Financiamientos Externos 0
14. Ingresos Propios 0
15. Ingresos Federales 18,873,551,821
16. Recursos Estatales 0
17. Otros Recursos de Libre Disposicion 0
2. Etiguetado 14,514,526,813
25. Recursos Federales 14,514,526,813
26. Recursos Estatales 0
27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiquetadas 0

Articulo 61, segundo parrafo. Resultados de laimplantaciéon y operacion del Presupuesto Basado en Resultado
y del Sistema de Evaluacién del Desempefio

Para el afio 2018, el Estado de Querétaro fue calificado con un nivel de avance “Alto” en el Diagnéstico de Avance en
la Iniciativa Presupuesto basado en Resultados/Sistema de Evaluacion del Desempefio que realiza la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico anualmente para dar cumplimiento al articulo 80 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Querétaro alcanzé una valoracién del “indice General de Avance PbR-SED entidades federativas
2018” de 80.7, en tanto el valor promedio nacional registrado fue de 77.7. Los resultados registrados durante los ultimos
tres afios muestran un crecimiento sostenido en el cumplimiento de las secciones valoradas por la SHCP. En el anélisis
de la tasa de crecimiento promedio anual, para el periodo 2016 a 2018, Querétaro registré una tasa de cerca de 20,
superando la tasa de variacion promedio de 16.7 en el &mbito de las entidades federativas, con lo cual se colocé entre
las diez que registraron un mayor avance en la implementacion.

En la secciéon denominada PbR-SED es posible observar una tendencia creciente que inicio en el afio 2016 en 61.8%
y alcanz6 en 2018 un avance de 86.4%; mostrando un avance sostenido en todos los ambitos de la seccion.

En términos de planeacién para el desarrollo con un enfoque hacia resultados se actualizé el Catalogo de Indicadores
Estratégicos para monitorear y evaluar las 25 estrategias plasmadas en el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro, 2016-
2021.

Durante el afio 2018 se contdé con 95 programas presupuestarios para el Poder Ejecutivo, de los cuales se ha
monitoreado y evaluado el cumplimiento de las metas de sus indicadores estratégicos y de gestion. Asimismo, se han
definido acciones de mejora ante el incumplimiento de las metas establecidas. Dichos incumplimientos se calculan a
través de umbrales establecidos para las metas programadas. Respecto de las matrices de indicadores para resultados
se redisefio un total de 57.
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Se public, de acuerdo a la normatividad, el Plan Anual de Evaluaciones 2018 en donde se mantiene la prioridad de
evaluar los ambitos de salud, educacion, infraestructura educativa e infraestructura social basica, seguridad publica y
fortalecimiento financiero. Las evaluaciones del desempefio fueron realizadas por el Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas (INDETEC) para asegurar los principios de imparcialidad y objetividad. Los resultados de
las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la
“Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos federales
ministrados a las entidades federativas” emitida por CONAC.

Se dio seguimiento a la programacién de actividades establecidas en los Programas de Aspectos Susceptibles de
Mejora para el gasto federalizado y se otorg6 asesoria para el redisefio de las matrices de indicadores para resultados
de los programas presupuestarios que tienen como fuentes de financiamiento los recursos de los fondos del Ramo 33.

Adicionalmente, durante este afio, alrededor de 159 servidores publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
han participado en actividades para la formacién de competencias en materia de PbR/SED. Dichas actividades se
realizan coordinadamente con la Direccién de Presupuesto “A” de la Secretaria de Planeacion y Finanzas y la Unidad
de Evaluacion de Resultados de la Secretaria de la Contraloria durante las etapas del ciclo presupuestario logrando
gue el aprendizaje en la materia sea relevante para los servidores publicos, ya que a partir de las intervenciones
didacticas deben obtener los reportes para la integracion de su presupuesto y demas obligaciones derivadas de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos.

Articulo 64, segundo parrafo. Evaluacion del Desempefio de los programas y politicas mas reciente.
Norma para establecer el formato para la difusidén de los resultados de las evaluaciones de los recursos

federales ministrados a las entidades federativas

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la gue pertenece:

Nombre: Ing. Victor Manuel Herndndez Bautista | Unidad administrativa: Direccion de Gasto Social
de la Secretaria de Planeacion y Finanzas

1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.
e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los
fondos de aportaciones.
e Analizar la evoluciéon de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.
o Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.
e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y los
resultados de la aplicaciéon del gasto federalizado.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La presente metodologia esta basada en los términos de referencia de la Evaluacién Especifica del
Desempefio 2014-20151 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades de informacion
requeridas para consolidar el enfoque de la gestidn para resultados desde la perspectiva estatal para
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los Fondos de Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos 2 emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pulblico referente a la importancia de que los estados realicen “... evaluaciones
estratégicas que sirvan a la entidad federativa, municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los
recursos y el desempefio de sus programas. Por lo tanto, es posible evaluar sus propios programas
estatales o municipales, siempre y cuando incluyan financiamiento federal.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros__X _ Especifique: Evidencia de Gabinete (Primaria)
e Informacién en Portales de Transparencia (Secundaria).

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitacora de informacién por cada una de las preguntas metodolédgicas establecidas en
los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias),
asi como la revisién de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodolégicas
en Portales de Transparencia (Secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:

e Las descripciones de los objetivos contenidos en el marco normativo y programético del FAFEF,
sefialados en el articulo 47 dela Ley de Coordinacién Fiscal, la Matriz de Indicadores para
Resultados Federal del FAFEF y la Estrategia Programatica del Fondo PEF 2017, determinan los
aspectos relevantes para evaluar y estos coinciden con las descripciones de los aspectos
relevantes de los objetivos expresados en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Estado de
Querétaro y en la MIR Estatal del Fondo.

¢ |os Indicadores de Desemperio definidos tanto en la MIR Federal como en la MIR Estatal, cumplen
la condicién de congruencia con base en los objetivos planteados del marco normativo.

e La descripcién del area de enfoque establecida para el FAFEF en el marco normativo y
programético estatal, est4 acorde con el marco normativo establecido para el Fondo y se cuenta
con medios de verificacion, a través del sistema PICASO.

e De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en donde se establece que Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen
por objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman, el area de
enfoque es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones beneficiarias.

e Las metas programadas a los indicadores estratégicos, salvo el indice de impacto de Deuda
Publica, se encuentran en el rango establecido en los Términos de Referencia de +10; en tanto que
se justifica el resultado de menos 15% en el indicador de impacto sefialado, dado que establece
una tendencia decreciente, lo que implica la eficacia de una politica de desendeudamiento,
atribuible, entre otros factores, a la fortaleza financiera que se induce a la entidad federativa con el
recurso de origen federal. Asimismo, el esquema de coordinacion intergubernamental entre la
SHCP y la entidad federativa, se plasma en el organigrama de procesos de indicadores.

e La totalidad de indicadores en la MIR Federal y el indicador de la MIR Estatal, cumplen con los
criterios de: Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable, Adecuado y de Aportacién Marginal,
establecidos por el CONAC.

e Los indicadores estratégicos y de gestién asociados al FAFEF (MIR Federal y MIR Estatal) miden
la dimension de eficacia en todos los casos.

e Se identifica con claridad las variables que forman parte del método de célculo de los indicadores
en la MIR Federal y en la MIR Estatal del FAFEF, asi como todos los elementos concernientes a
los medios de verificacion.

e Se identificaron los momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado y
ejercido para el periodo 2015-2017 del FAFEF.

e Existe congruencia entre lo reportado en el SFU de los montos contables Devengado y Ejercido
con el reporte de avance financiero para el periodo 2015-2017 emitido por el Ente Coordinador
Responsable de la ejecucion de los recursos del FAFEF, en el Estado de Querétaro.

e Latotalidad de recomendaciones emitidas en el informe final 2016, se clasificaron adecuadamente
y conforme a lo establecido en el Mecanismo para el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora emitidos por la UER de la Secretaria de la Contraloria del Estado de Querétaro.

e Latotalidad de ASM para la mejora de la implementacién del FAFEF definidos en el PASM 2017,
no cumplen con la forma en que éstos deben ser definidos, de acuerdo con la caracteristica
establecida en el apartado cuatro del Mecanismo de Seguimiento.
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e La totalidad de actividades programadas en el PASM 2017 para la ejecucion de cada ASM
registrado en el sistema, se concluyeron en la fecha establecida para ello y se dispone de la
evidencia documental de su cumplimiento.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados con la implementacion del FAFEF en el estado de Querétaro, estan
alineados de acuerdo con el marco normativo alusién a los resultados de la aplicacién del gasto.

e Los indicadores utilizados para evaluar la aplicacion del FAFEF establecidos en la MIR Federal y
MIR Estatal, estan alineados con el marco normativo de la implementacién de los recursos del
Fondo.

e El area de enfoque definida por parte del Ente Coordinador Responsable de la ejecucion de los
recursos del FAFEF en el estado de Querétaro, estd de acuerdo con los objetivos del marco
normativo respecto a los resultados del gasto correspondiente al Fondo.

e El estado de Querétaro cumplié con las metas programadas en los Indicadores estratégicos y de
gestion establecidos en la MIR Federal, mismos que permiten verificar el cambio producido en el
area de enfoque que se atribuye al FAFEF, asi como la verificacién de los bienes y servicios
financiados con recursos del Fondo.

e Los Indicadores de Desempefio definidos en la MIR Federal y Estatal del FAFEF, cumplieron con
las caracteristicas CREMAA normadas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC).

e Los Indicadores de Desempefio definidos en la MIR Federal y Estatal del FAFEF, incluyen variables
que forman parte del método de calculo, las cuales se identifican con claridad y, éstas son
concernientes con el medio de verificacion.

e Se identific6 el momento contable del presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido
para el periodo 2015-2017 respecto a los recursos del FAFEF.

e Respecto a la evolucién presupuestaria, se destaca la homologacion de los reportes sobre el
ejercicio de los recursos de los preceptos de armonizacién contable, asi como, el avance en el
ejercicio de los recursos federales transferidos a la Entidad Federativa.

e Lasrecomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, se
clasificaron adecuadamente y conforme a lo establecido en el Mecanismo para el seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora.

e Las actividades programadas para la ejecucion de cada ASM, cumplieron en tiempo y forma de
acuerdo con el cuarto reporte trimestral del documento de trabajo especifico establecido en el
PASM 2017.

e De acuerdo con el Reporte de Avance del Cuarto Trimestre del Programa de Aspectos Susceptibles
de Mejora 2017, se notifica el 100% de avance respecto a las actividades realizadas. Lo cual, se
corrobora con la identificacion del documento probatorio de la “Ficha Técnica de Indicador (es), la
MIR Estatal FAFEF y la Definicion del area de enfoque.

2.2.2 Oportunidades:

e Documentar la justificacion sobre el uso de indicadores estratégicos y de gestién que solamente
miden la dimension de eficacia en la MIR Federal y en la Estatal del FAFEF, segun las
caracteristicas emitidas en los Términos de Referencia, respecto a las dimensiones de desempefio
establecidas por el CONAC.

e Redactar la sintaxis del ASM segun lo establecido en el Mecanismo para su Seguimiento, para la
posterior descripcién de al menos tres acciones necesarias para su cumplimiento.

2.2.3 Debilidades: No se identificaron debilidades.
2.2.4 Amenazas: No se identificaron amenazas.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

. Resultados de la aplicacion del recurso
En referencia a los objetivos de resultados del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF) y la definicidn del area de enfoque para la aplicacién de los recursos
del Fondo en la entidad federativa, se destaca la alineacion entre los objetivos planteados en el marco
normativo y la Ley de Coordinacion Fiscal, el Plan Estatal de Desarrollo de Querétaro 2016-2021, los
Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal y, de operacién de los recursos del Ramo
General 33, la Estructura Programatica en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 vy, los
Lineamientos para la administracion y ejecucién de recursos publicos para obras y acciones emitido
por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado de Querétaro.
Los proyectos realizados por las 19 instituciones beneficiaras que recibieron recursos del FAFEF
ejercicio fiscal 2017, estan alineados con el destino de aplicacion del Fondo, de acuerdo con la
normatividad; esto es: infraestructura fisica, incluyendo la construccion, reconstruccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion de infraestructura; asi como la adquisicion de bienes para el
equipamiento de las obras generadas o adquiridas; infraestructura hidroagricola, y hasta un 3 por
ciento del costo del programa o proyecto programado en el ejercicio fiscal correspondiente, para gastos
indirectos por concepto de realizacion de estudios, elaboracion y evaluacion de proyectos, supervision
y control de estas obras de infraestructura; y saneamiento financiero.

. Cobertura
De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley de Coordinacién Fiscal, en donde se establece que “Los
recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas, tienen por
objeto fortalecer los presupuestos de las mismas y a las regiones que lo conforman”, el area de enfoque
es el Estado de Querétaro, a través de 19 instituciones beneficiarias.

. Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion
El analisis realizado a los Indicadores de Desempefio de tipo estratégico y de gestion definidos en la
MIR Federal del FAFEF, observa que se cumplid con las metas establecidas para la entidad federativa,
por lo que se contribuye a impulsar el fortalecimiento del federalismo fiscal para que el estado de
Querétaro y sus municipios, preserven el equilibrio de sus finanzas publicas.
El Indicador de Desempefio establecido en la MIR Estatal permite verificar el nivel de logro alcanzado
por el Estado de Querétaro, cumple con los criterios CREMAA y con la dimensién establecida por el
CONAC. Cabe mencionar que dicho Indicador incluye variables con las que se calcula, y éstas se
identifican con claridad.
En otro sentido, los indicadores estratégicos y de gestion tanto de la MIR Federal como la Estatal, no
cumplen con la caracteristica de medir las cuatro dimensiones del desempefio, como requisito
establecido en los Términos de Referencia.

. Ejercicio de los recursos y resultados obtenidos
Derivado del comportamiento histérico de los recursos del FAFEF, de acuerdo con los reportes
emitidos a través del Sistema de Formato Unico (SFU) durante el periodo 2015-2017, se destaca la
identificacion de los momentos contables del presupuesto autorizado, modificado, devengado y
ejercido para dichos afios. En ese sentido, la informacion financiera respecto del monto devengado y
ejercido para el mismo periodo, estd homologada entre el SFU y el avance fisico del Fondo.

. Seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
Las recomendaciones derivadas de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, fueron
clasificadas y atendidas por ambito de gestion de acuerdo con lo establecido en el Mecanismo para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora, establecido por la Unidad de Evaluacion de
Resultados, Querétaro.
Por su parte, los ASM incluidos en el PASM no cumplen con la caracteristica de sintaxis establecida
en el Mecanismo para su Seguimiento, ya que no permiten, de forma secuencial, integrar al menos
tres acciones para lograr la mejora especifica propuesta.
Por otra parte, las actividades programadas para la ejecucion de cada ASM, se cumplieron en tiempo
y forma.

. Conclusion General
De manera general se concluye, que el FAFEF esta alineado y se vincula con los objetivos del marco
normativo y programatico Federal y Estatal y, que el area de enfoque para la aplicacion de los recursos
es la entidad federativa a través de 19 instituciones que ejecutaron proyectos de Urbanizacion, Agua
y Saneamiento, Cultura y Turismo, Deporte, Educacion, Salud, Transporte y Vialidades, y Amortizacion
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de la Deuda Publica; todos éstos alineados con el destino de los recursos del Fondo, normado en el
articulo 47 de la LCF.

Se confirma que el Estado de Querétaro cumplié con la meta programada para los Indicadores de
Desempefio de tipo estratégico y de gestion, definidos en los objetivos de la MIR Federal del FAFEF.

Respecto a los recursos financieros, se destaca la identificacion de los momentos contables del
presupuesto autorizado, modificado, devengado y ejercido, asi como la homologacion de los reportes
sobre el ejercicio de los recursos, de los preceptos de armonizacion contable, asi como el avance en
el ejercicio de los recursos federales transferido a la Entidad Federativa en los afios 2015, 2016 y 2017
El Programa de los Aspectos Susceptibles de Mejora (PASM) 2017, identifica que las
recomendaciones de los Informes de Evaluacion de ejercicios fiscales anteriores, fueron atendidas y
clasificadas por ambito de gestién y atencion. En ese sentido, se derivan dos ASM y se corrobora su
validacion de soporte documental de conclusién a través de las actividades, mismas que cumplieron
en tiempo y forma.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Documentar la justificacion del incumplimiento a la caracteristica definida en los TdR respecto a los
indicadores asociados al FAFEF.

2: Redactar la sintaxis del ASM para la posterior descripcidon de al menos tres acciones necesarias
para dar cumplimiento con lo establecido en el Mecanismo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores: Lic. Paulina Pantoja Aguilar

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: [rasconmn@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 600.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas.

5.2 Siglas: FAFEF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Planeacion y Finanzas (SPF)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X__ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Victor Manuel Herndndez Bautista | Unidad administrativa: Direccién de Gasto Social de la
vhernandezb@queretaro.gob.mx Secretaria de Planeacion y Finanzas

01 (442) 2241543 Ext. 5224

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X__ Convenio de Colaboracién Institucional
con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccién Administrativa de la Secretaria
de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250, 000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6
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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
Multiples para la Asistencia Social. (FAM-AS) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la gue pertenece:

Nombre: L.A. Josué Maldonado Trejo Unidad administrativa: Direccion de Alimentacién,
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la
Familia del estado de Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.

e Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los
fondos de aportaciones.

e Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

o Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion contenida en estos Términos de Referencia, estd basada en los emitidos
por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante y de
acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron
adecuados algunos de los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.
Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X Especifique: Informacion de gabinete.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del
recurso y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad de Evaluacion de Resultados
y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los Indicadores contenidos en las dos Matrices de Indicadores —federal y estatal-, son
congruentes con el objetivo previsto en el articulo 40 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
el cual sefiala que los recursos del FAM Asistencia Social (FAM-AS) se destinaran al
otorgamiento de desayunos escolares; apoyos alimentarios; y de asistencia social a través de
instituciones publicas, con base en lo sefialado en la Ley de Asistencia Social.

e ElPrograma Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social financiado con
recursos del FAM- Asistencia Social, cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacion o area de enfoque y ésta incluye su definicion; especifica metas
de cobertura anual; y es congruente con lo establecido para el Fondo de Aportaciones.

e El grado de cumplimiento de las metas programadas en la MIR Federal del FAM-AS, es bajo,
ya que solamente el indicador a nivel de Propdsito logré su meta programada, lo cual suena
incongruente en una logica vertical ascendente, dado que a nivel de Componentes no se logré
ninguna meta programada.
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e El Programa Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social no identifica
fichas técnicas para cada uno de los indicadores analizados, por lo que no fue posible realizar
un analisis pertinente respecto a sus medios de verificacion.

e Existe congruencia entre lo reportado en el SFU y los reportes sobre el avance fisico financiero
de los montos devengados y ejercidos del FAM-AS para el periodo 2015-2017.

e El analisis de Costo Efectividad ajorra datos fuera del rango de aceptacion establecido en los
Términos de Referencia, con valores menores de -0.69 para el 2015, 0.53 para el 2016 y, 0.51
para el 2017.

e entre el 2015 y el 2016, el Costo Promedio por beneficiario presenté una variacién porcentual
de menos 4.8%; con una tendencia ascendente de 11.08% derivado del incremento en el
presupuesto ejercido del 8.10%

e Las actividades requeridas para el cumplimiento del ASM, cumplieron en tiempo y forma.

e Se identifico la informacién probatoria que corrobora el cumplimiento del ASM.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados con la aplicacion del FAM-Asistencia Social en el estado de
Querétaro, estan alineados de acuerdo con el marco normativo alusion a los resultados de la
aplicacién del gasto.

e Los Indicadores de Desempefio definidos en la MIR Federal y en la Ficha Técnica del
Programa Presupuestario financiado con recursos del FAM-AS tienen congruencia con los
objetivos establecidos en el marco normativo.

e La poblacion potencial y objetivo definida para el Programa de Servicios Alimentarios para la
Asistencia Social es congruente con lo establecido en el marco normativo del FAM-AS.

e Se identifica congruencia entre la informacion del SFU con el reporte de avance fisico-
financiera del FAM-AS.

e Enlos reportes de trabajo especifico e institucional, incluyen las actividades requeridas para
el cumplimiento del ASM asi como el avance respecto al programa de ASM 2017. Dichas
actividades, se cumplieron en tiempo y forma.

2.2.2 Oportunidades:

e ElPrograma Presupuestario de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social financiado con
recursos del FAM- AS cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a
su poblacion y es congruente con lo establecido para el Fondo que se evalla.

e Se identifico la evolucion de los recursos del presupuesto aprobado, modificado, devengado,
ejercido y pagado del FAM-AS durante el periodo 2015-2017 registrado en el Sistema de
Formato Unico.

2.2.3 Debilidades:

e A nivel de resultados, el indicador “Porcentaje de dotaciones-despensas que disefian los
Sistemas DIF en apego a los criterios de calidad nutricia” de la MIR Federal, muestra una meta
programada de 100%, la cual alcanz6 el 80%; en tanto que, el “Porcentaje de beneficiarios
provistos de una alimentacion respecto a la poblacién de los municipios de mayor incidencia
de carencia alimentaria proyectados para su atencién” de la MIR estatal del Programa, alcanzé
el 48% (del 80% programado), es decir, el 61%, y con una cobertura de atencién descendente
del 5% (en variacion porcentual) para el periodo 2015-2017.

¢ No se cuenta con la informacion y/o cuantificacion de la poblacion potencial del Programa de
Servicios Alimentarios para la Asistencia Social.

e Algunos de los Indicadores Estratégicos y de Gestion no cumplen con los criterios CREMAA
establecidos por el CONAC.

2.2.4 Amenazas:

¢ No se cuenta con evidencia documental referente a si la Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia, realizé actividades con el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de Querétaro, para acordar y establecer los indicadores de desempefio del
Fondo en la entidad.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

e Los resultados esperados con la aplicacion del FAM-AS, no se cumplieron debido a que parte

de los paquetes alimentarios no cumplieron con la calidad nutricia; por tanto, no se entregaron
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a la poblacion beneficiaria y con ello, el indicador correspondiente al “Porcentaje de
dotaciones-despensas que disefian los Sistemas DIF en apego a los criterios de calidad
nutricia” de la MIR Federal, muestra una meta programada de 100%, la cual alcanzé el 80%;
y para el caso del Programa Estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, el
indicador correspondiente al “Porcentaje de beneficiarios provistos de una alimentacion
respecto a la poblacién de los municipios de mayor incidencia de carencia alimentaria
proyectados para su atencion”, alcanzé el 48% (del 80% programado), es decir, el 61%, y con
una cobertura de atencion descendente del 5% (en variacion porcentual) para el periodo 2015-
2017.

e La cobertura de atencion del Programa Estatal de Servicios Alimentarios para la Asistencia
Social no abarca un horizonte de mediano y largo plazo, debido a que, se sigue trabajando
para la entrega de la informacion referente a los padrones de los servicios del Programa
Alimentario en su totalidad, a través de la coordinacién de enlaces municipales (padrén
incompleto por parte del SMDIF).

e Las metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestién de la MIR Federal del
FAM-AS a nivel de bienes y servicios, no alcanzaron la meta programada debido a que,
algunos insumos alimentarios rebasaron los limites maximos de azucares o sucralosa, de
acuerdo a los lineamientos EIASA; y, por tanto, no fueron distribuidos.

e Entanto que, de los cuatro indicadores analizados en la MIR del Programa Alimentario estatal,
solamente dos cumplieron con su meta programada y no se present6 evidencia documental
referente a alguna justificacion del reporte en el POA.

e Respecto al cumplimiento de criterios y lineamientos emitidos por el CONAC, para los
indicadores de la MIR o POA del Programa Estatal, no se identifican las fichas técnicas, por
tanto, tampoco se identifican los medios de verificacion, ni su temporalidad de publicacion; en
tanto que si se cuenta con informaciéon del método de célculo con sus respectivas variables
de cada indicador, asentado en la MIR.

e Hubo un incremento de recursos durante el periodo 2015-2017, y se corrobora la congruencia
entre lo reportado en el Sistema de Formato Unico y los reportes sobre el avance fisico
financiero de los montos devengados y ejercidos del FAM-AS para el mismo periodo.

e También, se concluye que el valor obtenido sobre el costo efectividad para el periodo referido,
es congruente con los resultados sorbe el costo promedio por beneficiario atendido, lo que
implica que no ha sido constante.

e el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro, cumplié con las
metas programadas en el Proyecto Estatal Anual (PEA) y, que cumple con las caracteristicas
establecidas en el Mecanismo para el seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Cuantificar la poblacion potencial del Programas de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social,
con el objetivo de realizar un mejor andlisis sobre la eficiencia de los resultados.

2: Elaborar una estrategia de cobertura de mediano plazo y largo plazo del Programa de Servicios
Alimentarios para la Asistencia Social, asi como el alcance esperado con la implementacion de las
acciones del Programa Estatal.

3: Para la MIR del Programa de Servicios Alimentarios para la Asistencia Social, elaborar indicadores
que, ademés, midan las dimensiones de calidad y economia, de modo que permitan evaluar el
desempefio del programa de manera integral y con base en los lineamientos establecidos por el
CONAC.

4: Reportar en tiempo y forma el avance de las metas programadas de todos los Indicadores de
desempefio establecidos en la MIR Federal del FAM-AS y en el POA del programa Estatal, para
mejorar oportunamente el desempefio del recurso.

5: Justificar y documentar de manera oficial el resultado del costo promedio por beneficiario atendido
con los bienes y servicios financiados con recursos del FAM-AS en la entidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero.

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).

4.4 Principales colaboradores:
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Lic. llse Nataly Hernandez Medina.

Lic. Paulina Milagros Pantoja Aguilar.

Lic. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Asistencia
Social.

5.2 Siglas: FAM-AS

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del estado de Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X  Poder Legislativo  Poder Judicial _ Ente Autbnomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal  Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Alimentacion del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia del estado de
Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: L.A. Josué Maldonado Trejo Unidad administrativa:

jmaldonadot@queretaro.gob.mx Direccion de Alimentacion. Sistema Estatal para el

(442) 2161925 Desarrollo Integral de la Familia del estado de
Querétaro

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X  Convenio de Colaboracién
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://wwwz2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php

7.2 Difusidn en internet del formato: : https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones
Multiples para la Infraestructura Educativa (FAM-IE) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la gue pertenece:

Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzalez Unidad administrativa: Direccion General del
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del
Estado de Querétaro (IIFEEQ).

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.
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e Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los
fondos de aportaciones.

e Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

o Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicacion del gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Con la finalidad de atender las necesidades de informacion requeridas para consolidar el enfoque de
la Gestion para Resultados desde la perspectiva estatal, la metodologia se basa en los términos de
referencia de la Evaluacion Especifica del Desempefio emitida por el CONEVAL (2014-2015) para
evaluar fondos de aportaciones federales, y en apego a la Guia de Criterios para el Reporte del
Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos, emitida por la SHCP, en
donde se especifica que las evaluaciones estratégicas que las entidades federativas y los municipios
realicen, sirvan para mejorar el ejercicio de los recursos y el desempefio de sus programas cuando
incluyen financiamiento federal.

Instrumentos de recoleccidn de informacion:

Cuestionarios_ Entrevistas  Formatos_ Otros _X Especifique: Informacion de gabinete.
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se realiza una bitacora de informacién por cada una de las preguntas metodoldgicas establecidas en
los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias),
asi como la revisién de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodolégicas
en Portales de Transparencia (Secundaria).

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los componentes entregados con recursos del FAM-IE en el Estado de Querétaro son
congruentes con el marco normativo.

e El ente ejecutor del Fondo tiene definida el area de enfoque potencial y objetivo.

e Los Indicadores La MIR del Programa Presupuestario solo alcanzé dos de ocho metas
programadas.

e Se cuenta con una estrategia de cobertura donde se define el area de enfoque potencial y
objetivo.

e Las metas cumplidas durante el periodo 2015-2017 no son constantes

e La MIR Federal del FAM-IE solo reporta metas alcanzadas a nivel proposito.

e Los medios de verificacion para los indicadores de la MIR Federal del FAM-IE son los
adecuados.

e Los indicadores de la MIR del Programa Presupuestario no cumplieron con las metas
programadas.

e Anivel de Fin de la MIR del Programa Presupuestario solo cumple con el 16.6% de los criterios
CREMAA establecidos por CONAC, debido a que no tienen definido el tipo de indicador,
frecuencia de medicion y métodos de célculo, ademés de no medir el objetivo del Fondo.

e Los indicadores a nivel Proposito y Componentes y actividades de la MIR del Programa
Presupuestario cumplen con el 100% de los criterios CREMAA establecidos por CONAC.

e Existen inconsistencias en lo reportado en el SFU con relacién a los reportes oficiales del ente
ejecutor del Fondo.

e No se tiene evidencia del area de enfoque atendida.

e Se atendieron cinco de las siete recomendaciones emitidas en la evaluacién 2016.

e Delas 18 actividades a realizar para atender los 6 ASM establecidos en el programa, solo una
actividad se reporta concluida al 100%, sin embargo, en las evidencias cargadas en el sistema
informético de ASM (SER) se presentan el cumplimiento de 3 ASM por lo que existen
inconsistencias con relacion a los reportes trimestrales del Programa ASM 2018.

e No se presentan avances de las actividades a realizar para la atencién de los ASM.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
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e La normatividad aplicable al FAM-IE del Estado de Querétaro es congruente con el objetivo
del Fondo.

e El ente ejecutor del Fondo cuenta con una estrategia de cobertura para el Componente
“Infraestructura fisica educativa construida" donde se define claramente el area de cobertura,
su area de enfoque potencial y objetivo.

e Los Indicadores Estratégicos y de Gestion tienen la dimension de desempefio correcta.

e Se gjercio el 100% del presupuesto devengado durante los ejercicios fiscales 2015- 2017.

e Los 6 Aspectos Susceptibles de Mejora establecidos en el Programa de ASM 2018 cuentan
con al menos 3 actividades para su atencion.

2.2.2 Oportunidades: No se identificaron oportunidades
2.2.3 Debilidades:

¢ No se alcanzaron las metas programadas en los indicadores a nivel de Prop6sito, Componente
2 y Actividades en la MIR del Programa Presupuestario.

e Se desconoce el area de cobertura, area de enfoque potencial y objetivo del Componente
"Servicios de asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica educativa”.

e Se desconoce cual fue la poblacién o area de enfoque atendida en el periodo 2015-2017.

¢ No se alcanzaron las metas programadas en la MIR del Programa Presupuestario.

e |a Tendencia del Cumplimiento de las metas programadas no es constante en los ejercicios
fiscales 2015-2017.

e Los indicadores del Programa Presupuestario carecen de fichas Técnicas.

e Se desconoce el método de célculo, asi como sus medios de verificacion de los indicadores
de la MIR del Programa Presupuestario.

e Existen inconsistencias con los reportes trimestrales del SFU y el reporte oficial por parte del
ente ejecutor del Fondo, con relacion al presupuesto devengado y ejercido.

e No se conoce cudl es el costo-efectividad del Fondo.

e Se desconoce cudl fue el costo promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios
financiados con el Fondo.

e Dos Recomendaciones incluidas para su atenciébn en los ASM, no se encuentran
correctamente clasificadas en su ambito de gestién.

e Existen actividades de los ASM que no se cumplieron en la fecha programada.

e Existen inconsistencias en los reportes Trimestrales del programa de atencion a los ASM 2018
y las evidencias cargadas en el sistema informatico de los ASM (SER).

2.2.4 Amenazas:

¢ No se reportan metas alcanzadas en la MIR del Programa Presupuestario a nivel Fin.

¢ No se reportaron los avances de indicadores en la MIR Federal por parte del ente ejecutor del
Fondo.

e Los Indicadores Estratégicos y de Gestidon de la MIR Federal no cumplen con los criterios
establecidos por CONAC.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

I. Resultados

Se observa que los Componentes que se entregan con los recursos del FAM-IE en el estado de
Querétaro contribuyen al PED 2016-2021 ademas el ente ejecutor del Fondo tiene definida el aré de
enfoque potencial y objetivo misma que es congruente con el marco normativo, de igual manera os
indicadores a nivel Fin de la MIR Federal del FAM-IE tienen congruencia con el objetivo del Fondo.
En relacion con la MIR del Programa Presupuestario solo se alcanzaron dos metas programadas.

II. Cobertura

Con relacion a la cobertura, el ente ejecutor del recurso cuenta con una estrategia de cobertura para
atender las areas de enfoque objetivo, sin embargo, no se tiene evidencia de la evolucién de la
cobertura en el periodo 2015-2017, en relacion con los Indicadores, el comportamiento de sus metas
no es constante en el | periodo 2015-2017.

lll. Analisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

El presupuesto del FAM-IE media superior y superior ha tenido una disminucién en los Ultimos tres
ejercicios fiscales, ejerciéndose el 100% del recurso, no obstante, existen inconsistencias en lo
reportado en el SFU con relacién a los reportes oficiales del ente ejecutor del recurso, ademas no se
cuenta con informacion referente a la poblacién atendida por lo que se desconoce el costo-efectividad
del recurso y el costo promedio por beneficiario.
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En el caso del FAM-IE basica existe un aumento en su presupuesto para 2016 con relacion a 2015
pero en 2017 disminuy6 con relacién a 2016, se ejercicio el 100% del presupuesto.

IV. Ejercicio de los Recursos

El presupuesto del FAM-IE Media Superior y Superior ha tenido una disminucién en los Ultimos tres
ejercicios fiscales, ejerciéndose el 100%, sin embargo, no se cuenta con informacion referente al area
atendida, por lo que se desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo promedio por area.

En el caso del FAM-IE Basica existe un aumento en su presupuesto para el afio 2016 con relacién a
2015, pero en 2017 disminuyd con relacién al 2016. Se ejercio el 100% del presupuesto; sin embargo,
existen inconsistencias entre lo reportado en el SFU del PASH y los reportes oficiales del IIFEQ, ente
ejecutor del recurso. Ademas, no se cuenta con informacion referente al area atendida por lo que se
desconoce el costo-efectividad del recurso y el costo promedio por area.

V. Aspectos Susceptibles de Mejora

Respecto al programa de ASM 2018, se atendieron cinco de las siete recomendaciones emitidas en la
evaluacion 2016, de las cuales, dos no se encuentran definidas correctamente de acuerdo a su ambito
de gestion, asimismo, solo una actividad de las 18 actividades para atender los ASM se reporta
concluida.

Por udltimo, de acuerdo al sistema informatico de ASM (SER), se tiene evidencia del cumplimiento de
3 ASM.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar Fichas técnicas de Indicadores del Programa de ejecucion y asesoria técnica-normativa de
infraestructura fisica educativa para los servicios educativos, Estatal, de acuerdo con los lineamientos
establecidos por CONAC.

2: Redisefiar los Indicadores de la MIR del Programa de ejecucion y asesoria técnica-normativa de
infraestructura fisica educativa para los servicios educativos, Estatal, con el objetivo de cumplir con la
normatividad aplicable, en especifico, con los lineamientos establecidos por CONAC.

3: Cuantificar y publicar la informacién referente al area de enfoque atendida por el Programa, para
realizar un mejor andlisis de los recursos y comprobar el desempefio de los mismos.

4: Disefiar una estrategia de cobertura para el Componente "Servicios de asesoria técnica-normativa
de infraestructura fisica educativa", del Programa, donde se defina claramente el &rea de cobertura,
su area de enfoque potencial y objetivo, para tener una mayor transparencia en la ejecucién los
recursos.

5: Documentar el area de enfoque atendida para cumplir con la transparencia y rendicién de cuentas
de los recursos, e identificar la eficiencia de la cobertura.

6: Justificar el resultado de las metas de la MIR del Programa que no se cumplieron, para tener una
mejor transparencia en el desempefio del recurso.

7: Reportar en tiempo y forma los avances de las metas programadas de tal forma que se pueda
mejorar la gestién oportunamente y, con ello, alcanzar los objetivos de resultados.

8: Verificar la informacion sobre el control y ejercicio de los recursos, para evitar diferencias en los
distintos reportes.

9: Elaborar el Plan de Mejora de la gestién, con apego al mecanismo emitido por la UER.

10: Reportar en tiempo y forma los avances de las actividades realizadas sobre los ASM, en aras de
mejorar la gestién para resultados.

11: Verificar la informacion de los avances del Programa ASM presentada, para evitar reportar
diferencias en los distintos reportes.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Jorge Antonio Delgado Gutiérrez y Mtra. Raquel Romo Plascencia.
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones Mdltiples para la Infraestructura
Educativa.

5.2 Siglas: FAM-IE
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5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de
Querétaro (IIFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_ X  Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal_X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion General del Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Vicente Ortega Gonzélez Unidad administrativa: Direccion General del Instituto
vortega@queretaro.gob.mx de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de
(442) 2161276 Querétaro (IIFEEQ).

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X  Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento ;. Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Raul Rodriguez Reyes Unidad administrativa: Direccion de Planeacion de los
Servicios de Salud del estado de Querétaro (SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.
e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los
fondos de aportaciones.
e Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.
e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.
o Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicacion del gasto federalizado.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacién contenida en estos Términos de Referencia, esta basada en los emitidos
por Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante y de
acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron
adecuados algunos de los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.



mailto:vortega@queretaro.gob.mx
http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33_SEGF.php
https://goo.gl/cUcGa6

19 de diciembre de 2018 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 42691

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos___ Otros _X Especifique: Informacién de gabinete.
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del
recurso y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la Unidad de Evaluaciéon de Resultados
y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los objetivos enunciados en el programa de Prestacién de Servicios de Administracion,
Promocién, Prevencion y Atencidn para la Salud corresponden y se encuentran alineados con
la normatividad vigente del Fondo.

e El Ente ejecutor del programa de Prestacion de Servicios de Administracion, Promocion,
Prevencion y Atencion para la Salud no describe de manera explicita en el documento
“Estrategia de cobertura” poblacién objetivo y atendida.

e El costo efectividad es aceptable considerando el comportamiento del ejercicio 2015 que fue
de 1.103; 2016 fue de 1.259 y para 2017 de 1.147; manteniendo un comportamiento sin
cambios significativos y en total apego a los valores de los términos de referencia de 0.735-
1.265.

e El costo promedio por beneficiario atendido para 2015 fue por $1571.21; en el ejercicio 2016
fue de $1462.28 y para el ejercicio 2017 fue por la cantidad de $1,724.62. Por lo que se
mantiene en el periodo comprendido entre 2015 y 2017 sin cambios significativos.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los objetivos enunciados en el programa de prestacion de servicios de administracion,
promocion, prevencion y atencion para la salud corresponden y se encuentran alineados con
la normatividad vigente del Fondo

e Indicadores de la MIR Federal que cumplieron con la meta programada corresponden al
componente 1y 2

e Indicadores de la MIR Estatal que cumplieron con la meta programada corresponden a
Propésito, Componente 1 indicador 1 y 3, componente 3, componente 4 indicador 2,
componente 6, actividad 4N, actividad 5.3, y actividad 7G

e Los indicadores del programa Prestacion de Servicios de Administracion, Promocion,
Prevencion y Atencién para la Salud cumplen con los criterios CREEMA emitidos por el
CONAC

e El comportamiento de los recursos del Fondo muestra un incremento durante el periodo 2015-
2017

e El costo efectividad es aceptable considerando el comportamiento del ejercicio 2015 que fue
de 1.103; 2016 fue de 1.259 y para 2017 de 1.147; manteniendo un comportamiento sin
cambios significativos y en total apego a los valores de los términos de referencia de 0.735-
1.265.

e El costo promedio por beneficiario atendido para 2015 fue por $1571.21; en el ejercicio 2016
fue de $1462.28 y para el ejercicio 2017 fue por la cantidad de $1,724.62. Por lo que se
mantiene en el periodo comprendido entre 2015 y 2017 sin cambios significativos.

e Las recomendaciones atendidas fueron clasificadas por ambito de gestion adecuadamente

2.2.2 Oportunidades: No se identificaron oportunidades
2.2.3 Debilidades:

e Los indicadores utilizados para medir el resultado del Fondo son 17 en total, considerando la
MIR Federal y Estatal. Sin embargo, 7 de los indicadores no cumplen con la meta programada.

e El Ente ejecutor del programa de prestacién de servicios de administracién, promocion,
prevencion y atencién para la salud no describe explicitamente poblacion objetivo y la
poblacién atendida.

e El Ente ejecutor no define de manera oficial la estrategia y metas de cobertura a implementar
para el Programa prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencion y atencion
para la salud.
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e EIl Ente ejecutor no define explicitamente las metas programadas y las metas alcanzadas de
los ejercicios 2015 y 2016 en el documento "Estrategia de Cobertura”, en funcién de los
beneficiarios.

¢ Indicadores de la MIR Federal que no cumplieron con la meta programada corresponden a el
proposito, actividad 1 y actividad 2.

e Indicadores de la MIR Estatal que no cumplieron con la meta programada corresponden a
componente 1 indicador 2 y 4, componente 2, componente 4 indicador 1 y 3, componente 5,
componente 7, actividad 12, actividad 4h, actividad 63 y actividad 76.

e No se cuenta con informacién actualizada de los indicadores de la MIR Estatal para los
ejercicios 2015 y 2016. En el indicador de propésito.

e No se cuenta con informacién referente a la ubicacion fisica o electrénica, asi como la
temporalidad con la que se actualiza los medios de verificacién.

e El presupuesto pagado fue del 96.86% respecto al total del presupuesto modificado en el
ejercicio 2017 y no se emiten las causas.

o EIl Ente ejecutor no cuenta con el reporte oficializado respecto a los montos del presupuesto
devengado y/o ejercido 2017 donde sea posible verificar los valores que sirven de base para
la captura en el SFU.

e La atencién de las recomendaciones derivadas de le evaluacion anterior no se vinculan de
manera especifica con los ASM definidos en el PASM.

e Las actividades registradas para la atencién de los ASM tiene un cumplimiento maximo del
50% en los reportes de avance al cuarto trimestre.

2.2.4 Amenazas: No se identificaron amenazas

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Resultados de la aplicacion del recurso

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud FASSA que opera los Servicios de Salud de
Querétaro (SESEQ) a través del Programa prestacion de servicios de administracion, promocion,
prevencion y atencion para la salud se encuentra alineado y en total apego a la normatividad vigente.
Es importante sefialar que los objetivos definidos en el programa se encuentran orientados a mejorar
los servicios de salud en el Estado; es por ello, que dichos bienes y servicios estan dirigidos a la
poblacién sin derechohabiencia. Es importante sefialar que las metas programadas para los
indicadores no se cumplieron en su totalidad, esto se debe, a que en algunos casos el resultado
obtenido fue mayor o menor, considerando que en los términos de referencia se establece un umbral
de cumplimiento de +-10% respecto a la meta programada.

Cobertura

Durante el proceso de analisis de la informacién respecto al tema de cobertura, se identificé que se
describen de manera genérica y no oficial a la poblacién objetivo y atendida. Aunque el Ente ejecutor
define un documento de caracter oficial, éste presenta oportunidades de mejora en cuanto la definicién
explicita de la poblacién objetivo y atendida, asi como la cuantificacion, base de datos y metas
programadas de cobertura.

Andlisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

En lo que refiere al tema de "Analisis de los indicadores estratégicos y de gestion se encontrd que las
metas programadas no se cumplieron, dado que en el algln caso se rebasa considerablemente y en
otros el resultado es menor a lo programado, esto con base en los términos de referencia y su
valoracion para la variacion entre lo programado y lo realizado considerando un margen de +-10%
respecto al resultado obtenido. Asimismo, se detectd que los medios de verificacion de los indicadores
presentan oportunidades de mejora en cuanto la ubicacion virtual o fisica de la fuente de informacion
y la temporalidad de su publicacion.

Ejercicio de los Recursos

De acuerdo con la informacion analizada el presupuesto del FASSA ha presente un incremento en el
periodo 2015-2017, asimismo se encontrd evidencia que el costo efectividad para el ejercicio 2015 fue
de 1.103, en el 2016 de 1.259 y en el 2017 de 1.147, valores que se encuentran dentro del rango 0.735
y 1.265 definidos como esperado-aceptable en los términos de referencia vigentes. En lo que respecta
al costo promedio por beneficiario atendido, éste no presente cambios significativos ya que como se
sefiala en el apartado correspondiente en el 2015 se obtuvo un costo de $1, 571.21, 2016 un costo de
$462.28 y para el ejercicio 2017 fue de $1, 724.62.

Aspectos Susceptibles de Mejora




19 de diciembre de 2018 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 42693

En total apego los términos de referencia, fue posible identificar que las recomendaciones emitidas en
la evaluacion a los programas asociados al Fondo en el ejercicio 2016 se clasificaron adecuadamente.
Sin embargo, se detecté que la elaboraciéon de los aspectos susceptibles de mejora no identifica la
vinculacién clara para las recomendaciones clasificadas. Asimismo, es importante sefialar que aunque
se cuenta con el reporte de avance al 4to trimestre de los ASM éstos no reflejan el cumplimiento de
las actividades en un 100%.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Definir las metas de los indicadores para resultados que conforman la MIR estatal, considerando
datos histéricos, y precisar de manera oficial metas de mediano y largo plazo en funcion de los
beneficiarios.

2: Definir, en el ambito de la competencia estatal, las metas de los indicadores para resultados que
conforman la MIR Federal, considerando datos histéricos que permitan su cumplimiento.

3: Elaborar la ficha técnica de los indicadores de la MIR Estatal, de acuerdo con los Lineamientos para
la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, y
con los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos y financieros relacionados
con los recursos publicos federales; ambos emitidos por del CONAC, considerando agregar de manera
completa la fuente de informacion referente a su ubicacion fisica o electrénica, asi como la periodicidad
de actualizacion de la informacion.

4: Documentar de manera oficial la justificacion en la diferencia entre el presupuesto pagado y el
presupuesto modificado, al ejercicio 2017.

5: Elaborar un reporte oficializado sobre el presupuesto devengado y/o ejercido de 2017, para la
captura en el SFU.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC)

4.4 Principales colaboradores: Lic. Viridiana Garcia Roque vy Lic. Jonathan Covarrubias

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: vgarciar@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extensién 603

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
5.2 Siglas: FASSA

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Servicios de Salud del estado de Querétaro
(SESEQ)

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X  Poder Legislativo __ Poder Judicial _ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal _X  Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Raul Rodriguez Reyes Unidad administrativa:
RAULR@seseqro.gob.mx Direccion de Planeacion de los Servicios de Salud del
(442) 251 9000 Extension 7321 Estado de Querétaro (SESEQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X _ Convenio de Colaboracién
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios
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7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php
7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social para
Entidades (FISE) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Jorge Ortega Gonzalez Unidad administrativa: Subsecretaria de Operaciones
y Participacién Social de Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la aplicacion
del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual de Evaluaciones
2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de aportaciones
y los programas presupuestarios.
e Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los fondos
de aportaciones.
e Analizar la evolucién de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados obtenidos.
e Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones externas.
e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestién y los
resultados de la aplicacién del gasto federalizado.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La presente metodologia esta basada en los términos de referencia de la Evaluacion Especifica del
Desempefio 2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades de informacién requeridas
para consolidar el enfoque de la gestién para resultados desde la perspectiva estatal para los Fondos de
Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos 2 emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico referente a la importancia de que los estados realicen “... evaluaciones estratégicas que sirvan a la
entidad federativa, municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los recursos y el desempefio de sus
programas. Por lo tanto, es posible evaluar sus propios programas estatales o municipales, siempre y cuando
incluyan financiamiento federal.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X_ Especifique: Evidencia de Gabinete (Primaria) e
Informacién en Portales de Transparencia (Secundaria).
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Se realiza una bitdcora de informacién por cada una de las preguntas metodoldgicas establecidas en los
Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias), asi como
la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodoldgicas en Portales de
Transparencia (Secundaria).
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
e Los indicadores muestran congruencia con el aspecto sustantivo del resumen narrativo a nivel de
Fin, Propésito y Componentes; no obstante, la MIR federal no tiene referencia del establecimiento
de metas, y para la MIR del Programa Hombro con Hombro del estado de Querétaro las metas
estan establecidas en el Programa Operativo Anual 2017 a partir del Propdsito, Componentes y
Actividades; por su parte, no esté identificado ningiin seguimiento de las metas de los indicadores
del desempefio de la MIR Federal y Estatal del Fin, Propdsito y componentes.
e No esta definida ni cuantificada la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida.
e No se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propdsito y Componentes). Asimismo, no existen
evidencias que muestren el esquema de coordinacién intergubernamental por la Coordinadora
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Federal del FISE, asi como de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Hombro con Hombro en el MESI o algin documento de seguimiento o monitoreo.

e Enla MIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica y, por ende,
no cuentan con el método de calculo, la dimensién, el tipo del indicador, las variables y los medios
de verificacién; por lo que, la relevancia no es favorable para los indicadores."

e Sdlo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo) y 2017 (al
Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue identificada ninguna referencia en el Sistema
del Formato Unico (SFU); por su parte, en la revision de los documentos de control y seguimiento
internos y la pagina de transparencia del estado de Querétaro, no fue identificada informacion a
nivel financiero de los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017.

e De los tres ASM fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cumpliéndose el 21.43%,
mientras que el 78.57% no se cumplié en los tiempos sefialados para la implementacién. Cabe
sefialar que el archivo proporcionado hace referencia al seguimiento del tercer trimestre. Asimismo,
de los tres ASM fueron identificadas evidencias documentales que sustentan la ejecucion de las
acciones de cada uno de ellos, las cuales son: un Informe de Diagndstico 2017, los Lineamientos
de Seguimiento FISE 2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones de Seguimiento FISE 2017,
y el Portafolio de Evidencia FISE 2017; sin embargo, no se respeta las evidencias de ejecucion de
las acciones a implementar para el ASM, por lo que, son insuficientes para sustentar su
cumplimiento.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021, con el objetivo “Querétaro Humano Mejorar la
calidad y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos
sociales, la equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesion social, mediante la promocion de
valores y estilos de vida sanos y saludables”, esta identificado dentro de la MIR a nivel de Fin, tanto
a nivel Federal como estatal.

e El desenlace correlacional de los documentos normativos "Ley de Coordinacién Fiscal, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 Estrategia Programética (Resumen) y los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS", est4 identificado en funcién de la atencion a las
localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, pobreza extrema y zonas de atencién
prioritaria para mejorar su entorno, brindar el goce de sus derechos sociales bésicos e
infraestructura social, lo cual muestra congruencia con las MIR Federal y Estatal a nivel de
Propésito.

e Los Componentes a nivel Federal y Estatal, identifican en su resumen narrativo la relacion y
focalizacién de los bienes y/o servicios entregados con los documentos normativos antes
mencionados del FISE (Los cuales sefialan que los recursos seran destinados al financiamiento de
obras, acciones sociales béasicas y a inversiones. Cabe sefialar que cumpli6 con la meta
programada dentro del umbral +10 sefialado en los Términos de Referencia.

e Esta identificado que el Componente “Apoyos Hombro con Hombro para el mejoramiento de la
infraestructura social entregados” concurre con recursos del FISE del Programa Hombro con
Hombro. Cabe sefialar que cumplié con la meta programada dentro del umbral +£10 sefialado en los
Términos de Referencia.

e Estan identificados indicadores de desempefio, los cuales tienen congruencia con el aspecto
sustantivo del resumen narrativo a nivel de Fin, Proposito y Componentes.

e Eltipoy nivel de desempefio, se consideran adecuados de acuerdo con la Metodologia del Marco
I6gico (MML), tanto a nivel Federal como Estatal.

2.2.2 Oportunidades:

e Los indicadores de la MIR Federal cumplen con los criterios del CONAC al ser claros en su
interpretacién y precisos en lo que se quiere medir; relevantes por tener especificado la dimension
que se quiere medir del objetivo; econdmicos al no generar costos elevados para su medicion;
monitorearles y adecuados para el seguimiento y evaluacion del programa; y con aportacion
marginal (dos o mas indicadores), mide dos aspectos sustantivos del objetivo.

e Lasrecomendaciones se clasifican de manera adecuada conforme a lo sefialado en el mecanismo
para el seguimiento de las recomendaciones, y tienen tres clasificaciones por ambito de gestion,
las cuales se representan de la siguiente manera: Presupuestacion, Ejercicio Presupuestal y
Operacion (O) con el 21.74%, Planeacion y Programacion (PP) con un 67.39%, Rendicién de
Cuentas con el 2.17% y Seguimiento y Evaluacion de Resultados (SER) con un 8.70%.

e Los ASM son relevantes para mejorar los resultados y la calidad del gasto, a través de acciones
para el control de la gestién publica, en especifico para la implementacion del FISE, asi como del
Programa Hombro con Hombro del Estado de Querétaro; y tienen identificadas mas de tres
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acciones, asi como los actores involucrados en la implementacién de los ASM, donde se clasificd
de acuerdo con en el Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones emitidas en los
informes de evaluacién realizadas a las politicas publicas, los programas institucionales, programas
presupuestarios y a los recursos del gasto federalizado del Poder Ejecutivo de Querétaro a través
del establecimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

2.2.3 Debilidades:

e No estan identificado(s) los Componentes que concurren con recursos del FISE del Programa
Hombro con Hombro, ya que estan sefialados apoyos alimentarios, apoyos a la organizacion civil,
etc.

e La MIR federal no tiene referencia sobre establecimiento de metas, y, para la MIR del Programa
Hombro con Hombro del estado de Querétaro, las metas estan establecidas en el Programa
Operativo Anual 2017 a partir del Propdsito, Componentes y Actividades; por su parte, no esta
identificado ninguin seguimiento de las metas de los indicadores del desempefio de la MIR Federal,
y para la MIR Estatal no se cumplieron en su totalidad las metas de los niveles de desempefio.

e Los bienes y/o servicios establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados Federal y del
Programa Estatal Hombro con Hombro, son congruentes con los documentos normativos y/o
programaticos del Fondo de Infraestructura Social para Entidades “FISE”; no obstante, la evidencia
gue muestre la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y
atendida, no fue identificada.

e No se encuentra disponible la evidencia documental que haga referencia a la estrategia de
cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el alcance esperado con la implementacion de
las acciones del Programa Presupuestario, y la definicion y cuantificacion de la poblacion o area de
enfoque potencial, objetivo y atendida; por tanto, no es posible dar una respuesta sélida y concreta
referente a la estrategia de cobertura del Programa Hombro con Hombro, el cual es financiado con
recursos del “FISE” en el estado de Querétaro.

e EnlaMIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica. Por su parte,
s6lo uno de los indicadores de la MIR Estatal cuenta con aportacion marginal “Apoyos alimentarios
Hombro con Hombro para la poblacion en desventaja entregados, el cual pertenece a nivel de
Componente”, y otro define a una Actividad como un bien y/o servicio (Componente) “Entrega de
apoyos alimentarios a nivel de Actividad”, la cual no es adecuada, y para la MIR Federal esta
observado que todos los indicadores miden la dimension de eficacia.

e Sdlo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo) y 2017 (al
Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue identificada ninguna referencia en el Sistema
del Formato Unico (SFU); por su parte, en la revision de los documentos de control y seguimiento
internos y la pagina de transparencia del estado de Querétaro, no fue identificada informacion a
nivel financiero de los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017.

e De las 46 recomendaciones 20 no fueron atendidas, mientras que el resto (26) se atendieron. Cabe
sefalar que en el documento “Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017,
Recomendaciones”, se hace la referencia de los siguiente: “Un ASM que se Retomara en Otro
Ejercicio Fiscal”.

e Se establecieron tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a partir de las recomendaciones,
los cuales son: implementar un proceso especifico de diagndéstico y estructuracién de las carencias
de servicios bésicos en zonas de alta y muy alta marginacion, a través de la seleccion de
indicadores; implementar un proceso especifico de monitoreo de los avances fisicos-financieros e
indicadores de las obras financiadas con el fondo FISE; e Imprentar un mecanismo estructurado de
capacitaciones para atender las recomendaciones emitidas por parte del evaluador y la Secretaria
de Desarrollo Social, los cuales no muestran de qué manera se vinculan con las recomendaciones.
Ademas, se duplican recomendaciones.

e De los tres ASM, fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cumpliéndose el 21.43%,
mientras que el 78.57% no se cumplié en los tiempos sefialados para la implementacion. Cabe
sefialar que el archivo proporcionado hace referencia al seguimiento del tercer trimestre.

e De los tres ASM fueron identificadas evidencias documentales que sustentan la ejecucion de las
acciones de cada uno de ellos, las cuales son: un Informe de Diagnéstico 2017, los Lineamientos
de Seguimiento FISE 2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones de Seguimiento FISE 2017,
y el Portafolio de Evidencia FISE 2017; sin embargo, no se respeta las evidencias de ejecucion de
las acciones a implementar para el ASM, por lo que, son insuficientes para sustentar su
cumplimiento.

2.2.4 Amenazas:

e No esta observado el informe definitivo ejercicio fiscal 2015 a nivel de indicadores, ademas de que
los reportes so6lo hacen referencia al Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; por su parte, en el ejercicio fiscal 2016 se dio
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seguimiento al indicador “Porcentaje de proyectos de contribucién directa registrados en la MIDS”
a nivel de Actividad, donde tiene una variacién del 0% con relacion a la meta programada y la meta
lograda, lo que indica y de acuerdo al umbral +-10% logré cumplir su objetivo; y para el 2017, se le
dio seguimiento a la misma Actividad que el 2016, sélo que, si fue identificada una variacion entre
la meta programada y la lograda con un 30%, aunque se aprecia que se cumplié con mas de lo
programado, éste rebasa el umbral +-10%, lo cual indica que no se cumplié.

e No se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propdsito y Componentes). Asimismo, no existen
evidencias que muestren el esquema de coordinacién intergubernamental por la Coordinadora
Federal del FISE.

e En el andlisis de la situacion financiera en el gjercicio fiscal 2015, no fue posible identificar los
momentos contables de autorizado, modificado, devengado, ejercido y pagado; en el 2016, esta
observada la siguiente situacion: el recurso autorizado es el mismo que el modificado, ya que no
hubo cambios en el presupuesto con una cantidad de $73,011,574 pesos, mientras que el recurso
devengado, ejercido y pagado es de $66,312,675 pesos, ejerciendo el 90.82%. Cabe sefialar que
el recurso autorizado y modificado, esta anexo en el momento del presupuesto comprometido, lo
gue nos indica que el recurso se ejercié en el siguiente ejercicio fiscal; para el 2017, esta observado
lo siguiente: el recursos autorizado y modificado es el mismo con $81,929,999 pesos, y para el
presupuesto devengado, ejercido y pagado es de $82,038,472 pesos; en este sentido se observa
un porcentaje de cumplimiento financiero del 100.13%, lo cual rebasa lo autorizado y modificado.
Se hace el sefialamiento que no fueron identificados los reintegros, ni los rendimientos financieros;
y del 2016 al 2017 fue identificado un incremento del 12.36% en el presupuesto modificado con una
cantidad de $73,011,574.00 pesos y $82,038,472.00 pesos respectivamente.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Resultados de la aplicacion del recurso:

En el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 del Estado de Querétaro, esta identificado el nivel
de desempefio Fin de la MIR Federal y Estatal con el objetivo “Querétaro Humano Mejorar la calidad
y condiciones de vida de los queretanos, promoviendo el ejercicio efectivo de los derechos sociales, la
equidad de oportunidades, la inclusion y la cohesidn social, mediante la promocion de valores y estilos
de vida sanos y saludables”.

Para fortalecer el cumplimiento de objetivos de resultados e impactos, y como parte del analisis de
congruencia de los documentos normativos y programaticos, esta identificado un desenlace
correlacional de la MIR Federal y Estatal a nivel de Propdsito con la "Ley de Coordinacién Fiscal, el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 Estrategia Programética (Resumen) y los
Lineamientos Generales de Operacion del FAIS", ya que las acciones estan en funcién de la atencion
a las localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, pobreza extrema y zonas de atencion
prioritaria para mejorar su entorno, brindar el goce de sus derechos sociales béasicos e infraestructura
social.

Los Componentes a nivel Federal y Estatal, identifican en su resumen narrativo la relacién y
focalizacion de los bienes y/o servicios entregados con los documentos normativos antes mencionados
del FISE (Los cuales sefialan que los recursos seran destinados al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones. Por su parte, esta identificado que el Componente “Apoyos "Hombro
con Hombro" para el mejoramiento de la infraestructura social entregados” concurre con recursos del
FISE del Programa Hombro con Hombro. Cabe sefialar que, no fue observada evidencia que muestre
la definicidn y cuantificacién de la poblacion o area de enfoque potencial, objetivo y atendida, no fue
identificada.

La MIR federal no tiene referencia del establecimiento de metas, y para la MIR del Programa Hombro
con Hombro del estado de Querétaro las metas estan establecidas en el Programa Operativo Anual
2017 a partir del Proposito, Componentes y Actividades; por su parte, no esta identificado ningin
seguimiento de las metas de los indicadores del desempefio de la MIR Federal, y para la MIR Estatal
no se cumplieron en su totalidad las metas de los niveles de desempefio.

Cobertura:

En el andlisis de la informacion, no se encuentra disponible la evidencia documental que haga
referencia a la estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el alcance esperado
con la implementacion de las acciones del Programa Presupuestario, y la definicién y cuantificacion de
la poblacién o area de enfoque potencial, objetivo y atendida.

Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion:




Péag. 42698 PERIODICO OFICIAL 19 de diciembre de 2018

El tipo y nivel de desempefio, se consideran adecuados de acuerdo con la Metodologia del Marco
I6gico (MML), tanto a nivel Federal como Estatal. Asimismo, los indicadores de la MIR Federal cumplen
con los criterios del CONAC al ser claros en su interpretacion y precisos en lo que se quiere medir;
relevantes por tener especificado la dimension que se quiere medir del objetivo; econdmicos al no
generar costos elevados para su medicién; monitorearles y adecuados para el seguimiento y
evaluacion del programa; y con aportacion marginal (dos o més indicadores), mide dos aspectos
sustantivos del objetivo.

Cabe sefalar que, no se encuentra disponible la evidencia documental sobre el seguimiento de la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal (Fin Propdsito y Componentes). Asimismo, no
existen evidencias que muestren el esquema de coordinacidn intergubernamental por la Coordinadora
Federal del FISE.

No esta observado el informe definitivo ejercicio fiscal 2015 a nivel de indicadores, ademas de que los
reportes sélo hacen referencia al Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal; por su parte, en el ejercicio fiscal 2016 se dio seguimiento al indicador
“Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” a nivel de Actividad, donde
tiene una variacion del 0% con relacion a la meta programada y la meta lograda, lo que indica y de
acuerdo al umbral +-10% logré cumplir su objetivo; y para el 2017, se le dio seguimiento a la misma
Actividad que el 2016, sdlo que, si fue identificada una variacion entre la meta programada y la lograda
con un 30%, aunque se aprecia que se cumplié con mas de lo programado, éste rebasa el umbral +-
10%, lo cual indica que no se cumplié.

En la MIR estatal fue observado que los indicadores no cuentan con una ficha técnica. Por su parte,
s6lo uno de los indicadores de la MIR Estatal cuenta con aportaciéon marginal “Apoyos alimentarios
Hombro con Hombro para la poblacién en desventaja entregados, el cual pertenece a nivel de
Componente”, y otro define a una Actividad como un bien y/o servicio (Componente) “Entrega de
apoyos alimentarios a nivel de Actividad”, la cual no es adecuada, y para la MIR Federal esta observado
gue todos los indicadores miden la dimension de eficacia.

Ejercicio de los Recursos:

En el analisis de la situacion financiera en el ejercicio fiscal 2015, no fue posible identificar los
momentos contables de autorizado, modificado, devengado, ejercido y pagado; en el 2016, esta
observada la siguiente situacion: el recurso autorizado es el mismo que el modificado, ya que no hubo
cambios en el presupuesto con una cantidad de $73,011,574 pesos, mientras que el recurso
devengado, ejercido y pagado es de $66,312,675 pesos, ejerciendo el 90.82%.

Cabe sefialar que el recurso autorizado y modificado, estd anexo en el momento del presupuesto
comprometido, lo que nos indica que el recurso se ejercio en el siguiente ejercicio fiscal; para el 2017,
esta observado lo siguiente: el recursos autorizado y modificado es el mismo con $81,929,999 pesos,
y para el presupuesto devengado, ejercido y pagado es de $82,038,472 pesos; en este sentido se
observa un porcentaje de cumplimiento financiero del 100.13%, lo cual rebasa lo autorizado y
modificado. Se hace el sefialamiento que no fueron identificados los reintegros, ni los rendimientos
financieros; y del 2016 al 2017 fue identificado un incremento del 12.36% en el presupuesto modificado
con una cantidad de $73,011,574.00 pesos y $82,038,472.00 pesos respectivamente.

Por su parte, sdlo fue identificada informacion referente al ejercicio fiscal 2016 (Informe Definitivo) y
2017 (al Cuarto Trimestre), mientras que para el 2015, no fue identificada ninguna referencia en el
Sistema del Formato Unico (SFU); por su parte, en la revisién de los documentos de control y
seguimiento internos y la péagina de transparencia del estado de Querétaro, no fue identificada
informacion a nivel financiero de los ejercicios fiscales 2015, 2016 y 2017.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

Las recomendaciones se clasifican de manera adecuada conforme a lo sefialado en el mecanismo
para el seguimiento de las recomendaciones, y tienen tres clasificaciones por ambito de gestién, las
cuales se representan de la siguiente manera: Presupuestacion, Ejercicio Presupuestal y Operacion
(O) con el 21.74%, Planeacion y Programacién (PP) con un 67.39%, Rendicion de Cuentas con el
2.17% y Seguimiento y Evaluacion de Resultados (SER) con un 8.70%.

Ademas, son relevantes para mejorar los resultados y la calidad del gasto, a través de acciones
relevantes para el control la gestion publica, en especifico para la implementacion del FISE, asi como
del Programa Hombro con Hombro del Estado de Querétaro; y tienen identificadas mas de tres
acciones, asi como los actores involucrados en la implementacion de los ASM, donde se clasifico de
acuerdo con en el Mecanismo para el seguimiento de las recomendaciones emitidas en los informes
de evaluacion realizadas a las politicas publicas, los programas institucionales, programas
presupuestarios y a los recursos del gasto federalizado del Poder Ejecutivo de Querétaro a través del
establecimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora.
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No obstante, de las 46 recomendaciones 20 no fueron atendidas, mientras que el resto (26) se
atendieron. Cabe sefialar que en el documento “Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017,
Recomendaciones”, se hace la referencia de los siguiente: “Un ASM que se Retomara en Otro Ejercicio
Fiscal”.

De lo anterior, fueron establecidos tres Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a partir de las
recomendaciones, los cuales son: implementar un proceso especifico de diagndstico y estructuracion
de las carencias de servicios basicos en zonas de alta y muy alta marginacién, a través de la seleccién
de indicadores; implementar un proceso especifico de monitoreo de los avances fisicos-financieros e
indicadores de las obras financiadas con el fondo FISE; e Imprentar un mecanismo estructurado de
capacitaciones para atender las recomendaciones emitidas por parte del evaluador y la Secretaria de
Desarrollo Social, los cuales no muestran de qué manera se vinculan con las recomendaciones.
Ademas, se duplican recomendaciones.

De los tres ASM fueron identificadas 14 acciones para su seguimiento, cumpliéndose sélo el 21.43%,
mientras que el 78.57% no se cumplio en los tiempos sefialados para la implementacién. Cabe sefialar
gue el archivo proporcionado hace referencia al seguimiento del tercer trimestre. Asimismo, de los tres
ASM fueron identificadas evidencias documentales que sustentan la ejecucién de las acciones de cada
uno de ellos, las cuales son: un Informe de Diagnéstico 2017, los Lineamientos de Seguimiento FISE
2017, la Evidencia de Convocatoria de Sesiones de Seguimiento FISE 2017, y el Portafolio de
Evidencia FISE 2017; sin embargo, no se respeta las evidencias de ejecucion de las acciones a
implementar para el ASM, por lo que, son insuficientes para sustentar su cumplimiento.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Elaborar una estrategia de cobertura a corto, mediano y largo plazo, asi como el alcance esperado
con la implementacidn de las acciones del Programa Estatal Hombro con Hombro.

2: Definir y cuantificar a la poblacién potencial, objetivo y atendida (o en su caso area de enfoque) del
Programa Estatal Hombro con Hombro, tomando como base los Lineamientos Generales de Operacion
del FAIS.

3: Elaborar la Ficha Técnica de cada indicador de la MIR del Programa Estatal Hombro con Hombro,
gue incluya los criterios establecidos por el CONAC.

4. Documentar el seguimiento y monitoreo del desempefio del Programa Estatal Hombro con Hombro.
5: Registrar con base en la normatividad aplicable y en los tiempos sefialados, la informacion del FISE
requerida en el Sistema del Sistema del Formato Unico (SFU), a nivel de proyectos, financiero e
indicadores.

6: Proyectar en tiempo y forma la atencidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de acuerdo
con el grado de ejecucion, con la finalidad de que éstos se atiendan en su totalidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manguero.

4.2 Cargo: Directora de la Direccion de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEQC).

4.4 Principales colaboradores: Lic. Arturo Alejandro Preciado Marin.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 604.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Infraestructura Social para Entidades.

5.2 Siglas: FISE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Desarrollo Social del Estado de
Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X __ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal  Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Subsecretaria de Operaciones y Participacion Social de Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ)
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Lic. Jorge Ortega Gonzéalez Unidad administrativa: Subsecretaria de Operaciones y
jorteqag@queretaro.gob.mx Participacion Social de la Secretaria de Desarrollo
01 (442) 2271200 Social (SEDESOQ)

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X __ Convenio de Colaboracién
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250, 000.00 (Doscientos Cincuenta Mil pesos 00/100 m.n.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
la Educacién Tecnolégica y de Adultos en su vertiente Educacién Tecnolégica (FAETA). (Estado de
Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado Unidad administrativa: Direccion de Planeacion y
Calidad del CONALEP Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los Fondos de
Aportaciones y los Programas Presupuestarios.
e Analizar la evolucion de la cobertura de los Programas Presupuestarios financiados con los
Fondos de Aportaciones.
e Analizar la evolucién de los recursos de los Fondos de Aportaciones con los resultados
obtenidos.
o Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones
externas.
o Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los
resultados de la aplicaciéon del Gasto federalizado.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La metodologia de evaluacion contenida en estos Términos de Referencia, esta basada en los emitidos
por Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante y de
acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron
adecuados algunos de los temas de andlisis y sus respectivas preguntas metodoldgicas.
Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos _ Otros_ X  Especifique: Informacion de gabinete.
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
El Andlisis de Gabinete es un andlisis valorativo de la informacion contenida en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y
sistemas de informacion, entre otros; acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del
recurso y enviados como “fuentes de informacion” por parte de la Unidad de Evaluaciéon de Resultados
y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e La meta programada del indicador “Tasa de Variacion de la Certificacion de competencias en
CONALEP Querétaro”, fue rebasada por mas de 1,000%.

e Latendencia de la poblacion atendida fue descendente del afio 2015 al 2016 y para el 2017
se atendié el mismo namero de alumnos que en 2016.

e Los recursos modificados, devengados, ejercidos y pagados del 2017 disminuyeron
notablemente respecto al recurso aprobado.

e Algunas de las actividades programadas en la ejecucion de los ASM y al ingresar al sistema
informético no se encuentran las actividades en el SER.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados de la aplicacion del FAETA-ET, se encuentran alineados con los
resultados esperados para el Estado de Querétaro, asi como con la normatividad aplicable.

e La poblacién potencial (egresados de secundaria) y objetivo (aspirantes a alumnos
CONALEP) se encuentran establecidas en un marco normativo.

e EI CONALEP cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a la
poblacién objetivo, a través de mecanismos de gestién para coordinar y dar seguimiento al
proceso de admision e inscripcion.

e La poblacion atendida (alumnos registrados en CONALEP) en el Programa Provision del
servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller, corresponde a un subconjunto de la
poblacién objetivo (aspirantes a alumnos CONALEP).

e Los ASM se encuentran definidos de acuerdo con el Mecanismo para el seguimiento de las
recomendaciones emitidas.

2.2.2 Oportunidades:
2.2.3 Debilidades:

e La meta a nivel de Componente Tasa de variacion de la certificacion de competencias en
CONALEP Querétaro fue rebasada en mas de 1,500%.

e La cuantificacidon de la poblacidon atendida resulta ser mayor que la poblacién objetivo, como
resultado de una imprecisa definicion de las mismas.

e Elindicador "Porcentaje de Absorcion del CONALEP Querétaro” presenta incongruencia entre
la MIR Estatal y las fichas técnicas de indicadores, en la MIR se tiene a nivel de Actividad y
en la ficha técnica a nivel de Componente.

e Las recomendaciones emitidas en 2016 no se realizaron en su totalidad.

e Al cuarto trimestre de los reportes del avance del Programa ASM, no se concluyeron en su
totalidad las actividades.

2.2.4 Amenazas:

e Los indicadores a nivel de Fin no presentan método de célculo, el tipo de indicador y la
frecuencia de la medicion, por lo cual no cumplen en su totalidad con los criterios CREMAA.

e Al no contar con fichas técnicas los indicadores a nivel de Fin del Programa Presupuestario,
no se logra identificar la dimensién de desempefio, el método de calculo y los medios de
verificacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Resultados de la aplicacion del recurso

Los resultados esperados del FAETA Educacion Tecnolégica se encuentran alineados a los
resultados del Estado de Querétaro, la MIR Federal del Fondo y la MIR Estatal del Programa Provision
del servicio de formaciéon Profesional Técnico Bachiller a nivel de Fin, Propdsito y Componente se
asocian con la normatividad o instrumento programatico aplicable, tales como la Ley de Coordinacién
Fiscal, Estrategia Programatica 2017, el Manual General de Organizacion del Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica y el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.
En cuanto al cumplimiento de las metas que fueron comprometidas para 2017, para la MIR Federal el
indicador “Porcentaje de planteles del CONALEP en la Entidad Federativa incorporados al Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB)” a nivel de Componente no logré el cumplimiento de la meta y para la
MIR Estatal la meta programada del indicador “Tasa de Variacion de la Certificacion de competencias
en CONALEP Querétaro” fue ampliamente rebasada en mas de un 1,000%, posiblemente por una
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mala planeacién o programacién en la meta. Asimismo, el FAETA-ET presenta definiciones de sus
poblaciones potencial y objetivo las cuales se encuentran establecidas en un marco normativo
presentando de esta manera a la poblacién potencial a los egresados de nivel de educacién secundaria
y a la poblacién objetivo los aspirantes a alumnos del CONALEP.

Cobertura

La estrategia de cobertura de atencién del FAETA Educacién Tecnolodgica, define la poblacion
potencial, objetivo y atendida de tal forma que, al cuantificarla, resulta de mayor cuantia la poblacion
atendida que la poblacién objetivo. Asimismo, entre los afios 2015 a 2017 se presenta una tendencia
descendente, se identifica en el ejercicio fiscal 2016 un aumento de la poblacion objetivo en
comparacion con 2015, pero se redujo la poblacion atendida producto de la disminucién en la matricula,
para 2017 la poblacién objetivo disminuy6 respecto a 2016, pero el nimero de matriculas inscritas
fueron las mismas. Finalmente, se corroboré que la poblacion atendida correspondio a los beneficiarios
que recibieron y utilizaron los servicios de Educacion Tecnolégica, generados con recursos del FAETA-
ET.

Andlisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

La MIR Federal del Fondo, no se reportaron metas a nivel de Fin y el indicador a nivel Componente no
alcanzé la meta programada, en cuanto a la construccién de los indicadores el indicador a nivel de Fin
se presenta como un indicador de gestidn y a nivel de Fin el indicador es de tipo estratégico.

La MIR Estatal del Programa Provision del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller, a nivel
de Fin, cuenta con 8 indicadores de los cuales 4 de los indicadores establecen variables a nivel
educativo de primaria y secundaria y el programa presupuestario habla estrictamente del nivel Técnico
Bachiller, de igual manera no se presentan las metas alcanzadas en los indicadores a nivel de Fin,
cabe sefialar que al CONALEP Querétaro no le corresponden definir los indicadores nivel de Fin, ya
gue son impresos en el programa del Sistema Estatal Digital y pertenecen al Fin-Estrategia del PED;
asimismo, se presenta una incongruencia entre las fichas técnicas de los indicadores y la MIR, en la
MIR el indicador “Porcentaje de absorcion escolar” se presenta a nivel de Actividad y en la ficha técnica
de indicadores a nivel de Componente.

Ejercicio de los Recursos

El comportamiento histérico de los recursos de FAETA-ET de los afios 2015, 2016 y 2017 muestra un
aumento de los recursos en los recursos aprobados; sin embargo, el recurso modificado, devengado,
ejercido y pagado para el afio 2017 disminuy6 drasticamente, ya que su presupuesto aprobado fue de
$44,285,971.00 y el pagado fue de $27,988,616.76, esto se debe a que en 2017 se reintegré la
cantidad de 18 millones 285 mil pesos, por lo que el recurso del FAETA result6 ser de 27 millones 988
mil pesos. Derivado de lo anterior el costo efectividad del recurso ejercido sobrepasa el rango de
aceptable; y el costo promedio por beneficiario para 2017 obtuvo una reduccion respecto a 2015 y
2016, por la disminucion de los recursos pagados del Fondo.

Aspectos Susceptibles de Mejora

El CONALEP Querétaro formul6 el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora 2017, para atender
a las recomendaciones de la evaluacion del FAETA Educacion Tecnoldgica correspondiente al
ejercicio fiscal 2016, en el cual se seleccionaron las recomendaciones que eran posibles de atender y
se definieron tres ASM de forma precisa y relevante, de tal forma que constituyen una aportacién
especifica y significativa para el logro de los objetivos del FAETA Educacién Tecnoldgica que ademas,
se consideran factibles y se encuentran clasificados de acuerdo con el &mbito de gestion al que
pertenece, se indican los plazos de cumplimiento y los responsables de las acciones para lograr la
mejora especifica que propone. Sin embargo; no se cumplieron todas las actividades programadas en
la ejecucién de los ASM y al ingresar al sistema informatico no se presentan las actividades concluidas
de los ASM del FAETA-ET.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Programar o en su caso modificar las metas dejando la evidencia correspondiente, con el objetivo
de que al concluir el ejercicio fiscal éstas se alcancen.

2: Cuantificar a la poblacion objetivo y atendida, a través de la atencién a las adecuaciones de sus
definiciones.

3: Ajustar el indicador “Porcentaje de Absorcion del CONALEP Querétaro” al nivel que corresponde y
homologar la informacién de la MIR Estatal con las fichas técnicas de los indicadores.

4: Analizar y en su caso reelaborar las acciones que quedaron inconclusas para ultimar las actividades
registradas en los ASM.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Oswaldo Mena de la Cruz

4.2 Cargo: Auxiliar Técnico

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)
4.4 Principales colaboradores: Lic. Camilo Roberto Garcia Carmona

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: omenac@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 al 59 extension 608

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para Educacién Tecnolégica y de
Adultos en su vertiente Educacion Tecnoloégica.

5.2 Siglas: FAETAET

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de
Querétaro (CONALEP- Querétaro).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo__ X Poder Legislativo  Poder Judicial  Ente Autbhomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal_X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion General del CONALEP Querétaro

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Ricardo Navarro Maldonado Unidad administrativa: Direccion de Planeacion y Calidad
ricardo.navarro@dgro.conalep.edu.mx del CONALEP Querétaro

01 (442) 2162663 ext.106

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X  Convenio de Colaboracion Institucional
con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la Secretaria
de la Contraloria del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo Aportaciones para la Seguridad
Publica (FASP) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Unidad administrativa: Secretaria Técnica del Consejo
Estatal de Seguridad Publica de la Secretaria de
Seguridad Ciudadana

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la aplicacion del
gasto de los recursos publicos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), incluido en el Plan
Anual de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica y los Programas Presupuestarios.
e Analizar la evolucién de la cobertura de los Programas Presupuestarios financiados con el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica.
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e Analizar la evolucién de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica con los
resultados obtenidos.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones externas.

e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los resultados de
la aplicacion del Gasto federalizado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacion contenida en estos Términos de Referencia, esta basada en los emitidos por
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante y de acuerdo con las
necesidades de informacién evaluativa que requiere este Gobierno Estatal, fueron adecuados algunos de los temas
de analisis y sus respectivas preguntas metodolégicas.
Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X Especifique: Informacién de gabinete y péaginas de
transparencia
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
El Analisis de Gabinete es un analisis valorativo de la informacién contenida en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros;
acopiados por las unidades administradoras y ejecutoras del recurso y enviados como “fuentes de informacion”
por parte de la Unidad de Evaluacion de Resultados y remitida por ésta a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos méas relevantes de la evaluacion:

e Los resultados esperados con la aplicacion del Fondo de Aportaciones que se evalla si estan alineados
con los resultados esperados para el Estado de Querétaro.

¢ No hay una definicién especifica de la poblacién o area de enfoque objetivo para cada PP.

e La entidad federativa cumplié con las metas programadas en los indicadores estratégicos (Propdsito) y
de gestion (Componente y de Actividad), no asi en la meta programada, en el indicador estratégico de
FIN, definidos en la MIR Federal.

e De 16 indicadores analizados de los PP, en tres no se remitio informacion de la meta alcanzada y de los
otros 13, en cinco se sobregiro con respecto a las metas estimadas (en uno de ellos negativamente) y en
ocho se logré el cumplimiento.

e De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecidos por el CONAC, en 12
se cumplieron al 100%, en cuatro les falté cumplir un criterio.

e El comportamiento histérico de los recursos del Fondo de Aportaciones de acuerdo al SFU muestra un
incremento al final del periodo 2015- 2017, del monto del recurso ejercido.

e El valor obtenido para el costo efectividad para el periodo 2015-2017 del recurso ejercido se ubica para
los dos primeros afios en un rango débil y para el Gltimo afio en un rango aceptable o esperado.

e Las cinco recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2016, fueron clasificadas
adecuadamente por ambito de gestion y de ellas dos fueron consideradas y atendidas en el PASM 2017.
Ademas, se incluye adecuadamente en el mismo tres ASM correspondiente a 2015. Con respecto a las
cuatro recomendaciones no atendidas, se remitié la evidencia y justificacién correspondiente en el
documento de recomendaciones y la posicion institucional.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo
con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e Los resultados esperados con la aplicacion del Fondo de Aportaciones que se evalla si estan alineados
con los resultados esperados para el Estado de Querétaro.

e La definicion general de la poblacion o &rea de enfoque atendida con los programas presupuestarios
financiados con el Fondo de Aportaciones si corresponde a un subconjunto de la poblacién o area de
enfoque definida como objetivo

e Hay evidencia de la entidad federativa que corresponde al cumplimiento de informaciéon de la MIR
Federal, relativa al Diagrama y descripcién del proceso de generacién de la informacion para la
determinacion de los valores reportados en los indicadores para el ejercicio 2017. También Fichas
técnicas de los indicadores del Fondo y una Bitacora o memoria de calculo y de sustento estadistico de
los valores reportados en los indicadores.

e El comportamiento historico de los recursos ejercidos del Fondo de Aportaciones de acuerdo al SFU en
el periodo 2015- 2017, muestra un incremento en el Ultimo afio respecto a los anteriores.

e La totalidad de ASM definidos en el PASM 2017 son congruentes y tienen correspondencia con las
recomendaciones emitidas de las evaluaciones 2016 y 2015. Ademas se tiene evidencia del cumplimiento
y avances de los ASM del PASM207.

2.2.2 Oportunidades: No hay
2.2.3 Debilidades:

e De los indicadores utilizados para evaluar la aplicacion del Fondo de Aportaciones en los PP (SSC) no
se contd con informacion a nivel propésito y por componentes.

e No hay una definicion especifica de la poblacion o area de enfoque objetivo para cada PP.
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e Laentidad federativa no cumplié con la meta programada en el indicador estratégico a nivel FIN definido
en la MIR Federal.
e De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecidos por el CONAC, en 12
se cumplieron al 100% y en 4 les falté cumplir un criterio.
e De 20 indicadores analizados, en los 16 correspondientes a los PP no se cumple con la ubicacion fisica
o electronica de los medios de verificacion, ni se tiene la ficha técnica correspondiente, ademés en
algunos de los componentes la temporalidad de su publicacién se considera no apropiada.
e En el egjercicio fiscal 2017, se disparé el costo promedio por beneficiario atendido en virtud de que en
dicho afio hubo un mayor ejercicio de recursos y una menor cuantificacion de las poblaciones atendidas.
2.2.4 Amenazas: No hay
3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:
Si hay alineacion entre los resultados esperados con la aplicacion del Fondo de Aportaciones que se evaliia con
los resultados esperados para el Estado de Querétaro.
Se requiere para una mejor focalizacion la definicion especifica de la poblacion o area de enfoque objetivo para
cada PP, incluyendo sus caracteristicas.
Es importante mejorar alin mas la eficacia y la eficiencia en los resultados de los recursos del Fondo para contribuir
al logro del Fin.
De 16 indicadores analizados de los PP con respecto a los criterios establecidos por el CONAC, en dos donde no
hay evidencia clara de su monitoriabilidad y en otros dos no hay claridad en la definicion del indicador.
Se aumento al final del periodo 2015-2017, la cantidad del monto ejercido anual en 2017.
Hubo una mejoria en el costo efectividad en el Ultimo afio (2017), el mismo se encuentra en rango aceptable.
La totalidad de ASM definidos en el PASM 2017 son congruentes y tienen correspondencia con las
recomendaciones emitidas de las evaluaciones 2016 y 2015. Ademas se tiene evidencia del cumplimiento y
avances de los ASM del PASM2017 cargadas al SER.
3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:
1: Se requiere una definicion especifica de la poblacion o &rea de enfoque objetivo para cada PP, habria que
precisar analiticamente al definirlas y cuantificarlas, sus caracteristicas y criterios de focalizacion.
2: Se hace necesario remitir la informacion faltante de tres indicadores (SSC) para su analisis y contribucion al
Fondo, ademas es necesario revisar y considerar donde haya sobregiro en las metas hacer los ajustes
correspondientes en la estrategia programatica de los mismos.
3: Se recomienda considerar algunos indicadores de eficacia y eficiencia en los temas siguientes: En el
equipamiento institucional y personal; en la evaluacion del desempefio; y, en relacion con el nuevo sistema de
justicia penal y sistemas complementarios; lo anterior, con el fin de tener una vision mas integral de los resultados
del FASP.
4: En los siete indicadores que no cumplen con la dimension del indicador preestablecida, hacer los ajustes
pertinentes, también considerar la dimensién sugerida para los cuatro que no se habia definido, ademas es
necesario proponer la adicion de un indicador de calidad y uno de economia, se recomienda ajustar un indicador.
5. Es importante considerar en el reporte de avance financiero del fondo de aportaciones evaluado, estén
disponibles los montos devengado o ejercido, con el fin de comparar y corroborar su congruencia con los reportes
del SFU.
6: Definir y focalizar con mas precision la poblacién atendida en los PP estatales, con el fin de poder visualizar con
mas nitidez la eficiencia (costo promedio) en la produccion de los bienes y servicios generados.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascén Mangquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas INDETEC
4.4 Principales colaboradores: Mtro. Enrigue Nufiez Barba

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 33 3669 5550 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

5.2 Siglas: FASP

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Consejo Estatal de Seguridad Publica de Querétaro.
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X  Poder Legislativo_ Poder Judicial _ Ente Autbnomo__

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal _X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro

Secretaria de Gobierno
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Secretaria de Seguridad Ciudadana

Fiscalia General del Estado

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de
afernandezvi@queretaro.gob.mx Querétaro

(442) 427 5600 ext.1026

M. en D. Juan Martin Granados Torres Secretaria de Gobierno

jgranadosto@queretaro.gob.mx
(442) 238 51 42

M. en A.P. Juan Marcos Granados Torres Secretaria de Seguridad Ciudadana
jgranadost@queretaro.gob.mx
(442) 3091404 ext.10104

Lic. Alejandro Echeverria Cornejo Fiscalia General del Estado
aecheverria@queretaro.gob.mx
(442) 238-76-00 ext.1079

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional____

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _X__ Convenio de Colaboracion Institucional con
INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion Administrativa de la Secretaria de la
Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https:/goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Samano Unidad administrativa: Direccién de Planeacion
Educativa de la Unidad de Servicios para la
Educacién Basica del Estado de Querétaro
(USEBEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacion del gasto de los recursos publicos de los fondos de aportaciones incluidos en el Plan Anual
de Evaluaciones 2018.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos de los fondos de
aportaciones y los programas presupuestarios.
e Analizar la evolucion de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con los
fondos de aportaciones.
e Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.
o Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.
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e Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los

resultados de la aplicacion del gasto federalizado.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La presente metodologia esti basada en los términos de referencia de la Evaluaciéon Especifica del
Desempefio 2014-2015 emitida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) y adecuada de forma tal que sea posible atender las necesidades de informacion
requeridas para consolidar el enfoque de la gestién para resultados desde la perspectiva estatal para
los Fondos de Aportaciones. Lo anterior en apego a lo establecido en la Guia de criterios para el reporte
del ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos 2 emitida por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico referente a la importancia de que los estados realicen “... evaluaciones
estratégicas que sirvan a la entidad federativa, municipios del D.F. a mejorar su ejercicio de los
recursos y el desempefio de sus programas. Por lo tanto, es posible evaluar sus propios programas
estatales o municipales, siempre y cuando incluyan financiamiento federal.
Instrumentos de recoleccién de informacion:
Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X Especifique: Evidencia de Gabinete (Primaria)
e Informacion en Portales de Transparencia (Secundaria).
Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
Se realiza una bitadcora de informacién por cada una de las preguntas metodoldgicas establecidas en
los Términos de Referencia (TdR), las cuales se identifican como evidencias de Gabinete (Primarias),
asi como la revision de fuentes externas requeridas para dar sustento a las preguntas metodoldgicas
en Portales de Transparencia (Secundaria).
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Los objetivos estratégicos plasmados en la MIR del FONE federal y en el POA del programa
gue ejerce recursos del Fondo son coherentes y presentan una clara relacion con los objetivos
estratégicos del marco normativo del Fondo y con los Planes de Desarrollo Nacional y Estatal.

e Se cuenta con un documento especifico para la estrategia de cobertura, en el cual se define
y cuantifica las poblaciones potencial, objetivo y atendida. Ademas, en dicho documento es
posible identificar las metas y su proyeccion para la cobertura de atencion.

¢ Mediante las evidencias documentales es posible verificar que la cobertura en el periodo 2015-
2017, pas6 del 94 al 102% de poblacién atendida.

e Losindicadores plasmados en la MIR del Fondo a nivel de federal cumplen con lo especificado
en los Términos de Referencia establecidos para esta evaluacion, ya que los resultados se
ubican en el rango propuesto de £10%.

e En el Reporte de Avance de Indicadores del POA 2017, del Programa Presupuestario de
Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el Estado de Querétaro, en la evidencia se
observa que las metas se cumplieron y, en algunos casos, fueron superadas de manera
justificada

e En los “Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica”
correspondientes al periodo 2015-2017 del FONE, se observa que en los tres ejercicios
fiscales el presupuesto aprobado se modificé en un 8% promedio al alza; que el monto del
presupuesto ya modificado disminuyé gradualmente para el presupuesto devengado, ejercicio
y pagado; y que, respecto al presupuesto que se devengd, se observa una variacion
porcentual anual del 4.1 entre el 2015y 2016 y, del 1.52 entre el 2016 y 2017.

e El costo-efectividad para el periodo 2015, 2016 y 2017, se ubica en el rango aceptable, de
acuerdo con los Términos de Referencia, con valores de 0.9367, 1.0131 y 1.0191
respectivamente.

e Se cuenta con el formato de trabajo para los ASM el cual se llama Programa de Aspectos
Susceptibles de Mejora, mismo en el que se define el ambito de gestién del ASM, el ente
encargado de darle el seguimiento, las acciones a realizar y la fecha de inicio y término de
ejecucion.

e Las acciones estipuladas para cumplir con el ASM se llevaron a cabo al 100%.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

e El Programa Presupuestario Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el Estado de

Querétaro cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
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y ésta incluye su definicién, especifica metas de cobertura anual y abarca un horizonte de
mediano y largo plazo congruente con lo establecido para el FONE.

e Los indicadores de la MIR del Fondo y del POA del programa cumplen y validan con los
criterios establecidos por el CONAC.

e El comportamiento registrado de las metas programadas y alcanzadas de los indicadores
estratégicos de la MIR del FONE y la MIR del de Prestacién de Servicios de Educacion Béasica
en el Estado de Querétaro durante el periodo 2015-2017, permite identificar avances en
términos de resultados de la aplicacion del gasto y, éstos, son congruentes con los objetivos
planteados para el Fondo.

¢ Lainformacion financiera respecto del monto devengado o ejercido que se actualiza en el SFU
para el periodo 2015-2017, es congruente con el reporte oficializado elaborado por USEBEQ.

e Las acciones que se realizan para levar a cabo los ASM se cumplen en un 100%, ademas de
presentar los documentos elaborados como resultado de la atencion de los ASM.

2.2.2 Oportunidades:

e El Programa Presupuestario Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el Estado de
Querétaro cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
y ésta incluye su definicion, especifica metas de cobertura anual y abarca un horizonte de
mediano y largo plazo congruente con lo establecido para el FONE.

e La poblacion atendida corresponde a un subconjunto de la poblacién objetivo y el medio de
verificacion para cuantificarla coincide con la poblacion objetivo definida para el Programa
Presupuestario Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el Estado de Querétaro
financiado con el FONE.

e Los valores de las variables con los que se calculan los indicadores reportados en el SFU y
en el MESI asociados con el Fondo de Aportaciones estan sustentados estadisticamente.

e Los ASM definidos en el PASM 2017 por USEBEQ son congruentes y tienen correspondencia
con las recomendaciones emitidas de la evaluacion, al tiempo que se clasificaron por ambito
de gestion.

2.2.3 Debilidades:

e En el Reporte de Avance de Indicadores 2017 del Programa Presupuestario de Prestacion de
Servicios de Educacién Basica en el Estado de Querétaro, financiado con recursos del Fondo,
se identifican tres metas fuera del parametro de £10% de cumplimiento establecido en los
Términos de Referencia.

2.2.4 Amenazas:

e Los indicadores estratégicos y de gestion de la MIR o POA del Programa de Prestacion de
Servicios de Educacién Bésica en el Estado de Querétaro cumplen parcialmente con los
criterios técnicos establecidos por el CONAC.

e Todos los indicadores en la MIR del FONE y en el POA del Programa de Prestacion de
Servicios de Educaciéon Basica en el Estado de Querétaro miden la dimension de eficacia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Capitulo I. Resultados

La importancia de la obtencién de los resultados se debe a que los objetivos normativos del Fondo y
los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro presentan una
vinculacion lineal con los objetivos descritos tanto en la Matriz de indicadores para Resultados del
FONE, asi como en el POA del Programa de Prestacién de Servicios de Educacion Basica en el Estado
de Querétaro.

Las metas de los indicadores de la MIR Estatal: “Porcentaje de escuelas de educacion basica publicas
atendidas por la modalidad USAER?”, “Porcentaje de trabajadores USEBEQ que son beneficiados con
la capacitacion” y “Porcentaje de escuelas de Educacion Basica publicas mejoradas en su
infraestructura”, no alcanzan el parametro de cumplimiento de +10% sefialado en los Términos de
Referencia.

La poblacion potencial y objetivo establecidas en las evidencias documentales del marco normativo y
programatico estatal, son totalmente acorde con las establecidas para el FONE y se cuenta con medios
de verificacién adecuados para la identificacion de todos los valores necesarios para cuantificarla.
Capitulo Il. Cobertura

El Programa Presupuestario de Prestacion de Servicios de Educacion Béasica en el Estado de
Querétaro, cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion y ésta,
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incluye la definicién, especifica las metas de cobertura anual y abarca un horizonte de mediano y largo
plazo, el cual es congruente con lo establecido para el FONE.

La “Estrategia de Cobertura” emitido por la USEBEQ, identifica la definicion de la poblacion atendida
por el Programa Presupuestario, en donde los “Nifios inscritos al inicio del ciclo escolar en cada nivel
educativo” son un subconjunto de la poblacion potencial y de la poblacion objetivo, que responde al
total de nifios que se encuentran dentro del rango de edad para cursar el nivel basico de educacién en
la entidad.

Capitulo Ill. Analisis de los Indicadores Estratégicos y de Gestion

El esquema de coordinacion intergubernamental puesto en marcha entre la SEP Federal, a través de
la Secretaria de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas, se observa de manera clara los
mecanismos, instrumentos formatos e instancias para la recopilacion, integracién, analisis, revisiéon y
control de la informacién que sustenta los valores para el calculo de la cobertura, permite obtener
mediante la definiciéon conceptual, la utilidad y aplicacién de los indicadores de cobertura.

Tanto en la MIR Federal del FONE como en el POA del Programa, todos los indicadores miden la
dimensién de eficacia; en tanto que, se identifican con claridad las variables que forman parte del
método de célculo para los indicadores, asi como los medios de verificacion.

Capitulo IV. Ejercicio de los Recursos

Los recursos del FONE en el periodo 2015-2017, de acuerdo con el SFU, muestra un incremento, que
es congruente con el avance financiero.

El valor obtenido respecto al costo efectividad para el mismo periodo, se ubica en un rango aceptable,
de acuerdo con los Términos de referencia emitidos para esta evaluacion; en tanto que, el costo
promedio por alumno matriculado se muestra sin cambios significativos.

Capitulo V. Aspectos Susceptibles de Mejora

En la evaluacion el ejercicio anterior realizada al FONE, se emitieron ocho recomendaciones de los
distintos capitulos del documento, mismos que USEBEQ considerd para elaborar los Aspectos
Susceptibles de Mejora, y que se identifican en el Programa de ASM, emitido por la Secretaria de la
Contraloria del Estado de Querétaro. Todos éstos fueron atendidos y disponen de una evidencia
documental en el sistema informatico gue sustenta satisfactoriamente el cumplimiento.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Incluir en el POA del Programa Presupuestario de Prestacion de Servicios de Educacion Basica en
el Estado de Querétaro, indicadores que midan las cuatro dimensiones del desempefio, con el fin de
que se evallien aspectos sustantivos de los objetivos en funcidn del &mbito o nivel de objetivos y que
se cubra todos los aspectos relevantes del programa.

2: Justificar de manera oficial el resultado de las metas que se ubican al alza fuera del rango de + 10,
en el POA del Programa Presupuestario Prestacion de Servicios de Educacion Basica en el Estado de
Querétaro.

3: Verificar y en su caso elaborar indicadores, que sean claros y relevantes, de acuerdo con los criterios
técnicos establecidos por el CONAC, en el POA del Programa Presupuestario Prestacion de Servicios
de Educacion Basica en el Estado de Querétaro.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Dra. Luz Elvia Rascon Manguero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED.

4.3 Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Lic. Camilo Garcia Carmona.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (01) 33-36-69-55-50 ext. 600.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo.

5.2 Siglas: FONE

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Unidad de servicios para la Educacién Basica en
el Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo Poder Judicial _ Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal _X Local
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Unidad de Servicios para la Educacion Béasica del Estado de Querétaro (USEBEQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic. Thelma Patricia Galicia Samano | Unidad administrativa:

pgalicia@usebeg.edu.mx Direccion de Planeacion Educativa de la USEBEQ
(442) 2386-000; ext. 1300

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar) X  Convenio de Colaboracién
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 MN)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www?2.queretaro.gob.mx/UER/ramo33 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion del Desempefio de los Proyectos de Desarrollo Regional del Ramo
23. (Estado de Querétaro)

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Arg. Lirio de Maria Selene Alvarez Rojas Unidad administrativa: Coordinacién de Proyectos
Estratégicos de la Comisién Estatal de Infraestructura

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales correspondientes al afio 2017 de los Proyectos de Desarrollo Regional,
del ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Describir la orientacion para resultados del recurso sujeto a evaluacion.
e Identificar la oportunidad en la operacién de los recursos sujetos a evaluacion.
e Valorar el cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion.
e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos sujetos a evaluacion respecto al desempefio y los
resultados logrados.
e Describir las mejoras aplicadas por la dependencia o entidad evaluada a partir de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal anterior.
e Realizar recomendaciones para mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, asi como mejoras para
la gestion del recurso.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacién contenida en los Términos de Referencia, estd basada en los aspectos
relevantes considerados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) con el fin de atender los requerimientos de evaluacion de los recursos del ramo 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas, el cual tiene como objeto entregar transferencias adicionales para la atencion de
necesidades especificas de la entidad, para lo cual se realizan algunas adecuaciones a los temas de analisis
y sus respectivas variables propuestas por CONEVAL.
La metodologia fue disefiada para generar informacion atil y homogénea con el proposito de que los
involucrados cumplan con la normatividad en materia de evaluacién del desempefio, la cual implica que
cuenten con informacion para mejorar las politicas y programas publicos; tomar mejores decisiones durante
todo el proceso de la gestion, asi como cumplir con los requisitos que implica la transparencia y la rendicion
de cuentas de los recursos aplicados para continuar avanzando en la implementacion de la gestiéon para
resultados.
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Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos___ Otros__X Especifique:

Informacién de gabinete enviada por el Ente Ejecutor del recurso de los PDR en el Estado de Querétaro e
informacién electrénica.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Comprende un estudio de gabinete que implica el analisis valorativo de la informacién entregada por los
entes publicos responsables de la ejecucion del recurso evaluado y que corresponde a evidencias oficiales
contenidas en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y reportes de sistemas de informacién para responder a cada una de las preguntas
metodoldgicas y otorgar un valor de acuerdo con el resultado del analisis realizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Respecto al cumplimiento de objetivos y metas no fue posible realizar un analisis adecuado debido
a que a nivel estatal no se tiene definida una MIR correspondiente al recurso de los PDR.

e Para dar cumplimiento a la normatividad aplicable, los recursos con los que contaron los PDR
durante el ejercicio fiscal 2017 se destinaron a 74 proyectos, ejecutados a través de la CEIQ y 15
gobiernos a nivel municipal. Dichos proyectos se destinaron a 5 rubros diferentes de acuerdo con
el SFU del PASH, rubros tales como comunicaciones, deporte, educacién, urbanizacion y otros
proyectos; no obstante, en el PEF 2017 se aprobaron 46 proyectos financiados con recurso de los
PDR 2017, por lo que difiere la informacion entre las dos fuentes consultadas.

e En cuanto a la poblacion beneficiada con el recurso de los PDR, se considera que fueron 15
municipios del Estado de Querétaro y el propio estado en cuanto a carreteras estatales; sin
embargo, no fue posible realizar un andlisis pertinente ya que las areas de enfoque no estan
definidas ni cuantificadas de manera formal.

e Respecto a la evolucién del ejercicio de los recursos de los PDR 2017, se analizé que, entre el
periodo comprendido del afio 2014 al 2017, en los cuatro ejercicios fiscales existe un presupuesto
total sin devengar por 420,970,529.52 pesos, siendo el ejercicio fiscal 2016 en donde existen mas
recursos sin devengar. Con respecto al ejercicio fiscal 2017 existe un subejercicio del recurso, dado
que solamente se deveng6 el 67.99%, quedando por devengar la cantidad de 127,271,072.41 de
pesos.

e El Estado de Querétaro realizé una evaluacion del recurso de los PDR correspondiente al ejercicio
fiscal 2016; sin embargo, no se realizé un programa de aspectos susceptibles de mejora, derivado
de las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora externa en dicha evaluacion.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:

o El objetivo del recurso de los PDR sujeto a evaluacién se sustenta en el PEF 2017, su la Estrategia
Programatica del Ramo 23 y los Lineamientos de Operacién de los PDR emitidos para el ejercicio
fiscal 2017.

e En el Estado de Querétaro se realizaron 74 proyectos financiados con recurso de los PDR, los
cuales se destinaron a diferentes rubros como comunicaciones, deporte, educacion, urbanizacion
y otros proyectos.

e Existe un proceso oficial que describe la entrega y aplicacion del recurso de los PDR en donde se
establece los involucrados en la ejecucion del recurso.

e La CEIQ proporcioné evidencia de las notas técnicas de 8 proyectos que ejecutd en el Estado de
Querétaro con recurso de los PDR durante el gjercicio fiscal evaluado.

2.2.2 Oportunidades:

e Durante el afio 2017 se realiz6 una evaluacion del recurso de los PDR correspondiente al ejercicio

fiscal 2016, dicha evaluacion fue realizada por una instancia evaluadora externa.
2.2.3 Debilidades:

e Las areas de enfoque y areas atendidas no se encuentran definidas ni cuantificadas de manera
formal a través de algin documento que las sustente.

e En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2017 (PEF 2017) se
establecié realizar 46 proyectos financiados con recurso de los PDR en el Estado de Querétaro,
por lo que difiere la cantidad de proyectos ejecutados entre los 46 programados y los 74 ejecutados,
que dan una diferencia de 28 proyectos mas de lo programado, lo cual equivale a una diferencia
del 60.87%.

e El Estado de Querétaro no tiene definida una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
correspondiente al recurso de los PDR 2017; en consecuencia, tampoco se tienen definidos
objetivos, metas, ni Indicadores, con sus respectivas fichas técnicas y bitacoras para su célculo, a
fin de poder medir el desempefio del recurso sujeto a evaluacion.
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e En el gjercicio fiscal 2017 se identificd un subejercicio en el recurso de los PDR del Estado de
Querétaro, dado que se devengd solamente el 67.99% del total del presupuesto modificado,
diferencia que corresponde a 127,271,072.41 de pesos.

e El Estado de Querétaro no elabord un programa de aspectos susceptibles de mejora derivado de
las recomendaciones emitidas por la instancia evaluadora externa de los recursos correspondientes
a los PDR del ejercicio fiscal 2016, en donde fuera posible dar seguimiento a los resultados
obtenidos en la evaluacion anterior.

2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Con la ejecucion de los 74 proyectos financiados con recurso de los PDR 2017 se contribuy6 a los objetivos
de desarrollo plasmados tanto en el PND 2013-2018 como en el PED 2016-2021 Querétaro, a través del
mejoramiento de la infraestructura vial en algunos municipios, asi como de la red carretera estatal
principalmente.

Los proyectos financiados con recurso de los PDR sujeto a evaluacioén, fueron realizados conforme a la
normatividad aplicable para el ejercicio fiscal 2017; Sin embargo, siguen existiendo areas de mejora entre
las que destacan la definicion y cuantificacion formal del drea de enfoque y area atendida, la inclusion del
recurso de los PDR en una MIR estatal, asi como la implementacion del programa de aspectos susceptibles
de mejora.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Resulta prioritario definir y documentar en una MIR estatal el recurso de los PDR, baséndose en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados emitida por la SHCP, a través de la cual sea
posible dar seguimiento a los objetivos y evaluar los resultados de la aplicacion del recurso en el Estado de
Querétaro.

2: Documentar la definicion y cuantificacion del area de enfoque y area atendida en términos de Areas
Geoestadisticas Basicas (AGEB), localidades o municipios potenciales, objetivo y atendidos, a través de
una estrategia de cobertura que justifique la aplicacién del recurso.

3: Con la finalidad de mejorar el desempefio del recurso de los PDR es pertinente elaborar y documentar un
programa de aspectos susceptible de mejora, que facilite el seguimiento a las recomendaciones y su
atencion.

4: Documentar de forma oficial el destino del recurso por ejercer de del periodo del afio 2014 al 2017, ademas
de justificar el aumento del presupuesto que se establecié en el “Convenio para el otorgamiento de subsidios”
con respecto a los reportado en el SFU del PASH, esto con la finalidad de cumplir con la normatividad
aplicable y mejorar la transparencia y rendicion de cuentas.

5: Realizar y documentar las notas técnicas de los 66 proyectos ejecutados por los diferentes municipios del
Estado de Querétaro, para justificar la realizacién de los mismos.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC).
4.4 Principales colaboradores: L.E. Jonathan Isaac Covarrubias Ramirez, y Mtra. Raquel Romo Plascencia.
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01(33) 3669 5550 al 59, extensién 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Proyectos de Desarrollo Regional del Ramo 23

5.2 Siglas: PDR

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Comision Estatal de Infraestructura del Estado de
Querétaro

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estatal__ X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Comisién Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro (CEIQ)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
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Nombre: Arg. Lirio de Maria Selene Alvarez | Unidad administrativa:

Rojas Coordinacion de Proyectos Estratégicos de la CEIQ
lalvarezr@queretaro.gob.mx

01 (442) 212- 10-31y 2-12-69-79 Ext. 210

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres____ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X _ Convenio de Colaboracién Institucional
con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion Administrativa de la Secretaria
de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: http://www2.queretaro.gob.mx/UER/ramo23 SEGF.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion del Desempefio del Programa de Desarrollo Regional
Turistico Sustentable y Pueblos Magicos (PRODERMAGICO) (Estado de Querétaro)
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018
1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la gque pertenece:
Nombre: Ing. Miguel Martinez Moyano Unidad administrativa: Direccion de Planeacion y
Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo
del Estado de Querétaro

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar, con base en indicadores estratégicos y de gestion, el desempefio y los resultados de la
aplicacioén de los recursos publicos federales correspondientes al afio 2017 del Programa de Desarrollo
Regional Turistico Sustentable y Pueblos Mégicos (PRODERMAGICO)
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e Describir la orientacion para resultados del recurso sujeto a evaluacion.
e Identificar la oportunidad en la operacion de los recursos sujetos a evaluacion.
e Valorar el cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de
gestion.
e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos sujetos a evaluacion respecto al desempefio
y los resultados logrados.
e Describir las mejoras aplicadas por la dependencia o entidad evaluada a partir de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal anterior.
e Realizar recomendaciones para mejorar los niveles de eficacia, eficiencia, asi como mejoras
para la gestion del recurso.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia de evaluacion contenida en estos términos de referencia estd basada en los aspectos
relevantes considerados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) con el fin de atender los requerimientos de evaluacion de los recursos, el cual tiene como
objetivo entregar transferencias adicionales para la atencion de necesidades especificas de la entidad,
para lo cual se realizan algunas adecuaciones a los temas de andlisis y sus respectivas variables
propuestas por CONEVAL. La metodologia fue disefiada para generar informacion util y homogénea
con el proposito de que los involucrados cumplan con la normatividad en materia de evaluacion del
desempefio la cual implica que cuenten con informacién para mejorar las politicas y Programas
publicos; tomar mejores decisiones durante todo el proceso de la gestion asi como cumplir con los
requisitos que implica la transparencia y la rendicion de cuentas de los recursos aplicados para
continuar avanzando en la implementacion de la gestion para resultados.
Instrumentos de recoleccién de informacion:
Cuestionarios__ Entrevistas_ Formatos__ Otros X Especifique:
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Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Comprende un analisis de gabinete que implica el
analisis valorativo de la informacién entregada por los Entes Publicos responsables de la ejecucion de
los recursos evaluados y que corresponde a evidencias oficiales contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y reportes de sistemas
de informacion, para responder a cada una de las preguntas metodologicas y otorgar un valor de
acuerdo con el resultado del analisis realizado.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

El PRODERMAGICO, contribuye a fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica en los
destinos turisticos y en las regiones turisticas, mediante la ejecucién de obras, servicios relacionados
y acciones para el desarrollo sustentable del turismo; que los que los bienes y servicios que se entregan
através del PRODERMAGICO, incluyen mejoras, rehabilitacion o creacién de sitios de interés turistico,
infraestructura, servicios, y equipamiento turistico, asi como estudios, diagndsticos e investigaciones;
el Ente Ejecutor no cuenta con una Matriz de Indicadores que le permita monitorear y evaluar el
programa, con base en indicadores estratégicos y de gestion; no se cuenta con informacion sobre los
distintos momentos contables que permitan realizar un analisis histérico sobre su comportamiento; se
redujo el presupuesto autorizado y modificado en un 35%; en tanto que, durante el 2017, se ejercio el
96% del presupuesto modificado; y, que no se identificaron aspectos susceptibles de mejora derivados
de evaluaciones anteriores.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e Mediante el mejoramiento de las condiciones de infraestructura y equipamiento en las
regiones turisticas, y diversificar la oferta que permita, en el mediano plazo, la consolidacion
de destinos y el fomento de los productos turisticos, se contribuye a los objetivos de desarrollo
nacional y estatal.

o Elresultado esperado en la Entidad Federativa es congruente con los bienes y servicios que
se generan con los recursos del Programa.

e Entre 2016 y 2017 se devengaron los recursos en 100% y 96.09% respectivamente.

2.2.2 Oportunidades:

e El Programa cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), a la que es

necesario programarle metas para su seguimiento.

2.2.3 Debilidades:

¢ No se identifica un documento oficial por parte de la Entidad Federativa que describa clara 'y
ordenadamente el proceso de entrega y aplicacién de los recursos del Programa.

¢ No se identifican las fichas técnicas de los indicadores.

¢ No se cuenta con informacion sobre los distintos momentos contables que permitan realizar
un andlisis histérico sobre su comportamiento en el periodo entre 2014 y 2017.

e No se encontré informacion sobre alguna evaluacién realizada en 2017 o en otros periodos y,
por tanto, tampoco se identificaron aspectos susceptibles de mejora.

2.2.4 Amenazas:

e No se cuenta con un diagnéstico situacional documentado de manera oficial que aborde el
problema que se planea resolver con el recurso del Programa, que justifique su
implementacion y operacioén g nivel estatal.

e Entre el egjercicio fiscal 2016 y 2017, se redujo el presupuesto autorizado y modificado en un
35%.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De manera general se concluye, que el PRODERMAGICO contribuye a fortalecer las ventajas
competitivas de la oferta turistica en los destinos turisticos y en las regiones turisticas, mediante la
ejecucion de obras, servicios relacionados y acciones para el desarrollo sustentable del turismo; que
los que los bienes y servicios que se entregan a través del PRODERMAGICO, incluyen mejoras,
rehabilitacion o creacion de sitios de interés turistico, infraestructura, servicios, y equipamiento
turistico, asi como estudios, diagnosticos e investigaciones; el Ente Ejecutor no cuenta con una Matriz
de Indicadores que le permita monitorear y evaluar el programa, con base en indicadores estratégicos
y de gestion; no se cuenta con informacion sobre los distintos momentos contables que permitan
realizar un andlisis historico sobre su comportamiento; se redujo el presupuesto autorizado y
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modificado en un 35%; en tanto que, durante el 2017, se ejercio el 96% del presupuesto modificado;
y, que no se identificaron aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones anteriores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Documentar y cuantificar de manera oficial a la poblacién o area de enfoque potencial y objetivo de
los bienes y servicios generados con los recursos del PRODERMAGICO en la Entidad Federativa.

2: Documentar de manera oficial un diagnostico situacional que justifique la creaciéon del
PRODERMAGICO en la Entidad Federativa.

3: Elaborar y documentar de manera especifica el proceso estatal mediante el cual se ejecuta el
recurso del PRODERMAGICO en la Entidad Federativa.

4: Elaborar una Matriz de Indicadores del programa PRODERMAGICO en la entidad, que incluya todos
los elementos necesarios para medir y monitorear el avance de los indicadores, de acuerdo con los
Lineamientos del CONAC.

5: Elaborar la ficha técnica para cada indicador identificando variables y caracteristicas, de acuerdo
con los lineamientos emitidos por el CONAC.

6: Documentar e informar el avance fisico y financiero del PRODERMAGICO, de manera histérica, de
tal forma que sea posible elaborar documentos que justifiqguen la permanencia del programa en la
Entidad federativa.

7: Definir los ASM derivados de esta evaluacion y clasificar las recomendaciones de acuerdo con el
ambito de gestion correspondiente, con base en el Mecanismo de Seguimiento emitido por la
Secretaria de la Contraloria.

8: Para esta evaluacion, se recomienda emitir un documento de opinion (posicion institucional) que
contribuya a mejorar el proceso de gestion y aplicacion de los recursos en pro de los resultados del
programa en donde se identifiquen las areas administrativas y responsables de su elaboracién.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3 Institucién a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
(INDETEC).

4.4 Principales colaboradores: Lic. Ménica Buenrostro Bermiudez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 33 3669 5550 ext. 600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Programa de Desarrollo Regional Turistico Sustentable
y Pueblos Mégicos

5.2 Siglas: PRODERMAGICO

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Turismo del estado de Querétaro
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo  Poder Judicial  Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal  Estatal_X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Planeacion y Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo del Estado de Querétaro
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Miguel Martinez Moyano Unidad administrativa: Direccion de Planeacién y
mmartinezmo@gueretaro.gob.mx Desarrollo Turistico de la Secretaria de Turismo del
01 (442) 2385000 Ext. 5057 Estado de Querétaro

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacion atres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar) _ X Convenio de Colaboracion
Institucional con INDETEC

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluaciéon: Direccion Administrativa de la
Secretaria de la Contraloria del estado de Querétaro
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6.3 Costo total de la evaluacion: $ 250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion: http://www?2.gueretaro.gob.mx/UER/otrosramos SEGF.php
7.2 Difusion en internet del formato: https://goo.gl/cUcGa6

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO DEL PROGRAMA PROSPERA
INCLUSION SOCIAL COMPONENTE SALUD
EJERCICIO FHSCAL 2017

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 08/05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 10/10/2018

1.4 Nombre dela personaresponsable de darle seguimiento a la evaluaciony nombre de la unidad administrativa a la
gue pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Nombre: Dr. Adridn Pefia Sanchez Departamento de Evaluacion Estatal de los
Servicios de Salud del Estado de Querétaro
(SESEQ)

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Programa PROSPERA Inclusién Social en Salud, a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion, que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos del ejercicio fiscal 2017.

1.60bjetivos especificos de la evaluacion:
e  Verificar el cumplimiento de objetivos y metas asociadas a los indicadores estratégicos y degestion.

e Realizar un andlisis sobre la cobertura de atencién y su variacion, respecto a la poblacién objetivo y
atendida.

e Realizar un andlisis sobre la evolucion del ejercicio de los recursos respecto al desempefio ylos
resultados logrados.

e Realizarunanalisisde Fortalezasy Oportunidades, Debilidadesy Amenazas, y emitir recomendaciones
pertinentes.

1.7 Metodologia utlizada en la evaluacion:

Es una evaluacion de gabinete basada en los Términos de Referencia emitidos por Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); no obstante, de acuerdo con las necesidades de informacion
evaluativa que requiere la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), fueron adecuados algunos de los
temas de analisisy sus respectivas preguntas metodolégicas, en cinco temas de andlisis, que son: Caracteristicas del
programa, Operacién del programa, Evolucién de la cobertura de atencion, Resultados y ejercicio de los recursos y,
Seguimiento alos aspectos susceptibles de mejora.

Insttumentos de recoleccién de informacién:

Cuestionarios Entrevistas Formatos_x_Otros_x_ Especifique: Documentos oficiales de evidenciay
paginas de transparencia

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de la informacién y datos, respuesta a las preguntas metodoldgicas y su argumentacion,identificaciénde
fortalezas, debilidades, oportunidadesyamenazas;y emision de recomendaciones de mejora.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describirlos hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Enel2017lasmetasse cumplieronsatisfactoriamenteylaEntidad Federativaalcanzéel sexto lugar a nivel
nacional.

e Los recursos se orientaron a proporcionar el Paquete Basico Garantizado de Salud y la ampliacién progresivaa
las 27intervencionesde Salud Publicadel CAUSES; apromover la mejor nutricion de la poblacion beneficiaria, en
especial para prevenir y atender la malanutricion (desnutricionyobesidad)delasnifiasy nifiosdesdelaetapade
gestacion, atravésde lavigilanciay el seguimiento del estado de nutricién, asi como delaentrega de suplementos
alimenticios a nifias y nifios de entre 6 y 59 meses de edad, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia,
estas Ultimas hasta por un afio y del control de los casos de desnutricién; y a fomentar y mejorar el autocuidado
de la salud de las familias beneficiarias y de la comunidad mediante la comunicacién educativa en salud,
priorizando la educacion alimentaria nutricional, la promocién de la salud, la prevenciéon de enfermedades y el
apego a los tratamientos de pacientes crénicos.

e Laevolucion de la cobertura de atencién del Programa refiere el 95.10% respecto a la poblacion potencial, con
una eficiencia del 96.8% respecto a la poblacion objetivo.

e Se advierte una variacién porcentual anual de presupuesto pagado y devengado de menos 18.15% entre el
2016yel2017.

e Enel2017sepagdydevengl el 74.4% del presupuesto modificado.

e  Elcosto promedio por familia beneficiada fue de $560.69 pesos; y que, comparado con el 2016, resulta con una
mayor eficiencia.
2.2SefalarcualessonlasprincipalesFortalezas,Oportunidades,DebilidadesyAmenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del Programa, estrategia o instituciones.
2.2.1 Fortalezas:
e El Programa cuenta con un Padrén de beneficiarios actualizado con datos de identificacion.

e ElI SESEQ cuenta con informacién que demuestra que la poblacion atendida corresponde a los beneficiarios
o0 area de enfoque que efectivamente recibieron y utilizan los bienesy servicios generados.

e Secuentaconun Sistemaderegistroy monitoreo de Aspectos Susceptiblesde mejora, en la Entidadfederativa.

e De acuerdo con la evidencia documental, SESEQ cuenta con varios sistemas de informacionutilizadospara
laadministracion,ejecucionyreportedemetasyresultados del Programa a nivel estatal.

222 Oportunidades:

e En el Estado de Querétaro, el SESEQ —Servicios de Salud del Estado de Querétaro- es la instancia médico-
administrativa con capacidad de realizar funciones de Planeacién, Programacion, Coordinacion, Capacitacién
e Implementacion de la estrategia para la
operacion y control del Programa Prospera Salud.

e Los objetivos estratégicos del Programa son congruentes con los “elementos programaticos”y con los objetivos
institucionales de SESEQ.

®  Secuentaconun Sistema de registro y monitoreo de Aspectos Susceptibles de mejora, en la Entidadfederativa.
2.2.3 Debilidades:

e Ente Ejecutor no identificd ni registro Aspectos Susceptibles de Mejora debido a que no se realizé alguna
evaluacion previa.

e Sepago6ydevengo el 74.4% del presupuesto modificado.
224 Amenazas:
e Losrecursos del Programa no se transfieren en tiempoy forma.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion.
El objetivo general del Programa PROSPERA Inclusién Social, es contribuir a fortalecer el cumplimiento efectivo
de los derechos sociales que potencien las capacidades de las personas en situacion de pobreza, a través de
acciones que amplien sus capacidades en alimentacion, salud y educaciony, mejoren suacceso a otras dimensiones
del bienestar.
El Ente Publico SESEQ, responsable de la administracion y operacion del programa en la Entidad, en su
componente Salud, cuenta con una estructura organizacional que le permite entregar los componentes y alcanzar el
logro del Propdsito del Programa; asi como con Reglas de Operacion, y con Manuales de Operacién y de
Procedimientos de los procesos principales para la distribucién y control de los bienes y/o servicios que otorga el
Programa.
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Para determinarla seleccion de los beneficiarios, se identifica alos hogares con uningreso per capita estimado menor
a la Linea de Bienestar Minimo ajustada (LBMa), asi como aquelloshogarespreviamenteincorporados,cuyoingreso
per capita estimado se encuentre por debajo de la Linea de Verificaciones Permanentes de Condiciones
Socioecondmicas (LVPCS;ylacoberturade atencion del Programarefiere el 95.10% respecto alapoblacion potencial,
con una eficiencia del 96.8% respecto a la poblacién objetivo.

La informacion sobre el seguimiento y monitoreo del Programa, advierte que en el 2017 las metas se cumplieron
satisfactoriamenteyquelaEntidad Federativaalcanzéelsextolugara nivel nacional.

En cuanto al tema de los recursos, por un lado, se observa una variacion porcentual anual depresupuestopagadoy
devengado de menos 18.15% entre el 2016 y el 2017;y por el otro, que en el 2017 se pago y devengo el 74.4% del
presupuesto modificado y que el subejercicio se debié a la reduccién del plazo perentorio para la erogacion total del
recurso, establecida al 31 de diciembre de 2017 en el Convenio Modificatorio; a que, durante los primeros seis meses
de 2017 todavia se estaba ejerciendo parte del presupuesto de 2016; y, que de acuerdo con el Convenio Especifico,
asi como su modificatorio, los recursos debieron ministrarseapartirdelmesdemarzoyhastaelmesdenoviembre,en
tantoquelosrecursos se ministraron en un sola exhibicion el 30 de junio de 2017.

No se realiz6 una evaluacion del Programa Prospera Salud, ejercicio fiscal 2016. Por tanto, no se emitieron
recomendaciones y el Ente Ejecutor no identificé ni registro Aspectos

Susceptibles de Mejora en el Sistema correspondiente (Secretaria de la Contraloria del Estado de Querétaro).

3.2 Describir lasrecomendaciones de acuerdo a surelevancia:

1: Solicitar, mediante oficios lareclamacion de los recursos en tiempoy forma de acuerdo con el Convenio, con el objeto,
de contar con evidencia que facilite mejoras en la gestion.

2: Definirlos ASM derivados de esta evaluaciony clasificarlas recomendaciones de acuerdo con el &mbito

de gestion correspondiente, con base en el Mecanismo de Seguimiento emitido por la Secretaria de la
Contraloria.

3: Para esta evaluacion, se recomienda emitir un documento de opinion (posicion institucional) que contribuyaa
mejorar el proceso de gestiony aplicacion de los recursos enprodelosresultadosdel programaendonde se
identifique alasareasadministrativasy
responsables de suelaboracion.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascon Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR-SED

4.3Institucion a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas PublicasINDETEC
4.4 Principales colaboradores: Lic. Virdiana Garcia Roque

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

Lrasconmindetec.gob.mx

4.6 Teléfono(conclavelada): 01

3336695550ext.600

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): PROSPERA Inclusién Social Componente Salud

5.2 Siglas: PROSPERA

5.3Entepublicocoordinadordel(los) Programa(s): Secretariade Saluddelestadode Querétaro SESEQ
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

PoderEjecutivo_x PoderLegislativo Poder Judicial Ente Autbnomo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) Programa(s):
Federal_x Estatal Local

5.6Nombredela(s)unidad(es)administrativa(s)yde(los)titular(es)acargodel(los) Programa(s).
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los)titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre completo,
correo electrénicoy teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Dra. MariaMarinaPérezRendén Dra. Directora de Servicios de Salud. SESEQ.
Josefina Ruiz Candia Jefa del Departamento de Atencién al Programa
josefinar@sesqro.gob.mx PROSPERA.SESEQ.

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion Directa, 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefialar)_X
Convenio Especifico Uno de Apoyo y Colaboracion Institucional con INDETEC
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Servicios de Salud del Estado de QuerétaroSESEQ
6.3 Costo total de la evaluacidn: $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos)
6.4 Fuente de Financiamiento : Recursos Propios y PROSPERA
7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusion eninternet de la evaluacion: https//www?2.queretaro.gob.mx/UER/
http://www.seseq.qgob.mx/evalucion.php
7.2 Difusion en internet del formato:
http://www.seseq.gob.mx/plataforma2?2/images/evaluacion/



https://www2.queretaro.gob.mx/UER/
http://www.seseq.gob.mx/evalucion.php
http://www.seseq.gob.mx/plataforma22/images/evaluacion/
http://www.seseq.gob.mx/plataforma22/images/evaluacion/
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Anexo del Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2019 que da cumplimiento ala
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios
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Articulo 5, Fraccidn |, Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2019, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los siguientes:

Objetivos: Una gestion publica eficaz, eficiente, transparente y austera que permita el desarrollo del Estado de
Querétaro.

Estrategias: Estabilidad de las finanzas del Estado, Fortalecimiento de una gestién transparente y que rinda cuentas y
el Fomento de la eficiencia Gubernamental.

Metas: Privilegiar el gasto publico para la ejecucion de programas y acciones, buscando mantener una inversion en
obras y acciones no menor a 4,500 millones de pesos; mantener balance presupuestario de los recursos efectivamente
de libre disposicion superavitario; mantener el costo de los servicios personales excluyendo seguridad y salud con un
crecimiento inferior al 3% en términos reales; cumplimiento al 100 % en las obligaciones de transparencia y rendicion
de cuentas en términos de las disposiciones legales aplicables.
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Articulo 5, fraccién I, Proyecciones de finanzas publicas.

Estado de Querétaro

Proyeccion de Egresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

19 de diciembre de 2018

Concepto (b)

2019 (c)

2020 (d)

2021 (d)

2022 (d)

2023 (d)

2024 (d)

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Pablica

G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I.  Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversion Publica

G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

. Deuda Publica

3. Total del Egresos
Proyectados (3=1+2)

23,067,885,934

2,321,123,060

279,130,235

1,277,726,620

12,525,655,253

787,852,194

2,209,715,451

3,666,683,121

14,514,526,813

9,256,246,792

173,536,289

4,782,556,828

302,186,904

37,582,412,747

23,644,583,083

2,379,151,137

286,108,491

1,309,669,786

12,838,796,634

807,548,499

2,264,958,337

3,758,350,199

14,762,443,932

9,487,652,962

177,874,696

4,902,120,749

194,795,525

38,407,027,015

24,235,697,659

2,438,629,915

293,261,203

1,342,411,531

13,159,766,550

827,737,211

2,321,582,295

3,852,308,954

15,012,588,371

9,724,844,286

182,321,563

5,024,673,768

80,748,754

39,248,286,030

24,841,590,100

2,499,595,663

300,592,733

1,375,971,819

13,488,760,714

848,430,641

2,379,621,852

3,948,616,678

15,305,135,607

9,967,965,393

186,879,602

5,150,290,612

40,146,725,707

25,462,629,852

2,562,085,555

308,107,551

1,410,371,114

13,825,979,732

869,641,407

2,439,112,398

4,047,332,095

15,687,763,997

10,217,164,528

191,551,592

5,279,047,877

41,150,393,849

26,099,195,598

2,626,137,694

315,810,240

1,445,630,392

14,171,629,225

891,382,442

2,500,090,208

4,148,515,397

16,079,958,097

10,472,593,641

196,340,382

5,411,024,074

42,179,153,695
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Articulo 5, Fraccion lll, Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El Presupuesto de Egresos esta sujeto a las variaciones de las fuentes de financiamiento relevantes, de tal manera que
la reduccion de las mismas, afectara necesariamente el nivel de gasto.

Una reduccion en las Participaciones, Aportaciones y Transferencias Federales no podra ser compensada con recursos
adicionales del Estado, por lo que las metas e indicadores se verian afectados en su cumplimiento.

El Programa de Obras y Acciones se veria afectado por la reduccion en las transferencias federales, la ministracion no
oportuna de los recursos federales y por la presién que pudiera tenerse en el gasto y en la obra publica derivado del
incremento inflacionario y el desliz del tipo de cambio.

De presentarse modificaciones al marco vigente que regula las pensiones y jubilaciones de los trabajadores al servicio
del Estado, se pondria en riesgo la sustentabilidad de las mismas.

En lo que respecta a la Deuda Contingente, el Gobierno del Estado esté constituido como aval de la Comision Estatal
de Aguas para garantizar los compromisos derivados del contrato de prestacion de servicios del Acueducto I, celebrado
el 24 de mayo de 2007, al respecto cabe sefialar que la Comision Estatal de Aguas ha dado cabal cumplimiento a sus
obligaciones y cuenta a la fecha con la calificacion crediticia méas alta de acuerdo a la empresa calificadora Fitch Ratings
México, que es AA(mex) con perspectiva Estable. El monto anual de los compromisos del organismo operador,
incluyendo los derivados de la planta de tratamiento de aguas residuales en San Pedro Martir, se estima asciende para
el ejercicio fiscal 2019 a $450,000,000.00 (cuatrocientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.).
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Articulo 5, fraccién IV, Resultados de las finanzas publicas.

Estado de Querétaro
Resultados de Egresos — LDF
(PESOS)

19 de diciembre de 2018

Concepto (b)

2013 (c)

2014 (c)

2015 (c)

2016 (c)

2017 (c)

2018 2(d)

1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A. Servicios Personales

B. Materialesy
Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

E. Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

F. Inversién Pdblica

G. Inversiones
Financieras y Otras
Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I Deuda Publica

2. Gasto Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)

9,728,466,917

2,230,597,589

212,958,957

791,222,409

4,538,122,269

50,088,623

1,905,477,070

0

0

15,349,580,916

11,247,324,407

2,411,871,132

254,320,850

934,302,250

5,438,427,138

105,881,398

2,102,521,639

0

0

17,438,600,477

9,680,753,616

2,578,658,056

237,196,918

822,123,436

4,852,048,883

74,705,435

1,116,020,888

18,314,843,020

11,261,877,984

2,182,389,063

217,662,138

708,445,629

7,437,134,187

102,671,816

435,368,039

178,207,112

19,919,806,574

17,137,083,517

2,241,459,857

346,759,605

1,009,616,522

9,388,224,302

173,332,113

393,872,485

72,299,358

3,501,592,559

9,926,716

16,990,247,260

21,181,207,841

2,113,176,836

178,718,565

866,310,931

12,335,575,325

527,401,593

1,274,440,465

161,684,853

3,642,467,122

81,432,151

14,949,501,106

Provisiones

H. Participaciones y
Aportaciones

I Deuda Publica

3. Total del Resultado de
Egresos (3=1+2)

13,127,029,380

84,844,000

25,078,047,833

13,993,844,517

107,405,085

28,685,924,884

15,588,096,059

107,354,235

27,995,596,636

16,013,201,456

110,410,142

31,181,684,558

13,429,151,321

415,560,168

34,127,330,777

A. Servicios Personales 0 0 0 12,598,399 0 0
B. Materiales y 5,394,348 5,003,456 2,247,885 23,279,346 31,628,284 24,165,688
Suministros
C. Servicios Generales 15,454,635 18,226,769 31,156,168 282,757,489 267,823,728 44,730,814
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y 788,873,513 1,248,518,107 1,335,349,607 2,919,590,714 2,305,877,576 6,139,712,518
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, 444,359 3,442,682 8,209,822 57,079,021 92,531,290 1,659,918
Inmuebles e Intangibles
F. Inversion Publica 1,327,540,681 2,062,069,861 1,242,429,244 272,078,394 355,085,335 267,571,418
G. Inversiones
Financieras y Otras 0 0 0 228,811,613 92,589,558 0

8,326,231,413

145,429,337

36,130,708,947

1. Losimportes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y estimados para

el resto del ejercicio.
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Articulo 5, Fraccion V, Estudio actuarial de pensiones (formato CONAC).
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Pensiones y
jubilaciones

Salud

Riesgos de
trabajo

Invalidez y vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del
estado o municipio

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad méaxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios

Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario *

Aportacion del ente publico al plan de pensién como % del
salario *

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual
Activos
Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién
Méaximo
Minimo

Promedio

Monto de lareserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,754
83
20
43

1,395
%
44

65

11.05
0.00%
0.00%
4.66%

1.3292%

56.12

24.79

0.00

1,124,340,582.85
319,244,532.00

0.00

90,199.00
4,258.00

19,070.76

140,533,307.78

7,856,478,577.16

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,754
83
20
43
30
89
54

66

11.05
0.00%
0.00%
9.51%

1.3292%

64.17

18.85

0.00

1,124,340,582.85
5,593,260.00

0.00

45,635.00
6,030.00

15,536.83

18,981,727.76

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,754
83
20
43

263
%
46
69

11.05

0.00%

0.00%

1.3292%
62.78

19.90

0.00

1,124,340,582.85
44,564,544.00

0.00

66,376.00
3,774.00

14,120.58

212,146,814.91

Prestacion Laboral

Beneficio Definido

4,754
83
20

43

o o

11.05

0.00%

0.00%

NA
1.3292%
0.00
0.00

0.00

1,124,340,582.85
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

117,896,609.45
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Generacion actual 9,099,253,861.65 9,042,649.00 0.00 1,138,851,606.18

Generaciones futuras 13,255,805,784.68 31,745,668.67 0.00 2,899,601,778.24

Valor presente de las contribuciones asociadas a los
sueldos futuros de cotizacién 3.00%

Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00

Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00

Valor presente de aportaciones futuras

Generacion actual 0.00 0.00 0.00 0.00
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual (16,815,199,131.03) (28,024,376.76) (212,146,814.91) | (1,256,748,215.63)

Generaciones futuras (13,255,805,784.68) (31,745,668.67) 0.00 | (2,899,601,778.24)

Periodo de suficiencia

Afio de descapitalizacion 2019 2019 2019 2019

Tasa de rendimiento 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial 2018 2018 2018 2018
Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones
Empresa que elabor6 el estudio actuarial Actuariales del Norte, Actuariales del Actuariales del Actuariales del

S.C. Norte, S. C. Norte, S. C. Norte, S. C.
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

consultoria actuarial

C18-0067-1

Saltillo, Coahuila a 25 de octubre de 2018

Ing. Juan Manuel Alcocer Gamba
Secretario de Planeacién y Finanzas
Gobierno del Estado de Querétaro
Querétaro, Qro

Estimado Ing. Alcocer:

Presentamos los resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones vigente
del personal del Gobierno del Estado de Querétaro al 30 de junio del 2018. Los
resultados se obtuvieron considerando los “Términos de referencia para la Valuacion
Actuarial de las Instituciones Estatales de Seguridad Social”.

En la presente evaluacion se utilizaron dos metodologias de financiamiento, la “Prima
Media General” asi como las "Primas Optimas de Liquidez”.

El contenido de este reporte es el siguiente:

|. Resumen Ejecutivo de Resultados
Il. Antecedentes
Ill. Caracteristicas de las Prestaciones Evaluadas
V. Necesidad del Estudio Actuarial
V. Reservas
VI. Descripcion de los Métodos de Financiamiento
Prima Media General
Primas Optimas de Liguidez
Vll. Hipdtesis Actuariales
VIll. Resultados de la Valuacién Actuarial
i Datos y Promedios Generales
ii. Graficas de Distribucion de Edades, Antigliedades y Sueldos Promedio
iii. Proyeccion Demografica de Activos y Pensionados
v, Jubilaciones Esperadas Aritmeticas

V. Jubilaciones Esperadas Actuariales
vi, Valor Presente de las Obligaciones (Prima Media General) y Balances
Actuariales
vii.  Primas Optimas de Liquidez
vili.  Aportaciones Extracrdinarias
IX. Comentarios Generales y Recomendaciones
X. Anexos

1. Formato 8 de [a Ley de Disciplina Financiera
2. Indice de las hojas de trabajo de los resultades actuariales complementarios

Bivd. Galerlas #0200 Cal Wita Dimpicz Ote. Salblle, Coah, CF, 25230 Tek, 01 {544} 4.16.13.02 0 4.16.26,36 EMal valuaciones@aciuanales.commx
Chcinas en: Méxion, D F.- San Luis Potosi, S.LP. - Guadalajara, Jal
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I. RESUMEN EJECUTIVO DE RESULTADOS

a) Poblacion Aflllada

Numero de Afiliados 4,754 1.688
Nomina promedio 19,708.68 18.236.69
Nomina anual 1.124,340,582.85 369.402,336.00
Personal con derecho adquirido a pension 176 -
Proporcion de la ndmina promedio de pensionados 9253%
Proporcion de la namina anual de pensionados 32.86%
LACvos
71.1%
26.2% . 738% ¢ AR Pensionadas.
" Parsonal con derecho adauinido a pension
b) Monto de la Reserva: $ 140,533,307.78

c) Valor Presente de las Obligaclones

Escenarlo 3.00% Escenarlo 4.00%
Pensiones en curso de pago 8,205,503,729.29 7.318,419,544.57
Generaclon Actual
Servicios Pasados 5.291,539,142.73 4,312,000,147.84
Servicios Futuros 4.,955,608.974.10 3.747.862,622.72
Serviclos Totales 10.247,148,116.83 8.059.862.770.56
Nuevas Generaciones 16,187,153,231.59 8,278,907,751.41
Total 34,639,805,077.71 23,657,190,066.54

46.7% Pensiones en Curso de Pago
Senidos Pasados
29.6%
WServidos Fuluros
L Nmvas Generaciones
237%
d) Valor Presente de Sueldos Futuros
Escenario 3.00% Escenario 4.00%
Generaclon Actual 13,585,100,045.41 12,488,326,788.58

Nuevas Generaciones 52,397,765,268.44 34,296,906,204.46
Total 65,982,865,313.85 46,785,232,993.05
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e) Valor Presente de Aportaciones Futuras

Personal

Activos

1) Generacion Actual 0.00 0.00

Ii} Nuevas Generaciones 0.00 0.00
Pensionados

1) En curso de pago 0.00 0.00

ii) De la generacion actual 0.00 0.00

iii) De las nuevas generaciones 0.00 0.00
Total 0.00 0.00

f) Déficit/ Superdvit Actuarial

Personal
Generaclon Actual (18.312,118,538.34) (15,237,749.,007.35)
Nuevas Generaclones (16,187,153,231.59) (8.278,907,751.41)
Total (34,499,271,769.93) (23,516,656,758.76)

@) Shuaclén Financlera - Activos vs Pasivos

Personal Escenario 3.00% Escenario 4.00%

Generaclon Actual 0.76% 0.91%
Nuevas Generaciones - -
Total 0.41% 0.59%

100%

80% { |

60% |

Pasho
40% +| Actva

20%

. 76%
Generacion Actual Nuevas Generaciones Total

h) Perfodo de Suficlencla

Afo de
et

Escenario 3.00% 2019

Escenario 4.00% 2019

1) Cotlzaclones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de

Prima Medla General

Personal Escenario 3.00% Escenario 4.00%
Generaclon Actual (Activos y Penslonados) 134.80% 122.02%
Nuevas Generaciones 30.89% 24.14%

Total 52.29% 50.27%
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)) Cotizaclones recomendadas como porcentaje de la némina de colizacion de acuerdo a la metodologla de

Primas Optimas de Liquidez
Escenarlo Financlero [ Prima_ |
Escenario 3.00% 55.00% 2019-2045
46.65% 2046-2119
Escenario 4.00% 55.00% 2019-2045
43.21% 2046-2119

k) Cotizaclones recomendadas como porcentaje de la némina de cotizacién de acuerdo a la metodologfa de

Primas Optimas de Liquidez Escalonadas
Escenarlo Financlero [ Pima W Perodo |

48.00% 209
60.00% 2020

£ 0 3.00%

scenar 52.00% 2021-2045

48.56% 2046-2119
48.00% 2019
50.00% 2020

Escenario 4.00% 52.00% 2021-2045
46.59% 2046-2119

A Representa el porcentaje de incremento anual durante el periodo senalado

) Flujo esperado de Egresos, Aportaciones y Costos Fiscales
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VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE

Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones

adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 3.00%
(Millones de pesos de 2018)

Aportaciones
EX SN

consultoria actuarial

2019 547.38 0.00 404.76
2020 557.55% 0.00 557.55
201 566.54 0.00 566.54
2022 580.23 0.00 580.23
2023 596.15 0.00 596.15
2024 61558 0.00 61558
20258 632.21 0.00 632.21
2026 643.13 0.00 64313
2027 661.38 0.00 661,38
2028 684.44 0.00 684.44
2029 70637 0.00 706.37
2030 72499 0.00 72499
2035 B847.7% 0.00 847.75
2040 940.26 0.00 940.26
2045 994.24 0.00 994.24
2050 1,039.98 0.00 1.039.98
20585 1.061.64 0.00 1.061.64
2060 1.090.99 0.00 1.090.99
2065 1.149.54 0.00 1.149.54
2070 1.237.06 0.00 1,237.06
2075 1.340.11 0.00 134011
2080 1.453.55 0.00 1,453.55
2085 1.567.17 0.00 1.567.17
2070 1.672.47 0.00 1.672.47
2095 1.769.10 0.00 1.769.10
2100 1.862.53 0.00 186253
2108 1.957.33 0.00 1.957.33
2110 2,057.55 0.00 2,057.55
2115 216528 0.00 2,165.28
219 225187 0.00 2,257.87
T = HH
1
H I " I
HE T E EEE T =2 3 3 3 -
SRR EEEEEEEREEEE R EEE

Periodo Analizado

s Aponacionss — g onacionis Exyaciinanis

e
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Gobierno del Estado de Querétaro

Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones
adicionales

Personal Total

Tasa de rendimiento del 4.00%
(Millones de pesos de 2018)

Aportaclones
EN SN 0

2019 547.38 0.00 404.06
2020 557.55 0.00 55755
2021 56654 0.00 56654
2022 580.23 0.00 580.23
2023 596.15 0.00 596.15
2024 61558 0.00 61558
2025 63221 0.00 632.21
2026 64313 0.00 643.13
2027 661.38 0.00 661.38
2028 684.44 0.00 684.44
2029 706.37 0.00 706.37
2030 72499 0.00 724.99
2035 847.75 0.00 847.75
2040 940.26 0.00 940.26
2045 994.24 0.00 994.24
2050 1.039.98 0.00 1,039.98
2055 1.061.64 0.00 1.061.64
2060 1.090.99 0.00 1.090.99
2065 114954 0.00 1.149.54
2070 1,237.06 0.00 1.237.06
2075 1.340.11 0.00 1.340.11
2080 1.45355 0.00 145355
2085 156717 0.00 1,567.17
2090 1.672.47 0.00 1,672.47
2005 1.769.10 0.00 1.769.10
2100 1.86253 0.00 1,862553
2105 1.957.33 0.00 1,957.33
2110 2.057.55 0.00 2.057.55
2115 2,165.28 0.00 2,165.28
219 225187 0.00 2,251.87
£0.00
50.00 . . i
—
g 40.00
<
s
i 30.00 1
§ 20,00
a
10.00
000
2 3 &8 3 &8 3T £ 3 &8 32 oot 3 22
EEEEEEEEEEEEE R R EEE R

Perlodo Analizado
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Grafica 59a

Gobierno del Estado de Querétaro
Comparalivo del comportamiento de los egresos lotales
Personal Tolal

90.00
80.00 MM
70.00 /’“.,«fa- e
= 60.00
£
= 50.00 ¥ =
@@
h=
Q‘
= 40.00
=
@
(¥}
2 30.00
20.00
10.00
0.00
2019 2029 2039 2049 2059 2069 2079 2089 2099 2109 219
Periodo analizado
Tasa de rendimiento al 4.0%
I —=—Sin Reforma Con Reforma
Gréfica 60a
Gobierno del Estado de Querétaro
Comparativo del comportamiento de los costos a cargo del Patron
Personal Total
90.00
80.00 MW
T70.00 ’/.f—'—- o
= 60.00
8
@ 5000 ¥ -
@
p=]
1]
= 40.00
c
g
=}
% 3000
3000
10.00
0.00
209 2029 2039 2049 2059 2069 2019 2089 2099 2109 2119

Periodo analizado
Tasa de rendimiento al 4.0%

—=—5in Reforma Con Reforma
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Se puede concluir que la reforma representa una disminucion en los costos, mismos
que se pueden cuantificar a valor presente, considerando una tasa del 3.00%, de las
siguientes formas:

a) Disminucion del Déficit Actuarial del sistema de pensiones y prestaciones
contingentes:

Valor Presente

Generacion Actual 2 5,723,719,4356.34 23.81%
Muevas Generaciones 8,596,921,534. 11 34.69 %
Total : 14,320,640,969.45 29.33 %

) Disminucion del Costo para la Institucion.

Valor Presente

Generacion Actual : 5,723,719,435.34 2381 %
Muevas Generaciones 8,596,921,534. 11 3469 %
Total : 14,320,640,969 .45 29.33 %

Mo obstante, se recomienda que las autoridades no descuiden éste importante tema,
ya que realizar estudios actuariales graduales permite conocer el flujo esperado de
egresos por concepto del pago de pensiones y de las aportacionas extraordinarias
necesarias, lo cual otorga elementos para tomar las medidas necesarias para reducir el
déficit actuarial y asi evitar quelas finanzas estatales se vean comprometidas.

Agradecemos la confianza depositada en nuestro despacho para el desarrollo de este
trabajo.

Atentamente

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarreal
Director General
Cédula Prof. 5508498
Actuario Certificado en Pasivos Contingentes N* 0891
CNSAR/VJ/DGMNC/RA/095/2014
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Articulo 9, Recursos destinados para la atencion de Desastres Naturales

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

2018 | PROMEDIO

APORTACION PARA LA| $O0 $0 $0 $0 $0
RECONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA ESTATAL, MEDIDO
A TRAVES DE LAS AUTORIZACIONES
DE RECURSOS APROBADOS POR EL
FONDEN.

$0 $0

TASA APLICABLE PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2019

2.50%

APORTACION MINIMA A REALIZAR EN
EL EJERCICIO FISCAL 2019

$0

Articulo 10, fraccion I. Limite para asignacion global de recursos para servicios personales.

Tasa

Monto

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2018

2,440,417,422

Crecimiento en términos reales 3%

a) 3% Art. 10. l.a
b) 2% - 3% Art. 10.1.b

Inflacion acumulada de los 12 meses anteriores 4%

Incremento en términos nominales (Inflacidn + real) 7%

Limite para la asignacién global de recursos para servicios personales

ejercicio 2019

2,611,246,642

Articulo 10. Servicios personales, Fraccion Il Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO
Percepciones Ordinarias
Percepciones Extraordinarias
Seguridad Social
Carécter Fiscal
Prevision Salarial
Total

MONTO

1,515,553,062
104,490,847
202,047,877
335,710,370
163,320,904

2,321,123,060

Articulo 11, Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion Publico-Privada

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacién Publico-Privada del Poder Ejecutivo, contemplada en

el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 asciende a:

Celebrados 0
Por celebrarse 0
TOTAL 0

Articulo 12. Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.

La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en el

Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019 asciende a:

Ingresos Totales de 2019

33,669,042,566

Limite para cubrir adeudos (2%)

673,380,851

Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal
anterior

0
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Anexo de Informacion Adicional
en Materia Presupuestal para el ejercicio fiscal 2019

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10.- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes.

11.- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12.- Clasificacién por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13.- Clasificacién Funcional a nivel de finalidad, funcién y subfuncién.

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.
15.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17.- Recurso estatal asignado al sector salud.

18.- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19.- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios

Desglose de participaciones, Aportaciones, Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios.

Municipio Fondo Fondo de Fomento LLE.P.S. Fondo de I.S.A.N. Incentivo a la venta final Fondo I.S.R.
General Municipal Fiscalizacion de Gasolinas y Diesel
AMEALCO 77,569,939 20,946,364 1,846,312 4,793,433 2,278,525 2,948,605 5,947,122
ARROYO SECO 65,773,616 15,654,582 1,565,537 4,064,479 1,932,023 566,860 2,394,296
CADEREYTA 95,854,353 27,976,892 2,281,516 5,923,318 2,815,608 3,013,273 20,467,368
COLON 81,717,074 22,612,825 1,945,022 5,049,705 2,400,342 2,937,986 13,902,363
CORREGIDORA 174,368,529 55,113,064 4,150,303 10,775,100 5,121,870 12,361,279 52,211,096
EL MARQUES 177,661,724 56,216,875 4,228,687 10,978,603 5,218,604 11,154,061 41,089,206
EZEQUIEL MONTES 61,485,157 13,178,008 1,463,464 3,799,474 1,806,054 1,892,796 10,619,861
HUIMILPAN 62,113,481 13,589,576 1,478,419 3,838,301 1,824,510 1,869,768 5,638,181
JALPAN DE SERRA 80,721,812 22,218,189 1,921,333 4,988,203 2,371,108 1,274,988 11,623,920
LANDA DE 69,933,007 17,661,630 1,664,539 4,321,509 2,054,200 880,059 3,089,414
MATAMOROS
PEDRO ESCOBEDO 68,798,173 17,136,099 1,637,528 4,251,382 2,020,865 3,200,596 10,349,537
PENAMILLER 63,879,890 14,639,336 1,520,463 3,947,457 1,876,397 808,352 540,647
PINAL DE AMOLES 72,177,663 18,666,456 1,717,966 4,460,217 2,120,134 1,257,211 77,235
QUERETARO 725,844,224 235,837,234 17,276,475 44,853,531 21,320,820 56,948,052 166,056,001
SAN JOAQUIN 58,310,023 9,452,401 1,387,890 3,603,267 1,712,789 443,848 2,780,473
SAN JUAN DEL RIO 176,958,112 55,981,135 4,211,940 10,935,123 5,197,936 13,143,740 34,485,584
TEQUISQUIAPAN 72,267,709 18,706,181 1,720,109 4,465,782 2,122,779 3,388,873 2,548,767
TOLIMAN 65,724,590 15,629,185 1,564,370 4,061,450 1,930,582 1,223,564 2,355,678
ALCANCE 0 0 0 0 0 0 0
MUNICIPAL
TOTAL 2,251,159,076 651,216,032 53,581,873 139,110,334 66,125,146 119,313,911 386,176,749
Municipio FORTAMUN FISM FIESM FORTASEG Cultura Ciudades IEPS Estatal TOTAL
Patrimonio

AMEALCO 36,514,378 110,974,728 0 0 0 196,211 264,015,617
ARROYO SECO 7,931,516 17,781,246 0 0 0 166,372 117,830,527
CADEREYTA 41,455,781 53,599,119 0 0 0 242,461 253,629,689
COLON 37,353,943 21,662,240 0 0 0 206,701 189,788,201
CORREGIDORA 108,295,329 10,140,091 0 0 0 441,060 432,977,721
EL MARQUES 93,149,146 34,149,085 0 0 0 449,390 434,295,381
EZEQUIEL MONTES 24,183,349 18,731,574 0 0 0 155,525 137,315,262
HUIMILPAN 22,826,194 21,838,589 0 0 0 157,114 135,174,133
JALPAN DE SERRA 16,035,562 29,918,658 0 0 0 204,183 171,277,956
LANDA DE 10,698,070 36,595,770 0 0 0 176,893 147,075,091
MATAMOROS
PEDRO ESCOBEDO 40,718,276 16,633,669 0 0 0 174,023 164,920,148
PENAMILLER 12,006,624 15,693,139 0 0 0 161,582 115,073,887
PINAL DE AMOLES 15,272,543 47,086,600 0 0 0 182,571 163,018,596
QUERETARO 523,899,251 92,896,299 0 0 0 1,836,001 1,886,767,888
SAN JOAQUIN 5,650,962 15,435,799 0 0 0 147,493 98,924,945
SAN JUAN DEL RIO 159,988,695 67,675,068 0 0 0 447,610 529,024,943
TEQUISQUIAPAN 42,166,555 18,753,128 0 0 0 182,799 166,322,682
TOLIMAN 16,853,257 23,581,183 0 0 0 166,248 133,090,107
ALCANCE 0 0 0 0 0 0 0
MUNICIPAL
TOTAL 1,214,999,431 653,145,985 0 0 0 5,694,237  5,540,522,774

1/ Cifras estimadas con base en la iniciativa de la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2019.
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2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia

LOS DATOS QUE SE PRESENTAN, CORRESPONDEN A LA UNICA DEUDA PUBLICA VIGENTE DEL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

INSTITUCION  CLAVE DE TASA DE TIPO DE TIPO DE FECHA DE
BANCARIA INSCRIPCION CONTRATACION INSTRUMENTO GARANTIA O VENCIMIENTO
EN SHCP DE FUENTE DE PAGO

CONTRATACION

BBV 001/2006 TIE + .45 CREDITO 12% DE 28/07/2026
BANCOMER SIMPLE Y PARTICIPACIONES
CONSTITUCION FEDERALES
DE GARANTIAS DEPOSITADAS EN
EL FIDEICOMISO
INVEX

Plazo original de contratacion de la deuda: 20 afios
El destino de este crédito fue: reestructura de deuda contratada en ejercicios anteriores

El saldo de la Deuda Publica al 30 de septiembre de 2018 asciende a: 541,217.00
(Miles de pesos)

3. Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos
El monto sefialado en el articulo 9 del Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de operacion para el Instituto

Electoral del Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de $86,392,465 para Financiamiento Publico destinado a
los Partidos Politicos, el cual se distribuye de la siguiente manera:

0,
CONCEPTO PN AAMIENTO ACTI\iISOADES TOTAL
ESPECIFICAS

PARTIDOS POLITICOS:
Accién Nacional 29,560,430 886,813 30,447,243
Revolucionario Institucional 17,541,142 526,234 18,067,376
Verde Ecologista de México 7,528,758 225,863 7,754,621
Morena 21,330,503 639,915 21,970,418
Querétaro Independiente 7,915,347 237,460 8,152,807

TOTAL FINANCIAMIENTO 83,876,180 2,516,285 86,392,465

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro
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4.- Fideicomisos Publicos

Desglose cada uno de los fideicomisos publicos del estado por nimero de contrato, fiduciario, saldo patrimonial y
presupuesto asignado en el ejercicio 2018

SALDO PRESUPUESTO
No. DE PATRIMONIAL AL DEPENDENCIA QUE SE LE
NOMBRE DEL FIDEICOMISO CONTRATO | FIDUCIARIO 30-SEPT-18 COORDINADORA ASIGNA
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito )
Juarez * 16333 NAFIN 23,145,755 | CONTRALORIA -
Fideicomiso Promotor del Empleo
(FIPROE) 1525 BANORTE 83,912,795 | SEDESU
Fideicomiso Promotor de Proyectos
Econdmicos y de Bienestar Social }
(QRONOS) 14822 BANORTE 106,609,508 | OFICIALIA MAYOR -
Fideicomiso Promotor del Turismo en BBVA-
el Estado de Querétaro (FIPROTUR) F/32366-7 | Bancomer 49,106,749 | TURISMO 43,581,059
TOTAL 43,581,059
* Se encuentra en proceso de
extincion
5. Subsidios y Ayudas Sociales.
CONCEPTO MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 21,781,902,045
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 6,580,956,436
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 4,161,230,761
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 315,453,127
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial 853,565,482
Asignaciones presupuestarias a Organos Autbnomos 1,207,126,007
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no 43,581,059
empresariales y no financieras
Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales 0
y no financieras
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y 0
no financieros
Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas 0
financieras
Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros 0
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 14,529,736,581
Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no 14,512,011,977
financieras
Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no 6,429,215
financieras
Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas 0

financieras
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Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

Subsidios a la produccion

Subsidios a la distribucion

Subsidios a la inversién

Subsidios a la prestacién de servicios publicos
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés
Subsidios a la vivienda

Subvenciones al consumo

Subsidios a entidades federativas y municipios

Otros subsidios

AYUDAS SOCIALES

Ayudas sociales a personas

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

Ayudas sociales a actividades cientificas 0 académicas
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro
Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

Pensiones
Jubilaciones
Otras pensiones y jubilaciones

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS
ANALOGOS

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras
Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

Donativos a instituciones sin fines de lucro
Donativos a entidades federativas
Donativos a fideicomisos privados
Donativos a fideicomisos estatales
Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros
Transferencias para organismos internacionales
Transferencias para el sector privado externo

Total Subsidios y Ayudas Sociales.

21,781,902,04

19 de diciembre de 2018

11,295,389

[cNeoNeoNoNoNoNoNoNoNoNe]

109,834,602
62,830,349
37,915,000

0
0
9,089,253
0
0
0

559,989,204

158,821,763

391,987,441

9,180,000
0

[cNeoNoNe

0

0
0
1,385,222
1,385,222
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0
5
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6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.
CONCEPTO MONTO
Programa de acceso a la informacién Publica del Poder Ejecutivo 4,239,642
Programa de acceso a la justicia para las mujeres. 2,260,307
Programa de acceso al patrimonio documental. 14,313,825
Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la 23,937,588
igualdad entre mujeres y hombres.
Programa de acciones para la procuracion de justicia. 818,807,788
Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de 219,548,635
Planeacién y Finanzas.
Programa de apoyo a la tenencia vehicular. 9,261,196
Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes. 20,905,820
Programa de apoyo de actividades administrativas 37,528,463
Programa de arbitraje médico. 5,117,887
Programa de atencion a la ciudadania 40,201,473
Programa de atencion a la ciudadania, con servicios de informacion, acceso a 71,283,423
internet y actividades culturales y educativas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro
Programa de atencion a la demanda de educacién superior y entrenamiento 87,530,472
para el trabajo de la Universidad Aeronautica en Querétaro.
Programa de becas educativas. 58,784,550
Programa de capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios. 8,101,369
Programa de catastro multifinalitario 86,244,826
Programa de comunicacioén social 70,429,350
Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de espacios 7,570,751
publicos
Programa de construccion de obra publica y movilidad sustentable 164,793,378
Programa de construccion, rehabilitacion y mantenimiento del sistema carretero 561,997,458
y de caminos del estado de Querétaro.
Programa de coordinacion de la politica de gobierno 50,152,910
Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania. 53,804,147
Programa de deporte y recreacion. 258,855,951
Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia. 204,364,507
Programa de desarrollo econémico 69,282,441
Programa de desarrollo institucional municipal. 4,182,356
Programa de desarrollo integral para la poblacion vulnerable. 224,779,496
Programa de Deuda Publica. 302,186,904
Programa de difusién de la cultura politica y constitucional. 8,639,417
Programa de donacién y trasplantes de 6rganos y tejidos. 3,617,156
Programa de educacion media superior de bachillerato general -COBAQ- 854,037,550
Programa de educacion superior basada en competencias. 33,270,072
Programa de educacion superior en el modelo bilingtie, internacional, 20,072,420
sustentable e incluyente de la UPSRJ.
Programa de Educacion superior UAQ 2,099,350,981
Programa de educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacién para la 39,983,816
ciudadania.
Programa de egresos para la generacion de valor publico 73,367,868
Programa de ejecucién y asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica 23,619,051
educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro.
Programa de evaluacion en control de confianza. 30,733,178
Programa de Evaluacién y Seguimiento de la Reforma Penal 1,825,416
Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca 140,098,601
Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion en el 22,528,440
estado de Querétaro.
Programa de fomento y apoyo a los artesanos. 6,429,215
Programa de fomento y proteccion del mercado laboral del estado. 87,419,291
Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC 13,667,111
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Programa de formacion de profesionales de la educacion.

Programa de formacion para el trabajo.

Programa de formacion superior tecnoldgica de la UTEQ.

Programa de formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion
docente y directivo.

Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada.
Programa de fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la
prevencion social de la violencia y la delincuencia

Programa de fortalecimiento de la gestién de Oficialia Mayor

Programa de fortalecimiento de la prevencién y operacién para la seguridad en
el estado de Querétaro

Programa de fortalecimiento Institucional

Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.
Programa de impulso a las tradiciones queretanas

Programa de informacién en materia de seguridad publica.

Programa de informacién y estrategias de sensibilizacion de temas
sociodemogréficos.

Programa de legalidad y estado de derecho

Programa de mejora regulatoria

Programa de obtencién de recursos para el desarrollo social.

Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo
Programa de planeacion y desarrollo urbano

Programa de politica interna

Programa de prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencion

y atencion para la salud.

Programa de prestacion de servicios de educacion béasica en el estado de
Querétaro.

Programa de prevencién y atencion de las adicciones.

Programa de prevencién, vigilancia, control y evaluacion de la gestion publica
Programa de promocion turistica del destino Querétaro.

Programa de proteccion civil.

Programa de radio y television Querétaro.

Programa de reinsercion social.

Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y
rurales para su reuso, intercambio y disposicion.

Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.

Programa de servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la
educacion.

Programa de servicios educativos y tecnoldgicos de la UTSJR.

Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano.
Programa de vivienda digna.

Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocion turistica del
destino Querétaro

Programa del seguro popular.

Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.
Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral comunitario.
Programa hombro con hombro por una vivienda digna.

Programa la cultura esta en nosotros.

Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del
estado de Querétaro

Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud

Programa para fomentar la inversién y generar empleo

Programa para promover la ejecucién de proyectos para el desarrollo integral
del Estado

Provisién del servicio de formacion Profesional Técnico Bachiller.

Programa de Fortalecimiento y Operacion (OyA)

Transferencias a Organismos Autdbnomos - CTAIPEQ

Transferencias a Organismos Auténomos - ESFEQ

Transferencias a Organismos Autonomos - IEEQ

19 de diciembre de 2018

160,614,630
80,832,541
183,490,722
4,679,139

3,194,113
1,275,552

1,127,445,048
658,300,046

20,942,099
186,582,578
11,337,587
2,882,141
5,189,407

144,651,090
8,826,149
255,822,948

0

4,208,030
96,469,250
3,116,969,959

7,651,953,411

5,862,470
109,130,400
128,807,560

27,118,106
38,171,315
454,589,356
0

140,587,840
7,539,258

93,115,013
10,372,073
13,857,312
43,581,059

876,643,852
3,150,974
23,082,447
31,295,347
144,255,585
36,242,794

24,373,008
394,181
0

75,565,884
7,129,735,314
19,041,769
91,086,063
155,418,698
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Transferencias a Organismos Auténomos - Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 22,586,185
del Estado
Transferencias a Organismos Auténomos - TEEQ 26,345,227
Transferencias a Organismos Auténomos - DDHQ 32,594,186
Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Justicia Administrativa 41,246,091
del Estado de Querétaro
Transferencias a otros Poderes - Legislativo. 315,453,127
Acciones para la administracion e imparticién de justicia del Poder Judicial 734,843,728
Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial. 118,721,754
Participaciones a Municipios. 5,540,522,774
Programa de movilidad de transporte y control vehicular. 191,700,000
Programa de deporte de alto rendimiento 0
Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion 7,220,000
Programa de Sistema de Evaluacién de Resultados. 7,936,536
Programa hombro con hombro por la educacién. 2,178,746
Programa hombro con hombro por la inclusion social. 10,404,101
Programa de Supervision de Medidas Cautelares 16,567,044
Programa de Ejecuciéon de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para 27,975,312
Adolescentes del Estado de Querétaro
Programa del Centro de Informacién y Andlisis para la Seguridad del Estado de 138,307,322

Querétaro
Total Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento.

CONCEPTO
Programa de acceso a la informacion Publica del Poder Ejecutivo
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de acceso a la justicia para las mujeres.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de acceso al patrimonio documental.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la
igualdad entre mujeres y hombres.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de acciones para la procuracion de justicia.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de actividades de apoyo administrativo de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de apoyo a la tenencia vehicular.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de apoyo de actividades administrativas
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de arbitraje médico.
Etiguetado
No Etiquetado

37,582,412,747

MONTO

4,239,642
0
4,239,642
2,260,307
0
2,260,307
14,313,825
0
14,313,825
23,937,588

5,601,152
18,336,436
818,807,788
0
818,807,788
219,548,635

0
219,548,635
9,261,196
0
9,261,196
20,905,820
0
20,905,820
37,528,463
0
37,528,463
5,117,887
0
5,117,887
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Programa de atencion a la ciudadania
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de atencion a la ciudadania, con servicios de informacion, acceso a
internet y actividades culturales y educativas del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de atencion a la demanda de educacién superior y entrenamiento
para el trabajo de la Universidad Aeron4utica en Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de becas educativas.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de catastro multifinalitario
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de comunicacioén social
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de conservacion de sitios y monumentos y rehabilitacion de espacios
publicos
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de construccion de obra publica y movilidad sustentable
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de construccion, rehabilitacion y mantenimiento del sistema carretero
y de caminos del estado de Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de coordinacion de la politica de gobierno
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de defensa penal publica en beneficio de la ciudadania.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de deporte y recreacion.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de desarrollo econémico
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de desarrollo institucional municipal.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de desarrollo integral para la poblacién vulnerable.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de Deuda Publica.
Etiguetado
No Etiquetado

19 de diciembre de 2018

40,201,473

0
40,201,473
71,283,423

0
71,283,423
87,530,472

0
87,530,472
58,784,550

0
58,784,550

8,101,369
0
8,101,369
86,244,826

0
86,244,826
70,429,350

0
70,429,350

7,570,751

0

7,570,751
164,793,378
0
164,793,378
561,997,458

0
561,997,458
50,152,910
0
50,152,910
53,804,147
0
53,804,147
258,855,951
0
258,855,951
204,364,507
79,230,533
125,133,974
69,282,441
0
69,282,441
4,182,356

0

4,182,356
224,779,496
0
224,779,496
302,186,904
302,186,904
0
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Programa de difusién de la cultura politica y constitucional. 8,639,417
Etiquetado 0
No Etiquetado 8,639,417
Programa de donacion y trasplantes de 6rganos y tejidos. 3,617,156
Etiquetado 0
No Etiquetado 3,617,156
Programa de educacion media superior de bachillerato general -COBAQ- 854,037,550
Etiquetado 292,938,653
No Etiquetado 561,098,897
Programa de educacion superior basada en competencias. 33,270,072
Etiquetado 0
No Etiquetado 33,270,072
Programa de educacion superior en el modelo bilinglie, internacional, 20,072,420
sustentable e incluyente de la UPSRJ.
Etiquetado 0
No Etiquetado 20,072,420

Programa de Educacion superior UAQ
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de educacion, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion para la
ciudadania.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de egresos para la generacion de valor publico
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de ejecucién y asesoria técnica-normativa de infraestructura fisica
educativa para los servicios educativos publicos en el Estado de Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de evaluacién en control de confianza.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de Evaluacién y Seguimiento de la Reforma Penal
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de fomento al desarrollo agropecuario, forestal y pesca
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion en el
estado de Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fomento y apoyo a los artesanos.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de fomento y proteccion del mercado laboral del estado.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de formacion académica en el nivel de TSU y Licenciatura UTC
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de formacion de profesionales de la educacion.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de formacion para el trabajo.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de formacion superior tecnoldgica de la UTEQ.

2,099,350,981
1,424,367,243
674,983,738
39,983,816

0
39,983,816
73,367,868

0
73,367,868
23,619,051

0
23,619,051
30,733,178

0
30,733,178

1,825,416

0

1,825,416
140,098,601
0
140,098,601
22,528,440

0
22,528,440
6,429,215

0

6,429,215
87,419,291
0
87,419,291
13,667,111
0
13,667,111
160,614,630
0
160,614,630
80,832,541
21,327,040
59,505,501
183,490,722
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Etiquetado
No Etiquetado
Programa de formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion
docente y directivo.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fortalecimiento a instituciones de asistencia privada.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para la
prevencion social de la violencia y la delincuencia
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fortalecimiento de la gestién de Oficialia Mayor
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fortalecimiento de la prevencion y operacion para la seguridad en
el estado de Querétaro
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de fortalecimiento Institucional
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de gestion educativa de calidad para el estado de Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de impulso a las tradiciones queretanas
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de informacién en materia de seguridad publica.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de informacion y estrategias de sensibilizacién de temas
sociodemogréficos.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de legalidad y estado de derecho
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de mejora regulatoria
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de obtencién de recursos para el desarrollo social.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de pago de jubilaciones y pensiones del Poder Ejecutivo
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de planeacién y desarrollo urbano
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de politica interna
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de prestacion de servicios de administracion, promocion, prevencién
y atencion para la salud.
Etiquetado
No Etiquetado

19 de diciembre de 2018

0
183,490,722
4,679,139

0
4,679,139
3,194,113

0
3,194,113
1,275,552

0

1,275,552
1,127,445,048
0
1,127,445,048
658,300,046

0
658,300,046
20,942,099
0
20,942,099
186,582,578
7,956,948
178,625,630
11,337,587
0
11,337,587
2,882,141

0

2,882,141
5,189,407

0

5,189,407
144,651,090
0
144,651,090
8,826,149

0

8,826,149
255,822,948
0
255,822,948
0

0

0

4,208,030

0

4,208,030
96,469,250
0
96,469,250
3,116,969,959

2,020,090,313
1,096,879,646
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Programa de prestacion de servicios de educacion basica en el estado de
Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de prevencion y atencion de las adicciones.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de prevencién, vigilancia, control y evaluacion de la gestion publica
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de promocion turistica del destino Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de proteccion civil.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de radio y televisién Querétaro.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de reinsercién social.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de saneamiento de las aguas residuales de las zonas urbanas y
rurales para su reuso, intercambio y disposicion.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la
educacion.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de servicios educativos y tecnolégicos de la UTSJR.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de vivienda digna.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa del fideicomiso de apoyo al programa de promocién turistica del
destino Querétaro
Etiguetado
No Etiquetado
Programa del seguro popular.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.
Etiquetado
No Etiquetado

Programa hombro con hombro fortaleciendo el desarrollo integral comunitario.

Etiguetado
No Etiquetado
Programa hombro con hombro por una vivienda digna.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa la cultura esta en nosotros.
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7,651,953,411

6,877,491,928

774,461,483
5,862,470

0

5,862,470
109,130,400
0
109,130,400
128,807,560
0
128,807,560
27,118,106
0
27,118,106
38,171,315
0
38,171,315
454,589,356
0
454,589,356
0

0

0
140,587,840
140,587,840
0

7,539,258

0
7,539,258
93,115,013
0
93,115,013
10,372,073
0
10,372,073
13,857,312
0
13,857,312
43,581,059

0
43,581,059
876,643,852
735,843,852
140,800,000
3,150,974

0

3,150,974
23,082,447
0
23,082,447
31,295,347
0
31,295,347
144,255,585
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Etiquetado
No Etiquetado
Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del
estado de Querétaro
Etiquetado
No Etiquetado
Programa para el fortalecimiento del sistema estatal de salud
Etiquetado
No Etiquetado
Programa para fomentar la inversién y generar empleo
Etiquetado
No Etiquetado
Programa para promover la ejecucion de proyectos para el desarrollo integral
del Estado
Etiquetado
No Etiquetado
Provision del servicio de formacién Profesional Técnico Bachiller.
Etiquetado
No Etiquetado
Programa de Fortalecimiento y Operacion (OyA)
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Auténomos - CTAIPEQ
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Autdbnomos - ESFEQ
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Auténomos - IEEQ
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Autdbnomos - Tribunal de Conciliacion y Arbitraje
del Estado
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Autonomos - TEEQ
Etiguetado
No Etiquetado
Transferencias a Organismos Auténomos - DDHQ
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a Tribunales Administrativos - Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado de Querétaro
Etiquetado
No Etiquetado
Transferencias a otros Poderes - Legislativo.
Etiguetado
No Etiquetado
Acciones para la administracion e imparticion de justicia del Poder Judicial
Etiquetado
No Etiquetado
Pago de jubilaciones y pensiones del Poder Judicial.
Etiquetado
No Etiquetado
Participaciones a Municipios.
Etiguetado
No Etiquetado
Programa de movilidad de transporte y control vehicular.
Etiquetado
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0
144,255,585
36,242,794

0
36,242,794
24,373,008
0
24,373,008
394,181
0
394,181

0

0

0

75,565,884
48,050,567
27,515,317
7,129,735,314
690,708,424
6,439,026,890
19,041,769

0

19,041,769
91,086,063

0

91,086,063
155,418,698

0

155,418,698
22,586,185

0
22,586,185
26,345,227

0
26,345,227
32,594,186

0
32,594,186
41,246,091

0

41,246,091
315,453,127
0

315,453,127
734,843,728

0

734,843,728
118,721,754

0

118,721,754
5,540,522,774
1,868,145,416
3,672,377,358
191,700,000

0
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No Etiquetado 191,700,000
Programa de deporte de alto rendimiento 0
Etiquetado 0
No Etiquetado 0
Programa del Sistema Estatal Anticorrupcion 7,220,000
Etiquetado 0
No Etiquetado 7,220,000
Programa de Sistema de Evaluacion de Resultados. 7,936,536
Etiquetado 0
No Etiquetado 7,936,536
Programa hombro con hombro por la educacién. 2,178,746
Etiquetado 0
No Etiquetado 2,178,746
Programa hombro con hombro por la inclusion social. 10,404,101
Etiquetado 0
No Etiquetado 10,404,101
Programa de Supervision de Medidas Cautelares 16,567,044
Etiquetado 0
No Etiquetado 16,567,044
Programa de Ejecuciéon de Medidas del Sistema Integral de Justicia Penal para 27,975,312
Adolescentes del Estado de Querétaro
Etiquetado 0
No Etiquetado 27,975,312
Programa del Centro de Informacion y Analisis para la Seguridad del Estado de 138,307,322
Querétaro
Etiquetado 0
No Etiquetado 138,307,322

Total Programa por Fuente de Financiamiento.

8. Cambio climatico

CONCEPTO
Programa para el desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente del
Estado de Querétaro
Programa de vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano.
Total Cambio climatico

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil

CONCEPTO

37,582,412,747

MONTO
36,242,794

10,372,073
46,614,867

MONTO

CONSIDERADO EN
EL DECRETO DE

Aportacién a la Fundacion Teletén Vida LA.P.

10. Anexo transversal para atencién de nifias, nifios y adolescentes

CONCEPTO
Programa de servicios alimentarios para la asistencia social.
Programa de apoyo al desarrollo de los jovenes.
Programa estatal de proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes.
Total Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes

EGRESOS

119,276,940

MONTO
140,587,840
20,905,820
3,150,974
164,644,634
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11.- Montos para la adquisicion de bienes y servicios y contratacion de obra publica.

Presupuest

0 2019 $37,582,412,747

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones del Estado de
Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes y servicios seran los siguientes:

Adjudicacion directa

Invitacion Restringida a cuando menos tres proveedores

(Importe menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo
siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341%
Importe menor a: Minimo Maximo
$ 462,263.68 $ 462,263.68 $ 5,039,801.55

Licitacién Publica (importe
mayor a:)

0.01341%
Mayor a:
$5,039,801.55

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la contratacion de obras
publicas seran los siguientes:

Adjudicacion directa

(Import

0.

Import
$75

Invitacion Restringida a cuando menos tres proveedores

e menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo
siguiente:)

002% 0.002% 0.080%

e menor a: Minimo Maximo

1,648.25 $ 751,648.25 $ 30,065,930.20

12. Clasificaciéon por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica.

CONCEPTO

SERVICIOS PERSONALES
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE

Dietas

Haberes

Sueldos base al personal permanente

Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO

Honorarios asimilables a salarios

Sueldos base al personal eventual

Retribuciones por servicios de caracter social

Retribucién a los representantes de los trabajadores y de los patrones en la
Junta de Conciliacion y Arbitraje

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

Primas por afios de servicios efectivos prestados

Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio

Horas extraordinarias

Compensaciones

Sobrehaberes

Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de técnico
especial

Honorarios especiales

Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y custodia de
valores

SEGURIDAD SOCIAL

Aportaciones de seguridad social
Aportaciones a fondos de vivienda
Aportaciones al sistema para el retiro
Aportaciones para seguros

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo
Indemnizaciones

Licitacién Publica (importe
mayor a:)

0.080%
Mayor a:
$ 30,065,930.20

MONTO
2,321,123,060
1,008,085,187
0
0
1,008,085,187
0
118,556,536
25,095,412
92,209,872
0
1,251,252

368,856,351
68,601,216
285,676,468
10,859,965
3,718,702

0

0

0
0

233,279,617
176,718,446
0
31,231,740
25,329,431
385,261,734
0

0
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Prestaciones y haberes de retiro 0
Prestaciones contractuales 384,811,734
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos 0
Otras prestaciones sociales y econémicas 450,000
PREVISIONES 163,320,904
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 163,320,904
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 43,762,731
Estimulos 43,762,731
Recompensas 0
MATERIALES Y SUMINISTROS 279,130,235
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 72,163,047
ARTICULOS OFICIALES
Materiales, (tiles y equipos menores de oficina 6,763,590
Materiales y Utiles de impresion y reproduccién 2,795,098
Material estadistico y geografico 8,400
Materiales, Utiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y 9,000,688
comunicaciones
Material impreso e informacion digital 1,217,818
Material de limpieza 3,285,505
Materiales y Utiles de ensefianza 238,400
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 48,853,548
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 14,131,971
Productos alimenticios para personas 12,788,838
Productos alimenticios para animales 1,169,833
Utensilios para el servicio de alimentacién 173,300
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 720,250
COMERCIALIZACION
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos como materia 0
prima
Insumos textiles adquiridos como materia prima 0
Productos de papel, cartén e impresos adquiridos como materia prima 0
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbon y sus derivados adquiridos 0
como materia prima
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos como 0
materia prima
Productos metélicos y a base de minerales no metalicos adquiridos como 0
materia prima
Productos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia prima 226,250
Mercancias adquiridas para su comercializacion 0
Otros productos adquiridos como materia prima 494,000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 5,399,521
Productos minerales no metalicos 24,901
Cemento y productos de concreto 57,860
Cal, yeso y productos de yeso 52,055
Madera y productos de madera 267,409
Vidrio y productos de vidrio 57,431
Material eléctrico y electronico 2,725,802
Articulos metalicos para la construccion 134,054
Materiales complementarios 278,777
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 1,801,232
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 5,484,696
Productos quimicos basicos 37,360
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 139,000
Medicinas y productos farmacéuticos 613,728
Materiales, accesorios y suministros médicos 177,438
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 4,331,000
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 29,983
Otros productos quimicos 156,187

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 70,159,768
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Combustibles, lubricantes y aditivos

Carbén y sus derivados
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS

Vestuario y uniformes

Prendas de seguridad y proteccién personal

Articulos deportivos

Productos textiles

Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

Substancias y materiales explosivos

Materiales de seguridad publica

Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES

Herramientas menores

Refacciones y accesorios menores de edificios

Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de

administracién, educacional y recreativo

Refacciones y accesorios menores de equipo de coOmputo y tecnologias de

la informacién

Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médico y de

laboratorio

Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte

Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguridad

Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos

Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS
Energia eléctrica
Gas
Agua
Telefonia tradicional
Telefonia celular
Servicios de telecomunicaciones y satélites
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacién
Servicios postales y telegréaficos
Servicios integrales y otros servicios
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
Arrendamiento de terrenos
Arrendamiento de edificios
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y
recreativo
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio
Arrendamiento de equipo de transporte
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas
Arrendamiento de activos intangibles
Arrendamiento financiero
Otros arrendamientos
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS
SERVICIOS
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas
Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en tecnologias
de la informacién
Servicios de capacitacion
Servicios de investigacioén cientifica y desarrollo
Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e impresion
Servicios de proteccion y seguridad
Servicios de vigilancia

19 de diciembre de 2018

70,159,768
0
4,308,623

3,402,964
748,587
69,500
35,289
52,283
65,000

0

5,000
60,000
106,697,359
1,202,154
290,026
2,261,609

5,695,915
7,000

22,737,788
106,564
118,337

74,277,966

1,277,726,620

88,734,789

33,487,649
153,000

20,445,615

1,244,910
2,607,843
223,800

28,038,537

894,076
1,639,359
82,189,005
1,079,456
33,168,692
6,302,808

0
25,538,800
4,000
6,882,397

0

9,212,852
339,450,685

77,417,402
18,394,125
146,073,002

17,922,000
0
50,174,157
277,240
22,108,759
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Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 7,084,000
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 53,728,617
Servicios financieros y bancarios 14,074,372
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar 0
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 13,058,000
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 1,431,100
Seguro de bienes patrimoniales 24,959,045
Almacenaje, envase y embalaje 0
Fletes y maniobras 206,100
Comisiones por ventas 0
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 0
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 107,135,491
CONSERVACION
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 32,716,921
Instalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de 17,228,674
administracion, educacional y recreativo
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia 12,434,385
de la informacion
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental médico y 0
de laboratorio
Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 24,332,675
Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad 0
Instalacién, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y 7,151,112
herramienta
Servicios de limpieza y manejo de desechos 12,367,605
Servicios de jardineria y fumigacion 904,119
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 170,880,702
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre programas 152,929,727
y actividades gubernamentales
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes comerciales para 0
promover la venta de bienes o servicios
Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidad, 0
excepto Internet
Servicios de revelado de fotografias 3,300
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video 1,276,000
Servicio de creacidn y difusion de contenido exclusivamente a través de 14,971,675
Internet
Otros servicios de informacion 1,700,000
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 18,472,188
Pasajes aéreos 3,867,095
Pasajes terrestres 2,317,482
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales 0
Autotransporte 0
Viaticos en el pais 8,244,838
Viaticos en el extranjero 4,042,773
Gastos de instalacion y traslado de menaje 0
Servicios integrales de traslado y viaticos 0
Otros servicios de traslado y hospedaje 0
SERVICIOS OFICIALES 101,327,603
Gastos de ceremonial 39,117,086
Gastos de orden social y cultural 55,760,055
Congresos y convenciones 2,663,656
Exposiciones 3,155,733
Gastos de representacion 631,073
OTROS SERVICIOS GENERALES 315,807,540
Servicios funerarios y de cementerios 1,000,000
Impuestos y derechos 7,653,508
Impuestos y derechos de importacion 0
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 200,000
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Penas, multas, accesorios y actualizaciones 0
Otros gastos por responsabilidades 4,526,000
Utilidades 0
Impuesto sobre néminas y otros que se deriven de una relacién laboral 48,375,000
Otros servicios generales 254,053,032

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

21,781,902,045
6,580,956,436
4,161,230,761

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial
Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

315,453,127
853,565,482

1,207,126,007

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no 43,581,059
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresariales 0
y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariales y 0
no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas 0
financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros 0

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras

14,529,736,581
14,512,011,977

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresariales y no 6,429,215
financieras
Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas 0
financieras
Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 11,295,389
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios 0
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0
Subsidios a la produccién 0
Subsidios a la distribucion 0
Subsidios a la inversion 0
Subsidios a la prestacion de servicios publicos 0
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés 0
Subsidios a la vivienda 0
Subvenciones al consumo 0
Subsidios a entidades federativas y municipios 0
Otros subsidios 0
AYUDAS SOCIALES 109,834,602
Ayudas sociales a personas 62,830,349
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 37,915,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza 0
Ayudas sociales a actividades cientificas 0 académicas 0
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 9,089,253
Ayudas sociales a cooperativas 0
Ayudas sociales a entidades de interés publico 0
Ayudas por desastres naturales y otros siniestros 0
PENSIONES Y JUBILACIONES 559,989,204
Pensiones 158,821,763
Jubilaciones 391,987,441
Otras pensiones y jubilaciones 9,180,000
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0
Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo 0
Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo 0
Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial 0
Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no 0

empresariales y no financieras
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Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales 0
empresariales y no financieras
Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras 0
Otras transferencias a fideicomisos 0

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 1,385,222
Transferencias por obligacion de ley 1,385,222
DONATIVOS 0
Donativos a instituciones sin fines de lucro 0
Donativos a entidades federativas 0
Donativos a fideicomisos privados 0
Donativos a fideicomisos estatales 0
Donativos internacionales 0
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0
Transferencias para gobiernos extranjeros 0
Transferencias para organismos internacionales 0
Transferencias para el sector privado externo 0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 787,852,194
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 53,706,330
Muebles de oficina y estanteria 3,721,192
Muebles, excepto de oficina y estanteria 11,600
Bienes artisticos, culturales y cientificos 0
Objetos de valor 0
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 48,865,796
Otros mobiliarios y equipos de administracion 1,107,742
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,340,700
Equipos y aparatos audiovisuales 353,700
Aparatos deportivos 0
Cémaras fotogréficas y de video 887,000
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 100,000
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 40,000
Equipo médico y de laboratorio 0
Instrumental médico y de laboratorio 40,000
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 64,726,387
Vehiculos y equipo terrestre 63,825,357
Carrocerias y remolques 0
Equipo aeroespacial 901,030
Equipo ferroviario 0
Embarcaciones 0
Otros equipos de transporte 0
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0
Equipo de defensa y seguridad 0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 8,808,222
Magquinaria y equipo agropecuario 0
Maquinaria y equipo industrial 258,300
Maquinaria y equipo de construccién 160,000
Sistemas de aire acondicionado, calefaccién y de refrigeracion industrial y 134,000
comercial
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 3,390,400
Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 1,893,369
Herramientas y maquinas-herramienta 210,155
Otros equipos 2,761,998
ACTIVOS BIOLOGICOS 0
Bovinos 0
Porcinos 0
Aves 0
Ovinos y caprinos 0
Peces y acuicultura 0
Equinos 0
Especies menores y de zoolégico 0
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Bl

Arboles y plantas

Otros activos biologicos
ENES INMUEBLES
Terrenos

Viviendas

Edificios no residenciales
Otros bienes inmuebles

ACTIVOS INTANGIBLES

Software

Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franquicias

Licencias informaticas e intelectuales
Licencias industriales, comerciales y otras
Otros activos intangibles

INVERSION PUBLICA
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

Edificacién habitacional

Edificaciéon no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion
Construccion de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

Edificacion habitacional

Edificaciéon no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas,
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién
Construccion de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializados

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos productivos no incluidos
en conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos anteriores
de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sector social y

privado para el fomento de actividades productivas
Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios para el
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales no
empresariales y no financieras con fines de politica econémica
Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econdémica
Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatales
publicas financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de
politica econémica

[cNeoNoNoNoNoNe

659,230,555
3,761,417

[cNeoNeoNoNe]

4,973,299

0

650,495,839
2,383,251,740
2,383,251,740
2,383,251,740
0

0

[cNeoNoNoNoNoNoNoNe]

[cNeoNoNoNoNoNe)

o

[ecNeNe)
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Acciones y participaciones de capital en organismos internacionales con 0
fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de 0
politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fines de 0
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fines de 0
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fines de 0

gestion de liquidez
COMPRA DE TITULOS Y VALORES
Bonos
Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica
econdémica
Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestién de
liquidez
Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econémica
Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestion de liquidez
Otros valores
CONCESION DE PRESTAMOS
Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresariales y no
financieras con fines de politica econdémica
Concesién de préstamos a entidades paraestatales empresariales y no
financieras con fines de politica econdémica
Concesién de préstamos a instituciones paraestatales publicas financieras
con fines de politica econémica
Concesioén de préstamos a entidades federativas y municipios con fines de
politica econémica
Concesioén de préstamos al sector privado con fines de politica econémica
Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica econémica
Concesién de préstamos al sector publico con fines de gestion de liquidez
Concesion de préstamos al sector privado con fines de gestion de liquidez
Concesioén de préstamos al sector externo con fines de gestion de liquidez
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo
Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo
Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial
Inversiones en fideicomisos publicos no empresariales y no financieros
Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financieros
Inversiones en fideicomisos publicos financieros
Inversiones en fideicomisos de entidades federativas
Inversiones en fideicomisos de municipios
Otras inversiones en fideicomisos
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS
Depositos a largo plazo en moneda nacional
Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES
Contingencias por fendmenos naturales 0
Contingencias socioeconémicas 0
Otras erogaciones especiales 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 8,449,239,949
PARTICIPACIONES 3,666,683,121
Fondo general de participaciones 2,251,159,076
Fondo de fomento municipal 651,216,032
Participaciones de las entidades federativas a los municipios 764,308,013
Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federativas 0
Otros conceptos participables de la Federacion a municipios 0
Convenios de colaboracion administrativa 0

o [cNeoNeoNoNe] o [ecNeNe)

o

o

[cNeoNoNoNoNoNoNoNoNoNoloNoloNoNoNeNoNe)
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APORTACIONES
Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas
Aportaciones de la Federacion a municipios
Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccién social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a entidades
federativas y municipios
CONVENIOS
Convenios de reasignacion
Convenios de descentralizacién
Otros convenios

19 de diciembre de 2018

1,868,145,416
0
1,868,145,416
0
0
0

2,914,411,412

7,956,948
1,817,863,469
1,088,590,995

DEUDA PUBLICA 302,186,904
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 267,329,434
Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito 267,329,434
Amortizacién de la deuda interna por emision de titulos y valores 0
Amortizacion de arrendamientos financieros nacionales 0
Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito 0
Amortizacion de deuda externa con organismos financieros internacionales 0
Amortizacion de la deuda bilateral 0
Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores 0
Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales 0
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 34,857,470
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 34,857,470
Intereses derivados de la colocacién de titulos y valores 0
Intereses por arrendamientos financieros nacionales 0
Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito 0
Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales 0
Intereses de la deuda bilateral 0
Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exterior 0
Intereses por arrendamientos financieros internacionales 0
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0
Comisiones de la deuda publica interna 0
Comisiones de la deuda publica externa 0
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0
Gastos de la deuda publica interna 0
Gastos de la deuda publica externa 0
COSTO POR COBERTURAS 0
Costos por coberturas 0
APOYOS FINANCIEROS 0
Apoyos a intermediarios financieros 0
Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Nacional 0
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0
ADEFAS 0
Total Clasificacion Objeto del Gasto 37,582,412,747

13. Clasificacién Funcional a nivel finalidad, funcién y subfuncién.

CONCEPTO MONTO

GOBIERNO 5,740,586,099
LEGISLACION 389,772,063
Legislacion 303,651,452
Fiscalizacion 86,120,611
JUSTICIA 2,129,021,807
Imparticién de Justicia 756,087,704
Procuracion de Justicia 802,507,521
Reclusion y Readaptacion Social 499,131,712
Derechos Humanos 71,294,870
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 399,664,965
Presidencia / Gubernatura 50,152,910
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Politica Interior 120,460,474
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico 84,860,372
Funcién Publica 124,789,001
Asuntos Juridicos 8,848,030
Organizacioén de Procesos Electorales 0
Poblacion 6,346,148
Territorio 4,208,030
Otros 0

RELACIONES EXTERIORES 0
Relaciones Exteriores 0
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 329,328,846
Asuntos Financieros 0
Asuntos Hacendarios 329,328,846
SEGURIDAD NACIONAL 0
Defensa 0
Marina 0
Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional 0
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 863,163,281
Policia 560,499,100
Proteccion Civil 27,118,106
Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad 240,815,825
Sistema Nacional de Seguridad Publica 34,730,250
OTROS SERVICIOS GENERALES 1,629,635,137
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 190,236,128
Servicios Estadisticos 0
Servicios de Comunicacion y Medios 74,931,522
Acceso a la Informacién Publica Gubernamental 4,239,642

Otros
DESARROLLO SOCIAL
PROTECCION AMBIENTAL
Ordenacion de Desechos
Administracion del Agua
Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado
Reduccion de la Contaminacion
Proteccion de la Diversidad Biolégica y del Paisaje
Otros de Proteccion Ambiental
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD
Urbanizacién
Desarrollo Comunitario
Abastecimiento de Agua
Alumbrado Publico
Vivienda
Servicios Comunales
Desarrollo Regional
SALUD
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona
Generacion de Recursos para la Salud
Rectoria del Sistema de Salud
Proteccion Social en Salud
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
Deporte y Recreacion
Cultura
Radio, Televisién y Editoriales
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales
EDUCACION
Educacién Basica
Educacion Media Superior
Educacién Superior

1,360,227,845
17,371,704,375
75,632,853

0

0

0

0

65,260,780
10,372,073
179,860,928
164,793,378

0

0

0

14,061,034

0

1,006,516
4,033,514,560
930,228
70,862,470
3,051,969,959
33,108,051
876,643,852
576,276,537
258,855,951
279,249,271
38,171,315

0
11,849,505,005
7,654,132,157
1,141,977,913
2,703,329,818
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Posgrado 0
Educacioén para Adultos 0
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes 350,065,117

PROTECCION SOCIAL 557,862,162
Enfermedad e Incapacidad 2,288,683
Edad Avanzada 163,158,001
Familia e Hijos 0
Desempleo 0
Alimentacion y Nutricion 141,080,907
Apoyo Social para la Vivienda 0
Indigenas 0
Otros Grupos Vulnerables 251,334,571
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 0

OTROS ASUNTOS SOCIALES 99,052,330
Otros Asuntos Sociales 99,052,330

DESARROLLO ECONOMICO 8,341,577,668

ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 112,502,259
Asuntos Econémicos y Comerciales en General 40,762,463
Asuntos Laborales Generales 71,739,796

AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 111,080,615
Agropecuaria 81,517,149
Silvicultura 13,693,500
Acuacultura, Pesca y Caza 279,877
Agroindustrial 0
Hidroagricola 15,590,089
Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario 0

COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0
Carbon y Otros Combustibles Minerales Sélidos 0
Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos) 0
Combustibles Nucleares 0
Otros Combustibles 0
Electricidad 0
Energia no Eléctrica 0

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0
Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerales 0
Manufacturas 0
Construccion 0

TRANSPORTE 753,697,458
Transporte por Carretera 753,697,458
Transporte por Agua y Puertos 0
Transporte por Ferrocarril 0
Transporte Aéreo 0
Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de Transporte 0
Otros Relacionados con Transporte 0

COMUNICACIONES 0
Comunicaciones 0

TURISMO 159,747,409
Turismo 159,747,409
Hoteles y Restaurantes 0

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 22,528,440
Investigacion Cientifica 0
Desarrollo Tecnolégico 0
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 22,528,440
Innovacion 0

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 7,182,021,487
Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depdsito 6,429,215
Otras Industrias 0

7,175,592,272
6,128,544,605
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TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE 302,186,904
LA DEUDA
Deuda Publica Interna 302,186,904
Deuda Publica Externa 0
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE 5,826,357,701
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 285,834,927
Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 3,672,377,358
Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 1,868,145,416
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0
Apoyos IPAB 0
Banca de Desarrollo 0
Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversion (UDIS) 0
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0
Total clasificacion Funcional 37,582,412,747

14.- Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

IMPUESTOS
CONCEPTO PARCIAL TOTAL

IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0
Impuestos al Comercio Exterior 0

IMPUESTOS ECOLOGICOS 0
Impuestos Ecolégicos 0

ACCESORIOS DE IMPUESTOS 31,027,748
Recargos de Impuestos 30,263,548

Multas de Impuestos 764,200

OTROS IMPUESTOS 0
Otros Impuestos 0

IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE

INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O

PAGO

Impuestos no comprendidos en la Ley de Ingresos vigente,

causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de 0
liquidacion o pago

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONCEPTO PARCIAL TOTAL

APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0
Aportaciones para Fondos de Vivienda 0
CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0
Cuotas para la Seguridad Social 0
CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0

Cuotas de Ahorro para el Retiro 0

OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD
SOCIAL
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Otras Cuotas y Aportaciones para la Seguridad Social 0
ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL

Accesorios de Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0

CONTRIBUCIONES ESPECIALES
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0

Contribuciones Especiales 0
CONTRIBUCIONES ESPECIALES NO COMPRENDIDAS EN

LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN

EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE

LIQUIDACION O PAGO

Contribuciones Especiales no comprendidas en la Ley de

Ingresos Vigente, Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores 0
Pendientes de Liquidacion o Pago

TOTAL DE CONTRIBUCIONES ESPECIALES 0

DERECHOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
OTROS DERECHOS 0
Otros Derechos 0
ACCESORIOS DE DERECHOS 13,881,426
Recargos de Derechos 11,844,929

Multas de Derechos 2,036,497

DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE

INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O

PAGO

Derechos no comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

Causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de 0
liquidacion o pago

PRODUCTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE

INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O

PAGO

Productos no comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente,

Causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de 0
liquidacion o pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES 0
Aprovechamientos Patrimoniales 0

ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0
Accesorios de Aprovechamientos 0
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY

DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS

FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O

PAGO
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Aprovechamientos no comprendidos en la Ley de Ingresos
Vigente, Causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes 0
de liquidacién o pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS

INGRESOS

CONCEPTO PARCIAL TOTAL
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE 0

SEGURIDAD SOCIAL
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Instituciones Publicas de Seguridad Social 0

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE 0
SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de 0

Empresas Productivas del Estado

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE
SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y 0
FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y 0
No Financieros

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES

EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION

ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con 0
Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES

EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON

PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras 0
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES

EMPRESARIALES FINANCIEROS NO MONETARIAS CON

PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Entidades Paraestatales Empresariales Financieros No 0
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS 0
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de

Fideicomisos Financieros Publicos con Participacién Estatal 0

Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE

SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, 0
Y DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los

Poderes Legislativo y Judicial, y de los Organos Auténomos 0
OTROS INGRESOS 175,052
Venta de ejemplares de periédico 104,853
Venta de impresos y papeles 70,199

Venta de Libros 0
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INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION

FISCAL
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
Fiscalizacion 324,765,863
Vigilancia de Operaciones 217,298,951
Régimen de Incorporacién Fiscal 138,942,175
ISR Enajenacién de Bienes 113,057,682
Otros 12,980,920
Impuesto Sobre Automéviles Nuevos 293,889,537
Fondq de Compensacion Régimen de Pequefios 41,228,282
Contribuyentes
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
CONCEPTO PARCIAL TOTAL
ENDEUDAMIENTO INTERNO 0
Endeudamiento Interno 0
ENDEUDAMIENTO EXTERNO 0
Endeudamiento Externo 0
FINANCIAMIENTO INTERNO 0
Financiamiento Interno 0
15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.
CONCEPTO MONTO
EDUCACION BASICA 6,877,491,928
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 6,877,491,928
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 449,503,741
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 292,938,653
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Querétaro 79,230,533
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro 48,050,567
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro 21,327,040
Secretaria de Educacion (Telebachillerato) 7,956,948
EDUCACION SUPERIOR 1,424,367,243
Universidad Autbnoma de Querétaro 1,424,367,243
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR 8,751,362,912
EDUCATIVO
16. Las aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.
CONCEPTO MONTO
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 2,020,090,313
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0
Otros Programas 2,020,090,313
REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE 735,843,852
QUERETARO (Seguro Popular)
TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES AL 2,755,934,165
SECTOR SALUD
17. Recurso estatal asignado al sector salud.
CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud 24,373,008
Organos desconcentrados 10,980,357
Entidades paraestatales 1,241,296,802
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 1,096,879,646
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro 140,800,000
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 3,617,156
TOTAL SECTOR SALUD 1,276,650,167

Los recursos asignados al Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS) corresponden a la
Aportacion Solidaria Estatal.
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18. Recurso estatal asignado al sector educativo.

CONCEPTO MONTO

Secretaria de Educacion 237,410,180
Organos desconcentrados 212,816,843
Entidades paraestatales 2,966,949,531
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 22,528,440
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 8,101,369
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 774,461,483
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 561,098,897
Universidad Autbnoma de Querétaro 674,983,738
Universidad Tecnolégica de Querétaro 183,490,722
Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio 93,115,013
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro 59,505,501
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 125,133,974
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro 27,515,317
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 23,619,051
Universidad Aeronautica en Querétaro 87,530,472
Universidad Politécnica de Querétaro 33,270,072
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 20,072,420
Universidad Tecnolégica de Corregidora 13,667,111
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 258,855,951
TOTAL SECTOR EDUCATIVO 3,417,176,554

19. Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.

CONCEPTO MONTO
Recurso asignado a programas en materia de equidad de género. 190,000,015

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE QUERETARO
Y MANDARA SE IMPRIMA, PUBLIQUE Y OBSERVE.

DADO EN EL SALON DE SESIONES “CONSTITUYENTES 1916-1917” RECINTO OFICIAL DEL PODER
LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, A LOS OCHO DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL
DIECIOCHO.

ATENTAMENTE
QUINCUAGESIMA NOVENA LEGISLATURA
DEL ESTADO DE QUERETARO
MESA DIRECTIVA

DIP. ROBERTO CARLOS CABRERA VALENCIA
PRESIDENTE
Rubrica

DIP. VERONICA HERNANDEZ FLORES
PRIMERA SECRETARIA
Rubrica

Francisco Dominguez Servién, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de lo dispuesto por los articulos
22 fraccion |, 23 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro y 8 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro; expido y promulgo el presente DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL ESTADO
DE QUERETARO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019.

Dado en el Palacio de la Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, en la ciudad de Santiago de
Querétaro, Qro., el dia once del mes de diciembre del afio dos mil dieciocho; para su debida publicacion y observancia.

Francisco Dominguez Servién

Gobernador del Estado de Querétaro
Rubrica

Juan Martin Granados Torres

Secretario de Gobierno
Rubrica



